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 למקום ותעלו גלות חובה תתחבו שמא בדבריכם, היזהרו"חימים.'ן
 המעף אחריכם הבאיש התלמודים השהו ם רע םמ

חז"ל

 אני תמים-רעים קצין-המטה, של הבסיסיות לתכונותיובאשר
 באשר אחדות בנקודות 'דעתו על חולק אך גור, מ. אל"מעם

 ' ן קצין-המטה. שללדמותו
( 

 למפק- "כיועץ ותפקיליו: קצין-המטה של הגדרתו אתאצטט
 בכל הצעותיו, ולהציע דעתו להביע קצין-המטה חייבדו,
 עוד כל - זאת אך המפקד. לדעת הן נוגדות אם גם -עת
 על החלטתו, על המפקד משהודיע אולם ההכרעה. נפלהאב

 לביצוע מסירותו כל ואת מרצו כל את להקדישקצין-המטה
 כדי תוך כלשהי, הסתיינרת ללא וכר'וחה, . כלשונהההלטתו
 לדעת מנוגדות היו אם - הקודמות האישיות דעותיונטישת
 כקצין חובתו ממלא זו להגדרה בהתאם הפועל כלמפקדו".
 במשימה. מחבל ממנה החורג כל לשותפות.ותורם
 כל של נחלתו להיות שחייבות תכונות, כמה להוסיףברצוני

 : שאלות שתי תחילה אךקצין-מטה.
 בכל קציני-המטה לכל דבריו ייחס גור אל"מ האם45

 שמא או על-עוצבתית(, ומפקדה עוצבה מפקדת )כיללהרמות
 מתיחסימז אליהן השונות הרמות בין להבחיןיש
45

 מלחמה ולעתות 'שלום לעתות נכונים אלה כללים האם ן
 בנוהלי- ותכניות-ניבצע תכניות-אב הם תואמים האם ?כאחד
 ? וחפוזים רגיליםקרב
 עד -למסקנות להגיע כדי אלה, נקודות להבהיר הראוימן

 ולהתחיל לסיימו יש ומת( בויכוח להמשיך יש שלבאיזה
 של לרוחו אינה אם גם התכנית, כי להבטיח כדיבעשיה,

 'טובה. היותר בצורה תבוצעקצין-המטה,

מאפיינים
 קצין-המטה: לגבי .הבאים המאפיינים את ציין גור מ.אל"מ

 להביעה.. והעזה המחשבה עצמאות .48
 מחשבתי. ניתוח כושרו4
 מסקנות נתונים, עונדיה, ומשכנע ברור בא41ן' להציג' יכולת'48

והמלצות.
 נאמנות.48
 הקלעים. מאחורי האיש להיות נכונות45

 להוות עשויים אשר מאפיינים, כמה הכותב שמטלדעתי
 : והם היתר לכלבסיס
 יושר45
'. ~ייקנותו4

 טכנית יכולת48
 מעשה. בכל הגינות - כמשמעו פשוטו -נושר

 עובדה לכל אחראי להיות חייב קצין-המטה -דייקנות
 וגדועים למטה. חבריו בפני או מפקדו בפני מציג הואשאותה
 או בדוקים בלתי נתונים קציני-מטה מסרו בהםמקרים
 החלטות לקבלת וגרמו למטה או למפקדיהם חלקייםנתונים
 ,. והמפקדה. המפקד ולביזוי הגיוניותבלתי

- 
ל ' '  

- טכניתיכולת  אך מופשטים, בנושאים עסקנו עתה עד 
 לא והצעות הערכות רעיונות, עובדות, אם דבר, שלבסיכומו
 הדרו- ובקצב בזמן ויוגשו ולא :טכנית, מבחינה כראוייעובדו
 את יתאמו לא המטה ותגובות לתכלית, יועילו לאשים,

 הבסי- ה"סנדלרות" גם לקצין-המטה כן אם חשובההצרכים.
 כראוי. מסמך לערוך היכולת -סית

41

 ? ולמה למי נאמנות ולפרט. להגדיר רצוי הנאמנות נושאאת

 היחס את המגדיר כנושא הנאמנות את לראות הנוטיםיש
 - ואומר זה סעיף מרהיב הייתי אני אך למפקדו, הפקודשל

 ול- לממונים נאמנות שנית ולחוקותיו, לעם נאמנותראשית
 משרתים איננו אנו כי לשכוח, נוטים לעתים כיפקודים.
 מוגדר. תפקיד בביצוע שותפים כולנו אלא מסויימתאישיות

 חוקי על או עליו הממונים פקודות על המפקד עובראם
 קצין- על חובה אנושיים, בערכים פוגע הוא אם אוהמדינה,
 בידו. לסייע ולא תוקף בכל ל.ו להתנגדהמטה

 הכנאבקבאווז
 : "להילחם" קצין-המטה שעל גור מ. אל"מקבע
 הגבוהה. הרמה של הערכות נגד48
 אחרים. קציני-מטה של הערכות נגד45
 מפקדו. נגד45

 ילמד אולי ? זאת יע'ש'ה מדוע ; מלחמה "מושג על אניחולק
 אין אולי וההנחות, ההערכות את תחילה ויבחןקצין-המטה

 יש מדוע ? וללבן ל,הבהיר ומספיק ולהילחם, להיאבק מהנגד
 . ? מלחמה מיידלהכריז

 הרמה של והבעיות הצרכים תואמים תמיד "לא פירושמה
 את הקובע מי ? לה" הכפופה הרמה של אלו אתהגבוהה
 שזכורה כמה עד הכפופות? הרמות של משימתן ואתהמטר,ות

 בהתאם מטרותיה את מגדירה רמה כל . עבודתןהמטה,לי
 חייבים אנו הגבוהה. הרמה עליה הטילה אשרלמשימה,
 ריק. בחלל פועלות אינן הגבוהות הרמות גם כילזכור,
 וההנ- העליון הפיקוד בהחלטות מקורן הגבוהה הרמהמטרות
 המדינה. של המדיניתהגה
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