
-לשניםהדואג;חיטהזורע-למחרהייאג"האימוןובשדה
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1הקציןשלהכשרתושיטתמהי

אופיםבגיבוש-חיילים,בחינוךהקציןשלתפקידומהו

?ובניהוגם

מאפשרתהקציןבהכשרתהיוםהנקוטההשיטההאם
?יעודיולמלאלו

?לעתידהמפקדאתנכשיראיך

הזוטריםהקציניםהכשרתסוגיתאתלנתחזהבמאמרהכונה
המצוי?כאןהכתובלביןהיוםהקייםביןמהבצה"ל.
איןהמצויים.בהבדליםלהבחיןנכוןאלידעבנושאוהבקי
לפניהעומדותהבעיותמכלולאתלנתחהכרחכךלשם
שיטתעלישירההשפעהלהןאשראלואתרקאלאצה"ל,

הקצינים.הכשרת
בלבד,זוטריםקציניםהכשרתשיטתכאןתנותחלכאורה,

כברמסתמניםהקציןשלואישיותואופיוהריהכל,-לאחראך,
הת-מתחילהלמעשה,בצה"ל.כקציןשלוב"קו-ההתחלה"

סיימוועם;לצבאהחיילשלהתגייסותועםכברזופתחות
ומתגבשותמתעצבותלתפקיד,והצבתולקצינים,ביה"סאת

בתי-הרבה.עודתשתננהלאשלרובבאופןאלותכונות

יותר,גבוהותברמותהקציניםאתלהכשירהבאיםספר
כאןולא,צבאיתכנוןוכושרנוסףידעבעיקרמקנים
בהם.לדוןהמקום
שנחקרועובדותעלומתבססותאישיותלהלןהמובעותהדיעות

.עצמו.המאמרכותבושלאחריםשלנסיונםועל

4,
לקציניםבי"סהמסייםצעירבקציןלמצואאנורוציםמה

הטובהחייללהיותעליו?חייליםעלפיקודלידיוומקבל

המסו-בהופעתולהצטייןכלי-נשק;כמפעילבמחלקתוביותר
להופיעוביכולתווסדרבמשמעתשלו,הגרפניבכושרדרת,
אתלהנהיגהכושרלואשרהשפעהובעלסמכותכבעל

בלבדזולאאולםוארוכהאמנםהמשאלותרשימתחייליו. כיסבורניאלאבאחרת,להמירהאהלצמצמה,כללשאי-אפשר
ההשגה.בתחוםשהנהניוכחעוד
למעשה,צריכות,לעילהנזכרותהתכונותשלהגדולחלקן
הגיעולפניעודלקצינותהמועמדשלמנת-חלקולהיות
בתפעולידיעהמשמעת,גופני,כושר:כגוןלקצינים,לבי"ס
להשליםלקציניםביה"סעלואילו;כלליצבאיאימוןנשק,
וסוגי-תכונותהקניתעלדידיהקצץ,שלהרצויהדמותואת

מפקד,להיותכיצדזו:דמותמורכבתמהםהאחרים,היכולת
בניהוגהקשורדברכללעשותאיךבחיילים,לטפלאיך

בלחימה.וביןברגיעהבין-ובשליטה,
להיות,הקצין-הזוטרחייבבעבר,מאשרפחותלאכיום,גם

מח-שבחייליוהטובמעולהמפקד-מחלקהבראש-וראשונה,
יותר,קשיםנעשיםאמנםהלחימהתנאי:ועודזאתלקתו.
המצביםברובהנדרשהמאמץיותר,ומורכבמשוכללהנשק

שלהכוללה"התך"זאתעםאך-יותרנמרץהצפויים
אףולעתיםבולט,שינויללאנשארווהרכבו,כוח-האדם

מפקדאותושלתפקידומשקלגוברממילא,כלל.שינויללא
-בלתי-אמצעיבאורחאלהאנשיםולהנהיגלהפעילהחייב
הזוטר.הקציןהואהלא
נ--עצמאיתלפעוליצטרךשמפקד-זוטרהסיכויכיוםגם
אנימסתמךוכאןיגךלאףכיואפשרממש,שלסיכויהוא
מאורעותשלנסיונותיהםעלהןהעבר,מלחמותלקחיעלהן

הלחימהשיטותשלבקוויהןההתבוננותעלוהןיום-יום
לעתיד.

%

ה

%

חי ייצ"י;ושהץגיךואליונו

40



זולאולאישיותולקצין-הזוטרהדרישותכיאיפוא,יוצא,
ונחרבו.גדלואףלאמתו-של-דבר,אלא,פחתושלאבלבד

תוךאפילו(ונסקורנחזור-זועובדת-מוצאמשקבענו
היינומעשי,באופןמה:כלשהי)חזרהכאןשתהיההסתכנות

קצין-זוטר"הקרוימוגמר"מוצר"אותובתורלקבלרוצים

פיקודי"ותפקידלקבלהבא

ידעהחלטהיכושרהבאות:התכונותבעלשהואבחור
שלחי"רבגדודכיוםהנמצאיםכלי-הנשקבהפעלתטכני
באימוני-שדהמושלמתידיעה;מעולהגופניכושר;צה"ל

;
;ובמשמעתבהופעהאישיתדוגמה;טובכושר-הדרכה

גםאשר;כמפקדחייליםעללהתקבלהיכולת-ולבסוף
מחנכם.אףבפועליהיה-חינוך""במלהישתמשלאאם

לי.נראתשהיאכפיקציניםהכשרתשללשיטהמכאן

4,
באחתכאןהמדובר(קרביתליחידהשסווגלצבא,המתגייס
ליחידת-מוצבצנחנים)נח"ל,חי"ר,:חיל-הרגליםמצורות

הטירוןנמצאבתוכהגדוד).(לוחמתמסגרתשהנהאם,
תקופתאתהואעושהשבה-פלוגה-במסגרת-משנה

ואימון-חי"רהטירונות,
מספר.חודשיםבמשךמתקדם

לקורסהנבחריםהחייליםמוצביםזותקופהשלבסיומה
להוותהםמוסיפיםבוובהיותםעצמויהגדודבתוךמ"כים
מאפשרתכאןעדכמ"כים.אימונםתוך-כדילוחמת,יהידה
מושפעיםולהיותהיחידהמרוחלספוגלחייליםזושיטה

רצוףלהיותיכולמהםאחדכלאחריוהמעקביממפקדיה
ויעיל.

ביחידהעדייןבהיותוהחיילאיפוא,מסיים,המ"כיםקורסאת

הנדרשלפישירות.שלומעלהכשנהכשמאחוריוהגדוד),(
כלאתלחניךלהקנותכזאתשירותתקופתמאפשרתכיום,
באימוןוכןהטכני-הצבאיבשטחכחייל,לו,הדרושהידע
המ"כים,קורססיוםעםאחרים.כללייםובתחומיםגופני,

למפק-אלהמוכריםכברלקצונה,המועמדיםנבחריםכאשר

-תכונותיהםעללעמודכדילהםהמספיקזמןבמשךדיהם
כקצינים-לעתיד.
חודשיםשלראוימספרבמשךוכושרידעמקנהקורס-הקצינים

אופןבשוםאיןליחידתו.לחזורהקציןצריךסיומוועםנוספים,
אתסיימולאחרליהידתומחוץלקציניםבי"סבוגרלהשאיר
מהמקוםמנתקוהקצין,עללרעהמשפיעזהדברביה"ס.

העזרהמלואאתלקבליוכלושבומוכר,הואובוחונךבו
שלוה"בית"ביחידת:ועודזאתזקוק.הואלהןוההכונה

שטחיםבאותםנוספתהשתלמותלקבלהחוזרהקציןחייב

ליחידהמיוחדיםוהםבביה"סנלמדיםשאינםומקצועות

נלמדיםשאמנם-ניווטאוצניחהכגון-דבריםוכן,זו
עצמה.ביחידהלימודעליהםלהוסיףרצויאולםבביה"ס

לתקופתיעבורכזהחדששקציןמאודרצוייתר-על-כן,
קבלולפני-שביחידת-האםמ"כים,בקורס-הדרכה
מחלקה.עלפיקוד

4,
צועריםאודותעלצוין,שכברכפינאמרו,אלהדברים

אחריםמקורותגםאךלסוגיהן.מיחידות-רגליםהמגיעים
אף-לשריון)פרט(לקציניםלביה"סמועמדיםהמספקים

מסלקתתקופת-שירותשישרתוהתנאילחולחייבעליהם
הגיעםלפניוידיעה,יכולתרמתוישיגולוחמת,ביחידה

מגיעיםמהיכןלהבדילכללאיןזוומבחינהלקצינים,לביה"ס

לקצינים.ביה"סאל

אותםלהעמידישמיחידות-השדהבאיםשאינםלאלהגם
ורביםיבצה"לקציניםהריהםדבר,שלבסופוכי,התנאים,

לתפקידיאףבשירותם,אחראוזהבשלבלהגיע,עשוייםמהם
פיקוד'

יהיהמהוהן:אחדות,רציניותבעיותפתוחותעודנשארו

לצבא-קבעהחתימהעל
הקציניםאתלמצואישאופןובאיזהי

וביהוד(צה"לשלאחריםבבסיסיםביחידותלהצבההדרושים

ההדרכה).במערכת
שכונתםמאמציםשוניםבכיווניםנעשיםהאחרונותבשנים
מתאימיםשירות-חובהקצינישליותררבמספרלהביא

שהנוגורםכאןלצייןראויבצבא-הקבע.שירותעללחתימה
אי-עלאוחתימהעלהמשפיעיםהראשונים-במעלהבין

בסיוםליחידת-האם.אי-שיבהמפניהחששוזהוחתימה,
כמעט-מכריעגורםזהוקרובות,לעתיםלקצינים.ביה"ס

לחתום.לאאולחתוםהאםהצעיר,בשיקולי
לקציניםלאפשר-לדעתי-ניתןלהלן,שנראהכפי

י

4

4.

למעןכן,לעשותצורךישואףליחידותיהם,לחזורכאלה
קשוריםאלהדבריםשניהכשרתם.אתכראוילהשליםיוכלו

שיישלחומהאפשרותנרתעיםבחוריםהרבהשכן,בזהזה

לרכושהספיקולאשעדייןמהחששגם;אחרתליחידהעתה
יהיהוהמבחןעצמם,ברשותלעמודבשבילמספיקנסיון

שביחידתםובטחונםידיעתםלעומת-לגביהםמדיקשה
וידבוחנתעיןנוספת,הכשרהלהםמצפותהמקורית""

דואגת.

להתחשביש-ליחידתוהקציןחזרתשלזה,גורםאכן,
הצוערנכונותעלהמשפיעיםהעיקרייםהגורמיםיתרביןבו

בוגרישלניכראחתולגביבצבע-קבעילשירותלהתחייב
מכריע.גורםכאמור,זהו,לקציניםביה"ס

ולבסיסיהיחידות,ליתרהקציניםאספקת""עליהיהמה

שנתשהשלימוקציניםעל-ידיתיפתרזושאלהצההדרכה
לקצינים.ביה"סאתסיימםלאחרשלהם,ביחידת-האםשירות

196342דצמבר156,מערכות"



לבסי-ללכתנכונותשקיימתמתבררבלתי-רשמימ"מחקר"

שירותלאחרזוהליכהבאהאם-אחרותוליחידותסים

נחוץאזגםושוב:ביחידת-האם.כקציןלפחות,שנה,של
ל"חותמי-מוגבלתתהיהליחידתםמתהןזושירותשתקופת

רצונובאם(הקציןחוזרשלאחריומסוים,לפרק-זמןהקבע"
מחזוריות-תיעשהזאתשמחזוריותוצריךליחידתו,בכך)

למצבי-חירוםפרט-בחובהטומנתתהיהשלאשל-קבע,

מראש.מתוכננותשאינןוהצבותהפתעות-אמתיים
ההדרכהשלהקטעעדייןבוחסרשאמנםהשלם,המעגלזהו

לפיההדעהשנכונהכךעלויכוחכלאיןלקצינים.בביה"ם
השאלהלקצינימיבביה"סלהדריךביותרהטוביםחייבים

שהרי?ביותרהטוביםיימצאומקוםשבכלנבטיחכיצדהיא,

לינראהאךמקום.ובכלובמטה,להם,זקוקיםביחידהגם
:לדוגמהזה.בעניןגםלטובהתפעלקבועהשמחזוריות

לפחותבהמשרתליחידתו,לקציניםמביה"סשחזרקצין
לתקופהתחילהבביה"ס,להדרכההואמוצבואז;נוספתשנה
-קציניםמחזוריבשניכמדריךואח"כמדריכיםהכנתשל

ליהידתו.חזרהמוצבהואולבסוף

שנתייםשלפיקודתקופתבהצלחהשסייםפלוגהמפקד
לתקופהאףאושנהשללתקופהלהדרכהמוצב-ביחידה
מזובמקנתארוכה

י.'
אלהבכללכך.בדומה-גדודמפקד

וכן;חי.רלגדודשל",ב,,מעמד"כשוההפלוגהנחשבת

כמחלקה.-והכיתהיכפלוגה-המחלקה
שנתיים.כעבוררקבודאיאורגשנהתמורה-רבתישלתוצאות

בלעדיוואילולהשיגו,בהחלטניתן-כאןהנדרשאולם

לפנינוהעומדותהבעיותעלהעונותתשובותתהיינהלא

י'~.'.זה.בתחוםכיום

לאשונות.בעיותיוצריםשוניםשסוגי-יחידות'.לי,ברור

מחובתנואולםכזו.ברורהמחזוריותמתאפשרתמקוםבכל
לקציניםלביה=סחיילשללהגיעושעדלודא.ובאפשרותנו

המחזוריותוכי(לעילשהוזכרכפיההכרחיבמטעןיוטעןכבר

שלהמקודשהעיקרוןמונחכשביסודהשניתן,ככלתתבצע
האם.ביחידתביה"סלאחרנוסףשירות

*

באשרהדיעהכאןהובעהבהתחלה.טמוןהכל:לזכורוזאת
החיילצריךובואימוני-הטירונותלהיערךחייביםבולמקום

הכרחיחלקהיאזוודיעההמ"כים.קורסאתלעבור
מרוחיושפעשחיילאנורוציםאמנםואםכולה.מהתפיסה
מנוסאין-לתוכוזוהשפעהויספוגוממפקדיההיחידה
החלפתשלבתכיפותבקיאיםשכולנוגםמה;זהמתנאי

שונות.ביחידותהמפקדים
צריךלקראתההרילנו,מופתהנההאיכותשסממתעודכל

בשטחהמאמץצה"ל:שלהעיקריהמאמץמכיוןלהיות
במשךלרעהלהשפיעעלולכאןויתורכלהמפקדים.הכשרת
יותר.הגבוהותברמותאףתפגעזווהשפעה-השנים

לויתוריםבהכרחמביא-מפקדיםאיכותלגביויתורוכל
בעניןפשרותלקרב.הכשרתםובאורחהחייליםברמת-אימון

צבאיתיכולתלגביכפשרותכמותן-הפיקודשלהאיכות
כבית-ספרהפועלתמלחמהאיןבהבתקופהוכושר-לחימה.

למלחמה.אמתייםבתי-ספרלנושיהיונודא-אכזרי

;בצה"ליחידהכלשלאפשרויותיהלבחוןהמקוםכאןלא
רקשמבוצעאומבוצע,אינוומה-למעשהבהמבוצעמה

והכונההשתלמותהכשרה,-שלשטחיםבאותם,-לחצאין
בה.נדבק-איכותהיאסממתנואםאבלכאן.שהוזכרו
להגשימה.וביכולתנוהיא,בידינו

מלחתהאכרית
יי..

מפו-סיןהקרבשלל1עפתה,8יפ1א

881PSS/S4

לקהל-קוראיולסכםניסההשביצריחיל-האזירשלירחונו

שנות-פניעלמטוס-הקרב.שלתמורותיושלביאת

והעלהשנות-השישים,וראשיתזומאהשלהחמישים
.:זומאלפתתמונה
והציודמוגבלשטוח-פעולתוקל-מבנה,.מטוס-קרב1950.

כמעט.תלוימטוס-קרבשלזהדגםמינימלי.-בוהנישא
ע"יבהכונהמטוס-אויב)ירוטבשעת-למשל(לגמרי

הקרקע.מןהפועליםמכשירים

שטיח-פעולתובינוני,משקלבעלמטוס-קרב1953,1954.

שבמיוחד-יותרמקיףציודעמונושאוהואגדל
פחותהואתלוילהםשתודותמכשירי-המכ"מ,בוחשובים

להנות-המכ"מ.ע"יבהכונה-מן-הקרקע

בעלהתקפי,חד-מושבימטוס-קרב-והפצצה/1.1960
בטערכת-מכשיריםצוידאשררב,לעומקיכולת-חדירה

לרוס-פעולתהמתחתלטוסלולאפשרנועדהזו,ענפה

המגעים.שלמכ"ם-האתראהמערכתשל
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