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בהקצאתביטוילידיבאהבחשבון"ה"הבאהלעיתים

קריטי,הופךשהאיוםלפנילהתריעשתכליתהאיסוף,אמצעי
הרבהלהגיב.כיצדהמפקדיחליטוהמקום,הזמןבנסיבותואז,

אלה.מעיןאיומיםעללענותכדיעתודהנשמרתפעמים
יסכללאיתממשאםגםאךסביר,פחותכשהאיום-לעיתים
שוםהמתכנןלויקצהלא-המטרההשגתאתמיידיבאורח
לוקחתטובהתוכניתסיכון".לקחש"הואנאמרואזתשובה,
המתכנןרוצהשבובמקוםהמאמץאתלרכזכדיסיכונים
הפחות,לכללהבטיח,אמורההדפ"אשיטתאבללהכריע,
מהפתעהיימנעוכך(הקיימיםהסיכוניםמהםיודעשהוא

שלושהישבחשבון"ש"להביאעולהמכאןבסיסית).
אפשריים:פירושים

באמצעותהאפשריהאיוםעלבתוכניתתשובהלתת1.
האיום.אתבפועלשיסכלמרכיב

ולפעולאפשרייםאיומיםכמהמולאפשרויותכמהלהכין2.
לנסיבות.בהתאם

דהיינומזוהה,חולשהעםלחיות3.
מחושב.סיכוןלקחת

הפעולהדרכישלתכליתןכך,אוכך
רמה,בכל-המחליטבפניהמובאות
היא-המדיניהדרגועדהשדהממפקד
בדרךהניצביםהסיכוניםכללאתלהעמיד

הואשבהןבדרכיםאו(הולךהואשבה
הדרגעלאו(המפקדעלללכת).שוקל

אותםמסכןמהלעצמםלהגדירהמדיני)
אישואילוהמסוכנת),הדפ"א(יותר

מהלהעריךלהשתדלצריךהמודיעין
הסבירה).הדפ"א(האויבשיעשהיותרסביר

האויבשלהאפשריותהפעולהדרכיכימלמדהניסיון
מוללמשל,משמעותי.באופןמזוזורחוקותלהיותעשויות
הגרמניםיכלולאירופהבעלות-הבריתשלהפלישהתוכנית
להחזיקהייתההאחתהדרךשונות.פעולהדרכישתילהעמיד
שיזוההלאחר-רקלמערכהולהטילהמאחורחזקהעתודה
הגרמנים,פעלוכך(הפלישהכוחשלהעיקריהמאמץבבירור
לקדםהייתההאחרתהדרךהמזרחית).בחזיתכלל,בדרך
רגלדריסתכללמנועבניסיוןהחוףלקועדהכוחותכלאת
שתימולנערכובעלות-הבריתביבשה.בעלות-הבריתשל

נתנוהןלראשונההגרמנים.שלהאפשריותהפעולהדרכי
שמטרתההיקף,רחבתהונאהתוכניתבאמצעותכפולמענה
הפלישה,מקוםאתלזהותהגרמנימהפיקודלמנועהייתה

כדיהאויבבעורףדיוויזיותשלוששלהטלתןובאמצעות

בנייןבאמצעותמענהנתנוהןלשנייההחוף.איזוראתלבודד
ומהים.מהאווירמסיביאשסיועעלדגששימת-הכוח
דרכישתיביןהתלבטושהגרמניםהיאההיסטוריתהאמת

בלבלאזאתעשוהםהכוח,אתלקדםוכשהחליטוהתגובה,
משהובפועלביצעוהםדברשלבסופומגבלות.ועםשלם

בעיקר-שתיארתיהדרכיםשתימחולשותבושהיושלישי,
הבכיר.הפיקודבדרגימבוכהבגלל

להעריךהיומרהשתהיהאסורלמפקד,גםכמולמודיעין,
ואפילובעתידלהשיגהאויבירצהמהאובאמתיקרהמה
מהןבהערכהלהסתפקעליהםבהווה.כוונתומהילא

מיקודתוךאליהן,ולהתכונןבפניוהעומדותהאפשרויות
הסיכוניםאתלמנועוכדיסבירההיותרהדרךמולהמאמצים

יששבתוכניתהסיכוייםגובריםכךרקחמורים.היותר
לאילויודעושהמפקדסבירשפחותלמהגםתשובות

כלמחושב).סיכון(מענהשוםנתןלאהואאפשרויות
ולאהאויביכולותשלהערכהבסיסעלבעיקרנבנההתהליך

שלו.החייםפילוסופייתניתוחאוהגיגיובסיסעלרק

אסשר~תבלתימשימה-הרציונלהבנת
ככלהיריבה",המערכתרציונל"שלניתוחזאת,לעומת

מסמכיםבקריאתלחולשתימודעואני(מגעתשידיעתי
מתוךלהעריךאפשרי:הבלתיאתלציירמנסהמדי),מסובכים

שלהרחבבמובןעושה,שהיריבמה
במובןרוצה,שהיריבמהאתהעשייה,
אחרות:במיליםרצון.המושגשלהעמוק

כלתכליתמהילקבועניסיוןכאןיש
הפנימיההיגיוןומהוהאויבשלפעולותיו

שלו.
שלהטרורמוללמשל,כך,

לעצמימתאראניהפלסטינים,
המערכתרציונל"שלניתוחשבאמצעות

בשורשעומדמהלהסיקינסוהיריבה"
ברצוןמדוברהאםהפלשתיני:הטרור

משא-ומתן,באמצעותלהשיגשיכלותנאיםאותםלהשיג

יותר?טוביםאחרים,תנאיםלהשיגרצוןזהוהאםבכוח?אבל
להיסטוריה?להיכנסרצוןבין-לאומית?מעורבותלהשיג
ליהנותרקאלאתנאים,שוםלהשיגכוונהכאןאיןואולי
אתלהביןמהניסיוןהמתקבלהתוצרהבעירה?מעצם

שליחשללדיווחלדמותעלולהיריבההמערכתשלהרציונל
סוגיםשניישכדור-הארץעלכילשולחיושמסרממאדים,

כדוריםבצורתהואהאחדלמשקה:שמכניסיםחומריםשל
בצורתהואוהאחרמשמינים,מאודכנראהשהםקטנים,
אינהכנראהוהיאלמשקה,בכפיתשמכניסיםלבנה,אבקה

אתרואיםתשובתו:השליח.נשאליודע?אתהאיךמשמינה.
רובואילושמנים,הםבכדוריםהמשתמשיםרובזה.

רזים.הםבאבקההמשתמשים
מהההבנהדהיינו-החכמים"ש"אבןמרגעכך,אוכך



מובןהמחליט,בידימצויה-היריבמעשיבשורשעומד
ההנחההפנימי.הגיונהאתלמוטטהיאפעולתושתכלית

יותר,נכוןאו(היריבמערכתשלהפנימיההיגיוןשמיטוטהיא

תודעתית",ל"פגיעהיביאככזה)המתכנןעל-ידישנתפסמה

לפסיכולוגייתאוהיריבשללנפשוקשורהנכון,הבנתישאם
התודעה"ל"עולםבריחהשלזהעניין(שלו.ההחלטותקבלת

בשדהמנצחים"איך"בשאלההמתבקשהעיסוקבמקום-
מאבותאחדעודהואכיעצמו,בפנילעיוןראוי-עצמוהקרב

המקוםכאןלאאךהזאת,בדרךלהולכיםהצפויהכישלון
בכך).לדון

ערפאתכשהיהאמיתי:אירועמזכירההזאתהיומרה
נסוגלשםבלבנון,אשרמטריפוליהסוריםבלחץלצאתאמור
אחדאמרב-1982,ביירותעלצה"לסגרעת

לדעתוכיבאמ"ןמוכשריםהיותרהקצינים
לקהיר.-ייצאלאשהואברוראחדלמקום

מדועבשום-שכללהסבירידעגםהוא
מבחינתוחמורהטעותיהיהלקהירמעבר

דברשלבסופוכילצייןלמותרערפלית.של
הקציןכשהתבקשלקהיר.ערפאתעבר

בשיאהשיבהואלכך,תגובתואתלתת
טועה".ערפאת"הרצינות:

רציונל"אתלהעריךלניסיוןדוגמאזוהי

מדוברהזהבמקרההיריבה".המערכת
ולכןכוחותינו,ממעשיהמנותקתבדוגמא
הסיפוראךחמורות.אינןהטעותתוצאות

שאי-אפשרלמהדוגמאעודרקהואהזה

קשהכמהכך.עללהתפלאואיןלעשות,
הצבאבתוך-רמהשבכלכדיעמליםאנו

שלהמבצעיההיגיוןאתיבינו-שלנו
מכוליותרהרוצותהממונות,הרמות
אנוושובשובוהנהעצמן.אתלהסביר
נכוןזהיהיהאיפואמדועבכך.נכשלים
אתלהביןסיכוישלשמץלנושישלחשוב
משגת?שידוככלמפנינולהסתירוהמנסההיריב",רציונל"
אינההזאתההערכהשיטתשלהעיקריתבעייתהאבל

שהריהעתיד,לחיזויבאשרטעויותליותרמובילהשהיאבכך
שהיאבכךאלאדרך,בכלצפויותלעתידבאשרטעויות
טעות.אותהעלאותהומבססתהמפקדתוכניתאתממקדת

הרציונללגביה"הבנה"בידושישנהמאמיןהמפקדכאשר

אלתוכניתואתממקדשהוא-כאמור-ברורהיריב,של
אואחרת,ופועלהאויבטועה""אםוהיההזה.הרציונלמול

-שונהפנימיתתפיסהבסיסעלאבלדומה,בצורהאפילו

שההנחהמאחרערך.לחסרתהמפקדשלתוכניתוהופכת
תוכניתתהיהלמפקדגםהרילאויב,אחדרציונלשישהיא

כלולכןרציונל,אותולמיטוטהמכוונתבלתה,שאיןאחת
המפקדשלבתוכניתועבורו"ש"תוכנןממההאויבשלסטייה
בסיסית.להפתעהגבוההאפשרותבהכרתיוצרת

מצויהוברשותובפיס",זכה"שהמודיעיןנאמרכן,עליתר
היריב.שלהבהירובניסוחוהפנימי,הגיונהעלהאויבתוכנית

לושיימסרהמידעבעקבותהמפקדשיגבששהתוכניתברור
בידיהריבה,וקוץאליהאךהזה.ההיגיוןבמיטוטתתמקד
בפועלהעימותהחלבטרםדעתואתלשנותהאויבמפקד

אחר,לרציונלהממוקדתשהתוכניתברורמכן.לאחרמיידאו
שינוינאתראםגםמאומה.שווהאינהכברשננטש,הישןזה
אתלשנותוהיכולתהזמןברשותנושיהיולנוערבמיזה,

בהתאם?התוכנית
רחוקאחדגשר"הסרטמתוךלסצינהלשובמבקשאני
הפנימיההיגיוןאתלמוטטמתכננותבעלות-הבריתמדי".

שלהשמאלי)(הצפוניבאגףלהגנההגרמניםהיערכותשל

בדרךצרפתשחרורלאחרובלגיההולנדלעברהתקדמותם
בריטיתואחתאמריקניותשתיים-דיוויזיותשלושלגרמניה.

בעומקהאחרתבעורףהאחתבטור,ומונחתותמוצנחות-
אתשלהםהדיוויזיהעלמטיליםהבריטיםהאויב.שלשטחו

מצויהההנחתהשבאיזורבידיעהביותר,העמוקההמשימה
בחזיתשנשחקהלאחרלשיקוםשהובאהגרמנית,דיוויזיה

לחלוטיןמופתעיםהגרמניםאיךמראההסרטהמזרחית.
הדיוויזיהשמפקדאחריאבלהנועזת,הבריטיתמהיוזמה
הואיחסית,קצרזמןלאחרקרימופתע,להיותמפסיק

אתמשמידיותראוופחותלהגנה,מתארגןמתעשת,
עודנכשלהוכךוהמפתיעה.האמיצההבריטיתהדיוויזיה
שלמסוימתבתגובהתלויהשהייתהמשוםצבאית,תוכנית
שונה.בצורהלהגיבבחרהואאךהאויב,

שגובשהשהתוכניתבזההיההישנההשיטהשליתרונה

ן7ו



איפשרההיאמסוימת.בדפ"אתלויההייתהלאעל-פיה
מתמקדשהואתוךאפשרויות,לכמהתוכניותלתכנןלמפקד
וסיכון,סבירותצירופיעלשעונהבתוכניתהתהליךשלבסופו
תשובהלואיןמהעליודעשהואותוך

איןגדולה:אחתאמתלווברורהבתוכניתו
בשדהיהיהמהמראשלדעתאפשרותשום
הקרבשדהביןהבדלאיןזהולעניין(הקרב

בשיטהשגםספקאיןהטקטי).אוהמדיני
למפקדהפתעותאין-ספורצפונותהזאת

יודעוהואיותר,גמישההיאאךולתוכניתו,
הפתעהשיהיואפשרויותכמהעלמראש

בבחינתרקהנראהככלאךמבחינתו,
ניתנהלאאךבחשבון,שהובאהאפשרותקרימצבית,הפתעה

תשובה.לה
חשיבהששיטתלצייןמענייןהעקרוניהדיוןברמת
התחומיםבכלביותררבהחשיבותל"הקשר"המעניקה
יודעיםטבעיבאופןשעליולאויב,באשרדווקא-מתיימרת

כלאתלתלותועליואחדפנימיהיגיוןלגלות-פחות
מובילההזאתהפנימיתלסתירהמאשריותראבלהתוכנית.

מעשיתלחולשההיריבה"המערכתרציונל"שלהניתוחדרך

להפתעותאותןוחושפתהרמותבכלהמבצעיותבתוכניות
אותן.שימוטטו
לתכנןנכוןאומנםהטקטיותשברמותליהוסברבזמנו

ברמהגםולעיתיםהאסטרטגיתברמהאבלדפ"א,בסיסעל
כיצדולתכנןלמצואלחפש,נכוןאופרטיבית)(המערכתית

ברמותשם,דווקאכיהיריבה",המערכתרציונל"אתלמוטט

המעשה.אתהמנחהאחדהיגיוןישהבכירות,
במבחןעומדיםאינםהאלהשהדבריםהיאטענתי
ברמתובוודאי-האסטרטגיתברמהשהריהמציאות,

המרכיביםמספר-הגבוהה"האסטרטגיה"
מקורותעלהאויב,מטרותעלהמשפיעים

באלהוכיוצאעליושישהמגבלותעלכוחו,
מובןתמידאינוהפעולהשהגיוןלכךמביא
הואאיןהזהבענייןעצמו.ליריבאפילו
מקריםבהרבהכן,עליתרמאיתנו.שונה
תמרון,כושרעללשמורמנסהרצינייריב
דווקאבהחלטותגמישותועלקלפיםעל

ברמותכיהסיכוירבלכןהבכירות.ברמות
ומעשית,עקרוניתניתן,לאשבהםמקריםיותריהיוהאלה

היריב.שלהפעולהעקרוןאתלהגדיר

סיכום
רציונל"בשיטתלהשתמשלהפסיקמציעאניהאמורכללאור

גינינו,שאותוהאויב",הגיוןסיבור"קריהיריבה",המערכת
ניתוחןבסיסעל-הרמותבכל-לתכנןלחזורישובצדק.

השיטהאוליהאויב.שלהאפשריות"הפעולהדרכי"של
אתמחמיצהחלופתהאךיותר,אפורה""הייתההקודמת
יועציוחברואתהמפקדאתומפקירהבהשהייתההגמישות

האויב.בנעליהיולוחושביםהיושהםמהבסיסעללתכנן
במבחנויעמודולארצוץקנהמשענתעלהנשעןתכנוןזהו
אמיתי.קרבשדהשל

אךבמאמר,המובעיםהדבריםלמהותמחוץהערותשתי
בסופו:לאמירהראויים

לאכדי-ובמקוםבזמן-רחוקותדוגמאותבחרתי1.
בבחינתהיאהדוגמאהדוגמא.לעברהוויכוחאתלהסיט
הוכחה.בבחינתולאמשל

להיזהרישהמצבהערכתשלבהקשרגם-ענייןכבכל2.
הנצברמהניסיוןעקרוניותמסקנותמהסקתמאוד

מלחמהזוהיהפלסטיני.הטרורנגדהנוכחיתבמלחמה
מהרבהסבוכהמלחמהזוהילעתידנו;כמוהמאיןחשובה

אתושוחקתהחייליםאתמתישההיאבחינות,
קליםלאומנהיגותפיקודאתגרימעמידההיאהמפקדים,

זאתאבל-אפשריהבלתיגבולעלמהמקריםובחלק
איןמונים.עשרותמכוחותינוהאויבנחותשבהמלחמה
אינוכללבדרךהואממש,שלאשלייצריכולהאויב
להתמודדדרךלוואיןשלנו,הרק"םאתבסכנהמעמיד

בנשקו,נחותהואבאוויר.המוחלטתעדיפותנועם
מאמץ.לרכזוביכולתובמודיעיןבמיגון,אנשיו,באיכות

צבא,נגדשמלחמהבחשבוןלקחתצריךכןעלאשר
שהיאבאתגריםלחלוטיןאחרתנראיתצבא,כלכמעט

הנוכחי.האתגרמכובדלהפחיתבלאמעמידה,

*
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למלחמהחדשהגישה
עצימותנמוכת

קרובותשלעיתיםקשות,דרישותוהחייליםהמפקדיםבפנימציבההעצימותנמוכתהמלחמה
לסוגהכוחותהכנתביןהנכוןהאיזוןמציאתגבוהה.בעצימותהמלחמהשמציבהמהדרישותהפוכות

ישראלשלהביטחוןתורתשלהאמיתימבחנההיאהאחרלסוגהכוחותהכנתלביןמלחמהשלאחד

להגןישכיגורסתהמסורתיתהישראליתהביטחוןתורת
התקפת-מנעאםבין-בלבדהתקפהבאמצעותהמדינהעל

חירוםבעתמחייבתהזאתהתפיסההתקפת-נגד.אםובין
משורייןנייד,יבשתיצבאריכוזהמילואים,שלמהירגיוס

נבחרות.גזרותמולהמהירהוהנעתואוויריבכוחומגובה
בתאהכוחריכוזשלמיצויבאמצעותמושגתהאויבהכרעת
שיבושתוךיחסית,קצרהזמןובמסגרתנתוןגיאוגרפישטח

השגתלאחרבעורף.מחדשלהתארגןהאויבשליכולתו
מדיני.לתהליךלעבוריש-התורהגורסת-ההכרעה

ישראל,מדינתמנהלתהכיפוריםיוםמלחמתמאזאבל

פעולהשלהואעצימותנמוכתבמלחמההרצויהתסריט
אויבאוכלוסייתבתוךשחייםטרורפעילינגדממוקדת
הדברהאפשר.ככלקטןסביבתינזקגרימתתוךאזרחית,
אשנפחיהמייצריםקטנים,כוחותשלהפעלהמחייב

האשנפחיושלהכוחותשלהגדולההמאסהאתמזעריים.
המודיעין.ואיכותהדייקנותהמהירות,מחליפות

מחשבהלהקדישמחייבתגםהעצימותנמוכתהמלחמה
אזרחית,אוכלוסייההפעילות:שלצבאייםהלאלרכיביםרבה

בין-לאומיים.ויחסיםהתקשורתעםיחסיםלחימה,מוסר

העובדההואהעצימותנמוכתהמלחמהשלנוסףמאפיין ש,,
ומקסימוםכוחמינימוםבאמצעותלמעשהמושגתעצימות(יכולאינווהואהכוח,ובמלואלבדלנהלהיכולאינוהצבא

זהכאמור,העימות.גזרותובכלזמןלאורךודייקנותמיקוד(ההתקפהגםעצימותנמוכתבמלחמההתקפה.עלרקלבנות

בעברשירת
מודיעיןכקצין

,%8'

,ש*,""מ4%

תחליףאינהביותרהמוצלחת
ושיטתית.מתוחכמתלהגנה
שלהמיוחדאופיהבשל

צצותהעצימותנמוכתהמלחמה
צבאיחסישלחדשותסוגיות
בין-לאומיים.יחסיםושלומדינה

חדשיםמדדיםכן,עליתר
מספרהלחימה:עלמשפיעים
שלהעדרהאוקיומההנפגעים,
בהירותלאומית,הסכמה
התקשורתעםוהיחסיםהמטרה

הבין-לאומית.

ישראל.שלהביטחוןתורתאותנושמלמדתממהההפך
המלחמהשונהשבהםנוספים,חשוביםהיבטיםוישנם

המסורתית:מהמלחמההעצימותנמוכת

שכנותמדינותשלצבאותכאשרהמטרה.בהירות*
ומוחשי,מיידיהואהאיוםישראל,אתלתקוףעומדים

מתפתחהטרוראיוםזאתלעומתמאליה.ברורהוהמטרה
נגדוהמאבקומיידית.ברורהסכנהבבחינתואינולאט
במדינה.הפנימיתהפוליטיקהאתגםומעצברבזמןנמשך

אתמבינהשהאוכלוסייהעדמשמעותיתתקופהעוברת
המאבקעםומזדההמוצושהחלופותמשתכנעתהאיום,

מסכיםלפעמיםהנדרשים.החריפיםהאמצעיםועם
שלמאוחרבשלברקהחריפיםלאמצעיםהציבור
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לחלוטיןנפסלועצמםאמצעיםשאותםלאחרהמאבק,
תמידאםלעשותייטיבוהקברניטיםהמאבק.בתחילת

לעשותשיקדימוככלרחבה.להסכמההזוכהמטרהיציבו
תתקצר.והמלחמהתכליתי,יותרהמאבקיהיהכךזאת,

חיוניעצימותנמוכתבמלחמההאסטרטגית.התפיסה

תחליףואיןמהטרור,להתנערהאויבלאוכלוסייתלגרום

תחכוםדורשהביצועוחכמה.שיטתיתקבועה,להגנה

שאינםומדיניים,כלכלייםאמצעיםשלושילוברב
אפשר,עצמו.הצבאיהכוחעלנוסףהצבא,בשליטת
בכללותההאויבמאוכלוסייתיקרמחירלגבותכמובן,

עומדיםאינםחריפיםאמצעיםאבלבטרור,תמיכתהעל

דמוקרטיותשלוהחוקיתהמוסריתהמידהבאמת
המופעלללחץהאוכלוסייהתגובתכן,עליתרמערביות.

בלתילהסלמהולהביאצפויהבלתילהיותעלולהעליה

הפגיעהאתלמזעראפשרלחלופיןבאמצעים.מבוקרת

האינטרסיםאתולחזקהאזרחיתהחייםבשגרת
בשמירתהאויבאוכלוסייתשלוהחברתייםהכלכליים

בתוךזרצבאשלהפעלתושעצםמאחרהקיים.הסדר
בטרור,התמיכהאתמחזקתעוינתאזרחיתאוכלוסייה

עממית",התנגדות"המתרסשלהאחרבצידוהמכונה

כגלסמויהמהירה,ממוקדת,להיותהכוחהפעלתצריכה
עםהחיכוךוצמצוםהסביבתיהנזקמזעורתוךהניתן,

שלהביטחוןשתורתברורניתן.שרקככלהאוכלוסייה

ויציאהריכוזההעוצמה,כלגיוסעלהמדברתישראל,

אתלמעשההמייתרתואש,תנועהשלבשילובלהתקפה
עצימות.נמוכתלמלחמהרלוונטיתאינהממשההגנה,
אלמוני,הואהאויבהמסורתיתבמלחמההאנוכיי.החיכוך

אותו,רואיםאיןכללרביםבמקריםאישית.זהותחסר
ואםמלחמה,מכונותבתוךנמצאאומוסתרהואכי

אושרצהמאיימתכמטרהמרחוק,רקאז-אותורואים
במלחמהזאתלעומתהשיחים.אוהסלעיםביןקופצת
תוךהאוכלוסייה,עםמתחככיםהחייליםעצימותנמוכת
קיים.בכללהואאם-האיוםאתלזהותמתקשיםשהם

ושובשובייתקלבמחסוםמילואיםשחיילייתכןבהחלט
ולולהיקלעבלימצוקותיהשללעלאזרחיתבאוכלוסייה

יוםקשיאנשיםעםהמפגשאחד.ביטחונילאירוע

בדיקתבעתהרותנשיםועםחוליםעםבמחסום,
בבתיחיפושבשעתמפוחדיםילדיםעםאמבולנסים,

מחירמהחייליםגוביםאלהכל-לילהבאישוןמבוקשים
ולקהותלאטימותגולשיםמהחייליםאחדיםכבד.נפשי

איש-הקורבנות.עםהזדהותמפתחיםאחריםחושים;

הזההחיכוךיוצרהאויבאצלהאישית.ותגובתואיש
המאבק.להמשךהדלקאתרביםבמקרים
מכרעת:חשיבותלשטחישצבאותביןבמלחמההשטח.
עליו,מגיניםאותו,כובשיםבו,מתמרניםבו,נערכים
מאבדעצימותנמוכתבמלחמהזאתלעומתממנו.נסוגים
לכבושאינההטרורגורמישלמטרתםמחשיבותו.השטח
לכןהאפשר.ככלרביםקורבנותלהפילאלאשטח,

שטחשבובמצביתרוןישהטרורגורמישלמבחינתם
האויב.צבאעל-ידיכבוששלהםהפעולה

חשיבותאיןהטרורארגונימבחינתוהמרחב.הזמן
בשטחמסויםסד"כלהניעהאויבשלליכולתומיוחדת

אובתוכונמצאהואממילאשכןמוגדר,בזמןנתון
שלהאמיתייםוהמרחבהזמןהיאהשגרהבקרבתו.
אתהמכתיבההיאהשגרההעצימות.נמוכתהמלחמה
שלהאמצעיםואתהשיטותאתהתגובות,אתהפעולות,

מולם.המתמודדהסדירהכוחשלגםכמווהגרילההטרור
לאאםאךלפגע,רצויתמידהטרורגורמישלמבחינתם

ואםמחר,זאתלעשותאפשרהיום,זאתלעשותניתן
זמןהואבאמתהחשובהזמןמחרתיים.אזמחר,לא

חשיבותישכןכמוהמעטים.שלאוהיחידשלהמילוט

הצבאשלרקלא-השגרהללימודהדרושהזמןלמשך
כולו.העורףשלגםאלאבשטח,השוהה

חגיו,מנהגיו,האויב,שלתרבותוהאויב.אוכלוסיית

כלכלתובריאותו,רווחתו,שבו,הפוליטייםהכוחות
השטחתפקידאתרבהבמידהמחליפיםותקוותיו

המבצעיהתכנוןבשלבהנדרשתהמבצעיתבהתייחסות
הביצוע.ובמהלך

העצימותנמוכתהמלחמהשלהחדשהממדהתקשורת.
אחד;קנה-לרובה"האמרהבתקשורת.השימושהוא
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מעקרונותאחדאתמשקפתקנים"אלף-לתקשורת
ייתכןהעולם.בכלהטרורושלהגרילהשלהמלחמה
והסיועהאשקציניאתבעתידיחליפותקשורתשקציני
את-סיועכמסך-המלווהתקשורת",תוכנית"בעיצוב
תוכניתעצימות.נמוכתבמלחמההכוחותהפעלת

כלפיבעורף,האוכלוסייהכלפיתופנההתקשורת
העולם.בכלהקהלדעתוכלפיהאויבאוכלוסיית

במלחמהלנצחמנתעלכיברורהאלההדבריםנוכח
שונהשהיאלחימה,תורתלאמץצה"לעלעצימותנמוכת

שגיבשהלחימהמתורתהפוכה,כמעטולמעשהלחלוטין,

לאורערב.מדינותשלהסדיריםהצבאותנגדלמלחמה
עללהצביעאפשרהאחרוניםבעשוריםישראלשלניסיונה

כיצדמהםולהסיקעצימותנמוכתמלחמהלניהולהעקרונות
יישוםהלחימה.אתלנהלישוכיצדהכוחאתלבנותיש

עניינהגםאלאהצבא,שלעניינורקאינוהאלההעקרונות

בלחימהרבנזקלגרוםעשוייםרגשיתיציביםולאמזגחמי

יהיוהלוחמיםשרוברצויבה.לשתפםואיןעצימות,נמוכת
ארוכה.הכשרהשעברוקבע,אנשי
ובחתימהקטנותביחידותלחימהשיטותלפתחיש

בתוךוההתגנבותהפעולהיכולתאתולשכללנמוכה
להפעילישהאפשר.ככלקטןבחיכוךאזרחיתאוכלוסייה
קבועים.ממחסומיםולהימנעבלבדניידיםפתעמחסומי

באמצעותמהאווירשקטהחדירההואעתידילפיתוחתחום
רעשוהפקתגלישהבבלונים,שימושמסוקים,מנועיהשתקת
ולהסחה.להטעיה
להשתקה,אל-הרגאמצעישלעצוםמגווןלפתחניתן
לפיזוראםביןרעשבאמצעותולהסחהלסינוורלהימום,

להיותצריכההשאיפהנקודתי.במבצעאםוביןזועםהמון
תמידכמעטבלבד.אחרוןכמוצאיהיההורגבנשקשהשימוש

הרוג.ממחבלהחקירותבחדרמחבלעדיף
הורגיםבאמצעיםמשימושמוחלטבאופןלהימנעצריך

הגנהשלבמקריםמאשרחוץאזרחית,אוכלוסייהנגד
בלתירקלאהיאאזרחיתבאוכלוסייהפגיעהעצמית.

התמיכהאתמחלישהגםהיאמוסרית,
אתמערערתבישראל,הבין-לאומית

דמותהאתומשחירההלאומיתההסכמה
העולמית.בתקשורתהמדינהשל

במיטבלהצטיידצריךהמודיעיןחיל
שלמערכותולהפעילהטכנולוגיה

וכלי-רכבסמוייםאלקטרונייםחישנים

שינועואלקטרוניציודעמוסימוסווים

לרכושצריךהואהאויב.אוכלוסייתבתוך
באמצעותגםחישניםלהצמידיכולת
אחרילעקובמנתעלמרחוקצליפה

חומרי-נפץ.והעברתחשודותתנועות

והרועשתהגלויהפעילותואתהניתן,ככלללוות,צריך
הנחיותתכלולהתוכניתתקשורתית.סיועבתוכניתצה"לשל

האויבאוכלוסייתכלפילהתנהגכיצדלחייליםמפורשות
-ייצרושהחייליםתוודאהיאוכןבשטחהתקשורתוכלפי

במקבילחיוביתלתקשורתהזדמנויות-האפשרככל
שמצטלמותלפעולותהיאהכוונההגלויה.הצבאיתלפעילות

רפואיסיועומתןהפליטיםבמחנותמזוןחלוקתכגוןהיטב,
לנזקקים.

בפנימציבההעצימותנמוכתהמלחמהלסיכום,
קרובותשלעיתיםקשות,דרישותוהחייליםהמפקדים
גבוהה.בעצימותהמלחמהשמציבהמהדרישותהפוכות
העצימותנמוכתלמלחמהכוחותלבנותכמהעדהיאהדילמה

להתאמןהשריון,חילאתלהקטיןבארטילריה,לקצץדהיינו-
שטחלתוךהתגנבותעלויותרמבוצריעדכיבושעלפחות
לסוגהכוחותהכנתביןהנכוןהאיזוןמציאתצפוף.עירוני
מבחנההיאהאחרלסוגכוחותהכנתלביןמלחמהשלאחד

ישראל.שלהביטחוןתורתשלהאמיתי
*

העקרונות:הםואלההממשלה.של
הברורהמטרהעלולהצביעלאומיתהסכמהלהשיגיש8

לכולם.
גורמיעלהמודיעיןאתלהעמיקיש*

בכלהאויבאוכלוסייתועלהטרור
החיים.תחומי

זמןלאורךקטניםכוחותלהפעיליש*
זמנית.בוגזרותובהרבה

האפשרככלקטןכוחלהפעיליש8
נזקגרימתתוךהאפשרככלרבבדיוק
לשארומזערילטרורמרבי

האוכלוסייה.
החיכוךאתהאפשרככללהקטיןיש8

האויבשלהאזרחיתהאוכלוסייהעם

ישיומה.בשגרתהפגיעהאתהאפשרככלולצמצם
בהמשךענייןלושאיןגורםכלעםישירותלהידבר
הטרור.

וכלמקוםבכלובהתקפה,בהגנההשגרהאתלשבוריש8
הזמן.

חייו.שגרתועלהעורףעללהגןיש8

בעימותהתקשורתשלהפעלתהתורתאתליישםיש*

הלחימה.בתורתולשלבהעצימותנמוך

דורשיםבלבד,ראשוניתהצעהבגדרשהםאלה,עקרונות
באמצעיםוכןשלוובמבנההכוחבבנייןבאימונים,שינוי

ביחידותלהשקיעכמהעדהדילמהלרשותו.העומדים

עללשמורכמהועדעצימותנמוכתלמלחמהרקהמוכנות
הזה.המאמרשלמעניינואינההצבאשלהמסורתיהמבנה
נגדהעצימותנמוכתבמלחמההמשתתפיםהחייליםאת

עלהתרבות,עלאותםוללמדלאיפוקלחנךישהפלשתינים
אלהלימודיםהערבית.החברהשלהמנהגיםועלהמסורת
חייליםהערבית.השפהשלבסיסיתהכרהגםלכלולחייבים



החצמברתההרתעה
להרתעהודלכמ

עצימותנמוךבעימות
בנסיבותיההדופןיוצאתהאפיזודהלמעט-ישראלאתערבמדינותתקמולא3~19שמאזהעובדה

באותהוקיימת.שרירהישראלשלהאסטרטגיתשההרתעהמלמדת-1991המפרץמלחמתשל
קרסהעצימותנמוךבעימותהישראליתההרתעהביבשטחיםהמתמשנתהלחימהמלמדתמידה

ארוכהשורהבאמצעותאלאאחד,מכריעבמהלךלהחזירניתןלאהזאתההרתעהאתונעלמה.
קטניםבעימותיםניצחונותשלומצטברת

עםלהתמודדעליהשבהמציאותבפניניצבתישראל
העימותיםזה.אתזהשמזיניםמוגבליםעימותיםשלסדרה

ומלחמתגרילהטרור,לחימה:סוגימכמהמורכביםהאלה
והצבאיותהמדיניותהתיאוריותכזאתבמציאותהתשה.

מערכןמסויםחלקמאבדותהקיימות
מיועדותאינןאלהשכןהיישומי,
מתקשותגםולכןעמומה,כהלסביבה
הולם.מענהלהציע

הבין-במערכתשנוצרהזעזוע

ברית-התפרקותלאחרלאומית

רבים,מוגבליםעימותיםלפרוץהגורמיםאחדהיההמועצות

כילמדומדינותוגרילה.טרורבלוחמתהענייןגברכךובשל
שלישיצדבאמצעותאחרותמדינותעללחץלהפעילניתן

כפי-גרילהאוטרורארגוןשהוא

באמצעותבלבנוןסוריהלמשל,שעושה,
החיזבאללה.
הלוחמהאתמרכיביםרביםרבדים

כלכלי,מדיני,רובדובהםובגרילה,בטרור
פסיכולוגידתי,אידיאולוגי,חברתי,

לארגונימדינהביןהמאבקותקשורתי.

בשדהדווקאמוכרעאינווגרילהטרור
הטרורעלצבאייםניצחונותהקרב.
אתבהכרחמסיימיםאינםוגרילה
עלוליםצבאייםכישלונותאךהעימות,
ללבותו.

שינוייםשלסדרהעוברתתיכוניתהמזרחהזירה
מנהיגיםלכהןהחלוהאחרונותבשניםביותר:משמעותיים

עבדאללההמלךאמד,בשארשרון,אריאל(באיזורחדשים
עלעצומההשפעהלהאשרבוש),ג'ורג'(בארה"בוכןהשני)

גםהתיכון.במזרחהמתחוללכל
היוובאיזורבעולםשוניםלאירועים

המלחמהלכת:מרחיקותהשפעות
הלגיטימציהאתהגבירהבקוסובו

בעימותיםבין-לאומיתלהתערבות
נסיגתחיזקההפלסטיניםואצלמקומיים,

הישגלהשיגיכוליםהםגםכיההערכהאתמלבנוןצה"ל

כוח.הפעלתבאמצעותדומה

בעימותהרתעהלעומתאפטרטגיתהרועעה
מוגבל
זהומוגבלת.ממלחמהחלקהיאוגרילהטרורנגדלוחמה
שמטרותיהםמאוזנים,לאכוחותביןאסימטריעימות

לידיבאההאסימטרייהשונות.פעולתםושיטותמנוגדות,
ובמוסראבדותלספוגבנכונותהכוחותיבעוצמתביטוי

האסימטרייהעשויהההרתעהבתחוםדווקאאולםהלחימה.
מכוניותקטיושות,הכולל-החלששלנשקושכןלהיעלם,

מנשקופחותלאלהרתיעעשוי-מתאבדיםומחבליםתופת
אתלהניאהחלשהצדשואףההרתעהבאמצעותהחזק.של
אתולגרורהטכנולוגייםמיתרונותיוחלקמלממשהחזקהצד

-החלשלצד-לודווקאיששבהםלמקומותהמלתמה

לשעברסמח"ט,
המשרדמפקד
ביטחונילתיאום
ובחברוןביריחו

ן12י



יחסיים.יתרונות
עלבעיקרמבוססתלהרתיעהחלשהצדשליכולתו

החזק.הצדאצלהחייםמהלךעלאמיןאיוםליצוריכולתו
החיזבאללהשלהמרכזיההרתעהלנשקהקטיושההפכהכך

ראשי-הנפץבעליהבליסטייםהטיליםשואביםמכאןבלבנון;

הטרורגםאסטרטגי.כנשקמעמדםאתהקונוונציונליים
יעיל.הרתעהכנשקהאחרוןבעשורהתברר

הכוח.שלבפועללהפעלהנזקקתאינהמוצלחתהרתעה
להרתיעו.כדיהשניהצדאצלכאמיןנתפסשהאיוםבכךדי

בתחוםערבמדינותאתלהרתיעישראלהצליחהלרוב
שהאיוםמפניהסדירים,הצבאותביןהקונוונציונליהעימות

מלחמה(העצימותנמוךהעימותבתחוםכאמין.נתפסשלה
מבנייםקשייםבשלהןישראלשלאמינותהנשחקהמוגבלת)

כחברהנתפסהלאשישראלמשוםוהןאיומיהאתלממש
5(.2001,שפטן,(עמידהכושרובעלתנחושה
פעולותמזמינהלטרורכניעהכיגורסיםהמחקריםרוב
שללהתגברותועדיםאנוהאחרונותבשניםנוספות.טרור

דו-ביחסמתאפייןמדינה"נתמךטרור"הבין-לאומי.הטרור

מדינותגיסא,מחדהבין-לאומיים.והסדרהחוקכלפיערכי

ומ"כללימהנורמותלחרוגמוכנותבטרורשימושהעושות
אתולהשיגביריביהןלפגועמנתעלהבין-לאומייםהמשחק"
משתדלתבטרורשימושהעושהמדינהגיסא,מאידךיעדיהן.

צעדילמנועמנתעלזובפעילותמעורבותהאתלחשוףשלא

לארגוןהמדינהביןהפעולהשיתוףהטרור.קורבןשלגמול
אופוליטיאידיאולוגי,דתי,בסיסעלרובעל-פינעשההטרור
17-9(.2001,שי,(הצדדיםלשניהמשותפיםאינטרסיםבשל

בהרתעהמרכזיכנדבךהגמולפעולות
על-ידישנתמךטרורנגדבמאבקרבניסיוןצברהישראל

שמתחומןמדינותבאותןפגיעהבאמצעותוזאתמדינות,
בנחיצותןה-50בשנותהאמיןבן-גוריוןבה.ופגעהטרוריצא

כוחותשגרמוהנזקוצמצוםהרתעהלשםהגמולפעולותשל
1994,בר-און,(הנשקשביתתלקווימעברשבסיסיהםעוינים,

.)126-91

השניהצדואילוהסטטוס-קוו,אתמקבלאחדצדכאשר

להרתיעבסטטוס-קווהדבקההמדינהחייבתלשנותו,שואף

ההחלטותמקבלילשנותו.ששואפתהמדינהאתביעילות
הסטטוס-אתהעצמאותמלחמתלאחרקיבלוהישראלים

ישראלשאפהלקבלו,סירבוערבשמדינותמאחרשנוצר.קוו

שנוצרה.המציאותאתבכוחלשנותניסיוןמכללהרתיען
הישראליתההרתעהאתלחזקהעדיפוודייןבן-גוריון

שם).בר-און,(צבאיותיוזמותבאמצעות

מכלהסתננויותהיוהנשקשביתתהסכמישלבתקופה
להחלישכדיהיתרבין-ישראלשלשטחהלתוךהסוגים

הגמולפעולותבאמצעותהבא.הלחימהסיבובלקראתאותה
עברהובכךולהרתיעם,המסתנניםאתלהענישישראלניסתה

גורםאתהעמידדייןמשהפעילה.להרתעהסבילהמהרתעה

להבטיחבידינוהיהלא"העדיפויות:סולםבראשההרתעה

למנועבידינוהיהלאמעקירה.עץוכלמפיצוץמיםצינורכל

לקבועבכוחנוהיהאךבשנתן,ומשפחותבפרדסעובדיםרצח
יהיהשכדאימכדייקרשיהאמחיר-לדמינוגבוהמחיר

לשלמו"הערביותלממשלותהערבי,לצבאהערבי,ליישוב

56(.1955,דיין,(

בעייתהייתהישראללתחומיההסתננותכאמור,

חוקריםה-50.בשנותביותרהמובהקתהשוטףהביטחון

השניםבאותןישראלשלהביטחוןבמדיניותשעסקורבים,

להתייחסהרבוהישראלי-ערבי,הסכסוךובהתפתחות

מתוךבלבדאחדמרכיבהיואלהאולםהגמול,לפעולות

פעולותעלנוסףישראל.שנקטהאמצעיםשלרחבמכלול

ממגעיםהחל-שונותברמותמדיניתפעילותנוהלההגמול

ביןבמישריןהודעותבחילופיוכלההנשקשביתתבוועדות

המשטרהושלצה"לשלכוחותכן,עליתרמדינות.ראשי
ההסתננותבנתיבימארביםהניחוהגבולות,לאורךסיירו

המלחמהמסתננים.לאיתורהארץבתוךסריקותוביצעו
קברניטישלובברכתםנוקשהבצורההתנהלהבמסתננים

ממקשהעשוייםהמסתנניםכלשלאידועשהיהאףהמדינה,

241-236(.1998,טל,(אחת

עלללחוץנועדולגבולמעברצה"לשלהגמולפעולות

נגדנחישותביתרלפעולהשכנותהמדינותשלהשלטונות
משהביאויותררבהתועלתהביאוהגמולפעולותהמסתננים.

בגזרהבעיקר-הנשקשביתתבוועידותהמדינייםהמגעים
פרי,האלההמגעיםנשאולאהמצריבגבולגםהירדנית.
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247-242(.שם,(סינימלחמתלאחררקפסקווההסתננויות

שנעשיתבלבנון,החיזבאללהפעילותביןרבדמיוןיש
שנעשיתהפלסטינית,הטרורופעילותהסורים,בתמיכת
בשנותישראלנגדהטרורלביןהפלסטינית,הרשותבתמיכת

הגיאו-פוליטיתוהסביבהשונות,אומנםהתקופותה-50.

וגםדומיםישראלנגדהפעולהדפוסיאךכליל,השתנתה
הפחותלכלאו-למנוענועדוהאחרוניםאלהתגובתה.דפוסי

הטרור.פעילותאת-לצמצם

מתאבדים?מרתיעיםכיצד
הטרור,בתחוםחדשגורםאומנםהםהמתאבדיםהמחבלים

ישראלביןהכוחותמאזןאתמשניםהםשאיןהיאהאמתאך

-כולםלאבהחלטכיאם-החוקריםורובלפלסטינים

ישראלמדינתעלקיומיאיוםמהוויםאינםשהםטוענים

-זאתלעומת-המתאבדיםטרורשלמפעיליופת).,,)2002
הרסבאמצעותישראלאתלמוטטביכולתםשישמאמינים
שם).(תושביהשלהעמידהכושרוערעורכלכלתה
-טרורארגונילהרתיעניתןלאכיהסבוריםחוקריםיש
השניםב-50לטענתם,מתאבדים.מחבליםשלאובוודאי

טרוראוגרילהארגוןשוםישראלהרתיעהלאהאחרונות
עלהתקפותלמנועהצליחהולאפלסטיני
לאה-50בשנותהגמולפעולותאזרחיה:

עלההתקפותואתההסתננויותאתמנעו
העוצמההישראליים;היישובים
הפעילותאתמנעהלאהישראלית
היאוכןהו-70ה-60בשנותהטרוריסטית

הראשונההאינתיפאדהאתמנעהלא
ואתהחיזבאללהפעולותאתוהשנייה,
המתאבדיםשלהרצחפעולות

בו).26.12.2000,הארץ,(הפלסטינים
האלימותלדעיכתלהביאעתהמעוניינתישראל
ההנהגהאתולשכנעאזרחיםנגדפיגועיםלמנועהפלסטינית,
למגרשהעימותשלהכובדמרכזאתלהעבירהפלסטינית

יכולותהאלההמטרותשלאי-ההשגהאוהשגההמדיני.
גורדון,(הישראליתההרתעהשלעוצמתהמידתעללהצביע
,2002.)48-47

להדבירישראליכולההטרורשאתגורסנתניהובנימין
שטורקיהכשםהפלסטינית,הבעיהשלפתרונהללאגם

בליסוריהשלמתחומההכורדיהטרוראתלהדבירהצליחה

מחלוקותובהן-השונותהמחלוקותאתלפתור
דומהבאופןסוריה.לביןבינהשקיימות-טריטוריאליות

בשנותמירדןהטרוראתלבלוםישראלהצליחה
ה-70.

מאבקבאמצעותרקלנצחניתןהטרורשאתגורסהרמון
התומכותהמדינותעלבין-לאומיותוסנקציותבין-לאומי

ח8"חסח,(.,2000)269בטרור

הפיקודסגלבפנייעלוןמשההרמטכ"לשנשאבהרצאה

מלחמהמונעתהישראליתההרתעהכיצייןהואהבכיר

ארוכיבטיליםתקיפתהמפנילהרתיעכדיבהאיןאךכוללת,

רשות"כינהשאותההפלסטינית,לרשותבהתייחסוטווח.

כדיטרורשלאסטרטגיהמנהלתהיאכיאמרטרור",של

מלחמתמטרת"ישראל.שלהעמידהכושראתלהחליש

החברהשלהעמידהכוחאתלהחלישהיאהפלסטיניתהטרור
הואהטרורנגדהמאבקלפיכךהתשתה.על-ידיהישראלית

המרכיבאתשכוללתמרכיבים,מספרבתמשולבתמערכה

ולאהמצטברתובהשפעהבנקודותיושגהניצחוןהצבאי.

סבלנות,הרבהצריכיםאנחנובמאבקלנצחכדימחץ.במכת

העליונה.עללהיותצריכהידנוטרורגורמיעםמפגשובכל

מלחמתמאזישראלשלביותרהמשמעותיהעימותזהו
11(.עמ'15.7.2002,אחרונות,ידיעות(השחרור"

שמפעיליםהטרוראמצעימגווןמתוךכיספקאין

גורמיההתאבדות.פיגועיהואביותרהקטלניהפלסטינים

לתופעההפכוההתאבדותפיגועיכימדגישיםמודיעין
במסגרתאותם.שמכשירהציבוריתאווירהבזכותרקהמונית

2002יוליבסוףישראלממשלתהחליטהבטרורהמאבק

הצעדמטרתמתאבדים.מחבליםשלמשפחהקרובילגרש

בניאתוהןפוטנציאלייםמתאבדיםהןלהרתיעהיאהזה

נוספיםהרתעהצעדיאותם.המעודדיםמשפחותיהם

שלבתיהםאתלהרוסלנקוט:שהוחלט
ולמנוערכושםאתולהחריםהמתאבדים

מדובראם(קצבאותמשפחותיהםמבני
וכניסהלחו"ליציאהישראלים),בערבים

לישראל.

לנקוטשהוחלטנוספיםצעדים
צדקהבארגונימאבקהתופעה:לבלימת

המתאבדים;במשפחותכספיתשתומכים

מעיראקכספיםהעברתלמנועמאמץ

ובמטיפיםבמסיתיםפגיעההמתאבדים;למשפחותומאיראן

פגיעהבמסגדים;ודרשניםדתאנשילרבותלהתאבדות,

התאבדות.פיגועישמעודדיםפניםרעולישלבתהלוכות

אכןהזאתלתוכניתכיאמרדיכטר,אביהשב"כ,ראש
מתאבדיםשמחבליםמקריםכמהעלידוע"מרתיע:אפקטיש

וכןלמשפחותיהם,רעשיאונהמחששמכוונתםבהםחזרו

הסגירהשבוערקהמתאבדים.ילדיהםעלשהלשינוהוריםעל

ידיעות(ביתו"ומהריסתמגירוששחששמשוםבנואתאב

דו).עמ'1.8.2002,אחרונות
איןבכךאךלהרתיע,כדיהאלהבצעדיםשישספקאין

ממתכנניהחל-הרשעשרשרתכלנגדלפעולישבמקבילדי.

באבותיהםוכלהוהמגייסיםהמאמניםהמממנים,הרצח,

בנישלאוהמתאבדהרוצחשלבהרתעתםדיאיןהרוחניים.

הטרורראשינגדבנחישותלפעולצריךאלאמשפחתו,
ולהרתיעם.

הפךשהטרורמעריךהמוסד,ראשלשעברשביט,שבתי
עלאיוםשלפוטנציאלישלטרור"אסטרטגי:איוםלהיות

לשלםנכונותנוועלדרכנובצדקתאמונתנועלעמידתנו,כוח
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קורהכשזהעלינו.כופהשהמלחמההמחיר,את
שביט,(אסטרטגי"איוםלהיותהופךהאיום-

הפךשהעולםמאחרשביט,לדברי19-17(.2001,
מקוםבכלנמצאיםהתקשורתוכליגלובלי,לכפר

אתלפתורקשההעולם,לכלתמונותומעבירים
צבאיים,באמצעיםמוחלטתבצורההטרורבעיית
חטיבתלחמהשלחכאשרהאבאסדשעשהכפי

האחיםשלההתנגדותקיניאתחיסלהוזושריון,
גםהיוםאזרחים.אלפיעםיחדהמוסלמים

הטרוראתלחסלמתקשיםטוטליטרייםמשטרים
זאתלקבלמוכןאינוהעולםשכןכזאת,בדרך
שם).(

איןהפוליטיבמישורגםשביט,שללהערכתו

ממנובחלששנלחםמיהסיבה:לטרור.פתרון
הטרורונשקוכמדכא,ככובשלעולםייתפס
היהנראהסלחנות.ושלהבנהשלליחסיזכההחלששיפעיל
ה-אירועיבעקבותייעלמולטרורוהסלחנותההבנהשיחס

אירועיםמאותםהזמןשחולףככלאולםבספטמבר,11
שהדבריםכפילטרור.הישןהיחסוחוזרהולךטראומטיים,

להילחםנחושותנותרוובריטניהארה"ברקכעת,נראים

בו.התומכותובמדינותבטרור
שישגורסשביט-בטרורישראלשללמלחמתהבאשר

מערבנוסחלשלוםלצפותולאדו-קיוםשללמצבלשאוף
דרךולחפשהציפיותאתלהנמיךישלדבריו,לכן,אירופה.
נסבלת"."לרמההטרורלהפחתת

רציונליים,יריביםנגדרקיעילהלהיותיכולהההרתעה
הפסד.ושלרווחשלעלות-תועלת,שלשיקוליםשעושים

ולכןעלות-תועלת,שלשיקוליםמניחאינורציונלילאיריב
אלהגם-הטרורארגוניכלזאתעםלהרתיעו.ניתןלא

ולכןרציונליים,גופיםהם-מתאבדיםמחבליםשמפעילים
שלהוצאתםבתהליך31(.2001-25,גנור,(להרתיעםאפשר

החל-רביםגורמיםמעורביםבישראללפיגועיםהמתאבדים
וכלההמטעניםומכיניהמגייסיםדרךההחלטות,ממקבלי

כלהרצח.לזירותהמתאבדיםאתשמסיעיםובמיבמממנים
כן,עליתרלהרתיע.אפשרואותםמתאבדים,אינםאלה

רציונליים,בלתילחלוטיןאינםעצמםהמתאבדיםכימתברר
משפחותיהםעלאיוםבאמצעותלעיתיםלהרתיעםוניתן

בסופופוגעיםשמעשיהםהרציונליההסברבאמצעותואפילו
הואהמועדףהפתרוןהפלסטיני.הלאומיבאינטרסדברשל

שמעורבגורםלכלספציפיתהרתעה"חליפת"ליצוראיפוא
בטרור.

השוניםההרתעהפוניביןההזזיתההשסעה
במוטיווציהתלויהההרתעהשיעילותמדגישגנורבועז

שהואמשוכנעלהיותצריךהמרתיע"המרתיע.שלוביכולת
פקודה,ביוםאיומואתלממשהיכולתלווישבדעתו,נחוש

כשישגםדי.איןבכךאךמוגדר.אדוםקויחצהכשהמורתע

שאינואובכךמכיראינווהיריבומוטיווציה,יכולתלמרתיע
שאיןסבורכשהמורתעתפעל.לאההרתעה-זאתמבין

לאשהואהריאיומו,אתלבצענחישותאויכולתלמרתיע
29(.2001,גנור,(מההרתעה"יושפע
מצטבר,תהליךהיאהרתעהיכולתשלהשגתהלכן

אחרפעםשמממשתמדינהרבות.שניםפניעלהמתפרס
שהיאאדומיםקוויםשחוציםמיכלפיאיומיהאתפעם

כולםשכןמרתיעה,למדינהדברשלבסופוהופכתהגדירה
שעללהביןחשובהזהבהקשרלאיומיה.תוקףשישמבינים

הרמותבכלאמינהלהיותההרתעהחייבתיעילהשתהיהמנת
אינהשלהשההרתעהמדינהאחרות:במיליםהעימותים.של

גםלהיתפסעלולההעצימותנמוךהעימותבתחוםאמינה
ברמהשלההאדומיםהקוויםמאחוריתעמודשלאכמדינה

שהעדרהיאהמקובלתהטענהולהפך.-האסטרטגית
1991ב-המפרץבמלחמתבעורףלפגיעההישראליתהתגובה

הישראלי.בעורףהפלסטיניהטרורלמסעהפתחאתפתח

עיראקנגדקשהישראליתשתגובהטועניםכךשגורסיםאלה
העריםבתוךמלהתפוצץהפלסטיניםאתמרתיעההייתה

הישראליות.
הדימויעלמשפיעגםאחתבזירהההרתעתיהדימוי
עלהשפיעבלבנוןשקרהמההאחרות.בזירותההרתעתי
משפיעבשטחיםשנעשהמה-ולהפךבשטחים,האירועים

הנסיגהבוצעהשבהשהדרךספקאיןהלבנונית.הזירהעלגם

גםבשטחים.ישראלשלההרתעתיבדימויפגעהמלבנון
ליצורכדיבההיהלאההתאבדותלפיגועיישראלשלתגובתה

והציבורמחדש,נכבשואומנםהגדהערימרתיע.אפקט
אךהטרור,מלחמתעלמאודכבדמחירמשלםהפלסטיני
עדחמקה-האלימותגלאתשיזמה-הפלסטיניתההנהגה

מעשיה.עלהמלאהמחיראתמלשלםכה
אםגם-ישראלשלהקשהתגובתהזאת,עםיחד

אתלהלהחזירעשויהההתאבדותלפיגועי-המאוחרת
האחרות.בזירותהמרתיעדימויה
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ישראליתלהרתעהאפשרימודל
מודלולהציעבינייםסיכוםלערוךאפשרכהעדהדיוןלאור

תהיהלאהפלסטינים.עםהמוגבלבעימותלישראלהרתעה
מולישראלשלהאסטרטגיתלהרתעהנרחבתהתייחסות

הראיההיטב.פועלתזושכןאיתה,הגובלותהעימותמדינות

ישראלהותקפהלאהכיפוריםיוםמלחמתשמאזהיאלכך
הדופןיוצאתהאפיזודהלמעט-ערביתמדינהשוםעל-ידי

בשלב-1991.עיראקעל-ידיבטיליםישראלתקיפתשל
התקשתהמלחמהאותהשלהמיוחדותהמדיניותהנסיבות
שלה.ההרתעהכושראתלחזקמנתעללהגיבישראל

אלימותעםלהתמודדותביותרהמתאיםהמודל
הואהפלסטיניםנגדנושמפעיליםזודוגמתנמוכהבעצימות

בנקודותניצחוןהשגתשל-המצטברתההרתעהמודל
אתלקדםיצליחושלאיבינושהפלסטיניםעדזמן,לאורך

אלימים.באמצעיםשלהםהאינטרס

הצדשלידועימותובכלהיתקלותבכל
כךהעליונה,עללהיותחייבתהישראלי

אותתבטלמכןשלאחרשההיתקלות
כדיאולםעוצמתה.שתפחתאותידחה

להסתפקאיןההרתעהאתלחזק
מההיתקלויותהחיוביותבתוצאות
פעולותליזוםישהפלסטינים.שיוזמים

יוזמותיהם,לסיכולהטרוריסטיםנגד

בהקבלהולהרתעתם.להענשתם
המוכרתהישראליתהביטחוןלתפיסת

לשטחהמלחמהאתלהעביריש-
האש.אתלהפסיקשיבקשעדגדול,כהנזקלוולגרוםהאויב
שנגדםטריטוריאליים,נכסיםהיוהפלסטיניתשלרשותבעוד
ואתטריטוריה,נטוליהםטרורארגוניהרילפעול,היהניתן

ראשינגדלפעילותלתרגםישלתחומםהמלחמההעברת
הצבאיים,הפוליטיים,-שלהםהאינטרסיםונגדהפירמידה

נגדמתמדתיזומהשפעילותאףוהכלכליים.האידיאולוגיים
שלהבין-לאומייםהיחסיםבתחוםבמחירכרוכההטרור
לשלמו.שראוימחירזהו-ישראל

דברשלבסופושיביאוהןהישראליותוהיוזמההתגובה
שלוליצירתהלכן,קודםדוברשעליובנקודות,לניצחון

היאההרתעהשלמשמעותההמצטברת.ההרתעה
לצמצםאואלימותממעשילהימנעיחליטושהפלסטינים

לשלםמסוגליםהםשאיןלמסקנהשיגיעומשוםמאוד,אותם
כלשהי.תועלתמהםולהפיקעלותםאת

יצירתהואהמצטברתההרתעהביצירתחשובמרכיב

בהם.פגיעהבאמצעותהטרורראשיכלפיהאישיתההרתעה
שתומכתהאזרחיתבהנהגהפגיעההואנוסףחשובמרכיב
אחדולכלגדולה,אינהזואוכלוסייהבטרור.פעילבאופן

לתפור"שמאפשרמה-משלוואינטרסיםחולשותמחבריה

הפעםזואין48(.2002,גורדון,(למורתע"הרתעהחליפת
הרתעה:שלזהבסוגבוחרתישראלשמדינתהראשונה

מהנדסיםמדענים,מאותלגייסמצריםניסתהה-60בשנות
קרקע-קרקע.טיליעבורהשיפתחוכדיגרמנים,וטכנאים

המדעניםשלהרתעתםבאמצעותזותוכניתסיכלהישראל
ייחודית:הרתעה"חליפתנתפרה"מהםאחדלכלהגרמנים.

נפץמעטפותבשיגורוכלהובדוארבטלפוןמאיומיםהחל
שם).(

באינטרסיםפגיעהעל-ידיגםלהשיגניתןהרתעה
הרשותלמשל,מפעיליהם.ושלהטרוריסטיםשלהכלכליים
מגורמיםכספיםמזרימתנהניםהאחריםהטרורוארגוני
בחסימתאיוםאוחסימהוהמוסלמי.המערביבעולםשונים

אתלצמצםעשוייםמזומניםהמזרימיםהצינורות
הזרמתהחמאסעבורלפעול.היכולתואתהמוטיווציה

גםאלאפיגועים,לממןכדירקלאמאודחשובההכספים
הסעדבתחוםשלוהאזרחיותהתשתיותאתלקייםכדי

והחינוך.
ישהרשותלבכירינוספת:דוגמא
סיגריות,מלט,דלק,ליבואמונופולים

ועוד.בשרפלדה,לבהמות,מזוןחצץ,
עשויהאלהבמונופוליםלפגועאיום

האלה.הבכיריםאתמאודלהרתיע
אתמייבאשעתנביללמשל,

אחראירג'ובג'יבריללגדה,המחשבים

מאזןאבושלבנוהדלק,יבואעל
בידורית.אלקטרוניקהמוצרימייבא
הרשותכלכלתשלזהמבנה

לפגועלישראלמאפשרהפלסטינית
בעליהם.אתלהרתיעכךועל-ידישנוצרובמונופולים

שלההרתעהבכושרפגעהמלבנוןצה"לשנסיגתכשם
הקשותשתגובותיהלהניחניתןכךהפלסטינים,מולישראל

לחיזוקהיתרמוהפלסטינייםהתופתפיגועיעלישראלשל

לחיזוקאףואולילחיזבאללהביחסשלהההרתעהשל
ישראלעלדי.איןבכךאולםשלה.האסטרטגיתההרתעה
סוריה,דוגמתבטרור,שתומכותהמדינותאתגםלהרתיע

-החיזבאללהארגון-שליחבאמצעותבישראלשנלחמת
השגתהישיר.בעימותהכרוךהמחירמתשלוםלהימנעכדי
ב-הטורקיםשהוכיחוכפיאפשרית,היאכזאתהרתעהשל

לכפותהצליחוהםהגבוללעברכוחותהנעתבאמצעות1998.
הכורדית.במחתרתתמיכתםאתלהפסיקהסוריםעל

כושרהםההרתעהביצירתנוספיםחשוביםמרכיביםשני
תמיכהלגייסויכולתההמתמודדתהחברהשלהעמידה
הישראליתהחברהכיהטועניםשישנםבעודחיצונית.
ההמוניתבנטישהביטוילידישבאירוד,עמידהכושרמפגינה

המתקפהלקראתהבהלהובגילוייב-1991העריםשל
לחברהנותניםאחריםהריב-2003,במפרץהאמריקנית
טועניםאףאלהיותר.הרבהגבוהיםציוניםהישראלית

הישראליהעורףשלהעמידהמכושרהופתעושהפלסטינים
שהיאהחיצונית,לתמיכהבאשרהטרור.מעשיגלנוכח
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העימות-הישראליההרתעהכושרשלחשובכוחמכפיל
שלהבין-לאומימעמדהאתשחקהפלסטיניםעםהממושך
תמיכה-ארה"בשלמתמיכתהנהניתעדייןהיאאךישראל,
כדימאמץכללעשותושישבחשיבותה,להפריזשקשה

לשמרה.
הכרעהשאיןשכשםהזמן,כללזכורחשובזאתעם

הפלסטינים,נגדישראלשמנהלתזהדוגמתבעימותמוחלטת
מוחלטת.הרתעהכזהבעימותלהשיגניתןלאגםכך

והיאמישורים,שלרבבמספרלהיבנותחייבתההרתעה

איפואמדוברקטנים.ניצחונותשלהצטברותעלמתבססת
מהזמןלאחרשרקרבים,פזלמחלקישבנויהבהרתעה
כוללת.לתמונהמצטרפים

ושיכום
-ישראלאתערבמדינותתקפולא1973שמאזהעובדה
מלחמתשלבנסיבותיההדופןיוצאתהאפיזודהלמעט
ישראלשלהאסטרטגיתשההרתעהמלמדת-1991המפרץ
המתמשכתהלחימהמלמדתמידהבאותהוקיימת.שרירה

עצימותנמוךבעימותהישראליתההרתעהכיבשטחים
מלבנוןהחפוזההנסיגהכיהטועניםישנםונעלמה.קרסה
מהאינההמרכזיתהסוגיהאךהזאת,לקריסהשגרמההיא
גםישראלשלההרתעהכושראתמשקמיםכיצדאלאקרה,

האויבאתומשכנעיםהעצימותנמוךהעימותבתחום
העימות.אתלהפסיקלועדיףכיהפלסטיני

ניתןשלאמאחרהמצטברת.ההרתעההיאלכךהתשובה
ניתןלאגםאחד,כוללבמהלךהזאתהמערכהאתלהכריע
שהניצחוןכשםאחד.במהלךההרתעהכושראתלהחזיר
ניצחונותמאודהרבהשלמאוסף-בנקודותיושגהכולל
אותםשלמהצברותתחזקתלךההרתעהגםכך-קטנים

מתנהלתההרתעהלהחזרתהמערכהקטנים.ניצחונות
פעולותהאויב,שלבחוליותהיתקלויותרבים:במישורים

כלכלילחץהפעלתהמחבלים,לשיגורהאחראיםנגדענישה

המכריעברובאו-כזהעימותבכלאםאחראים.אותםעל
דברשלבסופוהריהעליונה,צה"לשלידותהיה-שלהם

מצטברת.הרתעהייצרוהמצטבריםהניצחונות
הניצחוןהשגתדהיינו-המצטברתההרתעהמודל
וכושרמהאויבהישגיםמניעתרוח,אורךמחייב-בנקודות
האסטרטגיתשההרתעהאףהישראלי.העורףשלעמידה

מוגבלעימותבפנישההרתעהבעודפועלת,ישראלשל
האלה.ההרתעהסוגישניביןהדדיתהשפעהשישהריקרסה,
עלולהמוגבלבעימותההרתעהבתחוםמתמשךכישלון
בתחוםשכישלוןובוודאיהאסטרטגית,ההרתעהעללהקרין

בתחוםההרתעהעללרעהמשפיעהאסטרטגיתההרתעה
המוגבל.העימות

ביבליוגרפיה
מוטיבתוךהרתעה",שלכמערכתהגמולפעולות"מרדכי,בר-און*

ישראלשלהגמולומדיניותעזהפעולת-שחורחץעורך),(גולני
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,2001-7581
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המאוחדהקיבוץ1983,תל-אביב,לישראל,גרוזיניתהרתעהשי,פלדמן.
וציפיות".תפיסות-אפשריתמשימה-הטרורהרתעת"שבתי,שביט*

הטרורהרתעתעורך),(טרורנגדלמדיניותהבינתחומיהמרכזבתוך:
20-17עמ'2001,הבינתחומי,המרכזהרצליה,אפשרית,משימה-

2001הבינתחומי,המרכזהרצליה,האימאם,בשליחותטרורשאול,שי.

לא(2001,הרצליה,ומענה,אתגרים-ההרתעהכושרדן,שפטן.
פורסם)

חסרונה,today,TerrorismChristopherחסטחס],ח"ק",0855*
2000

Dilemmas",Terrorism"CounterEric,Herrenח,:ח11ק://.
www.ict.org.il

,141א,,IsraelAttacks:"SuicideחטTerrorism",Islamic8ט.8.8.0.,*
httD://www.tau.ac.il/icss/saחע,5חח1חחי,.קחחק

*

ן
י7



מורכבתבגישהההכרח
המבטלנקודתביחם

הפכפוךלפתרוןהפלפטינית
.

מתוח
נקודות.המבט.הפלסטיניות

מחייבהסכסורלפתרון
תסיםת'םציאות.מורכבתל

עמדה
כזאת.

לחשיבההדוחסיםותרבותייםרגשייםחשיבתיים,כשליםשלמכלולעלהתגברותמחייבת
באופןמשימותיובמילוילוולהזיקצה"לעללהקשותעלולהאלהמכשליםהתעלמותדיכוטומית.

וערכיוצה"ללרוחובהתאםמקצועי

הקדמה
אתהיוםלסדרמעלההפלסטיניםעםהנוכחיהעימות
לרובלסכסוך.הפלסטיניתהמבטנקודתמהיהשאלה
קוהרנטיתאחידה,עמדהכבעלהפלסטיניהצדאתמתארים

עדהאלימותבדרךבחירההואשעיקרההיטב,ומתוכננת
ישראל.ימדינתשלהשמדתה

אחדותבדברהטענהעםלהתמודדינסהזהמאמר
באימוץהכרוכיםהסיכוניםעליצביעהפלסטינית,השורות

לניתוחהקוראתאחרת,ראייהזוויתויציעזהמסוגגישה

מורכבלניתוחההצעההפלסטיני.הצדכוונותשליותרמורכב

כלאתלזנוחוהחליטשלוםלשוחרלפתעהפךהפלסטיני
שליותרמורכבתלראייהלקרואאלאהלאומיות,שאיפותיו

שהיא.מצבתמונתכלשלוכןהפלסטיניתהמצבתמונת

הסלסטיניתהעמדה
לאומי,מאבקשלבעיצומוהנמצאתהפלסטינית,החברה
מאבקבניהולהתומכיםזמיניםטקסטיםשלשפעמציעה
אוישראלמדינתאתלהשמידהיאהסופיתשמטרתואלים,
השאלהעולהזאתעםעמידתה.כושראתלערערלפחות
הפלסטיניהציבוריבשיחהקיימתהיחידההעמדהזוהאם

מידתומהיהסכסוך,לפתרוןביחס
זו.עמדהשלהדומיננטיות
פרסומיםמתוךאחדותדוגמאות

מורכבתמצבתמונתמשקפותפלסטיניים
קולותובהןהפלסטיני,בצדאחידהופחות

כך,לסכסוך.פתרוןשלאחרלסוגהקוראים
אינטלקטואלשתאדה,רג'הלדוגמא,

יתרחש"דברשלבסופוכיישראליבעיתוןכותבפלסטיני,

ופלסטין...ישראלריבוניות,יישויותשתיויקומונמנע,הבלחי
קהלדעתסקרדחיב".2לחיותללמודיוכלוואזרחיהן
"66%כימצייןישראלי,עיתוןבאותושמצוטטפלסטיני,

להקמתהקוראת(הסעודיתביוזמהתומכיםמהפלסטינים
עםלפיוסמוכניםו-6770%'(בגבולותפלסטיניתמדינה
תיניטסלפ".3מדינהשתוקםלאחרישראל

אש"ףחברפלסטינית,אוניברסיטהמנהלנוסייבה,סרי
מצוטטמהגרסאות)חלקלפי(ירושלים"תיקו"מחזיק
לוותרלפלסטיניםכקוראשפיגל"דר"הגרמנילעיתוןבריאיון

פלסטיניתמדינהשללהקמתהולהסכיםהשיבהזכותעל

מתבססתהפלסטיניהצדעמדותשליותר
שונים:מקורותעל

הפלסטיני.בצדשונותעמדותשלקיומן1.

הבין-היחסיםבתחוםהמחקרספרות2.

לראותהנטייהמפניהמזהירהלאומיים,
מכפייותררבבתיאוםכפועלהיריבאת

מפקדתסגן
לפיתוחבית-הספר

מנהיגות

במציאות.פועלשהוא

עלהמצביעהרב-תרבותית,ספרות3.
שלבהקשרבעיקרתרבותיותהטיות
למזרח.מערבביןהיחסים

המציעהפוסט-מודרנית,ספרות4.
המציאות.לניתוחשונותדרכים

עלולההיריבשלממורכבותוהתעלמות
במוסרולפגועהצבאיהשיחאתלהגביל

לבתשומתנדרשתכןכמוהלחימה.
הצבא-חברהיחסישללהשפעותמיוחדת

זה.בהקשר
הצדכילהראותבכוונתיאין
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כמימנהיגיהואתבפנטזיהכשבויההפלסטיניתהחברהאת(תזרופמ.4
ריאל"שללמדיניותזופנטזיהלתרגםמסוגליםשאינם.הערבית-ישראליתהדמוקרטיתהמפלגהבביטאון

מצבהזהוהאםהישראלית.מההנהגהבשונהוזאתפוליטיק",.החוץ"שר"שעת',נבילשלהצעתו-בערבית-פורסמה
היום?גםהפלסטיניתהחברהשל(ההצעהפאואל.קוליןהאמריקני,החוץשרבפניהפלסטיני,
הקבעלהסדרמתייחסת

הואועיקרהישראל,עם
מדינהשלהקמתה

בגבולותפלסטינית
נ.7691

המציגההתפיסהי
בצדדעותאחדות

מלאהותמיכההפלסטיני
השלביםבאסטרטגיית

הסכסוך,לפתרוןבדרך
סימנימכמהמתעלמת

שאלה:
תוי1דעהמ*

הקודמתבפסקהשהובאו
שיחמתנהלכיעולה

הפלסטיניבצדציבורי
לדרך,ביחס

היגולואידיאל
לנקוטשישולאסטרטגיה

הסכסוךאתלפתורכדי
ישראל.עם

הרבחה8
נמצאתהפלסטינית

עימותשלבעיצומו
מאבקמבחינתהאלים,

ובדומהלעצמאות,
-המצבותמונתמדינה,אינההפלסטיניתהחברה8.כאןאיןהאםשורותיה.אתמאחדתהישראליתלחברה
חברהשלהיא-בתקשורתמשתקפתשהיאכפילפחות(שללתקופהאולרגעאקטואליתמצבתמונתלקרואניסיון
פוליטיותתנועותוביןשוניםלוחמיםארגוניםביןהנקרעת'מכך,יותריותר?רחבהמתוכניתכחלקולהציגהעימות

בביטחוןלסמןלהערכתי,קשה,חברהשלכזהבסוגשונות..שלבמובןמגויסתחברההפלסטיניתהחברההיותלמרות

שליישומהואתקיומהאתומוחלטרבכהיכולהביקורתיהמתבונןלאומי,מאבק
שלמקיומןולהתעלםאחידהאידיאולוגיהביןומאבקשונותדעותזרמים,בהלראות
שונות.גישותושלאלטרנטיבותולמהות.לדרךביחספוליטיותתנועות
בצדמלאהשורותלאחדותלטוענים*כלאוהשלביםשתורתייתכןהאם8

הייתהמדועקונקרטיהסברחסרהפלסטינישלסוגהיאאחרתטוטליעימותתפיסת
הפלסטיניבצדכךכלרחבההתגייסותפלסטינית,שאיפת-עלמעין-אוטופיה
בעתהמדיניבערוץהכליםלשבירתלהתממשסיכוייהלמציאותשביחס
משברצבאיהיווצרותושלהנוכחי.העימותתפיסהלצידהמתקיימתולכןנמוכים,

זקוקהמדינימהלךשלבעיצומווחריףאלים.במיליםיותר?ופרגמטיתמעשיתאחרת,
קשהאידיאולוגיית-על.שלמקיומהיותרעמוקיםלהסברים.היסטוריותשאיפותאוהרשמיתהאידיאולוגיהבצדאחרות:
מראש,קבועהאידיאולוגיהעל-פישלפיוהסברלקבל(מעשיתאחרת,תפיסההיוםקיימתקודמיםמדורותשונות
רביםגורמיםבהתאמהופעלוקויישרונתונה,זמןבנקודת.לתפיסהבטענהדבקיםאנובעודלפשרה,ונכונהיותר

הפלסטיני.בצד.בעברתיארהרכבייהושפטזמנה.עברשלמעשהפלסטינית,
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בחברהיששעל-פיהתמונהמסתמנתלמעשה*
הסכסוךלפתרוןביחסעמדותשלמגווןהפלסטינית

ה"מסורתי"הפתרוןנמצאאחדבקצההישראלי-פלסטיני.
עלפלסטיניתמדינהתקוםשבסופההשלבים,תורתהוא-

העמדהנמצאתהאחרבקצהישראל.מדינתשלחורבותיה
מדינתלצדשתחיהפלסטינית,מדינהלהקיםהמציעה
כמייצגותהשונותהגרסאותאתלראותישלהערכתי,ישראל.

הפלסטיני.בצדהעמדותמורכבותאתהמבטארצף,

המציאותלניתוחשונותדרכים
שלקיומןאתמבטיחהישראלי-פלסטיניהסכסוךשלעומקו
הלאומיותהעמדותעל-פי-אליוביחסראייהזוויותכמה

המציעהמרכזייםהכליםאחדהמתבונן.שלוהפוליטיות
הפוסט-בספרותמצויהמציאותלתפיסתשונותדרכים

המודרניתהמערביתהחשיבהאתאיתגרהאשרמודרנית,
בליהסיסבב.6העומדתהרציונליותתפיסתאתובעיקר
העמדההאינטלקטואלי,בדיוןהמידהעליתרלהעמיק

אתלהאיריכולההפוסט-מודרנית
כיוונים:מכמהלפתותהמאמר
שלקיומהשלילת-נרטיביות*
אפשרותוהנחתאחתהיסטוריתאמת

אמיתות","כמהשלהבו-זמנילקיומן

היחסילמקומובהתאםסיפורים,כמה
ישוכד'.במיןבלאום,בזמן,הצופהשל

המבטנקודת"שמכונהמהכילזכור
שבהלדרךבהתאםמבטנקודתלמעשה,הוא,הפלסטינית"

אין,זובאמירההסכסוך.אתרואותישראליותעיניים
להיותהמתיימרתיאורהצבתאולםחדש,לכאורה,

הצדדיםאחדשלראייהזוויתשלבאורומדעיאובייקטיבי
הנובעותובמסקנותהגורפתבהחלטיותספקמטילהבסכסוך
מצבתמונתלתארנוטיםאנומדועלהסבירויכולהממנה

מוחלטת.כה
יחיד,פלסטינינרטיבישנוהאםהשאלהעולהכןכמו*
משקפינוספים.פלסטינייםנרטיביםקיימיםלאוהאם

נקודתהמעצבתאידיאולוגיתמהשפעהמזהיריםהנרטיב
אתמתוכהודולהלמציאותביחסוהחלטיתברורהמבט

ערבובמלכתחילה.שגובשהטיעוןאתהמחזקותה"עובדות"
נקודתחקרשללכאורה,מדעית,להצגהאידיאולוגיהביןזה

באמונההיאהטעותמטעה.תיאורמספקהפלסטיניתהמבט
בעודהמבט,נקודתשלאובייקטיביתבהצגהמדוברכי

אידיאולוגית.עמדהעומדתשמאחוריה
מנסיםאנושבובאופןספקמטילההפוסט-מודרניות8
אנושבההדרךאתומבקרתשלנוההשערותאתלאשש
אוספיםאנושבוהאופןואתההוכחהשיטתאתבוחרים

ש"יוכיחו"עובדות""לצבורהניסיוןלדוגמא,הממצאים.את

חלשכטיעוןנתפסאחידהבעמדהדוגלהפלסטינישהצד
הז.7רקעעל

אלאבפילוסופיה,דיוןבגדררקאינהזובפסקהטענתי
בתחומיםבעיקר-כיוםמדעיתשכתיבהלטעוןניסיון

מהשפעתהלהתעלםיכולהאינה-החברהבמדעיהקשורים
היאולכןדוגלים,אנושבההאידיאולוגיתהעמדהשלהחזקה

במודעותנדרשתנוספתזהירותזהירות.ליתרמחויבת
נוספתופעםלמציאותביחסעמדתנואתהמעצבלנרטיב
מהם.לאחדרקולאנרטיביםלכמהבמהבמתן

האחדותי"השחקן"אשליית
שאלתסביבמתלבטתבין-לאומייםביחסיםהמחקרספרות

מדינתי,גוףלראותהיכולתכלומרהאחדותי",ה"שחקן
שבפועלבעודאחידה,עמדהכבעלזו,בתיאוריההשחקן
בחילופישונים,באנשיםממשל,שלשונותבסוכנויותמדובר

עמדהלראותהיכולתביןהיאההתלבטותועוד.ממשלות
מאחורישלמעשהבעודוהמשכית,כעקרונית%מדינהשל

דועו.8שוניםגופיםאנשים,עומדיםהמדינה
שאםמאחרהפלסטיני,לענייןחשובהזותיאוריה

אחדותי""לתיאורביחסההתלבטות
שהתלבטותהרימדינה,שלברמהקיימת

לרשותביחסבמיוחדלהתקייםצריכהזו
מדינתי.כמעטגוףשהיאהפלסטינית,

קשהזהבתחוםהמחקרספרותלאור
הפלסטיניותהעמדותאחדותאתלראות

כסבירה.
הסלמהתהליכימדינות,ביןמשברים

הצדכוונותאתקוראאחדצדשבהמהדרךנובעיםומלחמות
הבין-היחסיםבתחוםהאחדותי"ה"שחקןאשלייתהאחר.

צבאימהלךוכלדיפלומטיתפעולהשכללכךגורמתלאומיים
צבאיתמרוןלדוגמא,כך,כללית.ממזימהכחלקייתפסו
וייענהכוללתלמתקפהמהכנותכחלקייתפסתמים""
בהתאם.

הפלסטיניתהרשותכמוגוףשללקושיהלבתשומת
חייבותזומתפיסההנגרמותוהסכנותאחדותישחקןלהוות
הפלסטינית.העמדהבתיאורביטוילידילבוא

הפלפטיניהיריבותסיסתרב-תרבותיות
שונות,תרבויותשלקיומןאתמניחהרב-תרבותיתגישה
גישהעולם.תפיסותשלייחודיסלמכילהמהןאחתכלאשר
שונות.תרבותיותלהשקפותלגיטימציהלמתןקוראתזאת

היחסעלנוקבתביקורתלמצואניתןהרב-תרבותיתבספרות
שבוהנושאועלאחרותלתרבויותהמערביתהתרבותשל
בהקשרליריב.ביחסהקיימתההטיה-זהבמאמרעוסקאני
שבההדרךאתהמתארסעיד,אדוארדשלעבודתוחשובהזה

עמדה-למזרחביחסאוריינטלית""בגישהשבויהמערב
וכו'.רמאותשלבתרבותהשקועוכוחני,אליםמזרחהמניחה

גדולים,במספריםהואבמערבהערביםשייצוגטועןסעיד
ובדימוייםבקלישאותשימושתוךאינדיווידואליות,חסר
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התרבותאתלהכירמתיימריםה"אוריינטליסטים"פשטניים.
וחד-ממדי.שטוחבאופןאותהמציגיםהםאולםהערבית,

כמאוחדיםמוצגיםהערביםהישראלי-ערבי,לסכסוךביחס
שמצליחהישראליהקוראלארשי.9אתלהשמידבדעתם

להתעלםיכולאינוסעיד,שלהפוליטיתמשנתועללהתגבר
שהואהאזהרהמסימני
שלליכולתוביחסמסמן
אתלקרואמערביאדם
הערבי.הצד

לכמהלהתייחסראוי
סעיד.שמסמןכשלים
:לדוגמא
אנושבההקלות8

היריבאתלראותמוכנים
הומוגניתכמקשההערבי

אחת.
הזהירותמרב*

שאינהאך-הנדרשת
ביחס-מצידנוקיימת

המתיימריםלפרשנים,
הצדשלמלאהלהבנה
אמצעינקיטתללאהאחר

שככלבעודזהירות,
נוקטיםהיוהנראה
מאמצעיחלקלפחות
מדוברהיהאילוהזהירות

אחר.ביריב
המצוינוסף,כשל8
מזרח-מערב,יחסיבבסיס

שלהכפולביחסטמון
היחסאתמתארבאבאהומיל"מזרחיים".ה"מערביים"

ושקרןפרימיטיביכמוסותרותתכונותבעליכאלל"ילידים"
תיאוראתלראותניתןבהמשלהצייתני.ומשרתפראימיומן,

מידהובאותהאינהרנטיכמעטבאופןכאלימיםהפלסטינים

האחרון."יולשלבלפרטעדומתוכנתיםמתוכנניםגם

הפלסטיניהצדעמדתאתלתארניתןשבההקלות*

בליישראלמדינתאתלהשמידמוחלטבאופןכשואפת
זו.לתפיסהביחסשאלהסימנילהעלותאוסייגיםלהטיל

בהקשרהצה"ליהשיח
הסלסטיני

הומוגניתהתנהגותכבעלהיריבתפיסת

עלובוודאימערכתיתחשיבהעלמקשה
יותרנוחלכאורהצבאית.עמדהגיבוש

שלהפיכתהעקבהצה"ליהתגובהרפרטואראתמצמצמים
חד-ממדי.למשהוהפלסטיניתהמבטנקודת

צבא-חברהיחוסי

נמצאתהפלסטיניבצדאחדותהרואההעמדהלחימהנעת
לאכמעטשבהבתקופהמדוברהישראלי.הקונסנזוסבלב
הישראליתהחברהלעמדותהצבאעמדותביןמתחקיים
לשתילבלשיםישזאתעםולסיבותיו.הנוכחילעימותביחס

נקודותיי

השיחעלמשפיעצה"לראשית,8
מסוימיםובחלקים-הישראליהציבורי

שלסכנההיוצרדבר-אותומעצבאף
הדמוקרטי.במובנםגבולותטשטוש
הסיווגתחתהמוצגתנחרצת,כהעמדה

בתוכנושונותעמדותביןויכוחשלאוקוטביותשלהיווצרות
למציאותביחסהתנהגותנוהתאמתעלמקשהשהיאומכאן

היריב.בצד
פעולהדרךרקהסתםמןישנהמונוליטיתרש"פמול
בכךאחרות.חשיבהאלטרנטיבותנפסלותומיידאחת,

אולםיריב,שלסטטיקיוםלהניח
ומדעותשונותמאסטרטגיותשונים,מגווניםהתעלמות

ומונעתהצבאיהשיחאתמאודמקהההשניבצדשונות

בעלתהיאצבאית,מקצועיתעמדהשל
רבה.ציבוריתהשפעה
במשברמתגייסתהישראליתהחברהשנית,*
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העימותלאורךלראותשניתןכפיצה"ל,סביבומתלכדת
ברמתירידהתהיהאםובעיקר-העימותשלהמשכוהנוכחי.

ביחסיותרביקורתיתמגמהלהעלותצפויה-האלימות
ביחסהצבאיתהעמדהגםתיבחןשיעלוהשאלותביןלצה"ל.
עלינוהעימות.להסלמתאחריותהומידתהפלסטיניתלרשות
החמיםבחיקולכאורהרקהיוםהנמצאותמעמדותלהיזהר

הישראלי.הקונסנזוסשל
רקמתמציםאינםצבא-חברהיחסי
לבלשיםראויהחברה.עלהצבאבהשפעת

הכותב,כאשרההפוכה,להשפעהגם
מרחבבתוךפועלהמודיעיןאישאוהחוקר
אומהנחותומושפעהישראליההוויה

כיווניאתהמכתיבותבסיסיותמתפיסות
שללפחבנפילההיאכאןהסכנההמחקר.
הישראליתהחברהשלהישרדותיתחוויה

כיווןאתלעצבעלולהשבעוצמתהחוויה-
זו.להשפעהערשאינומישלהחשיבה

מוסרעלושמירהערכיותמשמעויות
הלחימה

הפועליםהשונותוהתנועותהפלגיםכללעל-היריבתיאור
עלולישראלמדינתאתלחסלכנחוש-אוכלוסייתובקרב
רוחעםאחדבקנהעומדותשאינןלפעולותלגיטימציהלתת
עמדותעיצובכפולה:להיותעלולהכאןההשפעהצה"ל.
מתןומאידךמחד,מהמציאותיותרמוקצןשהואבאופן

קשותהפוגעותלפעילויותלגיטימציה
מרכזימרכיבאוכלוסייה.באותה

ביהודה,הפועליםלכוחותבהסברה
כללישלבהקשרעזהוברצועתבשומרון

האזרחיתהאוכלוסייהמולההתנהגות
מרביתאליםמיעוטבצדכיהיה

פעילבאופןעוסקתאינההאוכלוסייה
גורףכהבאופןהפלסטיניםהצגתבטרור.

מתחתהשטיחאתשומטתוחד-צדדי
עללהקשותועלולההזהלטיעון
בשטח.הכוחותבהתנהגותהשליטה

לסוגיהביחסיותרמורכבתעמדה
חינוכיתעמדהגםתאפשרהפלסטינית

המשחקכלליולהסברתפנים-צה"לילדיאלוגיותרנוחה
מוליותרמאופקתפעילותשיאפשרבאופןבשטח,לכוחות

האזרחית.האוכלוסייה
למעשים,להובילעלולההפלסטיניםשלאחדותיתהצגה
לתהליכיםובהתייחסכיום,איתםלחיותנתקשהשערכית
פעולותעלהחברתיתבביקורתעלייהכמו-לקרותשעלולים

במיליםבעתיד.איתםלהתמודדיותרעודנתקשה-הצבא
רקעעלמוצדקיםכרגעלנושנראיםמעשיםאחרות,

בטווחכבעייתייםלנוייראוהקיימת,הצה"ליתהפרדיגמה

יותררחבהבפרספקטיבהלראותנוכלכאשררחוק,לאזמן
י2.יחכונההעימותאתיותרמעטורחוקה

יותרמורכבתחשיבהלקראת
עםהעימותסביבהצה"לילשיחבנוגעהצעותנמה

הפלסטינים:
המבטנקודותאתלהביאהכרחיראשית,8

אלהאםובעיקר,גם,-שהןכפיהפלסטיניות
שלנו.קודמותדעותאוהנחותסותרות
להבנהחשובההאותנטיתהמבטנקודת
ולהתאמתןלרענונןובעיקרהתפיסהולגיבוש

קיימות.תפיסותשל
מגווןאתלהביאחשובשנית,*

ולהיזהרשהןכפיהפלסטיניותהעמדות
ה"אוריינ-(ומהפרשניםמהפרשנות
שבושיחיוצריםשלמעשהטליסטים"),

לראותרוציםהיינושאנוכפימוצגתהפלסטיניתהעמדה
אותה.
ולדיוןלשיחתעמולהביןהפרדהלבצעיששלישית,*

כליהיאהפלסטיניתהעמדהשלאחידההצגהצה"ליים.
השיחאתומגבילהחוסמתזוהצגהאבליעיל,תעמולתי
הצה"לי.

איןדעות.שליותררחבהקשתלהביאישרביעית,8
להכירראויאךפוסט-מודרניות,עמדותלקבלהכרח

שוניםמצביםשלמורכבניתוחלעודדכדיבהןולהסתייע
אנושבהבדרךביקורתיתהתבוננותתוך

הדבריםמציאות.אותהאתמפרשים
נעימיםתמידאינםנקראאושנשמע
משמעותייםהםאולםהישראלית,לאוזן
הדיון.להעשרתמאוד

מהתבצ-להיזהרישחמישית,*

בקונסנזוסכיוםהנמצאותבעמדותרות
באורהדבריםאתלראותלנווגורמות
ולשינוייםלדינמיותלבלשיםראוימוגבל.

המציאותאתאחרתשיאירועתידיים
לרכושצריךהצבאיהשיחחיים.אנושבה
קונסנזוסיאליותאמידותלבחוןכלים

התבצרותשימנעוביקורתיתחשיבהשלכליםולפתח
בקונסנזוס.

מ-50יותרשלבפרספקטיבהכיום,כיצדלבלשיםראוי
צבאאנשיהמדינה,מדעאנשיהיסטוריונים,מפרשיםשנים,

לעומתהעצמאות,מלחמתאתבכללותההישראליתוהחברה
הזאתההשוואהשהתנהלה.בעתנתפסההיאשבוהאופן
הקונפליקטים:שניביןהרבהדמיוןבשלרלוונטיתהיא

מספרטריטוריה,באותההחיותאוכלוסיותשתיביןעימות
מתמשךהעימותוהיותהאזרחיםמקרבנפגעיםשלרב

המבטנקודתנתפסהאזגםשונות.אינטנסיביותבדרגות



נראהשהיוםבעודואחידה,מאיימתכנחרצת,הפלסטינית
מכפייותרמורכבבאורהימיםבאותםהפלסטיניהצד

שנתפסומעשיםכן,עליתרהעימות.במהלךאז,שנתפס
הנראהככלפרדיגמה,אותהתחתזמןבאותוכלגיטימיים

בקונ.13למבחןהאחרונותבשניםעומדיםשגויה,

ךעה,1~
ביחסהפלסטיניתהמבטנקודת"יהונתן,סא"ללדוגמא;ראו1.

2002מאי383,מערכותלסכסוך",
ביולי1אחרונות,ידיעותיחד",לחיותללמוד"שתאדה,רגעמתוך2.

הפלסטיניהארגוןומייסדסופרדין,כ"עורךהמתוארשתאדה,2002.
שלקודרתמצבתמונתמתאראל-חאק'",'האדםזכויותעללהגנה
דו-קיוםשלמצברואהזאתעםאךישראלים-פלסטינים,יחסי

נמנע.כבלתיישראלי-פלסטיני
בראשותקהלולדעתלמדיניותהפלסטיניהמכוןעל-ידינערךהסקר3. רוב2002.במאיב-22אחרונותבידיעותופורסםשקאקיד"ר

ההתאבדות.בפיגועיבתמיכהבירידהעוסקותהכותרות

פפה.אילןד"רשלהשונותבעבודותיו-הישראלי-ערבילסכסוך
שביט-פרדקין,מיכלראו:והפוסט-מודרניותהישראליתהחברהעל

2002,ממד"ה,הישראלית,בחברהותרבותייםחברתייםתהליכים 24-22עמ'
ג'רביס,שלהקלאסיספרואתראוהאחדותי"השחקן"להנחתביחס

,Jervisח.,,Perception1976זה:בספרהשמיניהפרקאתובעיקר
שחתMisperceptionחןח61ןחפ1וסחפו(,Ch.Politics,8קק.-319
,342ק("010חUniversityקי556

פורסזהספר2000.עובד,עםהוצאתאוריינטליזם,סעיד,אדוארד
מערב-מזרח.ליחסיבנוגעסעידשלתפיסתואתמפורטבאופן

השלבהאחרונים:הפרקיםשניבמיוחדרלוונטייםזהלמאמר
287-עמ'(1995למהדורתדברואחרית286-250(עמ'(האחרון
לעייןמענייןזהבמאמרמעלהשאנילטיעוניםבהשאלה307(.

269(.עמ'(אלרוילפרופ'ביחססעידשלבדוגמתו
אפליההבדל,האחר:שאלת"BhabhaI),ופוסח(הומיק',באבא,ראו:
בעיקר145-144,עמ'1994,157,וביקורת,תיאוריהקולוניאלי",ושיח
ומציגסעידשלה"אוריינטליזם"אתמבקרבאבא145.עמ'את

החלש.שלמעמדואתוכמקבעתכבינריתזותפיסה
בישראללחברההצבאביןהמורכביםהיחסיםשלממצהסקירה

ב-13שפיגלדרהגרמניבשבועוןפורסםנוסייבהסריעםהריאיון
מדינת"מפתתלויהשבמשרדוכמינוסייבהמחכרמנגד2002.במאי

תוזכרשזובליישראל,מדינתשלשטחהאתגםהכוללתפלסטין",
2002(בינואר714,ערוץרון,סופיה(בשמה.
המפלגהבביטאוןפורסםשעת'נבילהצעתשלרשמיהלאהנוסח

2002.ביוליהישראליתהערביתהדמוקרטית
ממודרניותהמעברשיוצרהשאלהסימניאתלתארמיטיבליוטר

ראו:לפוסט-מודרניות.
thisabout"53טthe411ttWhat's1995,,.8יע,Sarchett,

Campus,).(טס..,Shapiro,8נ.חמArth,חstllff?,Postmodern
,WestviewOxford~Warsק5591.קק.19-27 עמ'150,וביקורת,תיאוריההדיפרנד","1996,ליוטר,ז'אן-פרנסואה

המצב"שללעבריתתרגומואתגםראויותרמפורטובאופן139-138
הספרות1999.המאוחד,הקיבוץהוצאתליוטר,שלהפוסט-מודרני" המקורותשלושתובצדביותר,עשירהזהבתחוםהפוסט-מודרנית

במאמרהיריעהאולםנוספים,רביםעללהמליץניתןלעילשצוינו
לעייןמציעאניהיסטוריתלכתיבהביחסאותם.מלהכילקצרהזה

וביחס2000-1974(בשנים(WhiteHydenשלהשונותבעבודותיו

בחברהותרבותייםחברתייםתהליכיםשביט-פרדקין,מיכלראו:
ביןבקשרהעוסקתהספרות18-13.עמ'2002,ממד"ה,הישראלית,

בעבודותיולעייןמומלץועשירה.מגוונתבישראללחברהצבא
קימרלינג.ברוךפרופ'שלהשונות
ביןלהפרידמנסהלתייליםההסברהובעיקרהצה"ליתהעמדה

חושביםדח:לדוגמאראוהרחבה.הפלסטיניתלאוכלוסייההמפגעים
2:מס'דגש4עמ'2002,מיוליידם"אתשלחולאבביזה" מאזהעיקריותמהנפגעותהיאהפלסטיניתהאזרחיתהאוכלוסייה"
נגדולאטרורפעולותמגצעינגדיילחםצה"להאירועים.ראשית חשובהסברתיבמסרפוגעתהפלסטיניתהאחדותהצגתאזרחים".

זה.
היסטוריוניםהחלוהרשמיתהישראליתלהיסטוריוגרפיהבניגוד
הגרסהעללערערחדשים",היסטוריונים"כונושחלקםשונים,
ראושונות.ראייהמזוויותהעצמאותמלתמתאתולתארהרווחת
הוצאתהפלסטינים,הפליטיםבעייתשללידתהמוריס,בנילדוגמא:

2000עובד,עם
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דראנגב"אהמערכה
אוסיהועיצוב

וייטנאםמלחמתשל
מערכתאתוייטנאם.אתלאחדבמטרהרחבאסטרטגימהלךצפון-וייטנאםצבאניסה1965בסתיו

הצסון-וייטנאמים.שלגדולהבתבוסההסתיימהוהיאדראנג,יאבעמקהאמריקניםניהלוהבלימה
למשךבווייטנאםשלהםהאסטרטגיהאתעיצבוהזאתמהמערכההאמריקניםשהפיקוהלקחים

מכןשלאחרהשניםחמש

חלוקיםוייטנאםמלחמתשלסיומהלאחרמאהמרבעיותר

אי-אונכונותהבדברצבאואנשיצבאייםהיסטוריווים

אותהבמהלךהאמריקניםשנקטוהאסטרטגיהשלנכונותה

המלחמהאתנלחםארצות-הבריתצבאהאםמלחמה.

השאלהזוהיבווייטנאם?הקונפליקטשהציבבתנאיםהנכונה
היסטוריוניםעליה.לענותמנסיםרביםשחוקריםהבסיסית,

בכיריםפיקודבתפקידיששירתואלהובעיקרצבאיים,

ארצות-צבאביטועניםבווייטנאמ,
הקרב.בשדהמנוצחבלתיהדההברית
קולונלהואזובגישההבולטוםאחד
אסטרטגיה"על"שספרוסאמרס,הארי

באקדמיותבסיסילגמודספרלהיותהפך
בארצות-הברית.יהצבאיות

ברוסגנרלשלעמדתוגםזוהי

צפון-צבאשלדיוויזיותשלושהשתתפוSanh)(Kheסאן
וייטנאם.

מפקדעל-ידישהותוותההאמריקנית,האסטרטגיה
וסטמורלנד,ויליאםגנרלבווייטנאם,ארצות-הבריתכוחות
אתחיפשהאמריקניהפיקודהתשה.שלאסטרטגיההייתה
המלחמה,שלהמפנה"נקודת"אתאוהשבירה"נקודת"

הכוחותשלההרוגיםמספריעלהשבו
שהםהאדםכוחעלהקומוניסטיים

לשםשננקטההטקטיקהלגייס.יכולים
הייתההאסטרטגיתהמטרההשגת
and)Searchוהשמד"חפש"מבצעי

.(Destroy
שלביותרהנפוצותהטעויותאחת
הטענההיאוייטנאםמלחמתעלמחקרים

היווהשמד"חפש"מבצעיכי
האסטרטגיההדבר.כךלאאךהאמריקנית.האסטרטגיה

המעורבותבתחילתכברגובשהוהיאהתשה,שלהייתה
במיוחד-בווייטנאםארצות-הבריתשלהמסיביתהקרקעית
צבאיותיחידותביןהראשוןהחזיתיהעימותשלבעקבותיו

צפון-וייטנאםצבאשלסדירותיחידותלביןאמריקניות
Drang),18דראנגיאבעמקהקרב-הווייט-קונגשלויחידות

הקרבתוצאותניתוח1965(.בנובמבר26-באוקטובר19
עלהשפיעכיצדויראהזהמאמרשלבמרכזויעמוד

לקיץעדארצות-הבריתצבאשלהטקטיקהועלהאסטרטגיה
האחריותאתלהעבירארצות-הבריתהחלהעת-1969

שלהווייטנאמיזציה(דרום-וייטנאםלידיהמלחמהלניהול
המלחמה).

החלטהצפון-וייטנאםממשלתקיבלה1963בדצמבר

השלבאתכלומר

ארצות-כוחותמפקדסגןשהיהפאלמר,

צבאשלהרמטכ"לסגןמכןולאחרבווייטנאםהברית

במגללהמרצה
טקטילפיקוד

מלתמתכיטוענתזואסכולההשביה.2
קונוונציונליתמלחמההייתהייטנאם.
רבשימושבהנעשהאךבעיקרה,

הםלראיהגרילה.מלחמתשלבטקטיקות
בדרום-וייטנאםכיהעובדהאתמביאים

צפון-צבאשלקורפוסיםארבעהנמצאו
בשלביההמלחמהוכיוייטנאם,
מלחמההייתה1972(מאמצע(האחרונים

תיסאלקה.3ההגדרהלפיקונוונציונלית

שליחידותנלחמולכןקודםעודאך
כך,גדולים.כוחותנגדהאמריקניהצבא
בקההמארינסבסיסעלבמצורלמשל,
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שלסדירותצבאיחידותתשלחשלפיהחשובה,אסטרטגית
-בדרוםשפעלההקומוניסטיתהמחתרתלעזרתהצפון

אתלחצותהייתההקומוניסטיתהתוכניתהווייט-קונג.
הגדולות,בעריםהתקוממויותולעוררלשנייםדרום-וייטנאם

כמעטשליטההושגהכברהכפרייםשבאזוריםלאחר
הדיוויזיותכיקבעההתוכניתהווייט-קונג.שלמוחלטת

ובמעיןקמבודיהעםלגבולסמוךיתרכזוהצפון-וייטנאמיות
המדינה.אתיחצובזקמתקפת

בדרום-הןהצפון-וייטנאמיתלהתעצמותבמקביל

ארצות-גםהחלהולאוסקמבודיהגבולותלאורךוהןוייטנאם

1965אוקטוברעדבווייטנאם.כוחותיהאתלהגדילהברית
בייעוץבעיקרבווייטנאםהאמריקניתהמעורבותהתבטאה
ארוכיאלימיםסיוריםבביצועדרום-וייטנאם,שלליחידות

PatrolsReconnaissanceRange(Long-קחה](טווח
חSpecial51-הירוקות"הכומתות"(מיוחדיםכוחותעל-ידי

[Airborne](קטס]נ,(Forcesשבטיעםפעולהבשיתוף
אמריקניים.מתחמיםעלבהגנהוכןהמונטיניארדים)(ההרים

להתקפותמועדפתמטרההיוהמיוחדיםהכוחותבסיסי
דרכימבודדים,היוהבסיסיםהקומוניסטיים.הכוחותמצד

להםלהעבירהיהניתןולעיתיםקשות,היואליהםהגישה
הכוחותיצאואלהמבסיסיםמסוקים.באמצעותרקאספקה

הקומוניסטים.שלההספקהנתיביעללפשיטותהמיוחדים
תוךאלהגבולאתהאמריקניותהיחידותחצורבותפעמים

לאורךשהתקדמובשיירותלפגועמנתעלולאוסקמבודיה
הו-צ'י-מין."נתיב

כבדיםנזקיםהסבוהמיוחדיםהכוחותשלפעולותיהם
היושבסיסיהםלכךנוספתסיבה-הקומוניסטיותליחידות
צפון-יחידותהתקיפו1965באוקטוברב-19מועדפת.מטרה

(Pleiמיבפלאיהמיוחדיםהכוחותבסיסאתוייטנאמיות
,(Meפלייקולעירדרומית-מערביתs(pleiku)להערכת

הצפון-וייטנאמיהניסיוןשלראשיתוזוהייתההאמריקנים

מדיוויזייתאלמנטיםלשניים.דרום-וייטנאםאתלבתר
סייעוCavalry")1ם[עו5ןסח([Airborne]הראשונההפרשים
מפקדתהמתקפה.אתלהדוףדרום-וייטנאמיותליחידות
Assistance)Militaryבווייטנאםהאמריקניהסיוע
MACV-Vietnam(Command,גנרלשלבפיקודו

אתלחפשלהמשיךהפרשיםלדיוויזייתהורתהוסטמורלנד
ההערכהןדימשהלו.6הצפון-וייטנאמיותהיחידותשרידי

נמצאיםבעמקכיקבעהארצות-הבריתצבאשלהמודיעינית
צפון-וייטנאמיים.גדודיםשלושה

לביןהאמריקניותהיחידותביןהראשוןהרציניהמגע
היחידותבנובמבר.ב-14היההצפון-וייטנאמיותהיחידות

מפציצישלובסיועמסיביארטילריבסיוע-האמריקניות

לצפון-קשותאבדותלגרוםהצליחו-יב"-52"הענק

הראשוניותהצלחותיהםאתניצלוהאמריקניםוייטנאמים.
ב-17הנסוגים.הקומוניסטייםהכוחותאחרילרדוףוהחלו

מתוכנן.מארבלתוךהאמריקנייםהגדודיםאחדנפלבנובמבר

שנמשךהקרב,במהלךנהרגואמריקניםחיילים151
הצהרייםאחריבשעותרקנפצעו.ורביםכשעתיים,
לחבורהדיוויזיהשלאחרותיחידותהצליחוהמאוחרות

לגדודלתתהיהניתןלאאנשיו.אתולחלץהפגועלגדוד
החייליםשלהרבהקרבתםבגללוארטילריאוויריסיוע

משוםוכןהצפון-וייטנאמיםלחייליםהאמריקנים
האש.מקורותאתולסמןלזהותהצליחולאשהאמריקנים
צפון-צבאשלהכוחותנסיגתעםהסתיימההמערכה

ברורוהיהבנובמבר),)26הקמבודילגבולמעבראלוייטנאם
צפון-מצבאלמנועהצליחההראשונההפרשיםדיוויזייתכי

אתלבתרדהיינוהאסטרטגיים,יעדיואתלהשיגוייטנאם
הקשותהאבדותלמרותלפיכך,םיינשל.7דרום-וייטנאם

סדרתלמוצלחת.המערכהנחשבהארצות-הברית,שספגה
נחשבתדראנג,יאבעמקהמערכהבמסגרתשנוהלוהקרבות,
צפון-לצבאארצות-הבריתביןהראשוןהחזיתילעימות

האמריקנים.להשייחסוהרבההחשיבותומכאןוייטנאם,
בכלהוטמעוהקרבותמסדרתהאמריקניםשהפיקוהלקחים

בצדגםכילצייןראויבווייטנאם.שלהםהיחידות
המערכהבעקבותלקחיםהפקתשלתהליךהיההקומוניסטי

דרלינג.ביא

האסטרטגיהלקחארצות-הברית:צבא

,~=i:Y-ןבעקבותהאמריקניםהגיעושאליההעיקריתהמסקנה ך,,ן,,,,,.] ה,,י.
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מסיביתנוכחותישנהבדרום-וייטנאםכיהייתההמערכה

השתמשוהןאומנםסדירות.צפון-וייטנאמיותיחידותשל
זוהיכיהייתההאמריקניתהקביעהאךגרילה,בשיטות

שאיפיינההמהפכניתהלוחמהולאקלאסיתגרילהלוחמת

זונקודההצרפתי.השלטוןבתקופתוייטנאםמלחמתאת
כיקבעוהמהפכניתהלוחמהתיאוריותנוסף.הסברמחייבת

המכריערובהבתמיכתלזכותישהאויבאתלנצחמנתעל

מאו-צה-טונג:שלבהגדרתוהכפרית.האוכלוסייהשל

לדגים.מיםכמוהגרילהללוחמינחוציםהכפריים
למודיעיןלמחסה,למזון,הלוחמיםזכוהכפריתמהאוכלוסייה

היהזהנוספימילוחמיםגויסואףומקרבהרפואי,ולטיפול

הצפון-היחידותעבורלאאךהווייט-קונג,עבורהמצב

הצפון-הצבאיחידותשלהלוגיסטייםהמקורותוייטנאמיות.

דרךהלוחמותהיחידותאלוהגיעובצפוןהיווייטנאמיות
לכפריםהאלההיחידותנזקקולאלפיכךהו-צ'י-מין.נתיב

לוגיסטי.כעורף
להשקיעהאמריקניםהאסטרטגיםהחליטוזומסיבה

האוכלוסייהשלבתמיכתהלזכותבניסיוןמשאביםפחות
שלום"ל"השכנתהתוכניותהתוצאה:הווייטנאמית.הכפרית

(Pacification)מסיביתצבאיתפעילותלטובתנדחקו
ידהמשכהארצות-הבריתכילטעוןאיןאךואינטנסיבית.

הייתהארצות-הבריתכאלה.תוכניותלבצעמהניסיוןכליל

בווייטנאםשהופעלוהשלום"השכנת"תוכניותבכלמעורבת

מדרום-כוחותיהפינוילאחרגםולמעשהמ-1961,החל

מאי(המלחמהשלהמוחלטלסיומהועד)1973(וייטנאם
המגזריםבפיתוחהושקעועצומיםמשאבים1975(.

אךהכפרי,המגזרובמיוחדדרום-וייטנאם,שלהאזרחיים
הצבאיהכוחלחיסולהצבאכוחותהפעלתעלהושםהדגש
םיטסינומוקה.9של

הנחתכיהטוענתרחבההיסטוריוגרפיתאסכולהישנה

לתבוסהשהביאההיאוכישגויה,הייתהזועבודה
אימצוהאמריקניותהיחידותבווייטנאם,יהאמריקנית

האשכוחעלהסתמכותתוךגרילהנגדלוחמהשלשיטות
ארטילריסיועעלוכןגבוההאוויריתניידותעלשלהן,העצום
אתזיהההאמריקנישהפיקודכיווןשהתבקש.ככלואווירי
הופעלובמעלה,ראשוןאסטרטגיכיעדהו-צ'י-מיןנתיב

הואכךעלונוסףזהתעבורהנתיבלאורךהמיוחדיםהכוחות
עלשהוטלההפצצותכמותכימעריכיםהרף.ללאהופצץ
העולםמלחמתבמהלךגרמניהעלשהוטלהמזוגבוהההנתיב

עםלשיאוהגיעההספקהבנתיבלפגועהניסיוןהשנייה.
ב-1970.לקמבודיההאמריקניתהפלישה

הוכחהשימש)12:1(דרלינגביאהמשוערהאבדותיחס
ההתשהאסטרטגייתעל-ידיכיוסטמורלנדלגנרלניצחת
לפעםמפעםנערכולכךבהתאםבמלחמה.לנצחיהיהניתן

מנוכחותשטחיםלטהרבמטרהגדולבהיקףמבצעים
קטניםמבצעיםמאותנערכווביניהםצבאית,קומוניסטית

המארינס,כוחותגםכילצייןישוהשמד".חפש"טקטיקתלפי
במסגרתאזרחיותתוכניותלביצועיותררגישיםשהיו

צבאיתפעילותעלדגששמוהשלום",השכנת"שלהכוללת
דרוםשלהצפונייםהמחוזות(אחריותםבגזרתהיקףרחבת

הפיקודשהפיקהעיקריהלקחזהולמעשה,אנא).-]ויטנאם,
עלשהשפיעזהוהואדראנג,ביאהמערכהלאחרהאמריקני

שלה.הווייטנאמיזציהלשלבעדהמלחמהניהול
התפיסהעלקשהביקורתנמתחתאומנםבמחקר

חשובאבלבווייטנאם,ארצות-הבריתשלהאסטרטגית
שהגיעחוזרהיזוןעלהתבססההזאתשהאסטרטגיהלהדגיש
אתכילהאמיןרבותסיבותהיול-MACVהלחימה.משטחי

הצפון-וייטנאמי.הצבאכתפיועלנושאהלחימהנטלרוב

צפון-סדירותיחידותעםונשנותחוזרותהיתקלויות

דרום-וייטנאםשלהצפונייםבמחוזותבמיוחד-וייטנאמיות

אתכיניצחתהוכחהסיפקו-1966-1965במהלךחיא)-](
צפון-וייטנאם.ייצבאשלסדירותיחידותמנהלותהמלחמה

צפון-אתלכבושהתכוונהלאמעולםארצות-הברית

על-ידיבדרוםשטוהרובשטחיםכוחותלהחזיקאווייטנאם

בעמקהמערכהשלסיומהעםמיידהאמריקניות.היחידות
קרבותלאזוריהראשונההדיוויזיהיחידותפונודראנגיא

זאת,ניצלצפון-וייטנאםצבאנחוצות.היושבהםאחרים
האמריקניהפיקודאךבעמק.והתמקמוחזרושלוויחידות
ביאשנערכהזודוגמתמערכותשלארוכהשורהכיקיווה

הקומוניסטייםהכוחותלתבוסתדברשלבסופויובילודראנג

אסטרטגייתעצמהאתהוכיחהMACVלדעתבמלחמה.

המערכתיתבראייהשינויכלהתבקשלאולפיכךההתשה,

האסטרטגיהכלהתבססההזאתההנחהעלי2.המחלמהשל
בווייטנאם.האמריקנית

מהמלחמותשונההייתהוייטנאםמלחמתכיספקאין
לכך.ערהיההאמריקניוהפיקודה-20,במאהלהשקדמו

לאוהצלחהברורים,חזיתקוויהיולאוייטנאםבמלחמת



בהםלהחזיקוביכולתשטחיםבכיבושלהימדדיכולההייתה
אחרתדרךנדרשהלפיכךהאויב.הדיפתתוךזמןלאורך
לעשותהאמריקניםבחרושבההדרךהצבא.הישגיאתלמדוד
וכלישבוייםהרוגים,האויב:אבדותאתלספורהייתהזאת

היתקלות.כללאחרהקומוניסטיםמידישנתפסוהנשק
יכלואםולחופשות,לעיטוריםלפרסים,זכולוחמותיחידות
מספרגבוהה.Counts)(Bodyגופות"ספירת"להוכיח
ולאלהצלחההמדדהיההקרבבשדההאויבשהותירהגופות
גופות"ספירת"למעשה,י3.הלשממבשתמכוהכפרייםמספר

ארצות-הבריתצבאשלההתשהאסטרטגייתשלליבההייתה

שלהאסטרטגיההפנטגון,מסמכילפיבווייטנאם.
הבשר",מטחנתקונספציית"עלהתבססהוסטמורלנד

קלארק,ומרקרידג'וויימתיוהגנרליםידיעלשהותוותה
קריקוריאה,מלחמתבמהלךהאמריקנייםהכוחותמפקדי
המסותמולהאמריקניהצבאשלהעדיףהאשבכוחשימוש

הצבאי4.("םדאגלי"מתקפות(הקומוניסטיםשלהאנושיות
הקרב,בשדההצלחתואתמוחשיתבצורהלהציגצריךהיה

לציבורודרכם(העיתונאיםלעשרותלהציגהיהוקשה
ההחלטות),ולמקבליהאמריקני
הלוחמות,היחידותבקרבשהסתובבו

שלכתומכיהלכאורה,הנראים,כפריים
היהזאתתחתדרום-וייטנאם.ממשלת

מרוטשות,גופותלהציגיותרהרבהקל
ברית-מתוצרתנשקוכלישבויים

סין.אוהמועצות
(Confirmedמאושרת"הריגה"עםיחדגופות"ספירת"

(Killsהריגה"איחסRatio)מהביטוייםלהיותהפכוי5(אווו
יכולהזוהערכהשיטתוייטנאם.מלחמתעםביותרהמזוהים
היחידות.ביןלתחרותשהביאהכיווןחיובית,להיותהייתה
שלהביצועיםלשיפוריביאוהתגמוליםכיהייתההכוונה

קובעהמחקראךהמוטיווציה.ולהגברתהלוחמותהיחידות
הסטטיסטיקותמיסודה.פסולההזאתהשיטההייתהככללכי

י6.המחלמבהתקדמותישנהכיהאשליהאתויצרונופחו
להשיגוהחטיבותהדיוויזיותמפקדיעללחץהגבוההפיקוד
קציניםהלוחמות.ליחידותירדוהלחץגבוהה,גופותספירת
בטוחהערובההייתהגבוההגופותספירתכיידעוקרביים

עלהצביעוהתקופהבניומחקריםהצבאית,להתקדמותם
י7.ד%00כדיעדמנופחיםהיוהקרבמשדהשהדיווחיםכך

שנשארומפקדיהןמצדהלוחמותהפלוגותעלהלחץ
חסרילמבצעיםמסוימיםבמקריםהביאהבטוחיםבבסיסים
גבעהעלהקרבכמוטקטיתאפילואואסטרטגיתתכלית

השיטההביאהאחריםבמקריםamburger~)18וה,,(937
אימרותבאמצעותנומקזההצדקהחסרהרגאזרחים.להרג

דוגמת:
*זזיdead"'5חמVietnamese8ן1יVietvc5)שחסם("-

*beforebemightperson8whatof"Regardlessה6
19dink",8washeaftenwardskilled,was

*heartsaboutworryandfirstshootTOחט8
later".minds

החייליםיחסאתציניתבצורהממחישיםאלהביטויים
ניסיוןכלהיהלאכיומלמדיםהמקומיתהאוכלוסייהכלפי

וייטנאמילביןלווייט-קונגהשייךוייטנאמיביןלהבדיל
Freeשוק(חופשייריאיזורשלבליבוונמצאמזלושאיתרע
lo(zoneמשימותכיהקרבייםהחייליםהבינומ-7969החל
גופות"ל"ספירתלהביאכדירקהפועלאלשהוצאוקרביות,

ובדרגות,בתפקידיםיתקדמושמפקדיהםמנתעלגבוהה
מחלקותשללסירובןהביאהזוהכרהי.םהייח2אתמסכנות
מפקדיםלחיסולואףקרביותלמשימותלצאתשלמות

בעיניהמידהעליתרלשאפתניםשנחשבוקי998וח9")"(,
םהידוקפ.22

שלצבאמשוםלעולם,באההגופות"ספירת"כאמור,
והתקדמות.הצלחהלבחינתאחריםמדדיםהיולאהאמריקני

מחסורקוריאה.במלחמתזושיטהשלראשיתהכילצייןיש
שלהמוגבלמאופיהובראשונהבראשנבעבמדדיםזה

מלחמתקוריאה).מלחמתשלגםכמו(בווייטנאםהמלחמה
מבחינה-היתרבין-הוגבלהוייטנאם

קואתלחצותנאסרלצבאגיאוגרפית:
שטחיםולכיבוש(DMZ),17הרוחב
שוםהייתהלאזדהרוחבלקומדרום

שלהצלחתןשאתכיווןתועמשמ.23
היהניתןהשלום"השכנת"תוכניות
הצבאהשתמשהארוך,בטווחרקלמדוד

היחידותהצלחתאתשמדדכמכשירגופות"ב"ספירת
שהוטחההרבההביקורתלמרותהקרב.בשדההקרביות

בסופוהריהגופות",ספירתסינדרום"עלהאמריקניבצבא
צפון-וצבאהווייט-קונגשספגוהכבדותהאבדותדברשל

ביכולתםקשהלפגיעההביאוטטמתקפתבמהלךוייטנאם
שלכוחוהתקפיות.ביוזמותלהמשיךהקומוניסטיםשל

הפעלתהעםובמיוחד-טטמתקפתבמהלךהווייט-קונג
הווייט-פעילישלממוקדלחיסולהתוכניתפניקס","של

צפון-צבאואילוקריטיות,חולשהלרמותהגיע-גנוק24

במארסרקהיקףרחבותהתקפיותליוזמותחזרוייטנאם
.1972

הדרךהייתה-הודגששכברכפי-הגופות"ספירת"
אלהווייט-קונגאתלהביאהאמריקניםקירשבאמצעותה

העריכו-תגיעהזאתשהנקודהברגעשלו.השבירהנקודת
ממאמציהםוהפייט-קונגצפון-וייטנאםיחדלו-האמריקנים

קומוניסטי,שלטוןתחתוייטנאםשלחלקיהשניאתלאחד

מלחמתאחרות:במיליםהמלחמה.מטרתתושגובכך
אולהיותשלמלחמההאמריקניםעבורהייתהלאוייטנאם
מטרתהאלאהשנייה,העולםמלחמתשהייתהכפילחדול
הקומוניסטיהמאבקאתלהפסיקהצפוןאתלשכנע""הייתה

בקומוניסטים,שיותרכמהלפגועישכיהיהברורבדרום.
הצבאשלהמבצעייםוהדרגיםבארה"בההחלטותמקבליאך

צ
ש

27י



לפנילהרוגישוייט-קונגאנשיכמהידעולאהאמריקני
הריבשה.25נקודתשתגיע

התשהכמלחמתוייטנאםמלחמתאתראהוסטמורלנד
הדרךכיקבעולכןמוגבלים,אנושייםמשאביםבעלאויבנגד

לאחרחלליובספירתהיאבוהפגיעהאתלהעריךהיחידה
ישנהכיהיהשידועאףכילצייןמענייןקרבית.פעולהכל

שנערךבראיוןהריהאויב,הרוגישלמספרםבהערכתהגזמה
מספרכיהודההואגיאפ,צפון-וייטנאם,צבאמפקדעם

ל-נכון(מיליוןלחציהגיעהקומוניסטיםבקרבהאבדות
הרשמייםלנתוניםמאודקרובההייתהזוהערכה1969(.26

הגופות"ספירת"עלשהתבססוארצות-הברית,צבאשל

נכוןהיהגיאפשמסרהנתוןכיטועןמוילרהלחימה.משדות
ןהשלכ.'2תעמולתיותמטרותלשרתנועדולא

ב"ספירתמאודהגזימושהאמריקניםייתכןכיצד
אבדותבדברמסרושהםהסופיהנתוןאךהגופות",

פשוטה:לכךהתשובההמציאות?אתתאםהקומוניסטים
גופות".ספירת"לבצעהאמריקניםיכלולארביםבמקרים

סיבות:כמהלכך
עלהקשווביצות)ג'ונגלים(בווייטנאםהשטחתנאי

תופוג.28מציאת
גופותאתלפנותכביריםמאמציםעשוהקומוניסטים

ברקה.29משדהחלליהם
רביםקומוניסטיםכיודאותשלרבהבמידהלשערניתן
טיפולמהעדראומתת-תזונהממחלות,כתוצאהמתו

קרביות.פציעותבעקבותהולםרפואי
ארטילריותהרעשותלאחרגופות"ספירות"נערכולא

גופותלמצואהיהניתןכילשערקשהאוויריות.ותקיפות

לאחראויב"-52"מפציצישלמרבדהפצצותלאחר
בנפלם.שימוש
שלבסופוהריהשיטה,עלהביקורתכללמרותלפיכך,

בדברהאמריקניתהסופיתההערכהאתהמחקרמקבלדבר
וייטנאם.~במלחמתהקומוניסטיםאבדות

הטקטיהלקחארצות-הברית:צבא
להשגתוהדרךהריהאסטרטגי,היעדהייתהההתשהאם

בכלוהשמד"חפש"מבצעימאותשלהפעלתםהמשךהייתה
מבצעישללביצועםהמרכזייםהכוחותדרום-וייטנאם.רחבי
מוסקות.יחידותהיואלהטיהור

ארצות-הבריתצבאהחלה-60שנותמראשיתהחל

היחידהדיוויזיוני.גודלבסדראוויריבילותיחידותלבנות
הראשונה.הפרשיםדיוויזייתהייתהלכךשהוסבההראשונה

י)1015ך0ך-ההמוטסתהדיוויזיהגםבאובעקבותיה

ם)'173ה-173המוטסתוהחטיבהAirborne)םועו5ןסח

Brigade.(Airborneשפותחוהלחימה,ותורותהטכניקות
בעקבותוהןאימוניםאחריהןהראשונההפרשיםבדיוויזיית

צבאשלהיחידותבשארהוטמעומקרבות,לקחיםהפקת
המארינס.ושלהיבשה

יהיווחטיבהדיוויזיהלכלכינקבעאלהלקחיםסמךעל
וההנדסה.הארטילריהלכוחותבדומהאורגנייםמסוקים
המעורבותמראשיתכברבווייטנאםפעלומסוקיםאומנם

דראנגיאבעמקהמערכהאךה-50,שנותבשלהיהאמריקנית
במסוקיםמסיבישימושנעשהשבההראשונההייתה

הקרקע,לכוחותאספקההזרימוהמסוקיםהשונים.לסוגיהם
ליצורעזרומכך:חשובאךתגבורות,הביאופצועים,פינו
בעיקר(לחימהאמצעיושללוחמיםשלקריטיתמסה

עליתרהאויב.ייעםמגעכשנוצראוויר)יבילתארטילריה
לכיתורוהביאהמארביםלתוךנפילהמנעהכוחותהנחתתכן,

במהלךהמובילהיהזהמודלולהשמדתן.אויביחידות
המסוקהשנים.עםהשתכללהרקהלחימהותורתהמלחמה,
לוחמינגדביותרהיעילההלחימהכפלטפורמתהתגלה
תנועהגמישותבעללכוחהחי"ראתהפךהואשכןגרילה,
הרגליםחיילייכלוהמסוקיםבאמצעותביותר.רבה

יתרנדרשו.הםשבומקוםבכלכמעטלהופיעהאמריקנים
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ומנהיגותפיקוד
מגן"חומת"במבצע

ומפקדיהלוחמיםעםבשטח,המחייטלהימצאותתחליףשאיןנוספתפעםאותנולימדהמגן"חומת"

הממקדהואתהחם"לאתמעזיבתוכתוצאהשליטהשלמסויםאובדןשלבמחירגם-המשנה
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צה"למפקדיבפניחדשמבצעיאתגרהציבמגן"חומת"מבצע
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המוקטעהבנייןנגון(מסוימיםשבמקומות
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המאמר.בהמשךמוצגשחלקו

,aa
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מהלחימה,חיותדוגמאותעלאבססהנחותייאת51.כמג"ד

אותן.חוויתישאניכפי

הדילמה
במחנהשמתרחשקרבעללשלוטמאודקשההחטיבהברמת

כתףאלכתףנלחמיםמאוד,צפופיםהכוחותפליטים.
ברוריםתמידלאמלמטההדיווחיםזה,מולזהולעיתים
הגבעהחסרהבעיקרחלקית.מצבתמונתויוצרים

הואוממנהתרגיל,בעתהמח"טנמצאשעליההמפורסמת,
פליטיםמחנהבתוךבמלחמההחטיבה.עלרמהבידשולט
כזאת.גבעהאין

שהמח"טהיאהחטיבהברמתהשליטהשלהיסודהנחת
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מתעצמותחפ"קהקרויזהגוףשלמגרעותיואנשים.
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מוגבלתלעיתיםהתנועהשבהןפליטים,במחנותשבעתיים
המוכרשבהרכבהיאהמשמעותבסמטה.בודדאדםכדיעד
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בלתיבאופןולהתרשםמלפניםלפקד
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הקרבעלהמח"טשלרצופהשליטה
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מתכנסותהקרבנוהלבמהלךועוד.תצפיות

מוגדרותשבהןהפקודות,קבוצות
הנדרשים.התיאומיםומתבצעיםהמשימות

מנהיגותשלהייתהצ'יקושלהגישה

פשוט,היהגולנימח"טאתשהנחהההיגיוןמשימותיהם.

שכלבכךביטוילידיבאההפשטותסיכון.נטילתהצריךאך
-המח"טעםיחדכמובן-לעצמוהמשימהאתמגדירמג"ד

רווחלמשימתו.המג"דשלמלאהמחויבותנוצרתזוובדרך

מקדם"לוקחאינושהמח"טהואהזאתהדרךשלנוסף

רקמלהגדירונמנעהיסטריה"
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ברמאללהשהאויבהבנוכךעלנוסףהלילה.עדלהסתיים
היכןידענולאאנחנוםיעומשת.1והוציאלקראתנונערך

האלה.התשמועיםממוקמים
שלהטבעיתהנטייהזואפשריתבלתיכמעטבמציאות

להם.הכפופיםלמפקדיםהפקודותאתלהכתיבהיאמפקדים
המרכז,לפיקודהגענוגולני.מח"טשנקטהדרךזולאאולם

מכןולאחרכללית,אחריותגזרתקיבלויחידהאוגדודכל
לימודלאחרביחד.המשימההגדרתשלתהליךהתבצע
אז,שהיובנסיבותהאפשריתביותרהטובהבצורההמשימה

התהליךשלהסופיהתוצרלמח"ט.תוכניתואתמג"דכלהציג

בהתאםגדודלכלשהותאמהחטיבתית,תוכניתהיההזה
מידתהייתהומהלצבור,הספיקהואכוחותכמהלמצבו:

עיצבזובדרךחייליו.שצברווהניסיוןההכשרההעייפות,
החטיבהיחידותשלהיכולותלפיבדיוקהמשימהאתהמח"ט

שהיהברורמלכתחילה.שהוגדרוותחבולהמבצעירעיוןלאור
שלמה,לתמונההפאזלחלקיכלאתולחברקצוותלסגורצריך

יסודיתשהייתהשנייהפקודותקבוצתבמהלךנעשהוהדבר

כיצדממחישהזודוגמאהמ"פ.מרמתהמפקדיםאתוכללה
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השלבעדמבצע.לפניהקרבנוהלשלשיאואתמהווה2קפ"ק
כל-בנפרדהמשנהביחידותנעשיתהעבודהעיקרהזה

לקראתעצמהאתומכינההמשימהאתלומדתיחידה
כלאתמסיריםהשנייההפקודותקבוצתשלבשלבביצועה.
שלושקיימותקריאה.לסימניאותםוהופכיםהשאלהסימני

כולןאתלהשיגוכדיהשנייה,הפקודותלקבוצתמטרות
רקהפקודותלקבוצתשמתקבץהפורוםכוללמיטביבאופן
שלמטרותיההןואלההפוקדת.לרמהמתחתרמותשתי

השנייה:הפקודותקבוצת

ושלמהרציפהאחתליריעההפזל"חלקי"כלאתלחבר8
לקרבבודדיםקרבותשלמאוסףהמערכהאתלהפוךובכך

נקודותכלאתלחברשלם.חטיבתי
יחידותלביןהיחידותביןהחיכוך

ביןפיזייהיההחיבורהמשנה.
שנוכחיםהזוטריםהמפקדים
פוסקשהמח"טתוךמ"פים),(

מחלוקת.שישבמקרה
מפקדכלשלמחויבותליצור*

שלהתייצבותםלמשימתו.ביחס
הפורוםכלבפנימ"פושלמג"ד

הברורה:ואמירתםהחטיבתי
התחייבותמהווההיא..."משימתי"

המשימה.אתלבצעהמפקדיםשל
משקלישזולהתחייבותלהבנתי,

בשעותבעיקר-ביותרמשמעותי
תנאי.בכלהמשימהלביצוע-משבר

להסבירלמח"טבמהלספק*

המבצעשלהמנחיםהעקרונותאת
שיהיוביותרהחשוביםהדגשיםואת

היחידותכלשלהמשותףהמכנה

מאמין"אני"לתתהבמהזוהיבקרב.

ברשתותשובונפגשיםשנפרדיםלפניומקצועי,ערכי
הקשר.

לקבוצתהמוקדשתהזמןמסגרתאתלהרחיבמקוםיש
אחתשזולינראהקצר.קרבבנוהלבמיוחדהשנייה,הפקודות
קבוצתמגן".חומת"ממבצעישעלוהעיקריותהנקודות
ביןהשותפותביצירתכמשמעותיתהתגלתההזאתהפקודות

החטיבה.חלקי

מפקדיםביןמפגש
סיכון.גםבחובהטמנההמשימותבהגדרתהשיתופיתהדרך

לביןהמג"דיםביןמספקתפתיחותאיןשאםהוא,הסיכון
ש"גדולהמשימהמקבלשהגדודמצבלהיווצרעלולהמח"ט,
אחרות:במיליםזאת.לומרנעים"לא"ולמג"דעליו",

שמלכתחילהמשימות,עצמםעללקחתיתחייבוהמג"דים

לומראי-נעימותשיחושומאחרבהן,לעמודמסוגליםהיולא
לפחות.בעצםמסוגליםהםכי

לישנראיתבדרךהמח"טהתגברהזההסיכוןעלגם
לביןהמג"דיםביןאינטימימפגשהייתההשיטהמקורית.
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השנייההפקודותקבוצתלפנינערכהזופגישההמח"ט.

מהמג"דיםהמח"טביקשזובפגישהאחריה.מיידולפעמים

שינוילהכניסצריךבמהבתוכנית,להםמפריעמהלושיאמרו

וכד'.האחרוןהרגעשל

הפליטיםמחנהבכיבושרבות.מתוךדוגמאותשתיאציין
היהלאהנפגעים.פינוישלמהנושאמאודמוטרדהייתיג'נין

פליטים,מחנהמתוךנפגעיםבפינויקודםניסיוןלנו

על-הועלהזהנושאגבוהה.הייתהנפגעיםשיהיווהסבירות

סבירים,פתרונותניתנומצומצם.פורוםבאותוהמג"דיםידי

נפגעיםשניבפיקודילגדודהיובפועללקרב.יצאנושאיתם

ז"לאבנייעקבסמ"רהראשוןמאוד":קשה"הוגדרשמצבם

המג"דיםלמפגשבגדוד.מ"פגרינוולד,רועיוהשנימהפלנ"ט

-הראשונהתוצאות:שתיהיוצ'יקועם

החטיבהלביןהגדודביןהאחריותחלוקת

הוקם-השנייהומיידית;ברורההייתה

שלקציניםעל-ידיחטיבתיחילוץצוות
לחטיבה.וגויסובלימודיםשהיוהחטיבה

שלתוצרהיהאד-הוקשהוקםזהצוות

שלובזכותוהמח"ט,עםהמג"דיםמפגש

גרינוולדרועיסרןנותרהזההצוות

בחיים.

מפגששללתוצאותנוספתדוגמא

בעקבות(חברוןכיבושלפניהייתהכזה
הזההמבצעלקראתגםבארורה).הפיגוע

מבחינהמורכבאךקצר,קרבנוהלנערך

שחסרתחושהליהייתההקרבנוהלתוםלקראתלוגיסטית.

קבוצתלאחרדיה.טובהאינהשלנוושהמוכנותמשהוי

בודדהייתילאולדעתי,שוב,נפגשנוהשנייההפקודות
המח"טעםשחלקנוהייתההמפגששלהחשיבותבתחושתי.

אותנוהביאאלופעריםשלמשותףוניתוחהפערים,את

שלולחלוקתההמשימהשליותרטובהמשותפתלהבנה
שפהנוצרההמבצעבמהלךבפועללשלבים.המשימה

בניהולמשמעותיתהייתהזווהבנהמאוד,טובהמשותפת

החושביםקוראיםאוליישנםהתפתחותו.ובתכנוןהקרב

הקרב.נוהלבמהלךלהיעלםצריךמוכנותחוסרשלזהשמצב

פעלנושבהםאפשרייםבלתיהכמעטהזמניםבלוחותאך

הפורוםניכר.זמןחוסכתהתוכניתבבנייתשיתוףשלזודרך
היההמורכבת,למציאותפתרונותניתנוושבוהמח"ט,שיצר

הזמןלמרותהמשימותאלהחטיבהלחיבוריעילאמצעי

לרשותנו.שעמדהקצר

אישייםלמפגשיםרבותדוגמאותהיוהמבצעיםבמהלך

לרובזכרוני,למיטבמאוד,כחשוביםשהתבררולב,וגלויי

איפשרואךבתוכניות,שינוייםהאלההמפגשיםחוללולא

לנושנראהמהאתהמח"טבפנילהציגהמג"דים,לנו,

ניהולשבעתהיההמפגששלהמעשיהביטויתורפה.כנקודות

לתתלושאיפשרמה-ליחידהמפריעמההמח"טידעהקרב

בעיקר-האלההתורפהלנקודותראויהלבתשומתאומענה

תוךגםרלוונטיתהייתההמג"דיםעםההתייעצותשיטת
הזאתהשיטהיתרונותאתשממחישהאירועהקרב.כדי

המשימהטול-כרם.פליטיםמחנהכיבושהואמיטביתבצורה

ולהיותטול-כרםהעיראתלכבושהייתהד5גדודעלשהוטלה

לאחרכמג"ד).רוחילמורת(הפליטיםמחנהלכיבושעתודה
החלוהפליטיםמחנהשלכיבושותחילתועםהעירכיבוש
מג"דעםהמח"ט,צ'יקו,התייעץזהבשלבבהתקדמות.קשיים

לתוךבפריצהגדודועםונלחםלמחנהמצפוןשהיהאורן,12,

שהוקםהסיור,גדודמפקדעםגםהתייעץהמח"טהמחנה.
איךהתלבטואיתםמדרום,שתקףאבי,למשימה,אד-הוק

51(,גדוד(שליהחפ"קאלהמח"טחברמכןלאחרלהמשיך.

ומהןהלאהלתקוףכיצדהחליטושם
ההתקפההיחידות.שלהמשימות

גםוהפעםהפליטים,מחנהעלהמחודשת
המחבליםאתהפתיעהנוסף,מכיוון

ולכניעתםהגנתםלהתמוטטותוהביאה

המהירההכניעהשעות.מ-24פחותלאחר

הודות-היתרבין-הושגההזאת
המג"דים,עםהמח"טשללהתייעצויות

הכוללהחליטצריךלאכיהמח"טשלהבנתו

דיווחיםעלרקלהסתמךלאוהקפדתולבד

עיניים.ממראהלהתרשםגםאלא

המג"דיםעםהמח"טשלההתייעצות

באמצעותהקרבניהולכדיתוךהתבצעה
...,,,,ן,,

ברשתאוהמג"דלחפ"קחברכשהמח"טבשטח,מפגש

מפגששל-הראשונהזוהייתההמועדפתהשיטההקשר.
בשטח.המפקדים

והשיקוליםמג"ד,כלשלדעתוהתקבלהתמידשלאמובן

אךשהכתיבו,הם-אותםהביןשהמח"טכפי-החטיבתיים

ולאלמציאותמחוברותהיוהפקודותברור:היהאחדדבר
מלמעלה.מחוברתלאכהכתבהניתנו

מלסניםפיקוד
מושגהיהלאטול-כרםפליטיםמחנההכנעתשלההישג

שלהלחימהבחזיתצ'יקושלהביקורבלימשכנעכהבאופן
המחנה,בתוךללחימהנוסףגדודשלהכנסההחטיבה.
שהמח"טלאחררקבוצעהמשמעותי,חטיבתימהלךשהייתה

מהלךשלהמגבלותואתהיתרונותאתוהביןבשטחביקר

ולאלהיכנעלמחבליםלאפשרההחלטהכן,עליתרכזה.
ככולהרובהנבעהלביתמביתהלחימהאתלהמשיך

בשטח.מהמצבהמח"טשלאמצעיתבלתימהתרשמות
דרךהמציאותאתלמח"טלציירלמג"דמאודקשהלדעתי,

הדרךמהיהמח"טאתלשכנעשקשהובוודאיהאלחוט,
הקרב.בשדההמתרחשאתחיאינושהמח"טבזמןהרצויה

להכרעתלהביאוהצליחמלפניםגולנימח"טפיקדבפועל

ובאבדותיחסיתבמהירותבטול-כרםהפליטיםמחנה

הסתבכויות.כשהיו
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מועטות.
פיקודבאמצעותבקרבלמנהיגותרבהחשיבותיש
רגעילאחראומשמעותיותהחלטותלפניבעיקר-מלפנים
והתרשמותוביותרהקדמיהקואלהמח"טשלהגעתומשבר.
כמהלונתנו-חלקיתהייתהאםגם-אמצעיתהבלתי

הבעיהשליותרטובההבנההיההראשוןהיתרוןיתרונות.
ניהולעלהשלכות-הודגששכברכפי-היוולכךהמבצעית,
אתמוחשיבאופןלחוותיכולתוהיההשניהיתרוןהלחימה.

וכו'.הנפגעיםבפינויהקשייםהחששות,הירי,הקרב:שדה

לדעתלמג"דים,ולנו,מהקרב,חלקלהיותלואיפשרהזוחוויה
היתרוןמדבר.הואמהעלמביןהפקודותאתשנותןמיכי

המחייטשלשנוכחותוהואביותר,החשובולדעתיהשלישי,
משתיוזאתרב,ביטחוןבהםנוסכתהקדמיבקוהלוחמיםליד

ולאאיתםנמצאשהמח"טיודעיםהםהראשונה,סיבות:
המח"טנוכחותוהשנייה,הקיר",אללהתנפץ"אותםישלח

נמצאיםשהענייניםהתחושהאתאצלםמחזקתהקדמיבקו
שליטה.תחת

~lpiOבג'ניןמלסנים
תחתג'ניןעלבקרבגםהשתתפתימגן"חומת"מבצעבמהלך
הזהבקרבגםמילואים.חי"רחטיבתמפקדשלפיקודו
בג'ניןהמציאותהכוחות.עללפקדכיצדהמח"טהתלבט
החטיבהשיחידותמשוםהיתרבין-במיוחדמורכבתהייתה

מדינוספוהלחימהימיתשעתובמהלךאורגניות,היולא
עללהתגברכדיהמח"טשנקטהדרךחדשות.יחידותפעם

רצףעללשמורכדיהחטיבהמחמ"לפיקודהייתההדילמה
הפיקודחשבוןעלבאהזובדרךללכתההחלטההשליטה.
מלפנים.

תורתשכןתורתית,שגיאהבבחינתהואזהפתרוןלדעתי,
בחלקלפחותמלפניםלפקדהמח"טאתמחייבתהפיקוד

אסורוככזהטקטי,פיקודדרגהיאהחטיבהמהקרבות.
יותרעודנכונהזוקביעהמדיווחים.רקניזוןלהיותלמפקדה

מעברנמשךכשהקרב
שהקשייםנראהליממה.

שנובעיםהטכניים,
הנהוגההשליטהמטכניקת
החפ"ק-החי"רבחטיבות

עלשהקשהמחסוםהיו-
נוכחמלפנים.לפקדהמח"ט
השאלהמתחדדתזועובדה
אתממלאאכןהחפ"קהאם

הנוכחית.במתכונתוייעודו
משוםדווקאלדעתי,
כךכלהייתהשהחטיבה
עלהיהחובההטרוגנית,

מלפנים.לפקדהמח"ט
היאהחטיבהכאשר

מכירהמח"טאורגנית,
שלהדיווחיםאתהיטב

נימתלפיויודעהמג"דים
בחטיבהמצבם.מהקולם
זריםהגדודיםמפקדישבה

זהמכיריםואינםלמח"ט
לקבלהיחידההדרךזהאת

מראההיאאמיתימידע
כתוספתכמובן-עיניים

להשיגשמטרתהמאחור,ההימצאותדווקאלדיווחים.
תקשורת,ליקוייבגללרופפתשליטהרקמאפשרתשליטה,
אצלמשמשיםמושגיםשאותםמכך-היתרבין-שנובעים
מציאות.שלשוניםסוגיםלתיאורלאלהאלההזריםמפקדים

מפקדאינוכשמח"טשנפגעביותרהמשמעותיהמרכיב
במהלךנבנההאמוןאורגניתביחידההאמון.הואמלפנים
טובה,היכרותנוצרתכזאתביחידההקרב.ובנוהלהשגרה
בחטיבהאולםהאמון.אתלשמרהואהמח"טשלותפקידו

השנייה,הפקודותבקבוצתהיהלאמהכוחותניכרחלקשבה
מכיריםאינםכללהמפקדיםלחימה,כדיתוךהצטרפוהםכי
המח"טעלחובהכזאתבמציאותבשמותיהם.שכניהםאת

הלוחמים,לכוחותצמודאינוכשהמח"טהאמון.אתלבנות
ואזלמתרחש,חיבורחוסרשלריחוק,שלתחושהנוצרת
בהשוואהנפגעת.כוחותיועלהמח"טשלשליטתוממילא
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לומרניתןבג'ניןשלחמההחטיבהלביןגולניחטיבתבין
היוהמילואיםחטיבתשלהמצבוחיתוכיהשליטהשעזרי

למציאותשלהןוהחיבורהפקודותשלהתוכןאךעדיפים,

גולני.בחטיבתבהרבהעדיפיםהיו

גולנימח"טשלמלפניםלפיקודביותרהבולטתהדוגמא

לאחרגולני.חטיבתת"פהיהלאכשהגדודדווקאהייתה
גולנימח"טהגיעג'ניןהפליטיםבמחנהלחימהימישישה

היהלאגולנימח"טהפליטים.מחנהבתוךבגדודלביקור

נוכחותואולםזה,מבצעעלפיקדולאהגזרהעלאחראי
תחושתהשרתההפליטיםבמחנהששררההקשהבמציאות

מהלךשגםספקליאיןוהמפקדים.החייליםבקרבביטחון
הקשות.בשעותהגדודחיילישללמורלתרםזהמנהיגותי
החטיבהברמתמלפניםשלפיקודלשכוחאיןזאתעםיחד

המח"טמגיעכיצדהיאהראשונההבעיהתורפה.נקודותיש

לשבורבלימסוימתלמחלקהמצטרףאומ"פשלחפ"קאל

פתרון.נטולתבעיהאינהזאתאולםהפיקוד.מדרגיותאת

הלוחמיםעםשהמגעבביקוריוהקפידגולנימח"טלמשל,

ישירות.הנחיותוללאבלבדהמנהיגותייםבהיבטיםיהיה

אג"םמכןולאחרהתרעה,כפקודתלמג"דניתנוההנחיות

מנתעלמסודרבאופןלביצועהפקודהאתהעבירהחטיבה

הגיעהמח"טבעצם,תיאום.בעיותלמנוע

ולהפיקבחזיתמהמציאותלהתרשםכדי

לכללמבצעיותמשמעויותמהביקור
מ"מ-על"."להיותמנתעלולאהחטיבה

צמצוםהינהנוספתתורפהנקודת
יוצאשהמח"טבעתהכוחותעלהשליטה

ישהזאתלבעיהמלפנים.הכוחעללפקד

אתזהשמשלימיםשונים,פתרונותשני

זה:

המח"ט,סגןישנםהזהלצורךבדיוק1.

וקציןהחטיבהשלהמטהראש
שהמח"טבעתהחטיבה.שלהאג"ם

השליטהנותרתמלפנים,ומפקדחובתואתממלא

ממלאיהםביצועהעלשאחראיםומיבמפקדה,

במפקדה.האג"מייםהתפקידים

אתשיבצעוהפקודיםעללסמוךפשוטהואנוסףפתרון2.

להםולשדרבפקודיםלהאמיןהמח"טעלעליהם.שהוטל
מפקדתובתוךשספוןמפקדאמון.בהםנותןהואכי

בפקודיו,ביטחוןחוסרמשדרשליטהלאובדןמחשש

הזה.מהסוגלשליטהרבערךישאםוספק
אצלביטוילידיבאועיקרייםמנהיגותייםהיבטיםשני
מגן":חומת"במבצעגולנימח"ט

החטיבהלביןהגדודביןאמיתיתשותפותיצרהוא1.

היוהפקודותמכךוכתוצאה-לביצועההדדיתומחויבות

למציאות.ומחוברותישימות

שותפותויצירתהקריטייםבשלביםמלפניםפיקוד2.
שלביםולפנימשבררגעילאחרבמיוחד-הקרבבתוויית

משמעותיים.

הן:המתבקשותהמסקנות

ילמדוחטיבה)מפקדותאימוןמרכז(מאמ"חבאימוני1.

בצורההגדודיםעםיחדתוכניתליצורכיצדהחטיבותאת
במקוםבאהשאינהתוספת,שזומובן(ומהירה.יעילה

הקיימות).הטכניקות

בשטחיםרגלילפיקודגםיותאםבחי"רהמח"טחפ"ק2.

מנקודתלשליטהניתניםשאינםוסגורים,צפופים
תצפית.

ופיקודמלפנים,לפקדהחובהתודגשמאמ"חבאימוני3.

באימון.משמעותימרכיביהיהזה

ריכוש

ולשלוטלפקדהמפקדיםנדרשומגן"חומת"מבצעבמהלך

שאיתההדילמהפשוטה.לאמבצעיתבמציאותקרבותעל

המשנהמפקדיעםלהימצאהאםהייתההמפקדיםהתמודדו

אמצעיבלתיבאופןלהתרשםכדיבשטחהלוחמיםועם

החמ"לעזיבתבשלשליטהאובדןשלבמחיר-הקרבמשדה

מתוךהכוחותעלמרביתבשליטהלעסוקאו-והמפקדה
עםהישירהמגעאובדןשלבמחירומהמפקדה,החמ"ל

השטח.

אלהמהחמ"ל,השליטהשמצדדינראה
המתרחש,עלשליטהמאובדןהחוששים

אלחיבורחוסרעצמםעלכופיםובכך

מכיווןזאתעושיםבגזרתם,המתרחש

הםשעליהבמסגרתמאמיניםשאינם
שמאמיניםהמפקדיםמופקדים.

שליטהמאובדןחוששיםאינםבפקודיהם

הסגן)נועדכךלשםאולי(מהלזמן
הדבראתלעשותלעצמםומאפשרים

עםישירמגעבפיקוד:ביותרהבסיסי
נתונים.הםשבההמציאותועםהפקודים

המפקדיםשרוחשיםהאמוןניכרהשתתפתישבהםבקרבות

אמוןהמשימות.אתלבצעליכולתםהנוגעבכללפקודיהם

לבדהכוללקבועלאהמפקדבמוכנותהיתר,ביןמתבטא,זה
מסוכניםבמקומותאחריויילכושחייליובכךובביטחונו

קשים.וברגעים

בוטחת,בצורהלוחמיםעלמפקדיםכאשרלדעתי,
בתוךמסתגריםולאהקשיםבמצביםאיתםנמצאים

לאזמןלפנישאךבאתגרים,לעמודהצבאמסוגלהמפקדות,

להשגה.אפשרייםבלתינראורב

הערות
לשטחמחוץבלילהשהוצבוחייליםלכמהאולחיילנהוי-תשמוע1.

מתוך(ממשיתסכנהעלולהתריעחשודותלתנועותלהאזיןכדימוגן
1998(תוה"ד,צה"ל,למונחיהמילון



וללאדיןללאמפקד
גםודוקטור-דיין

כךהצבאייםהרופאיםשלסמכויותיהםאתלקצץבצבאשוניםמגורמיםהצעותנשמעותבאחרונה
שכבראףמהן.להתעלםומתיהרופאיםהמלצותאתלכבדמתיבלעדיתלהחליטיוכלושמפקדים

-ספקכללהסירמנתעל-ישהחוק,ללשוןמנוגדותכאלהשהצעותבוודאותלקבועניתןהיום

הרופאשלהחלטותיועליונותאתבחקיקהלעגן

מבוא
לענייןבצה"לשנתגלתהמחלוקתלבחוןבאזהמאמר

לטיפולהנוגעבכלהדבראמורובעיקרהמפקדים,סמכויות
הפקודותעל-פילנהוגהמפקדעלכשחובההפקוד,בחייל
דיוןתוךמקצועיים,מטהגורמישלהנחיותיהםועל-פי
היקפה.ומהוהסמכות,תיושםאלהבנסיבותכיצדבשאלה

יכולשבוהתמרון,מרחבמהוהן:הנשאלותהשאלות
ועל-פיעיניוראותעל-פישלוהוראותיואתליישםהמפקד

אנשיהמטה,קצינישלמעמדםומהוכמפקד,סמכויותיו
אלה.סמכויותמולואחריםהמשפטהרפואה,מערך

ביןהסמכויותחלוקתשלבשאלהבעיקריעסוקהמאמר
בצה"להמטהוקציניהרפואההמשפט,רשויותהמפקד,

עוסקודוקטור"קצין"שהמאמרבעתבההמפקד.סמבות
הסמכויותתלוקתבענייןלגשרניסיוןלצדמשפטיבניתוח
סא"לשלתגובתועוסקתוהאסור,המותרתחוםוהבהרת
הבלעדיהדעתשיקולהמפקדבידירקשלפיהבגישהבן-דוד
בענייניגםזהובכלל-התחומיםבכלתייליועלפיקודלעניין
רפואה.

כיוםהשוררתאי-הבהירותאולםגישות,שתילכאורה
בנושאיםלכולוידועיםברוריםגבולותהצבתוהעדרבצה"ל
חייסיכוןשעיקרןלתקלות,נוחהאכסניהמהוויםאלה

דעתו,שיקולעל-פייפעלמפקדכלשבוולמצבחיילים,
מהרגישיםבהמשך,שיובהרכפישהם,בנושאיםודווקא

לשלוםהצבאאחריות-הצבאיתבמסגרתביותרומהעדינים
תייליו.

אלהגישותלבחוןאנסהזהבמאמרי
ציבורית.משפטיתבראייה

המחלוקתעיקרי
ביטוילידישבאה-זוסמכויותמחלוקת

לאנשימפקדיםבין-הללוהמאמריםבשני

עלשאמוניםבצה"ל,הרפואהמערך
שלחייהםעלגםומכאןבריאותםשמירת

רקאופייניתואינהחדשהאינההחיילים,
למצואנהוגהיררכיתמסגרתבכללצה"ל.
דרגלביןהשטתדרגביןדעותחילוקי
ן--ו.-...---.---.....--.--. ומשקלהחריפה,זומחלוקתהצבאיבתחוםהמדיניות.קובעי

השירותאופיבשלאחרותבמסגרותמאשריותררבהסגולי

הפיקודמדרגבשלוהנחיות,פקודותריבויבשלהצבאי,

שיקולאתלהפעיללמפקדיםהניתןהרבהחופשובשלהסבוך

תפקידם.ביצועלשםדעתם

שביניהם.הגומליןוביחסי

במאמרביטוילידיבאואלהנושאים
ב"מערכות"מכברלאפורסםאשרמקיף

שלעטםמפרי-ודוקטור"קצין"-383
חניאל"מהצבאיתבפרקליטותהקצינים

הפצ"רעוזרת(כספי
[:........י...........

ורס"ןוחקיקה)לייעוץ
.לענייניבוועדהחבר

יועץ(מוריץתמיר
[.וביטחוןצבאחקיקה,

הילשלמשפטי
.עורכי-הדיןבלשנת

( בישראל
זכהזהמאמר

נוקבתלביקורת:

סא"לשלעטומפריחריגתגובהבמאמר

as-י



שלההחלטהחופשאולם
ביצועלשםבצה"להמפקדים
ללאחופשאינוהמשימות

בשוםיכולאינוהואגבולות;
החלטותקבלתלאפשרמקרה

הבנתםשאיןבתחום
מביןישמגעת.המקצועית
רואיםאשרבצה"להמפקדים

והמשפטהרפואהבמערך
המקצועייםהקציניםובשאר
שאינםכמיהמטהוקציני
הצבאיתהעשייהלמגזרשייכים
ישלדידםבצה"ל.השטחבדרגי

הדרגביןהבחנהלעשות
לשארבלחימההעושההפיקודי

לפיכךבצבא.הפיקודדרגי
שישכמיאלהעצמםרואים

הצבא,מפקדימשארלהבדילם
כלבעצמםאתהםרואיםשכן
מצדיקהאשרהעשייה,שלליבה

בצבא.הקציניםלשארהמבצעהלוחם,הדרגביןזוהבדלה
הקשותההחלטותנטלמוטלעליהםכיהואלכךהתירוץ

בשטחוהחלטותיהםלחימה,בעתאומבצעיתפעילותבעת
כך,אוכךזה.במצבמצוישלאמיבפנילביקורתניתנותאינן
בן-דוד,סא"לשלבמאמרושהובאהכפיזו,מוטעיתלדעה

בלידהלעולםבאהלאזודעהאולםבהמשך.אתייחס
שלברורה,מדיניותאי-קיוםשלתולדההיאמלאכותית.

ההוראותשלביצועןעלפיקוחהעדר
הדין.לפרשנותפתחהשארתושלכלשונן

ודוקטור"קצין"התאמר
לדעהשקדםהמאמראתבעיוןנקראאםדי
לייעוץהפצ"רעוזרתשלמאמרם-זו

הרפואה.חילשלהמשפטיוהיועץוחקיקה
ישכידעתםאתהכותביםמביעיםשם

לאלההמפקדסמכויותביןלפשרהלהגיע
להםשאיןשם,נאמרהצבאי.הרופאשל

הנובערגיל","משפטיבפתרוןעניין
ריבבשאלתהפתרוןכיסבוריםהםהדין.מהוראות
שסופורב-שיח,הואהצבאילרופאהמפקדביןהסמכויות

לגשרניתןוכךהצדדים,שניאתשתרצהתבניתעלהסכמה
שלוםשמירתשלבסוגיהזהבמאמריאתמקדזה.פערעל

החיילים.
המשפטיהבסיסעםאנימסכיםכיואומראקדים
הפרקליטיםשנישלהמשפטיתהפרשנותועםזהשבמאמר

הצבאיתמהפסיקההדוגמאותהקיים.המשפטילמצבבאשר
אכןהצבאהוראותוכןהעליוןבית-המשפטומפסיקת

האמוראתבעיןעיןראייתיתמהבכךאולםכדבעי.מובאות
בשינוילהכרעהלהגיעצריכההמשפטיתהדילמהזה.במאמר

שיקולעללסמוךולאבהמשך,כאןשאצביעכפיהחקיקה,

זה.ברב-שיחהמעורביםשלדעתם
האחריותכיחבריישנישללפרשנותמסכיםאניאין
לדחותהחלטהלומאפשרתחייליולשלוםלמפקדהניתנת
זואחריותנתןהמחוקקרפואית.הוראהמסוימיםבמקרים

לשמירתהכולשיעשהכדיהמפקדבידי
בשלומםפגיעהכיביודעוחייליו,שלום
העובדההאחריות.מלואאתעליומטילה

באהחייליולשלוםאחראיהמפקדכי
קרותבעתהאחריותתוטלמיעלללמדנו
להצביעצה"ליידרששבעקבותיואירוע,

השלכותגםזולאמירההאחראי.על
חובהחבהמפקדקרי,-משפטיות
שלפיהפרשנות,חייליו.לשלוםמשפטית

יכולחיילשללשלומושאחראימי
מוטעיתהאחריות,גבולמהולהחליט

הואהמפקדשלפיוהצבאי,ברציונלדבקותשוםהיא.ופסולה
מבחן,ביוםבדיןכהגנהלמפקדלותעמודלאהכול",חזות"

על-משפטיתחובהחבהואשלהםמחייליו,אחדכשייפגע

לאניתנתאינהחייליולשלוםהמפקדחובתדין.כלפי
חיילאםכך,מוחלטת.חובהזוהילכפיפה.ולאלפרשנות

בהעלמתאוביודעיןמנעומפקדרפואית,בעיהעלמתלונן
חובתתחולאזיהטיפול,עיכבאורפואי,טיפולמתןעין

המצבזהואסון.קרותבעתהמפקדעלהמשפטיתהאחריות
בגדרו.באותתניותאיןוככזההמשפטי,

פק/~OJoר"וה
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המסרבהעברתנאמנהמלאכתםעשוזהמאמרכותבי
יחדהאסור.ואתהמותראתבטבלאותפירטוואףהמשפטי,

כישברורהמשפטייםהמסריםאףועלחד,במעברזאת,עם
משוםבוישאשרפתרון,עצמםדעתעלנידבולהם,מוכרים
הכרתאףעלבדין.ושבסיסועל-ידם,שנאמרמהלכלסתירה
עלמשמע,רב-שיח.באמצעותפתרוןלהציעהםבאיםהדין
הדין.אתלכופףאפשרותגםישוהאסורהמותרציוןאף

חריגהלכאורה,מאפשרים,המוצעהפתרוןעקרונות
ובלשונם:והיפוכו.דברמשוםבכךישהמשפטיות.מהנורמות

רבה,אחריותהוטלהשעליולמפקד,נאפשרנסיבותבאילו..."
וכלשונה..."ככתבהלקיימהולאהרופאמהמלצתלסטות

כבעלהצבאיהרופאתפקידאתמפרשיםאףהכותבים
ועניין...דברלכלרופאהואהאחדבכובעו..."כובעים:שני

וככזהמפקדו,שלמטהוקציןצבאימפקדהואהאחרבכובעו
לצרכיםהמקובלייךהרפואייםהכלליםאתלהתאיםעליו

מהרופאדורשתהצבאיתהמערכתהצבא.שלהמיוחדים
שלההבריאותיתהסכנהאתהאפשרככלשימעיטהצבאי...
ולצרכיםלדרישותהבנהשיגלהגםאךהחיילים,חשופים

הצבא...שלהתקינהלפעילותוההכרחיים
הקשורותהמלצותממליץהואכאשרלכן

אתגםשבחןעליוחזקההצבאי,בשירות
והמלצתוצה"ל,שלהייחודייםהצרכים
בחשבון..."אותםמביאה

כדרךרב-שיחלשלוללדעתי,אין,
זהלאאולםלפתרון.להגיעלגיטימית

להסכמותרגישכהנושאלהותירהמקום
החמוריםהמקריםאחדשברב-שיח.

מצדלרעהזובסמכותשימושבתחום
אירוע-זהמאמרפרסוםלאחרשבועותאךאירעמפקדים

אהודסמלדובדבן","יחידתלוחםשלחייוקופחושבו
חבריובפקודות.מפקדיםכזלזולשנראהמהבשלז"ל,שניאור
אהודשלשמפקדיוהתקשורת)בכלישפורסםכפי(העידו

תזכורתזוהיחובש.אורופאלראותלולאפשרסירבוז"ל
הדיןקיוםעלהקפדהשבובמקוםולפרשנותלגמגוםכואבת
לוודאי,קרובהיה,יכולפקודותביצועעלופיקוחכלשונו
אדם.חיילחסוך

ומוטיווציההמפקדסמכויותבפירושיתרהעצמאות
ובחירתהמפקדפועלשבוהמצבאי-הבנתרסן,שלוחת

לקיימןשישככאלהגישתועל-פינראותאשרהפקודות
דרךהוארב-שיחאומנםהמפקד.שלדעתובשיקולפוגמות
בנושאיםלהסכמותלהגיעוכדיסוגיותללבןכדיראויה

רב-באמצעותללבנושישהנושאזהלאאולםשבמחלוקתי

בנושארב-שיחשלפתרוןלהחילאיןכצה"לבגוףשיח.
חוסרשלאירועיםהרופא.שלאלהמולהמפקדסמכויות
אירועים-וכיו"בבפקודותזלזולבאימונים,זהירות

ושבהםהשנים,לאורךצה"לאתשפקדואסונותשתוצאתם
שוללים-אימוניםבעתנפצעואוחייהםאתחייליםקיפחו

זה.לרב-שיחומשפטימעשיהיגיוןכל
פתתפותחתכזאתבסוגיהרב-שיחלקייםההסכמה

מדוברדעתם.שיקולעל-פידברשלבסופולפעוללמפקדים
שיקוללמפקדיםלתתמקוםאיןנפש.פיקוחשבבסיסובנושא
חלקשלפגומותהחלטותכימלמדשהניסיוןבנושאדעת
קבילותנציבשלבדו"חעיוןלאסונות.בעברהובילומהם

רב-שיח,לשלולכדיבהםדי-העברמןמקריםוכןחיילים

חייליםחיילסיכוןהאפשרותשבהםבנושאיםפשרהשסופו
ההסכמות.בבסיסעומדת

רופאלראותיששלפיהלגישהבסיסשוםשאיןמכאן
הרופאלשיקולישבהסיטואציה,כובעים.שניכנושאצבאי

המערכתמןחלקבהיותורלוונטייםלאשיקוליםמתווספים
הזרעיםלצמיחתמתכונתוהיאמעיקרה,פסולההצבאית,

לרופא.המפקדביןאי-הסכמהשובכשתהיההבא,לאסון
איןרפואיטיפולבמתןהצורךבתחוםרופא.אינומפקד

רפואיים.שיקוליםזולתשיקולים
אתבחקיקהשמקורןברורותבפקודותלעגןישלפיכך
מפקדיםרצוןמולרופאשלהמקצועיתההחלטהעליונות

לקבועאיןלהחליט.הסמכותבעלילהיות
לנסחישלפשרות.מקוםאוחריגותשום

ודווקנית.נהירהברורה,פקודה
מפקדשלשילובואומנםהואנכוןאיזון

כילחששבסיסקייםאולםבהחלטה,
ועל-מצב,בכלנכוןיהיהלאזהדעתשיקול

נאורצבאהכלל.אתלקבועישזהמידעפי
לאסונות.פתחבמודעלהשאיריכולאינו
הניסיוןלאורלשמהרשלנותתהיהזו

מבצעימאורותליקוייהיהזהשנצבר,
אחראיםמפקדיםכללבדרךכילזכורישכאחד.ומשפטי
קיימים,למפקדהרופאביןהרפואה.צוותיעלפיקודית
זהה.דרגהבעלהרופאאםגםמפקד-פקודיחסילכאורה,

והחלטתואלה,בנסיבותמהעליחליטמירטוריתשאלהזוהי
-קדימההרפואיל"כובע"רקהרפואהבתחוםתגבר.מישל

הסתייגויות.אוהגבלותהתניות,כלוללא

שלושאתלראותאיןאלהבנסיבותכילומרניתןלכן
בכפיפהלדורכיכולותומשפטרפואהפיקוד,הדיסציפלינות:

להוותמלכתחילהבנויותאינןאלהדיסציפלינותאחת.
הנורמותבראשהכאשרפירמידה,בגדרהןמשולש.

השלישיברובדורקהרפואהלאחריהןהמשפטיות,
ניתנולמפקדסימביוטי.אינוביניתןהיחסגםהמפקדים.
בבטחהולהובילםללחימהלהכינםחיילים,להנהיגהסמכויות
המקצועיתהסמכותלרופאמבצעית.פעילותבכללניצחון
טיפוללתתבריאותי,סיכוןעללהתריעהרפואה:בתחום
בכךייחודן-המשפטיותהנורמותברפואה.ולעסוקרפואי
דין.לכליחדגםכפופיםהאחרוניםששני

חוקישרוחבכךהיאנאורהחוקבמדינתהצבאייחודיות
לפילפרשנותפתחמשאירהשאינהמכוונת,כידהיאהיסוד



בטרםיעשה.בעיניוהישראישאחרת,תפקיד.אומקצוע
לשינויאוחוקלפירושהפעהתאומץאוהחלטהכלתתקבל
עסקינן.ובבריאותםחיילינובחייכילזכוריש-מדיניות

מפקדביןרב-שיחבאמצעותהסכמהשלהמוצעהפתרון
המאמרכותבידעתעלשהואלהדגישישכיאף-לרופא
בנסיבותריאליאינו-בפסיקהאובדיןמעוגןואינובלבד
השימושלהיקףהיטבמודעיםהמאמרמחבריגםאלה.

שבהםהמקרים,יהיורביםלאכךמשום..."המפקד:בסמכות
סבירהתיחשבהצבאיהרופאבהמלצותמפקדשלהתערבותו
משפטי..."במבחןותעמודומוצדקת

שלתכליתםמהי-זולדעהמסכיםאכןואני-כךאם
העוליםוהסיכון,הנזקכיאטעןהפשרה?ושלהרב-שיח
שיקוליםלשקולעלולהרופאכך,ביותר.רבזו,דרךמאימוץ

להשפיעעלולוהמפקדהמפקד,עםמעימותלהימנעכדיזרים
משיקוליםאלאמקצועית,הבנהשוםללאהרופאשיקוליעל
שלשבסופוכךוכיו"ב.האימוןצורכיאוהמשימהטובתשל
זרים,משיקוליםתושפעההחלטההסיטואציותבשתידבר

אסון.להולידעלולהותוצאתה
לרפורמהאלהבנסיבותלהביאהרצון

והכנסתהמשפטמכלליסטייהשתאפשר-
סמכותואתלהגדילמנתעלבפקודותשינוי
אימוץשלבאצטלהזהבתחוםהמפקדשל

פירושהאחריותהטלתשלפיוהכלל,

מוטעהדברהוא-סמכויותהרחבת
ישירותנוגעשהואבתחוםסמכויותהרחבתומסוכן.

מבחןמתקייםכאשר-החייליםשלולבריאותםלשלומם
שאינומישלפקודהכיכאחדוהעובדתיהמשפטיהציפיות

בשיקוליםהכףאתלהטותיכולההרפואהבתחוםמצוי
עלולהאלאלאסון,להובילשיכולהבלבדזולא-רפואיים

על-במודעסיכוןכנטילתלהיחשבמסוימותבנסיבותהיא
ההחלטה.מקבלשללאחריותובאשרמשפטיתהמשתמעכל

אותופותראינורופאשלהצבאישבמקצועוהייחוד
המקצועית.התמחותוובתחוםכרופאלהחלטותיומאחריות

בשיקוליםהרפואהשבתחוםהחלטהינמקאםאףזאת
שלהחשיבותדוגמתבעיניו,שיהיוככלחשוביםאחרים,
הצורךאוביחידההכשיריםהחייליםסד"כשמירת

במסע.אובאימוןפלוניתמחלקהשלחייליהכלבהשתתפות
הואהרפואיבנושאכייידעפעילבשירותרופאכלכיראוי
בתחוםהצורךבעתהדיןבמתןיחויבוהואהסמכות,בעל

התמחותו.
שללמקצועחברוביןמבחיןאינוהקייםהמשפטיהמצב

כגוןהצבאית,למסגרתמחוץתפקידהממלאהצבאי,הרופא
צבאירופאשהואמילביןכלשהו,רפואיבמוסדבעבודה
הינולאלהאלהשביןההבדלהמקצועיים.שיקוליובבחינת
הסתםמןאשרהרפואית,ההתמחותובסוגהעבודהבאופי
זהשוניאולםלה.שמחוצהמזוהצבאיתבמסגרתהיאשונה

במסגרתכרופאשמשמשמיעםבהחמרהדווקאמתבטא

פגיעהכללאהצבאיתלמסגרתשמחוץבעתבההצבאית.
מתאפשרתואףהיום-יומית,בעבודתוהנפגעהגבלתמחייבת
הצבאית.במסגרתהדברכךלאהנפגע,שלבביתמנוחה

לתרגול,אולמסעאולאימוןהנדרשיםחייל,אוטירוןלמשל,
יכולהאחרוןזהבקרסולו.שנפגעבנקלפקידדומיםאינם

לעומתו,שחייל,בזמןמוגבלותו,אףעלרביםבמקריםלתפקד
אלהדוגמתבמשימותלהשתתףדומותבנסיבותיכולאינו

אינםהצבאיהרופאשלהמקצועייםשיקוליולכןשציינתי.
להעלותנוכלהאםהצבא.מצורכימושפעיםלהיותיכולים

ההגבלה,ימיאתלקצרכזהמרופאיבקשמפקדכיהדעתעל
יכולתווכאשרהבריא,בטרםרגיללתפקודיחזורשהחיילכדי

בספק?מוטלתעדייןהמשימהאתלבצע
מאחריותומפחיתאינובצה"להשירותכיכאןיודגש

אחרשלמרותוכיהאיסורבתכליתאסורהצבאי.הרופאשל
מקצועית.רפואיתהחלטהעלתשפיע-יהיהאשריהיה-

הטיפוללסוגקודמותאינןהצבאדרישותספק,הסרלמען
אומבצעבעתואףבוודאיבשגרהולצרכיו.להיקפוהרפואי,
יהיהלעולםאמונים.כהפרתכמוהאחרתחשיבהלחימה.

אםאףהחיילים,לכללאמוניםחבהרופא
כליידעבצה"ל.הסגלממערךחלקהוא

למסע,לאימון,המתלווהצבאי,רופא
החייליםכילחימה,לפעילותאולמבצע
למניעתבהוראותיוהחל-עליוסומכים
המקצועיתהתערבותואתשיצריכומצבים

במתןוכלהועוד)אימוןבעתפגיעההתייבשות,מניעת(
יראהתמידרופארפואי.אירועקרותבעתמסוררפואיטיפול
שלבאלהלאולעולםרופאשלב"משקפיו"החלטתואת

המפקד.
עתידירב-שיתכלשלגבולותיומהםצבאירופאכליידע

המקצועיתחובתואתתמידיזכורלמפקדים.בינומוצעאו

חומרהרפואיתברשלנותהרואההקיים,הדיןמצבואת
יכירפיקודיות.הוראותבביצועלתרצהניתןשלאמיוחדת,

בענייןזהיהיה-זרשיקולשלנימוקכליצלחלאכיבעובדה
צורכיאלהיהיואובאימוןחיילהשתתפותשלחשיבותה

במרכזהיעמדווסבירותןהמקצועיותהחלטותיוטיבהצבא.
הרפואייםשיקוליותביעה.כלושלבירורכלשלבדיקה,כלשל

חייביימצאובהםמאחריות,הפוטריםהםהטיפולוטיב

לחשוברופאיטעהשבובמקוםהדבריםפניהםכךבמחדל.
שלאחריותוכחולה.עצמועושהאומתחזהלפניוהעומדכי

סביר.רופאשלבעיניואלאלראותהניתןולארחבה,רופא

בכלל.רופאאלאצבאי,רופאלא
מקנותאשרברורות,נורמותתיקבענהכיראויאלהלאור
ניתןכךבתחומו.והסמכויותהדעתשיקולכללאתלרופא
שלכממצאהצבאיתבמסגרתרפואיממצאכללקבליהיה
המוסמל.המקצועבעל

האחראיםעםשנמנהמישלניסיוןכלבחומרהלראותיש

ביישוםפשרהלמצואבצה"למשפטיותנורמותהטמעתעל



שכנועעלולהסתמךזהרגישבתחוםופקודותחוקהוראות
רב-שיח.ועל

אסכולהלהצמיחפורייהקרקעלהזרועהבמודע,שלאאף
לאקונהיצירתמתאפשרתשבובמקוםמפקדיםופרשנות

משפטית.נורמהשלמתוכןלריקוןשמביאהבדין

בן-דודסא"לשלמאחרולעניין
כי384(,ב"מערכות"שפורסם(זהמאמרלענייןלצייןראוי
דוגמאהואתרצואםודוקטור".קצין"למאמרתגובההוא

להבטיחוויששנסקר,בנושאלהתפשראסורמדועונימוק
בחקיקה.
תיגרקריאתמהווהבן-דוד,סא"לשלעטופריזה,מאמר

הפקודותועלבכללבישראלהמשפטיותהנורמותמערכתעל

להגביל.ניתןלאהמפקדאחריותאת*
הפשוטהאדםשלההתנהגותנורמותאתלהחילניתןלא8

הצבאית.העשייהעל
לקראתו.להכנהלחימהמצבביןהבחנהלעשותאין*

היאחייליועלהמפקדשלהאחריותאחרות,במילים
ליטול""אפשרותכלאיןהקובעים.הםושיקוליואבסולוטית,

ישראלבמדינתהמשפטיותהנורמותזו.מאחריותלגזול""או
תרגילכלוכמובןבשפתו),(הפשוט"האדם"עלרקחלות
לאאילוממש.שלמלחמהמתחוללתכאילוידמואימוןוכל

שלוםעלשמירהושלבטיחותשלבהקשרהדברנאמר
שהובעההעמדהלענייןכוונודבריואולםניחא.-החיילים
שם.לנאמרוכתגובהודוקטור"קצין"במאמר
מפקדזאת:אלאלומרהפשוט"האדם"בידיאיןכךעל

אימוןשבומצבשמדמה
לחימהכמצבכמוהםומסע
שבההמציאותאתמביןאינו
סיכוןשנוטלמיפועל.הוא

כאילואימון,בעתבמודע
בעת-היאמלחמהשעת

מסכן-כזואינהשהמציאות
אלהשבנסיבותומיחיים.
כאשרבמודע,חייםמסכן
שללשלומםהאחריותבידו

יהיהכיראויאינוחיילים,

ניתןכךבשלרקמפקד.
כאחדלדיןלהביאו

מפנההייתיוכאןהעבריינים.
סוגכזהשלהלבתשומתאת
כלאיןכילעובדהמפקדשל

הפשוט"האדם"ביןהבחנה

הערכאותבפניבצה"ללמפקד
ייקראלזההשיפוטיות.

ביןרשלנות,תיקראוזומחדל,
צבאיתשיפוטיתבערכאהאם
העניין.יידוןאזרחיתאו

במאמרשהובאהזודעה
ישיתומה.אינהודאיהתגובה

אשרבצה"להמפקדיםמבין
טרםהםהדין.מוראעליהםשאיןבשליטיםעצמםאתרואים
-הלשוןמטבעאףעל-בצה"להמשרתחיילכלכיהבינו
הוריהםעל-ידיכפיקדוןהופקדוהחייליםהצבא.רכושאינו
כלהמדינה.ביטחוןעלשמירהאחת:למטרההצבאבידי
השוררהביטחונישבמצבאפשרותקיימתכילכךמודעהורה

אינומההוריםאישאולםלהיפגע.גםהחיילעלולבמדינה
חייליםנפגעיםשבומצבשלאפשרותדעתועלמעלה

באימונים.כוחותינועל-ידיבמודעסיכוןמנטילתכתוצאה
בתקופתמעשהלעשותבצה"לכלשהומפקדהסמיךלאאיש

ש

גורמיעל-ידיהצבאלמפקדיהניתןהמשפטיהייעוץועל
קיומןלחיוניותבאשררקלאהתפלמסותתוך-בפרטהפצ"ר

המדיניותמעצבישלסמכותםלענייןאףאלאפקודות,של
הצבאבפקודותלקבוערצוןהואהמאמרמןהעולהעצמם.
בריאותבעניינילהחליטבצה"ללמפקדיםבלעדיתסמכות
המאמרכותבלמרותם.הנתוניםהחייליםשלומוותוחיים
אףלהחליטאבסולוטיתסמכותלמפקדיםלתתדורש

בהם.מקצועיתהבנהכלבצה"ללמפקדשאיןבתחומים
שלוש:הןזהממאמרועולותשמובאותכפיהמסקנות
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ההפךהחייל.חיישיקופחוסופואשרהחייל,שלההכשרה
להקפידבצבאמפקדיםעלשבדיןחובהחלההנכון.הוא

החייל.שלביטחונולמעןושגרהאימוןבעתכבחמורהבקלה
לקרב.חייליואתמובילשמפקדבעתאףפגהאינהזוחובה
תוךהמשימהאתלבצעכיצדשיקוליובמכלוללשקולעליו

שאיבדמפקדחייליו.לחייהסיכוןאתלמינימוםעדהפחתה
משימתו.אתביצעאםגםלמנצח,ייחשבלאחייליורובאת
דבראינםזהמתחוםהחורגיםאילוציםואילוהכלל.זהו

מראשלצפותשניתןמהאימון.בעתואסוריםשבשגרה
תאונה.בבחינתאינולעולם

פטוריםעצמםהרואיםמפקדיםשישהרושםמתקבל
-דמינוגרילהלצבאכאילוצה"ל.על-ידישנקבעומנורמות

ובמיוחדמכוונת,ידללאשלובטריטוריהמחליטמפקדכל
הכלליהמטהופקודותהוראותומגבילה.מפקחתידללא
בגדראלאלהתרשם,ניתןכךאינן,העליוןהפיקודשלואלה

כמשקליהיהמשקלןכיממששלסכנהקיימתבלבד.המלצה
והפסיקההחוקהאלההמפקדיםלדעתרפואית.המלצה
העשייהעלחליםאינםכאילופשוטים".ל"אנשיםרקנועדו

צה"ל.מפקדיועלהצבאית

-שנועדהבצה"ל,המפקדעצמאות

נתפסתראוי,פיקודלאפשר-בצדק
מסגרתללאגבולות,ללאכעצמאות
סמכויותבהפעלתכךמחייבת.נורמטיבית
שהוענקוהמשמעתיבדיןהשיפוט
בשיקוליבהתערבותםוכךלמפקדים

שהוענקהמרגעכידומההצבאי.הרופא
כפוףאינובההשימושהסמכות,בידיהם

להוראותכולוכלהאלהבתחומים
בעלבבחינתמפקד.כלשלדעתולשיקולנתוןזהולפקודות.

הדעה.בעלהואהדרגה
שאיןלמיכממליציםנתפסיםכרופאיםמקצועאנשיכך,
יכולהרפואיתוהחלטהזה,בתחוםוהבנההכשרהשוםלהם

גםאירעכךבעניין.להחליטכשירשאינומיעל-ידילהיקבע
נפוצה,מילהבבחינתאינושכברבצה"ל,ה"טרטור"למושג
-לטרטורשדרוגישהיוםלצלילה.לחשושמפקדיםשעל

בשינוירקהגברת,אותהכן,כיהנהנוסף".תרגול"מכונההוא
מספק.ואינושטחיהדיןהוראותעלהפיקוחכידומההאדרת.

סמכויותבידיוקיבלבצה"להכול"חזות"בושרואיםמי
דעתשיקולהרפואה,בתחוםהחלטותנפשות:שבדיני
ניתןשבומשמעתי,דיןשלהליכיםניהולסיכונים,בנטילת
משמעותית.לתקופהלמחבושבשליחתואףחייללהעניש
לכותביםאיןודוקטור"קצין"שבמאמראיפואפלאלא
לאהמשנהומחוקקהמחוקקרגיל".משפטיב"פתרוןעניין
הפיקודיתהמערכתאתהםהשאירוכךיום.שיילדאתחזו

מעטהמפקד.מולסמכויותבמינימוםהצבאיתהמשפטית
אלה.בהחלטותיולהתערבניתןמאוד

סבוריםלכןכאן.ישיםאינוהרגיל""המשפטיהפתרון

הנורמותשלהאכיפהבעייתבשלגם-צה"למשפטניבטעות
רב-שלזוהיאביותרהטובההפעולהדרךכי-המשפטיות

ליישםישהדין,מכוחלחייבניתןשלאמהבבחינתשיח.
מופנותהדיןוליישוםלתיקוןלאישר.ושכלהיגיוןבאמצעות

בפקודות.ההסכמותומיסודהפשרהלדרךאלאפניהם,
מיכיהדעתעליעלהלאלו.להסכיםשאיןמצבזהו

מנסהבצה"להמשפטיותהנורמותהטמעתעלשאחראי
להסיקצריךבראשושעיניומיכלאשרפשרה,שלדרךלמצוא

המוקדשהזמןאתשווהאינההיאכיהתגובהמאמרמקריאת
פרא.לגידוליפורייהקרקעהיאליישמה.בניסיון

אותושלבפוטנציהממשתתפיוחלקכיצדתזכורתלהלן
המשפטמושגישלהערכיתהחשיבותאתרואיםרב-שיח
ממאמרהלקוחהתזכורת-בחברתנוהמוכריםוהצדק
שמובאותהמסקנותמקצתואלהבן-דוד.סא"לשלהתגובה
במאמרו:
ספרשלהצדקבמונתיהמפקדאתלשפוטטעותזו..."
-למפקד-לוראוייעילות.שלבמונחיםבמקוםהחוקים
העשייהשלהיעילותמונחיאתשמכירמיעל-ידישיישפט

אתשמכיריםמיעל-ידיולאמלחמהבתנאי
לרוחהותאמושלאבחוקיםהסעיפים
הזמן..."

כיבעלילנראההזמן?רוחמהיובכן,
מלכתפסקהזמןאחדיםמפקדיםאצל

זקוקיםאלהכינראהחשיבתם.באופן
החשיבה.עדכוןעלולשקודזהפערלהדביק
שהחלחוקתי,מצבקייםישראלבמדינת

שלשיקולכלולפיו1993,בשלהיכבר
ובפרטהחוקתית,החקיקהפנימוליעילות

היה.כלאהיההאדם,בזכויותהקשורבכל
חוקהחיילים.זכויותאתגםכוללאדם"זכויות"הביטוי

סעיףזהושלם.סעיףלכךמקדישוחירותוהאדםכבודיסוד:
שלבזכויותיולפגועאסורכיבמפורשנאמרשםזה.לחוק9
לשםאלאשם,שמנוייםכפיהביטחוןכוחותעםשנמנהמי

התפקיד.לביצוענדרשהדבראםרקדהיינותפקידו,ביצוע
אינםהמפקדיםשלדעתםשיקולעל-פייעילותשלשיקולים
בחייל,לפגועניתןלאכך,בזכויות.לפגועאולהתנותיכולים

והכנהתרגולשלפיהמעוותתחשיבההחושביםישאםגם
רפואיטיפולמניעתזאת:אףזאתללחימה.שקוליםלמלחמה

יסודחוקלפיהמותרבגדראינןרופאשלהוראהדחייתאו
כלפישררהשליחסכךיהתפקיד.לביצוענדרשותואינןזה

אינםהאחרוניםהחוק.בלשוןאינםבחירותופגיעהאופקוד
יעילות,במושגיפסולים.שיקוליםהםיעילות.שיקולי
אלהבמעשיםלראותישכילשצה"לבכךהיאהאחתיעילותם

מהצבא.כזהמפקדשללשחרורועילה
יתרה:בחומרהאךעניין,באותוזהממאמרנוסףציטוט

הנהוגיםהמשחקשכללימפקדים,יבינווחלילהחסאם..."
לנהוגעלוליםהםהמשפטית,החשיבהכלליהםבצבא
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תהיהלאשלחוקיםאלא-ייפגעהצבאיוהמעשהבהתאם...
לבטח..."בהלשכוןמדינה

שכפוףזה(להחרישיכולהפשוט"האדם"איןושוב,
המשחקכלליולומר:מנגדלצאתולאזוכרים?)לחוק,

ואינוהפניםשלאמיהזמן.עםהשתנוהםגםבצבא,הנהוגים
מחוקיכוחםשואביםאשרה"חדשים",המשחקבכלליבקיא

חוקתיותומנורמותיסודמחוקיהאחרונותובשניםהמדינה
ויהיוהנאשמים,ספסלעלעצמואתלמצואעלולשבבסיסם,

בתי-המשפט.סבוריםכךיהיו.אשרעולמווהשקפתדעתו

הצבאיבית-הדיןשלפסק-דיןאחת,קצרהבדוגמאהנה,
פורתמאיראחיסג"מע)19.4.01/137/00מיוםלערעורים

כיהנאשמים)של(טענתם..."הראשי)הצבאיהתובענגד
הנוהגתהנורמההייתהזווכיביחידה,רווחהזוהכשרהדרך

לשמשיכולהאינהבעבר...חינוכםעל-פיהטירונותלהעברת
מתוךפעלואםאףוזאתבפלילים,הגנה

משוםוזאתרצויים,שמעשיהםכנהאמונה
עללגבורבכוחןאיןפסולותשנורמות

שלגורפתוהפרהשאוסרן,החוקשלקיומו
מדיניותתוקפו...אתמפקיעהאינההחוק

אינהפסולותנורמותעל-פיבעברשרווחה
בביצועצידוקלנאשמיםלשמשיכולה
להיותהיואמוריםהנאשמים...הדין...

הקבועותהצבאלהוראותמודעים
הפיקודובהוראותהכלליהמטהבפקודות
דבריםמצבשדימובטענהלהישמעראוייםהםאיןהעליון.
א"ס).שלי,הדגשה("שונה..

בהקשרבית-הדיןאומר-רפואיתהמלצהלכיבודובאשר
ביןהורשע,אשרהמחלקהלמפקדובהתייחסוהנדוןלמקרה
בריאותאוחייםסיכוןכדיעדמסמכותבחריגהגםהיתר,

זההיהכיעולהלפנינושבאוהראיותמן..."חייליו:של
יבצעפטורקיבלאשרחיילאםהחליטאשרהנאשם...
הנאשםכיקובעיםאנולאימון...ייצאאוגופניתפעילות

שניתנושעהלהתאמןלחייליםהוראהשבמתןהיטבידע
והןהצבאמפקודותהןהואחורגרפואייםפטוריםלהם

אינהשזומקוםסמכותכבעלהנאשםהתחזהמסמכותו...
קיימת..ן

בתוכומקבץכאן,הובאממנומעטשרקזה,פסק-דין
למעןלאסור.המותרביןההבחנהלענייןכולההתורה""את

מהוראותלהתעלםוהחלטהיעילותששיקולילכולייוודע
כליידעלמעןהובאהואומוחשית.ידועהתוצאתםדיןכל

לפיו.ורקהחוקים.ספרלפייישפטוהאסוריםשמעשיומפקד
תפקידםהתגובה,מאמרכותבדעתאףועלכןכיהנה

בשגרה,האימוןמסגרותבקביעתקריטיהואהמטהקצינישל
לכלופקודותמדיניותבעיצובמלחמה,לעתהוראותבגיבוש

התייחסותהצבא.שלהתקינהפעולתולמעןוצרהמצב
שעימםהסיכוניםהכרתחוסרלהםלייחסניסיוןאובביטול
בהבנה.בסיסיתטעותהםהצבאמתמודד

רקשלפיהעובדהבקביעתמסתייםהתגובהמאמר
שלומוותוחייםבריאותבעניינילהחליטהסמכותלמפקד
יודעהמפקד,שהוא,כיוון-הכותבלדעתכך-וזאתחייליו.
התגובהמאמרכותביכולתו.כמיטבההחלטותאתלקבל
להשקפתהחוקיםאתלהתאיםומבקשלעשותמגדילאף

ודוקטור",קצין"המאמרמחבריבפניאתגרמציבהואעולמו.
לשונו:וזהוחקיקה,לייעוץהפצ"רלעוזרתובמיוחד

זו,ברוחנוסחולאשעדייןופקודותחוקיםישאם..."
ותהאבהתאם,הנוסחלשינויהצעותויגישוהיועציםיועילו

ולביטחונה".הארץלבנייתהאמיתיתתרומתםזו

ואבותאמהותמעטלאמעינישינהמדיררקלאזהמאמר
מנסיםשתמידאלהשלבטיעונםפוגעאףהואלחיילים,
במ"כ.אובש"גנעוצותאסוןבכלוהאשמההסיבהכילהסביר
עלוליםאשרדבריםלפקד"למפקדתנו"במאמריש

בצה"לשישלמחשבההקוראאתלהוביל
נדרשמהמביניםאינםשפשוטמפקדים

טובהכזהמפקדשלכוונתותהיהמהם,
עלנראהשתהיה.ככלופטריוטיתוחיובית

כפוף,הואלמיזוכרהואאיןכאילופניו
אתעושההואמישלובפקודתובשירותו
עליושעל-פיוהחוקיהמצבמהותפקידו,
אתבוחרומיסמכויותיומהןלפעול,

כלהואהמפקדזו,גישהלפימשימותיו.
שלבנעליולבואיכולהואיכול,וכליודע

עליו.הממוניםשלהמטה,קציןשלהמשפטן,שלהרופא,
קיומםעלידעולאוהרפואההמשפטאבותורקהוא.זהצה"ל
כלאתלידיהםהעניקולאזהכיצדשאחרתהמפקדים,של

סגולה.כליחידיכולןהסמכויות
יעדהאתהמפקדאשרזו,המשימה.מילויבשםוהכול

אובתרגולבאימון,חיילייפולאםוהיהקבע.נתיביהואת
ראינווכברמלחמה.בעתזהכךכיחבריוילמדוהריבמסע,

שבקצפתבדובדבןכאשרחשיבה.כזאתלהוביליכולהלאן
מההמסע,ניהולעלמשגיחיםואיןבפקודה,מקפידיםאין
בטירונות?יקרהומההצבא?יחידותמשארלצפותניתןכבר
לקראתבצעידהרעירגישחיילאםומההבא?במסעאו

הבאבמסעשהרופאמוטבכימפקדיחליטואםהכומתה?
לקראתתרגולהאםשביחידה?במרפאהיישארפשוט

כזאת?חשיבהמתירמלחמה
הואאימוןשלפיהדעהנקבלכיהדעתעליעלהלא
כפיחיצוני,אויבללאאךממששללחימהמצבהדמיית
זודעהמצדדייוכלוכןאםאיךהתגובה.במאמרשנכתב
אויבשוםללאחלליםנופליםשבהםהמקריםאתלהסביר
חיצוני?

כאלה,מקריםעלעמדתואתהביעהעליוןבית-המשפט
לשםרקאימון.בעתחייליםונפגעואסונות,אירעושבהם

6009/94בבגרךובקצרה.אחד,פסק-דיןמתוךאצטטהמחשה
קצין"במאמרשהוזכרהליך(הראשיהצבאיהתובענ'שפרן
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אפילומובחרות,ביחידותגם..."היתר:ביןנאמר,ודוקטור")
קרב...בשעתומיוחדיםרביםסיכוניםבלקיחתמורגלותהן

במסגרתלשמוראלהביחידותמפקדיםעלהיאחובה
נתוניםשבפיקודםחייליםיהיולבלותרגיליםאימונים
נאמר:למפקדיםהברורהמסרולענייןמיותרים..."לסיכונים
אתלמלאהצורךאףשעללהיותצריךלמפקדיםהמסר..."
ליטולצורךואיןמקוםאיןמבצעית...פעילותבעתהמשימה
אימונים..."בעתמיותריםסיכונים

סיכום
אינהלדוקטורהקציןשביןהרב-שיחסוגייתכילומרניתן

נושאחייבולפיכךהחיילים,שלוםשמירתשלבתחוםסבירה
המפקדסמכותהצבא.בפקודותולאבחקיקהלהיקבעזה

מפקדהמשפט.אוהרפואהתחוםעלתשתרעלאלעולם
שהואהרי-הואקציןאםאף-ודוקטורדוקטור.אינםוקצין
דוקטור.רק

השיקוליםשלבתחוםהסכמהאופשרהרב-שיח,אין
בהליךדילמשא-ומתן.פתוחאינוזהתחוםהרפואיים.
קוצרבשלאחתכדוגמאורק-1/(ע)37/00שהובאהמשפטי
לאור-ליטולאסורהמשפטי.המצבלהמחשת-היריעה
-שהזכרתיהציפיותומבחןהעברניסיון

הנוגעיםשיקוליםלהותירוישסיכון,שום
בידירקחייליםשלולבריאותםלכשירותם

הרופא.בידירקלכך,והוכשרשהוסמךמי
לשקולצבאירופאעללאסורישכןיעליתר

שברפואה.אלהזולתזריםשיקולים
דמוקרטיתמדינהשלבצבאלמפקדאין

שלתקןעלהואואיןעצמו,משלכלוםולא
כלפיסלחניתגישהכלשונם.לחוקיםמחויבהואחוק.מפרש

הרפואהבתחוםבעיקר-מסמכותםשחרגומפקדים
ליתרלחייליםהוריםהאחרונותבשניםהובילה-והמשפט
אשרהוריםכיוםלראותניתןבצה"ל.בנעשהמעורבות
בנםמשרתשבההיחידהעםיומיומיקשרמקיימים
שבהפעילותכלועלאימוןכלעללהתעדכןומקפידים
שונימסתמןאףהאחרונותבשניםהחייל.בנםמשתתף
רקמופניתאינההיאהחיילים.הורישלהביקורתבגישת
קיימת-החייליםקבילותנציבשללאוזניואוצה"לכלפי
עלמחדל.אותקלהלכלהאחראיאתבמפקדלראותנטייה

למחדליוסלחניתתגובהכידעתםאתלתתצה"לקברניטי
לחלופין,או,החיילים,לשלוםבאחריותהנושאהפרט,של

אולתקלהבאחריותשנושאיםמפקדיםעללגונןניסיון
אתוחושפיםצה"לשלמאמינותומפחיתיםלמחדל,

להולדתואףההוריםשלמסיביתלהתערבותהמפקדים
ראויהלאתגובהשלמקרהבכלשיפוטיתלהתערבותעילות
לחוק,כפוףצה"לשסרח.מיכלפיהצבאיתהמערכתמצד
תהיה-אסוןבקרותחלילה,או,במחדלחסינותלאישואין

מאורותליקויאלה,כלליםעלאי-הקפדהתהיה.אשרדרגתו

הלךואתכיוםהשוררתהמציאותאתלהביןהיכולתוחוסר
באמצעותסמכויותלהגבלתהדרךאתסולליםבציבורהרוח

בצבאהנעשהעלנוקבתציבוריתוביקורתחיצוניתהתערבות
מפקדיו.תפקודועל

מצאהלאצה"לבתוךהמשפטיתהמערכתכיהעובדה
שחלפואףבן-דוד,סא"לשלזהמאמרועללהגיבלנכון

אתמבקרשהואואף-על-פישפורסם,מיוםחודשיםשמונה
עלהיאגםמלמדתהיא,אמונהשעליוהמשפטתחום

ביקורתלדרושתאוצהוצוברתההולכתשבמגמהההצדקה
שייוותרכלדברשלבסופוהצבאית.העשייהעלציבורית
עםבמקוםזוביקורתעםלהתמודדהואהצבאיתלמערכת
שלבהרחבתןהדוגליםייווכחוכךשהולידוה.החריגים
לכך,הצדקהנמצאהלאשבהםבתחומיםהמפקדסמכויות

הפוכה.תוצאההולידזהרצונםכי
דו-ללאברורים,להיותחייביםוהפקודותהדיןלכן

מחריגיםמפקדים,משיקולימשוחרריםמשמעות,
החלטהשללקיומהתנאיםלהתנותאיןומהסתייגויות.

דעתבשיקוללהתערבמפקדיםבידילאפשרואיןרפואית,
שלורפואה,גורםבידירקתיבחןרפואיתהחלטהרפואי.

ביסידהמפקדבידיתהיהלארופא.החלטתלבחוןהכשירות
שלהחלפתואוקידומובתחוםסמכות
מהנושאיםמקצתרקאלהביחידתו.רופא

חקיקה,לענייניבוועדהלדיוןשהעליתי
לשכתשלהמרכזיהוועדשלוביטחוןצבא

חברהיותיבתוקףבישראלעורכי-הדין
לאורחקיקהלצעדייוזמהולקראתבוועדה

ב"מערכות"שפורסמוהמאמריםשני

בצה"ל,שאירעואסוןמקריובעקבות

עברייניתהתנהגותאופסוליםשיקוליםמעורביםהיושבהם
שלנוסףפיקוחלדעתי,מחייבים,אלהאסונותמפקדים.של

זה.בתחוםבצה"להנעשהעלהצבאיתלמערכתמחוץגורם
בתחוםגמישיםולאברוריםגבולותתתחםראויהחקיקהרק
-בצבאמשרתיםובנותיושבניוישראל,עםלכללרגישהכי

פרוץיהיהלאלמען-בצה"להאדםחיישמירתשלהתחום
יעשה.בעיניוכטובמפקדכללאולמעןודעתרוחלכל

אוהצבאבמפקדירפיוןהרגשתלטעתשאסורליברור
ולסניגור.לפרקליטמפקדכליזדקקשלפיהלהרגשהלגרום
עםיחדאךהכוונה.אינהזוחד-משמעי:באופןאבהירלכן

להידרשהיאוכאזרחיםכמשפטניםהמוסריתחובתנוזאת,
הנורמותתיקבענהולפיוזה,בתחוםהנכוןהאיזוןלמציאת
עלינוהבא.האסוןמניעתלשםמתפשרותוהבלתיהברורות
חייליולמעןלכולנו,יקרשכהצה"ללמעןזאתלעשות

ושמירההמוסרהעלאתלמעןלליבנו,קרוביםשכהומפקדיו,
בצה"ל.והחיילהאדםשלזכויותיוועלכבודועל

1ן,:,
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םנו"
אסטרטגיכעומקהים

שלה,הימיהעורףאתלאבטחשתקלמנתעלהימיתברוההשקטהאתבידהלקייםחייבתישראל
האסטרטגי.ההרתעהבמערךהשנייה"המכהיכולת"אתוליצורהאויבבחוףערכיותמטרותלתקוף
ספקבים.משימהשוםלבצעניתןלאשבלעדיהימית,עליונותלהשגתעדיפותלתתישהכוחבבניין
היבשתילעומקמהיםמערכתיותיכולותלפיתוחנוספיםמשאביםלהפנותישראלתוכלאם

שטייניץח"כשלהצעתו
יובלד"רח"כמציג383ב"מערכות"

יששלפיהחדשנית,תפיסהשטייניץ
אסטרטגיתכזרועהיםחילאתלפתח

להלןהאוויר.חילעלנוסף-ומערכתית
עומקנעדרתישראלנימוקיו:תמצית

אויבמולמלחמהבעתאסטרטגי.
חילבסיסייהיווהרחוקהקרובבמעגל
מתוזמנתלמתקפהחשופיםהאוויר
רקטותגרילה,כוחותעל-ידיהיטב

טיליםשלומטחיםטווחארוכות
המטוסשלהמוחלטתתלותובליסטיים.
קרקעייםבסיסיםשלהתקיןבתפעולם

יכולתואתדרסטיבאופןלצמצםעלולה

האווירחילשל
מטרותלתקוף

ת1יגטרטסא
ערכיותומערכתיות

האויב.שטחבעומק
אתלשיםאין"לכן
בסלהביציםכל

הימיהמרחבאחד".
שלהמזרחיבאגן
מסוגלהתיכוןהים

למדינתלהעניק
העומקאתישראל

ניתןממנואשרלה,החסרהאסטרטגי
מטרותלעבררבבדיוקטיליםלשגר

שלשרידותםהאויב.שטחבעומק
בתנועההנמצאיםימיים,כוחות
מזושיעורלאיןגבוההבמרחב,מתמדת

לפתח"ישלכןקרקעיים.בסיסיםשל

אסטרטגית",כזרועהיםחילאת

8

עלהמבוססתהאוויר,לזרועבמקביל
ר2,000-4,000שלבגודלשטחספינות

שלרבמספרלשאתהמסוגלותטון,
ומל"טיםבליסטייםטיליםשיוט,טילי

אילנותעלנשעןשטייניץח"כתוקפים.
טל,ישראלאלוףעלאחדמצדגבוהים:
היםכילאומי"ביטחון"בספרוהכותב
שלהביטחונימהעומקחלקלהיותיכול

מלחמהצי"תקייםהיאאםישראל,
ומצדומעמקיו",מרחביואתהמנצל

ללימודיבמרכזשהתקיים,כנסעלשני,
ושהתמקדז,הה,באוניברסיטתביטחון

ושלשיוטטילישלפיתוחםבסוגיית
רב,דיוקבעליבליסטייםטילים

ימיותמפלטפורמותהמשוגרים
ח"כאיןיבשתיות.עומקלמטרות

שהואהתוכניתבעלויותנוקבשטייניץ
להקצותשישסבורהואאולםמציע,
צה"למתקציב20%-30%היםלזרוע
מרכזשלמסוימת"הסטה"ומציע
הים.אלהאווירמןהכובד

ידליןאלוףשלתגובתו
אלוףמבקר386מערכות""בגיליון

שטייניץ.שלהתפיסהאתידליןעמוס

שישראלהנשקטיעוניו:תמציתלהלן

ובכמויותמדויקלהיותחייבמפעילה

ואסטרטגי,מערכתיאפקטשיבטיחו

על-פיבגמישותלהפעילויהיהוניתן

מקצרהמטוסאמת.בזמןהמודיעין
ראשוניתאנרגיהמעניקטווחים,

בעצמומטרותלרכושמסוגללחימוש,

חסרובמודיעיןאמתבזמןדינמיבקרב
עדלמטרהפעמיםמספרלחזורויכול

פועלתהאונייהלעומתולהשמדתה.
זקוקהארוכים,יותרזמןבקבועי
סדריבכמהגדולטווחבעללחימוש

והיאהאווירי,מנגדמהחימושגודל

היםחילמפקד

בשנים
1968-1966

~46



למטרותהחימושבכמותמוגבלת
הפעלתהלשאת.שביכולתהיבשתיות
מותניתהיבשתיבעומקנקודהלמטרות

ומודיעיןשליטהלמערכותבקישוריות
ביםהאונייהשלשרידותהאמת.בזמן
בסיסיםמוחלטת.אינההיאאף

הםאךנזקים,לסבולעלוליםאוויריים
טביעתטובעים.ואינםלשיקוםניתנים
שטייניץממליץשעליומהגודלאונייה
וטראומהתקנהחסראובדןתהיה

בליסטייםטיליםכן,עליתרלאומית.
קונוונציונליים,ראשי-נפץבעלי

MIT,שלבמחקרמדוברשעליהם
יהיוספורים,מטריםשלדיוקדורשים
טרםלפתחםוהאפשרותביותר,יקרים

מדינתשלהמשאביםמגבלתהוכחה.
בעלצילבנותתאפשרלאישראל
להחליףשיוכלואסטרטגיות,יכולות

לפצלאיןהאוויר.חילשליכולותיואת
מרכיבישניביןהקיימיםהמשאביםאת
משאביםיימצאוואםאסטרטגיים,כוח

לחזקעדיףלביטחון,נוספים
המרכיביםשרידותאתבאמצעותם

האסטרטגי.הכוחשלהקיימים

MITשלהמודל
לעיל,שהוצגהלסוגיהשאתייחסלפני

מהותאתבקצרהלהבהירהראוימן

שטייניץ.ח"כנשעןשעליוהמחקר

להקריןהיאהאמריקניהצישלהמשימה

סכסוךמוקדיאלהיםמתוךעוצמה

המלחמהסיוםעםהיבשתי.בעומק

ההרתעהממערךחלקהתפנההקרה
מדגםצוללותבעיקר-הגרעינית

המכה"כוחאתשהיווטריידנט","

המקוריים.מתפקידיו-השנייה"

צצוהסובייטיהגושהתפוררותבעקבות
הדורשיםרבים,התלקחותמוקדי

בעיקרארה"ב,שלצבאיתהתערבות

ופוחתתהולכתובמקבילבאסיה,

תעופהשדותעללהסתמךהאפשרות
המחקרזו.ביבשתידידותיותבמדינות

ים-יבשהטילילהעדיףמציעאינו
על

לבנותמציעואינותקיפהמטוסיפני
כאלה.טיליםלשיגורמיוחדיםכלי-שיט

להמשיךהמחקרממליץזאתלעומת

12שלהנוכחיהסד"כאתלקיים
מעטפתואתנושאות-מטוסים

שטחאוניותהכוללתשלהן,האבטחה

שלהעדפהמפניומזהירוצוללות,
פניעלחיבוק)Sea)theמהיםהיכולות

כדיControl).(Seaביםהשליטה

מציעתעופהשדותהעדרעללפצות

טילישלהקיבולתאתלהגדילהמחקר
השטח,באוניותמתקדמיםטומהוק""

ים-בליסטייםטיליםעליהםנוסףלפתח

רבדיוקבעליבינונייםלטווחיםיבשה

ה"טריידנט"צוללותאתולהסב

שלגדולותכמויותלנשיאתהענקיות
חזיתהמחקרמחברילדעתאלה.טילים

לפתחכיוםמאפשרתהטכנולוגיה
לפגועהמסוגליםבליסטיים,טילים

שלבסטייה-רבבדיוקבמטרותיהם
מעריךהמחקרבלבד.ספוריםמטרים

טילישלהחסרונותואתהיתרונותאת

שלאבליסטיים,טיליםלעומתשיוט

ומציעאותם,לפרטהמקוםכאן

באלה.והןבאלההןיתחמשושהאוניות

מחייבים-יבשהשלהמוצעהמערך

בסיסשלמטרות,מודיעיןשלפיתוח

תקשורתושלמשותףנתונים
אוויר-ים

אמת.בזמן-ותת-מימיתעל-מימית-

לבנותמסוגלתארה"בכמומעצמהרק

כזאת.משולבתמערכת

שלכוחוובנייןהימיתהזירה
היםחיל
מהווההתיכוןהיםשלהמזרחיהאגן
של-לרעאולטוב-אסטרטגיעומק

גיאו-מציאותזוהיישראל.מדינת

אםוביןבכךנרצהאםבין-אסטרטגית
הקרובבמעגלהתיכון,היםלחופילאו.

אואויבמדינותשוכנותהרחוק,ובמעגל
המסוגלותבפוטנציה,אויבמדינות
עלהיםמצדאסטרטגיאיוםלהוות
ועלישראלמדינתשלהעוצמהמרכזי

שישראלמידהבאותהלפחותכלכלתה,
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אסטרטגיאיוםלקייםמסוגלתתהיה

ח"כשלתפיסתועל-פיהיםמצד

בפניפתוחיםהרכשמקורותשטייניץ.

לאשצייהןסיבהואיןערב,מדינות
לפיכךים-יבשה.בטיליבעתידיצטיידו

לקייםשעלינוהואראשוןמושכל

חופשולמנועהימיבמרחבשליטה

-מרחבבאותוהאויבציימצדפעולה

כדיאםוביןהגנהלמטרותאםבין

הימיבמרחבלהשתמשנוכלשאנחנו

בעידןאסטרטגי.כוחמרכיבלהפעלת

מדובראיןשובים-יבשהטילישל

בשלילתאםכיהחופים,עלבהגנה

במרחבלהשתמשמהאויבהאפשרות
קיומהבאמצעותDenial)(seaהימי
לעליונותבדומה-ימיתעליונותשל

לשםהאוויר.חילשמקייםהאווירית
הים,חילישאףהימיתהעליונותהשגת
כוחותיואתלהשמידשיוכל,ככל

המגעחיפושעל-ידיהאויבשלהימיים
אתלמנועאויתרוןבתנאיאיתם

אםאולםימי.הסגרעל-ידיליםיציאתם

אועל-מימייםאויבכוחותקיימיםיהיו
חיליהיהלתנועה,חופשייםתת-מימיים

בסיוריםהזירהאתלכסותחייבהים

יירוטשתאפשרבעוצמהפריסהולקיים

שיתגלה.אויבכוחכלשלוהשמדה

הימיתהעליונותשהשגתמכיוון

צה"ליוכללאשבלעדיותנאי,היא

מטרהלכלהימיבמרחבלהשתמש
חילשלהכוחבבנייןהעדיפותשהיא,

כוחותלאותםלהינתןחייבתהים
שלולקיומהלהשגתההחיוניים
הימית.העליונות

וצוללותסטי"ליםהםאלהכוחות
ומדגמיםבחילכיוםהמצוייםמהדגמים

אחריהם,שיבואומתקדמים

ויחידותאוויריותסיורפלטפורמות

אלהכוחותעלנוסףהימי.הקומנדו
החופיהגילוימערךלהתקייםימשיכו

שלחדירתםלמניעתהמשמרוספינות
צוללותנגדהגנהומערךטרורגורמי

חלקויוגדלאםגםהנמלים.במבואות

באופןהביטחוןבתקציבהיםחילשל

קודםלפניוארוכהדרךעודמשמעותי,
למרכיבימשאביםלהפנותרשאישיהיה

אחרים.כוח

מערבהיםתילנבנההרחוקבעבר

להשיגהיהשניתןממה-ספינותשלרב

דגמיםשלסד"כזההיההעודפים.בשוק

שוםאיפשרשלאומיושנים,בודדים
החלכלשהי.לתכליתעוצמהשלריכוז

משנות
כוחואתלבנותהחילהחלה-60

לחימהותפיסתפיתוחתוכניתעל-פי

שלהומוגניכוחזההיהמשלו.
סטי"לים,

אחידותשלהעקרונותעלששמר

הוכיחואשרהכוח,ריכוזושלטכנולוגית

הכיפורים.יוםבמלחמתעצמואת

מתקדמיםדגמיםונוספוהלכובהמשך

קונספציהאותהעלששמרויותר,

בהדרגההחילנכנסבמקבילעקרונית.
על-פיהןאףנבנואשרהצוללות,לעידן

כוחצבירתשלהעיקרוןאולםמידותיו.
כאןשלאובנסיבותנשמר,לאהומוגני

בשנותהחילבנהעליהן,לעמודהמקום
שתרומתןיקרות,קורווטותשלושה-90

צוללותנגדבלחימההיאהעיקרית
ניתןשטחבכוחותנצ"ליכולתנצ"ל).(

זוליםייעודייםבאמצעיםלהשיג

נגדהלחימהדברשלובסופובהרבה,

ביתרתתבצעהפתוחביםצוללות

הצוללותעל-ידיסיכוןובפחותיעילות

משימותכמובן,יש,לצוללותעצמן.

-לבצעמסוגלותהןרקאשרנוספות,

כמרכיבוהןהימיתהעליונותבהשגתהן

בהמשך.בוידובראשראסטרטגי,כוח

ההתעצמותמהמשךסטייהכל
בצוללות,ראשונהובעדיפותבסטי"לים,

להבטחתהמאמץשלפיצולתהיה
הימית.העליונות

לפירוטלהיכנסהמקוםכאןלא
בסדרילדבראםאךהדרוש.הסד"כ

להכפיליששנים15-10בתוךהריגודל,

מספראתולשלשהסטי"ליםמספראת

כזהליעדשגםמאליומובןהצוללות.
אתמשמעותיבאופןלהגדיליהיהצריך

אךהימית,הזרועלהתעצמותהמקורות
ממהפחותגודלסדריבכמהזהיהיה

ח"כשלהצעתולמימושנדרששהיה

מערכתעםהיכרותמתוךשטייניץ.
להשגהניתןזהשיעדסבוראניהביטחון



ושינוייםחגורההידוקבאמצעות
ללאאךעדיפויות,באי-אלהמינוריים
ממרכיביאחדאףשלכנפיים"קיצוץ"

הסד"כצה"ל.שלהעיקרייםהכוח
-צוללותושלסטי"ליםשלה"שמרני"

המרחבלאבטחתחיוניהיותועלנוסף
נקודתיתלתרוםיכולותבוישהימי,

ההרתעהולמערךהיבשתיתללחימה
שיוצגכפיישראל,שלהאסטרטגית

להלן.

שלהעיקריהסד"כתכונות
היםחיל

הסטי"ל
הכוחשלהשדרהחוטהואהסטי"ל

עד(קומפקטיכלי-שיטזהוהעל-מימי.
ביןמיטביפנימיאיזוןבווישטון),500

יכולתהקריטיות:תכונותיוארבע
אקטיביהתגוננותכושרהתקפית;

מהירות;מתביית;חימושבפניופסיבי
הפלגהטווחלסטי"לובקרה.שליטה
ומספיקיםטוביםביםשהייהוכושר
גבוהה,שיוטומהירותהזירהלתנאי

ובריכוזבפריסהגמישותהמאפשרת
נשקכמערכתלפעולמסוגלהואהכוח.

משימהכוחבמסגרתאועצמאית
לשגרמסוגלהסטי"להכרעה.בקרבות
שלהגילוילטווחמעברמתבייתחימוש

פלטפורמהבסיועשלוהחישנים
שיצייןאחרגורםכלאומזל"טאווירית,

כמותיבשתית.אוימית-מטרהלו
מוגבלת,בהכרחהיאבסטי"להטילים

לתקיפתכוחבסטי"ליםלראותואין
להםישאבלהיבשתי,בעומקמטרות
למטרותמדויקחימושלשגריכולת

ובקרבתם.האויבבחופינבחרות
הסטי"למסוגלהשטחבלוחמת

שיופיעכלי-שיטכלעםלהתמודד
ישהסטי"ליםלכללאאםגםבזירה.
הסטי"ל,שלגודלובשלהרינצ"ל,יכולת

פגיעהואאיןומהירותו,שלוהשוקע
מגבלותנוכח-הגדוליתרונולטורפדו.

עלותוהוא-צה"לשלהמשאבים
לבנותהמאפשרתיחסית,הנמוכה,

איכותוחשבוןעלשלאמשמעותיסד"כ
כמותסבירלגבולעדהבודד.הכלישל

שלזעוםמספרואילולעוצמה,הופכת
רב--ויקריםגדוליםכלי-שיט

הופך-שיהיוככלואיכותייםתכליתיים
לחולשה.

בגודלכלי-שיטעלמדבריםוכאשר
מודרנית,פריגטהשלאומשחתתשל

מוגבליהיהלרכושיוכלשצה"להמספר
יותרעסוקיהיהכזהכוחביותר.

בביצועמאשרעצמועלבשמירה
כאלהדוגמאותישיזומות.משימות
המלחמות.שלבהיסטוריהלמכביר

הצוללת
למרכיבוהופכתהולכתהצוללת
הנשקבעידןהימית.בזירהדומיננטי
האוויריהימי,-מרחוקהמתביית
נעשההעל-מימיכלי-השיט-והיבשתי

וגדלהולךחלקבוומושקעפגיע,יותר
התגוננותלצורךשלוהייעודימהמטען

לעומתוההתקפי.כושרוחשבוןעל
מדבריםואנו-הצוללתשלשרידותה

לאיןגדולה-מודרניותדיזלצוללותעל

מרכזיותתכונותלשלושהודותערוך

השיוטיכולתהטבעי,המסתורשלה:
הפסיביהאקוסטיהגילויוכושרהחשאי

תגלהתמידהצוללתגדולים.בטווחים
תתגלהשהיאלפניהשטחאונייתאת
תוכלותמיד-בכללתתגלהאם-

ומעלאלה,תכונותראשונה.לתקוף
העולםבצייצוללותשליכולתןלכול
בליסטייםוטיליםשיוטטילילשגר
הןיתרוןלהןמקנותצלילה,שלממצב

ים-יבשה.בלוחמתוהןיםבלוחמת

והטורפדושלההפסיביהגילויתכונות
נשקלמערכתאותההופכיםהמתביית
במארבבעיקר-צוללותנגדגםקטלנית

אויב.צוללותשלצפוינתיבעל
הדיזל,צוללתשלהעיקריחסרונה

מהירותההואהשטח,לכלייחסית
מסוימתבמידהרקהמפוצההנמוכה,
בים.שלההממושךהשהייהבכושר
כןעלהםהצוללתשלהזמןקבועי

סד"כאתלפרוסומחייביםממושכים

הפעולהבאזורימועדבעודהצוללות
שלמתמדתפריסהולקייםשלהן
למלחמה.כוננותשלבתקופותצוללות

פריסתןכילזכורחשובזאתעםיחד

עלבהכרחמעידהואינהבהסתרנעשית
מילואים.מגיוסלמשל,בשונה,כוונות,

הצוללתשלזמינותהאתלצייןלמותר
לתפקידיםארוכהחשאיתכזרוע

רגיעה.בזמןמיוחדים

עלמיליםלהכבירצורךאיןלבסוף,
במערךהצוללתשלהמרכזיתפקידה
ועלכך,משוםובעתיד.היוםההרתעה

סד"כלהחזיקחיוניהגבוה,מחירןאף

מרכיביהיהאשרמיטבי,צוללות
העליונותלקיוםבלחימהדומיננטי

הימית.

פיכום
התיכוןהיםבמזרחהימיהמרחב8

שמדינתאסטרטגייעומקמהווה
עללוותריכולהאינהישראל
בו.השליטה

מפנימגוננתהימיבמרחבהשליטה8
יעדיםעלהיםמצדפוטנציאליאיום

דוגמתישראל,בשטחאסטרטגיים
ומעניקהזיקוק,ובתיכוחתחנות
במטרותפגיעהיכולתהיםלחיל

האויב.בחופיערכיות
לשגריכולתבעלימיכוחפיתוח*

האויבשטחבעומקלמטרותחימוש
רקכלכליתמבחינהאפשרייהיה

בסד"כמשמעותינתחקיצוץבמחיר

יוכללאכזהכוחהאוויר.חילשל

שלבו-זמניקיוםללאלשרוד
הימית.בזירהמוחלטתעליונות
ייתכנותבדיקתכול,קודםנדרשים,

התפיסהשלוכלכליתטכנולוגית

הפרמטרים,כלשלהשוואתיומחקר

שרידות,עלות-תועלת,כגון:
מסיביתכההסטהוכד'.ורסטליות

מןאסטרטגיכוחמרכיבישל
זהבשלבנראיתהיםאלהאוויר
בלבד.אקדמיכתרגיל

ג
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אחורניתגדולצעד
עלרכובהסיוריחידתהפעלת"(פרשיםיחידותהתפרלהפעילבקובהצעהמבצעיהיגיוןשוםאין

מביצועיהבהרבהנחותיםיהיוכזאתיחידהשלביצועיה386(.מערכותהתמר",קובמרחבמוסים

לפגיעותיותרהרבהחשופיםיהיוואנשיהממונעת,סיוריחידתשל

אתגר","עוצבתרמ"ט

שנילתוארסטודנט
וביטחוןצבאבלימודי

העבריתבאוניברסיטה

נ)
*.%י,,,י

ניצןוסרןמאיריאליסרןשלמאמרם
עלרכובהסיוריחידתהפעלת"פלג

386,מערכות(התפר"קובמרחבסוסים
הנשקףהאיוםאתמציג2002(נובמבר
הסתננות-התפרקובמרחבלישראל

התשובהואת-פיגועיםביצועלשם
עלהרכובההסיוריחידתהזה:לאיום
נסתרתהמאמרבגוףכבראולםסוסים.
איןהאיום,חרףשלו:היסודהנחת

ואףאליםבסיורמעונייניםהכותבים
היתקלותשלשבמקרהמציינים
על-ידילהגיבהרוכביםשלביכולתם
מענההיאבריחהמהירה".מנוסה"

כותביהאםכן,עליתרלאיומים?צבאי
הטרורחוליותשחברימצפיםהמאמר

ועטוייםהחמושים(
נפץ)חגורות
בסוסיםיתחשבו

אנשיוברוכביהם,
ולאהסיור,יחידת
מטעמיםבהםיפגעו
חיים?בעליצערשל

הסוסגיסא,מחד
יימלטולאורוכבו
היטב,מכווןמכדור
היכןגיסאומאידך
הפעולהנקיטת

האיום?להסרת
טכנייםפרטיםכמהעודלהלן
במאמר:להתייחסותזכושלאקטנים","

ברכבש"הנהיגהבונטעןראשית,
להתרכזאדםשליכולתואתמצמצמת
סוסעלרוכבגםאבלאחרות".בפעולות

לכך,נדרש
לרכבובניגוד
שבהםולרק"ם,

מתרכזהנהג
בלבד,בנהיגה
היתךבעוד

)םימולוח
םיזכרתמ
תולועפב

הרוכבאחרות,
לבצע,אמור
התפיסהעל-פי

תגצ1מה

יחד.גםהפעולותכלאתבמאמר,
סוס,(ההשוואתיתבטבלהשנית,

מתעלמיםוג'יפ)טרקטורוןלוחם,
הסוסיכולשבוהזמןממשךהכותבים

קמ"ש).)50לוהמיוחסתבמהירותלנוע

שאינםומרק"םמרכבבשונהזאת
מתעייפים.

שובל"לכותרתמתחתשלישית,

כבדתסוגיהמוצנעתייחודי"לוגיסטי
-מיוחדמזוןרפואי,טיפול(משקל

שיעוריאילוף,-גדולותובכמויות
קצרבעיוןדיועוד).ללוחמיםרכיבה
ואן-קרפלדמרטיןפרופסורשלבספרו

50



1939בספטמבר13
ברלין.הוורמכט,שלהכלליהמטהאל:

גודריאן.גנרלהניידים,הגייסותראשלשכת
שלוסברג.היינץרס"ןוהיסטוריה,תיעודקציןלידי

12.אס-אסהשריוןדיוויזייתמפקדת10,ארמייהמאת:
בלייכר.קורטסרןהמודיעין,מחלקת

קשישי,היינץ
הרוסבביתיושבכשאנינפט,שלעששיתלאורזהפורמליולאאישימכתבאליךכותבאני
צריךאיניהאחרוניםבשבועייםכאןשקורהמהללודג'.מצפוןאלמוגיפולניחוואישללמחצה

לוורשהוערמכאןשהמרחקלעצמךתארמעצור.ללאקדימהשועטיםשלנוהפנצריםלך.לספר
שקיבלתיממסמךחלקשלתרגוםלידיךולהעבירלמהררציתיבמיוחדבלבד!ק"מכ-100הוא

המסמךבזה.מצורףהתרגוםהדיוויזיה.שלהשללמסמכימיחידתורנרסמלשלמידיושלשום
תדיאושהניירות,לפיהיה,ששמופולני,פרשיםקציןשלהמרוטשתגופתועלנמצאהמקורי
נהרלכיווןבמשימההייתהמהדיוויזיה,קליםטנקיםשנישכללהממונעת,סיורכיתתקאלצקי.
הייתלאחביבי,היינץקוטנו.העיירהלידקאלצקישלבפיקודוהפרשיםבפלוגתונתקלההוויסלה
אחד,עדונקצריםממשכמשוגעיםפראילבבאומץמסתעריםפרשיםמאהעיניך!למראהמאמין

כולםהיולמגע,הגיעובטרםעודהקטן.המשורייןהכוחשללהפליאהמדויקתבאשוסוסיהם,הם
כאשרשלנו,שהגנרלבטוחניאבלהאיש,שלבדמוהושחתוהמסמךמדפיחלקלצערי,מתים.
שהתקייםחשובדיוןסיכוםמעיןשהואהזה,המקוטעבדו"חגםמקצועיענייןימצאיתפנה,

והקמתלצבאחדישותטכנולוגיותהכנסתעלהוויכוחבענייןשנים(!)כחמשלפניהפולניבמטכ"ל
דווקאהסרןהחזיקלמהפתרוניםלאלוהיםהפרשים.עוצבותחשבוןעלמודרנייםממוכניםכוחות

האחרון.לקרבכשיצאגופו,עלהזההמסמךאת
הנהדרת.רעייתךלגרטה,ידונשיקתהאמיץידידישלוםהיה

בברלין.להתראות

בלייכר.קורטסרןשלך

כמהלהביןמנתעלותחזוקה"מלחמה"
הלוגיסטיב"שובלהטיפולהואסבוך

הייחודי".

הרילעיל,בדבריםדילאאם
כותביאתישכנעאולישלעילשהמכתב
הקוראים.ואתהמאמר
ייוותרושהסוסיםלקוותרקנותר
לבסוףלהםשהועידהבמקום

שנותאלפילאחר(הצבאיתההיסטוריה
הפולו,במגרשי-חשוב)מבצעישירות

הטיוליםובמסלוליהמלכהבאורוות
והמרוצים.

*
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הלוחם"עלםריורהה
עתידי"ה

במאמרשהוצגוהפיתוחיםשל~winleבהכנסתםהכרוכיםהטכנולוגייםהקשייםהםרביםכה
אותםנראהשלאלהניחסבירכיעד387(,מערכות""(21"ה-במאההרגליהחיילשלדמותו"

היאהבעיהקיימות.כברמהןוהרבהלמימוש,ניתנתכשלעצמהתת-מערכתכללעין.הנראהבעתיד
שמישהאחתלמערכתשלהןיעילהבאינטגרציה

במאההרגליהחיילשלדמותו"המאמר
מקצתמציג387(מערכות""(ה-21"

הרביםומהפרויקטיםמהתוכניות
החיילביצועיאתלשפרהאמורים

הןמהגישותחלקהעתידי.הקרבבשדה
מהןואחדותמשולבות,מערכתיות

טכנולוגיסיכוןעםבינייםשלביכוללות

הואלכולןהמשותףאךיחסית,נמוך,
מדרגהלקפיצתלהביאהשאיפה

בלחימהכותולמכפילטכנולוגית
לחשובניתןהמאמרלמקראבעתיד.

ישנהלמעשהאךבפתח,שהשינויים
בינינוארוכהטכנולוגיתדרךכברתעוד
כמהאביאלהלןשהוצבו.המטרותלבין

ניצביםשבפניהםלקשייםדוגמאות
המערכות.מפתחי.............

גודבי
מבטלהעיףדי

הדרישותברשימת
כדיהלוחםמבגד
גודלאתלהבין
הבעיה:

הבגדלבוש:
בראשצריך

לתפקדובראשונה
להיותדהיינוכבגד,

במידותיותואםמשקל,קללבלאי,עמיד
גוףיצורותושלגדליםשלרחבמגוון
כיסים,כגוןמקובליםעזריםבעל

וכד'.חגורותמחברים,

תש"ח

מקובלהיהבעברהסוואה:
אואחידהסוואהבצבעלהשתמש

בהתאם-אחרתאוזובצורהמנומר
לצייןראויהחיילים.פעלושבהלזירה

לראשונההנהיגוהחאקיצבעשאת
הסוואה.צבעבתורבהודוהבריטים

קפיצתלקפוץמבקשיםהעתידיבבגד
מסיביםמורכביהיהשהואכךמדרגה,
ודגםבהירותגוון,צבע,לשנותהיכולים

(Pattern)הצבע,לתנאימיידיתכתגובה
המקומיים.והתכסיתהרקע,התאורה,

אמצעילהיותיכולשכזהזיקיתעור

הרגלי,החיילעבורבפזיסולאשלא
לאצריךהרעיוןאתליישםכדיאולם

מערךגםאלאצבע,לשנותשיכולבדרק
הבדאתשיהפוךמוליכים,שלמוטבע
מחשבוכןתצוגה,למסךהבגד)קרי(

חיצוניותממצלמותקלטשיחשב
שלהמשתנהמראהועלויחליטזעירות
גםצורךשישלהזכירמיותרהבגד.
שליטהבמערכתוכןאנרגיהבמקור

תקלהשלשבמקרהכךדיה,חכמה
ולאניטרליצבעהבגדיקבלכלשהי
מודרניתהסוואהבאפלה.לזוהריהפוך
ועלהנראה,בתחוםהסוואהרקלאהיא
מולטי-להסוואהגםלשמשיהיההבגד

התת-אדום,בתחוםגםספקטרלית:

י
רופא

איומיםמפנילהגןהבגדעלמיגון:
קצרמטווחנק"לתחמושת(בליסטיים

חסין(תרמייםאיומיםמפניהדף),ונזקי
מפניהאפשר),ככלארוכהלתקופהאש

חומריכגוןקטלניים,הן(כימייםאיומים
חומריםכגוןקטלניים,לאוהןעצבים,
חומריקצף,חומרידבקים,מגרים,
קרינת(קרינהאיומיומפניהחלקה)

רדיואקטיבית).וקרינהלייזר



בתחוםוגםהרחוק,התרמיהטווחכולל
עמוסהיותולמרותהרדיו.גלישל

מכ"םגלייחזירשהבגדאסורבמוליכים,

מיקרו.גליאו
רבים,מתכנניםישנםמנשא:
מנשאיםגםבבגדלהכלילהשואפים

זהוכללית,אינטגרליים.ארגונומיים
ישנההזהבמקרהגםאךטוב,רעיון
ניתןאםאישית.התאמהשלבעיה
ושלגדליםשלבמגווןהבגדאתלייצר
לבושלמצואיוכלאחדשכלכךצורות,

והאבזורהמנשאיםשנושאהריכמידתו,
אישייםולהתאמהלכוונוןזקוקהנישא

כחלקהמנשאבנייתיותר.מדויקים
ההתאמהעלתקשהרקהבגדשלמובנה
לתקןאולהחליףיקשהכןכמוהזאת.
אורפידהחגורה,(ניזוקאופגוםחלק
מהבגד.חלקהואאםמים)מיכל

הקושיאתלעילציינתיחכם:עור
הסוואהלאמצעיהבגדשבהפיכתהרב

רוציםאםמוכפל,הזההקושימתוחכם.
למשל,נוספים.תפקידיםלבגדלהוסיף

שונים,חיווטמערכיבבגדלשלבניתן
כאנטנות.-היתרבין-שישמשו
לתקשורתלשמשיכולותאלהאנטנות
הנישאיםהאביזריםיתרעםולממשק
עזריםעםאועצמוהחיילעל-ידי

ותצפיתגילויאמצעילמשל(בסביבתו
עלמותקניםאופזיריםנישאים,

שונות).פלטפורמות
הבסיסישהבגדמאחרממשק:

חלקשהואומאחרמחשב,משובץ
לחייל,כליםושלעזריםשלשלםממערך

חייבשבהכרחהדברמשמעותהרי
המערכותביןאחראוזהממשקלהיות

בפניבעיהזוהחייל.לביןובינןהשונות
חוטי(פיזיממשקוכלהיותעצמה,
מצריךאופטיים)סיביםאוחשמל

פוטנציאלאומרזהפיזיים.מחברים
על-(חוטישאינוממשקכללתקלות.

חשוףאינפרא-אדום)אורדיוגליקולי,
ושיבושאיכוןולאמצעימשלולתקלות

האויב.מצד
שיענהבגדשכלברורחום:עומסי

חלקם,עלואפילוהנ"ל,הצרכיםעל
לרגענתעלםאם(חוםלעומסייגרום

מתבקשתלכןהמשקל).מעומסי

אישיתאווירמיזוגאואוורורמערכת
אלאלביצוע,מסובךאינוהדברלחייל.
סיבוךנוסף,משקלכבד:מחירלושיש
ותלותאנרגיהבמקורצורךהבגד,מבנה
בתקינותהחיילתפקודשלניכרת

תקלהשלובמקרההיותהמערכתי
החייללקריסתהחוםעומסיגרום

מערכתשלנוסףחיסרוןרבה.במהירות

ה-50שנות
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התרמיתהחתימההואאווירמיזוג

ביותרמסוכןשהואדברשלה,הגבוהה
החישנים.עתירהקרבבשדה

דרךלפריצותנגיעאםגםמשקל:
להניחישחדישים,בחומריםבשימוש

מבעייתלחלוטיןלהתחמקנוכלשלא
עםיחדהבגדשלמשקלוהמשקל.
שללמשקלויצטרףהשונותמערכותיו

שבכלכךלשאת,החיילשעלהציודיתר
תנועהקלרגליחיילנקבללאמקרה
זולסוגיההפתרונותאתבאמת.וזריז

משאנושאאחרים:בתחומיםמחפשים
לחיילבצמודהנעמכני,פרד)(אישי

יקר,חסרונות:(כליםכנושאלוומשמש
הסיכוןאתמגדילבו,לתלותגורם

להלן).ראו(חיצונישלדאולהתגלות)
הוצאתהואביותרהרדיקליהפתרון

אמצעיםוהפעלתהקרבמשדההחייל
אובמקומועצמאייםרובוטיים

מרחוקמופעלותקרקעיותפלטפורמות
במקוםהנמצאיםחייליםבאמצעות

מאחור.בטוח

אנרגיהמקורות
זקוקכהעדשהוזכראמצעיבלכמעט
שלהשתכללותןלמרותאנרגיה.למקור

מאודרחוקיםעדייןאנחנוהסוללות
לספקשיוכלמשקל,קלאנרגיהממקור
תפקודתאפשראשררבה,אנרגיה
אחדגבוהה.בצריכהזמןלאורך

דלק.תאהינוהמבטיחיםהפתרונות
וישהיותלפנינו,עדייןכזהתאפיתוח

ספיקתוהגבוה,משקלועללהתגבר
בדלקהצורךלמשקלו,יחסיתהנמוכה,
שלהגבוהומחירםמאודונקימיוחד

הרכיבים.

קפדה
לראש,כמגןהקסדהשימשהקדםמימי

וכאמצעיואבקשמשמפניכהגנה
הנוצותאלומתאתקומוניקציה.

החליףהדגלוןאובקסדההתקועות
העתידיתהקסדהאךהקשר,מכשיר
צרכים:יותרהרבהעללענותתצטרך

משופרמיגוןובראשונהבראש*
לעורףלפנים,לעיניים,לראש,

צורךישזאתלהשיגכדיולצוואר.
ייתכןוארגונומי.חדשניבעיצוב

ממספרתורכבשהקסדהמאוד
ואתהראשאתותכסהחלקים
בשלמותם.הפנים

לחימהחומריבפניגםיהיההמיגון*
מערכתויכלולוביולוגייםכימיים
אוויר.לסינוןמובנית

עללהגנההיוםשלהאמצעים*
מקרניסנוורמונעיםהעיניים

אמצעיאבק.שלוחדירההשמש
לתתיצטרכוהעתידשלהמיגון
לייזרבאמצעותסנוורמפניגםהגנה
אחרים.סנוורמתקניבאמצעותאו

תצפיתאמצעיתכלולהקסדה*
בראייההצורךעלשיענומובנים,

משקפת/טלסקופ(למרחקים
ובראייהואלקטרוניים)אופטיים

מ
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מגבירכולל(יותררחבבספקטרום
כןכמותרמית).וראייהכוכביםאור

מידעלקלוטהקסדהתאפשר
וממערכותממחשביםמחישנים,

שלהראייהבשדהובקרהשליטה
החייל.

תקשורתאמצעיתכילגםהקסדה*
מקורעםיחדמחשובמשולבי
האלה.למערכותעצמאיאנרגיה

חישנים
לצבע,החישניםהוזכרוכברזהבמאמר

יאפשרואשרולתאורהלגווןלצורה,

בצורהעצמואתלהתאיםלבגד
הסוואהולהשיגלסביבההמיטבית

מכללהתקבליכולהזההקלטמשופרת.
החייללמעשה,חיצוני.אופטיחישן

בקסדהבחישנים.משופעיהיההעתידי
מצלמותבצורתאופטייםחישניםיהיו

מולטי-רגישותבעלותוידאו

באורנראה,באורלתצפית(ספקטרלית

אינפרה-אדוםבאורחלש,
תרמיאו

האלהמהמצלמותהתמונהאתפסיבי).
אחריםלגורמיםלהעביריהיהניתן

יהיהניתןשלהםהצגיםועלבצוות,

רביםממקורותחזותימידעלהציג

חייליםשלמצלמותכגון:נוספים,

בשטח,המפוזרותמצלמותאחרים,
חזותימידעאמת,בזמןמודיעינימידע

מזל"טים,כגוןתצפיתמאמצעי

שלוכלי-הנשקקרקעיותפלטפורמות
כגוןנשקממערכותאועצמוהחייל
נ"ט.טילים

גםלמקםיהיהניתןהקסדהעל
האזנהלצורךאקוסטייםחישנים

איומיםאיכוןלצורךאובמארב)למשל,(

בהאזנהאםביןוארטילריה)צלפים(
האזנהבמוקדישימושעל-ידיאוישירה

בשטחאחדיםחיילים)כלומר(
מדויקלאיכוןכמערךברשתהפועלים

האיום.של

בבגדשישולבואחרמסוגחישנים
עצמו,החיילאלפנימה,מכווניםיהיו

החוםעומסאתולהעריךלמדודויוכלו

אתהבריאותי,מצבואתעליו,הפועל

גםואוליעליוהמוטלהפיזיהעומס
עזרהאמצעיהצורךבמידתלהפעיל

חישןלמשל:(אוטומטיבאופןראשונה

חוסםיפעילבגפהפגיעההמזהה
אוהשרוולבתוךהבנוימתנפח,עורקים

המכנס).

י4!,
עיי

באמצעיהצורךאתלעילציינתיכבר

הןיידרשואלהובחישנים.תצפית

והצוותהחוליהברמתוהןהחיילברמת

מהםאחדיםיותר.הגבוהותברמותוהן
הבגד,בתוךבנוייםאונישאיםיהיו

ניתןאחריםהחייל.שלבציודאובנשק

הקרב,בשדהלהציבאולפזריהיה

גביעלחישניםגםיהיווכמובן

מעופפותאוקרקעיותפלטפורמות
אומיניאטורייםעצמאייםרובוטים(

מיקרו-מזל"טים).

ופיזורועיבודוריכוזו,המידע,איסוף

כךאוטומטי,ברובוכנראה,יהיה,

בכלהמפקדאוהבודדהחייל(שהצרכן

בכללוהרלוונטיהמידעאתיקבלרמה)

חזותיאוקולימידע(לוהמתאימהצורה

הקסדה,שלהעיליתהתצוגהגביעל
מסופיםגביעלמודפסאוחזותימידע

הקסדהשבתוךאומרההיגיוןניידים).
הןלשמששיוכללייזר,מכשירגםייבנה

והןמטרותכמצייןהןטווח,כמד
לנקודהמנקודהקומוניקציהכאמצעי

ראייה.בקו

עצמה,בפניסוגיההיאהתקשורת
לשיבושיםחשופהתמידוהיאהיות

וטכנולוגיה.שטחלאילוציאומכוונים

ב-הפועלתדיגיטלית,קשררשת

Spectrum,Spreadתחנהכלובה

התחנות,ליתרכממסרגםמשמשת

העתידי.הקרבבשדהגםלשרודתוכל

נשק
האישייםכלי-נשקוהשתנולאעקרונית

רקהםשנים.מ-500יותרזההחיילשל

עתידיחי"רלוחם
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המוסקטמןומשתכללים.הולכים
אחידה;תחמושתהיורההרובההתפתח

אוטומטיים.כלי-יריהתפתחוממנו
הםהקרובבעתידהעיקרייםהחידושים
תחמושתסוגישניהיוריםכלי-נשק
תחמושתמ"מ),ו-30מ"מ5.56למשל,(

תחמושתתרמיל,ללאטלסקופיתי
וכןיותרהגדוליםבקליבריםחכמה
עצמו:הרובהבתוךהבנוייםעזריםמגוון
טווחמדירי,מחשבעםאופטיתכוונת
לרוח,חיישניםלייזר,מטרהומציין
לסוגאוויר,ללחץלטמפרטורה,ללחות,

החידושיםכללמרותועוד.התחמושת

המתקדםהארגונומיהתכנוןולמרות
בחומריםהשימושלמרותהכלי,של

הנשקשלמשקלונשארחדשניים
שכלי-נשקלהניחישכשהיה.האישי

כךחכמים,יותרהרבהיהיואחרים
מחליפותגדל.שלהםשהאפקטיביות

נגדהאישיהנשקשלהגאוני)או(החכם
עםלהתמודדלחייליאפשרטנקים
מסוקיםבונקרים,רק"ם,כגוןאיומים
אשלנהלגםיוכלהבודדהחיילוכיו"ב.

אלשוניםממקורותעקיפהמסייעת
ללאומזדמנותקבועותמטרותמגוון
מיוחדים.ובהכשרהבכליםצורך

ז1,ךיזןי

נהייתהחיילשלהנשקשמערכתככל

עולהכןיותר,ומסובכתמשוכללת
אוקלקולעקבכישלוןשלהסבירות
עלהמושתתותמערכותהיפגעות.
מגווןוכןגבוההבעוצמהמחשוב

חשמליתבאנרגיההתלוייםהאמצעים
עלגיבוילמערכותזקוקיםלהפעלתם

מספקת.תפקודיתרזרבהליצורמנת
באמינותצורךישאחרות,במילים

אמינות-האנרגיהמקורותשלגבוהה
האפשרותבאמצעותלהשיגשניתן
לגיבויאנרגיהמקורותמספרלקשר
לתתירצושהמפתחיםלהניחישהדדי.
נפרדתאמשלו,דלקתאהחייללבגד
התקשורתלמערכתואחרהאישילנשק

-יוכלכזהאנרגיהמקורכלוהמחשוב.
מערכותלהפעיל-הצורךבמידת
מערכותאיתן.קשורהואאיןשבמקור
המחשבמשובצותהמערכותוכלהקשר

יתירותשלרבהמידהלתתגםיוכלו
לאלה.אלה

חיצונישלד
מתחוםחורגיםכבראנחנוהזהבתחום
הבודד.החיילמתחוםואפילוהביגוד
כוחמכפיללהיותהאמורחיצוני,שלד

בעלהואלחייל,כמשמעו)פשוטו(
שלוהמבנהבשלמבוטללאעצמימשקל
מנועים,אליו:שנלווההרבהציודובשל
ושליטהבקרהמערכתאנרגיה,מקור
כזאתלמערכתשמוסיפיםככלוכו'.

ש

ככלמשקלה.עולהכךרכיבים,יותר
חזקיםבמנועיםצורךישגדל,שהמשקל

מה-יותרגדולאנרגיהובמקוריותר
ומחייביותרעודהמשקלאתשמעלה

כרוךהמבנהחיזוקהמבנה.אתלחזק
לפנינווהנהבמשקל,נוספתבעלייה
דילמהזוהיממש.שלקסמיםמעגל
והיאפלטפורמה,שלתכנוןבכלישנה
לשרייןאםשמחליטיםלפניעודעולה
להלהוסיףואםהמערכתאתולמגן

שלשבסופוונניחמשלה.עזרמערכות
חיצונישלדלפתחבידינועלהדבר

יצריךלאזההאםויעיל,קומפקטי
חדשנגמ"ששלבמקבילפיתוח

שגודלוחייללשאתשיוכללחלוטין,
קרנףשללאלהיותרדומיםוגמישותו

אדם?שלמאשר

התחזוקהסוגייהן
יש-כמתקדמתפשוטה-מערכתלכל

מחירהצטיידות,מחירפיתוח,מחיר
נזקיםתיקוןמחירשוטפת,תחזוקה
חייחיים,אורךקרב),ונזקיטבעיבלאי(

לעיל,שהוסברכפיהחלפה.ומחירמדף
החייל"שקרויממההדרישותמערכת
ומלאתמסובכתארוכה,היאהעתידי"

כשלעצמהתת-מערכתכלקונפליקטים.
קיימות.כברמהןוהרבהלמימוש,ניתנת
שלהןיעילהבאינטגרציההיאהבעיה

כזאתמערכתשמישה.אחתלמערכת
שאינומחירתגבעלתלהיותחייבתגם

התורפהמנקודותאחתמדי.מפחיד
הקושיהיאכזאתמערכתשלהמרכזיות

פגיעה.שלאובלאישלבמקרהלתחזקה

קשההמשולבותהמערכותריבויבשל
קלשיהיהמודולרית,מערכת-עללבנות

מאודמעלההדברהשדה.בדרגלתחזקה
ומסרבלמערכת-העלשלמחירהאת

שהדרישותככלהלוגיסטיקה.אתמאוד
המחירעולהכןיותר,גדולותמהמערכת

משמעותהמחירעלייתחד.באופן
שאפשרמערכותשליותרקטןמספר
לרכוש.יהיה

סיכום
האלההפסימייםההרהוריםכלאחרי
לראותצפוייםשאנחנולינראהלא

החיילשלבדמותונחשוניתדרךפריצת
זאת,עםיחדה-21.במאההרגלי
אךבתחום,רביםחידושיםיהיובהחלט

כפריטיםיותרשיופיעולצפותיש
באופןוכתת-מערכותבודדים

לצפותישרבולוציוני.ולאאבולוציוני
-השוניםבצבאותמפרטיםלריבוי

לסדרילהעדפותיהם,בהתאם
בתחוםוליכולותיהםשלהםהעדיפויות
והכלכלי.הטכנולוגי
עםלהתמודדאפשרויותכמהישנן
למשל,לעיל.שהוצגוהשוניםהקשיים

לשימושיםבגדיםשלמגווןלפתחניתן
גםתחכום.שלשונותוברמותשונים

מקנההואאךמחיר,ישכזהלפתרון
בנייתומאפשריותררבהגמישות

מערכותבמקוםמודולרייםפתרונות
מונוליתיות.

הערות
תחמושתשלסוגהיאטלסקופיתתחמושת1.

בתוךחבוי""הקליעבהאשרתרמיל,ללא
הפיקהאתגםמכילזהותחמישהתחמיש,

קלהבתחמושתמדוברהמתכלית.
מאוד.וקומפקטית
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במימוןביטחונימואם
האומנם?-סיכוןהון

בארץ,הטכנולוגיהעתירתהתעשייהבאמצעותביטחונימו"פלמימוןנתיביםלמצואהפיתויאףעל
פעילויותמימוןלצורךלעסקיםהממשלהכניסתכזה.למהלךלהתפתותהביטחוןלמערכתלהאל

נמוכיםסיכוייםבשלהפרקטיות,במבחןT~lUאינוגםוהואעקרונית,מבחינהרצוימהלךאינהשלה
תגובהרווחי.באופןהביטחוניהמו"פמערכתשלהאינטלקטואלייםהנכסיםלמימושביותר

באמצעותביטחוניופיתוחמחקרמימון"ארבלדודואל"םבר-יוסףאבריאלתא"לשללמאמרם
385(מערכות"(מיכון"הוןקרנות

ביטחוניופיתוחמחקרמימון"במאמר
מערכות""(סיכון"הוןקרנותבאמצעות

בר-יוסףאבריאלתא"להציעו385(
קונספטהיםמחילארבלדודואל"ם
ביטחונימו"פשלאפשרילמימוןחדשני

היאהזההקונספטשלליבתובישראל.
ההמצאותהאינטלקטואלי,הידעניצול

להםשיש(הדואלייםוהפיתוחים
הנצבריםואזרחיים)צבאייםשימושים

ליצירתכבסיסהביטחון
במימנןנקהחברות

סיכוךהוןקרנות(
רווחיהןאוטושוהין(

חזרהינותבו;
הביטחךלמערכת;
ביטחוהלמו"פ(

הרצץנוסף.
מקורותלמציאת:
למימוןנוספים;

הואביטחוםמו"פ(
ומליהקתספטמובהן
נכסיםמימוש(

הנוצריםפטנטים,העלאינטלקטואליים
שווי,ליצירתוהפיתוח,המחקרבמהלך

שלבחינהזאת,עםמפתה.נראה
סימנימציבהנוספותמזוויותההצעה
להלןישימותה.לגביכבדיםשאלה
למערכתאסורמדועלהסביראנסה

הזה.לתחוםלהיכנסהביטחון

העקרוניהמישור
הואהמדינהשלמתפקידיהאחד

היאכךובשללאזרחיה,ביטחוןלהעניק

בכלללמו"פגםהשאר,ביןמחויבת,
לממןניסיוןטרפב.1הביטחוניולמו"פ

כניסהבאמצעות-ממנוחלקרקולו-
כשלבבחינתהואסיכוןהוןשללשוק
מישורים:בשנילוגי

כמוהוכזהניסיוןהראשון,במישור
גורםעודהיאשהממשלהכאמירה

מפעולותיו.כסףלהרוויתהמנסהעסקי
צריכההמדינהעקרוני:פסולבכךיש

להעניקממיסים,פעולותיהאתלממן
באמצעותורווחהביטחוןלאזרחיה
שחקןלעודלהפוךולאהאלההמיסימ
אינהשהיאמשחק-העסקיבתחום
והואבהכרח,בויעילהאינהבו,מיומנת

כלכלהבעלתלמדינהמתאיםאינו
בלבדזולאמכך:יותרחופשית.
לממןשלאלהקפידצריכהשהמדינה

בעיקראלאמעסקים,פעולותיהאת
להקדישחובתהגםאלאממיסים,
הקהילייהלקידוםרביםמשאבים
קהילייתעםיחדהחופשיתהעסקית

-הטכנולוגיהעתירותהתעשיות

במערכת
.:.-.-...:,....--...

לתלפיותבכירעוזר

במפא"ת,ולספנות

בכיראנליסטלשעבר

יזםסיכון,הוןבקרן

נ.)הזנקבחברותומנהל



החינוך,קידוםבאמצעותבמיוחד
יעדמה.3.2'4והמחקרהגבוההההשכלה

ותנאיםמו"פלעודדהמדינהתשכילאם
טכנולוגיה,עתירימיזמיםלהיווצרות

תגדילהיאהמדינה,כלכלתאתשיקדמו
ובין-שלההנכסיםסךאתבעקיפיןבכך

מו"פלממןאפשרויותיהאתגםהשאר

על-אחרות,פעילויותגםכמוביטחוני,

שלה.העדיפויותסדרפי
במקרה-לכךקלאסיתדוגמא

תוכניתהיא-עוסקיםאנושבובתחום
ישראלממשלתהשקיעהשבהיוזמה","

10באמצעותםומימנהדולרמיליון700
לצדוציבוריותפרטיותסיכוןהוןקרנות

סיכון,הוןקרןוכןאחריםמשקיעים
הזנק.בחברותישירותשהשקיעה
בקרנותלמשקיעיםאיפשרההממשלה
כמהלאחרחלקהאתלקנותיוזמה""
איפשרההיאובכךשוק,בריביתשנים

בעתבסיכוןעימהלחלוקלמשקיעים
בעצמםליהנותאךההשקעה,
ההשקעה.שלהעודפותמהתשואות

להיכנסמשקיעיםעודדהזותוכנית
יצרהולמעשהסיכון,הוןשללתעשייה

הייתהבכךמאין.ישכמעטאותה
בבנייתהומכריעדוחףגורםהממשלה

הישראלית,הסיכוןהוןתעשייתשל
הכנסותיותרמאוחרלהשהניבה
ומהשקעותממיסיםומכופלותכפולות
תורז.5

בניסיוןלוגיכשלקייםהשניבמישור
ושלהכנסותשלקצריםמעגליםלבנות

להקדישהמדינהעלמדועהוצאות:
ביטחוניממו"פאפשריותהכנסות
ביטחוני?למו"פדווקא

המחברלקולהובילעשויהזולוגיקה
מכוניותועלדלקעלהמיסיםבין

המחברלקואובלבדבכבישיםלהשקעה
לבבחולילהשקעהסיגריותעלמסבין

ואתהחינוךאתיממןומיבלבד.וסרטן
דווקאסובליםשאינםבחוליםהטיפול

אתיממןומיומסרטן?לבממחלות
הממשלהעלהשוטף?הביטחון
הכנסותיהכלסךעללהסתכל

אחד,משאבכעלהשוניםממקורותיה
סדרעל-פיהצרכיםלכלהמוקצה

עליהבמקבילהלאומי.העדיפויות

במעגליםשפחותכמהלחטואלהשתדל
חוסרשלקשיםבימיםאפילוקצרים,
בתקציבים.חמור

המעשיתהרחה
לממןההצעהשלמעשיותהלבחינת

ישסיכוןהוןבאמצעותביטחונימו"פ
הנתיביםעללעמוד-כולקודם-

סביברווחיםלצמוחעשוייםשדרכם
ולאחרטכנולוגיה,עתירותהזנקחברות

רלוונטייםמהםאלולבחוןישמכן

לממשיכולהואבו.לאחזקות
החברהוכאשראםאלהאחזקות
אתלהנפיקמצליחהאונמכרת
הסרובב.9גבוהבשווימניותיה

למערכתהרלוונטיות
הביטחון

והיאסיכון,הוןמשקיעהאינההמדינה

לחברות,אדםכוחשלספקאינהגם

האחרונותהאופציותשתיולכן

חברתשלהצלחהלמימושכאןשהוזכרו

י--
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אתלחלקניתןהביטחון.למערכת
חברתשלהאפשריתמהצלחתההנהנים
גורמים:לכמהטכנולוגיהעתירתהזנק

אוהפטנטשלהרעיון,שלהבעלים*
מפירותנהנההיגולונכטה6של

אחזקהדרכים:משתיבאחתהמיזם
הצלחתהשעםהחברה,במניות
הסכםאואמיתי,שווימייצרות
בגיןהחברהעםתמלוגים

הפטנט.אוהטכנולוגיה
ומקבלהחברהאתהמקיםהיזם*

לרכישתואופציותממנהאחוזים
ממחירמופחתבמחירמניותיה
המהותילחלקובתמורההשוקל

המיזם.בפיתוחוהקריטי
עלנוסףשמקבלבחברה,העובד*

כמתואראופציותגםהמשכורת
ליעל.8

לצורךלמיזםהוןשמזריםהמשקיע.
בתמורהזמןלאורךופיתוחוהקמתו

ן,
ק"[, ן"ו,,,,5הין),",ן

,1)

השקעה....שלכילוךכיה

אוכספיתהשקעהבאמצעות-הזנק

ישרלוונטיות.אינן-עובדיםהספקת

מערכתשלביכולתהספקלהטילגם
חברהשליזםלהיותהביטחון

אםביןמקרה,בכלטכנולוגית-עסקית.

אםוביןכיזםתשמשהביטחוןמערכת
שלאוהרעיוןשלכבעליםתשמשהיא

סבירמעטשהואתרחיש-הטכנולוגיה

המיזם,מפירותליהנותהדרך-יותר

על-ידידומה:היאלמעלה,כמתואר

המיזם,הקמתבעתרגילותמניותקבלת

אויצליח,המיזםוכאשראםשימומשו

תמלוגים.הסכםבאמצעות

משמעותייםלרווחיםלהגיעהסיכוי

בעתרגילותמניותמאחזקתכתוצאה

לאכדרךכיוםמסתמןהמיזםהקמת
תהליכיםמכמהכתוצאהוזאתממשית,

מקבילים:

כיוםהנדרשיםהמשאבים*

עתירותחברותשלולפיתוחןלהקמתן



הםהתחומיםברובטכנולוגיה
10לפנימאשרגדוליםיותרמשמעותית

הטכנולוגיהשחזיתבעתשנה,20או
למשל,כך,לחלוטין.אחרבמקוםהייתה

חברותשללשוקולהגעהלהקמהאם
צ'קפוינט""אופל","אורבוט","כמו

עדאלפיםמאותבזמנןנדרשוואחרות
היוםהרידולרים,שלבודדיםמיליונים
יותרהרבהגדוליםסכומיםנדרשים

אלה.בתחומיםלבשלותהגעהלשם
דילוליםהואזהתהליךשליוצאפועל
החברה.מניותשליותרוכבדיםרבים
-ההיי-טקמשברפרץמאז*

זמןעודאיתנויישארשכנראהמשבר
עתירותהחברותשלשווייןצנח-מה

גםלכךובהתאםחד,באופןהטכנולוגיה
לפיכספיםלגייסיכולתןהצטמצמה

מוכניםשעדייןהמשקיעיםגבוה.שווי
מעוניינים,כאלהבחברותלהשקיע
האפשרככלגבוהרווחלהשיגכמובן,

הנוכחיהשוקובמצבהשקעותיהם,על
נמוךשווילפיכספםאתמשקיעיםהם

לדילוליםשגורםמהלחברות,ביותר
היזמים.מניותשלונשניםחוזריםקשים

נופלאחזקותיהםששוויהיזמים,
כלל,בדרךמפוצים,משמעותית,

בחברהלמניותאופציותבאמצעות

בקידוםאובניהוללחשיבותםבהתאם
עבודתםשלכפונקציהכלומרהמיזם,

עלאויזמיםעלחלאינוזהפיצויבו.
בחברה,שאינםהטכנולוגיההוגי

לכןכזו.בדיוקתהיההביטחוןומערכת
פיתוחיםעלהמבוסס-מיזםאםגם
במערכתשפותחוטכנולוגיותעלאו

הייתההביטחוןשמערכתאוהביטחון,
בעתבמניותכךבשלוזכתהממייסדיו

להגיעיצליח-הקמתו
אתולממשלשוק

רובהריהצלחתו,
הםהסיכויים
הביטחוןשלמערכת

רווחיצמחלא
ממניותמשמעותי

להניחסביראלה.
לעיןהנראהשבעתיד

זה.מצבישתנהלא
נוספת,דרך
למימושיותר,ריאלית

םיסכנ
אינטלקטואליים,

במערכתהצומחים
היאהביטחון,
הסכםבאמצעות
המיזם.עםתמלוגים

למיזם,נוחכזההסכם
מאפשרשהואמשום

כאשררקהטכנולוגיהעבורלשלםלו
רווחיםוישעסקיתממומשתהיא

הטכנולוגיהלהוגהגםנוחהואבגינה.
לדרךשבניגודמשוםולמפתחה,
דורשאינותמלוגיםהסכםהראשונה,

וגםדילוליםלמניעתשוטףמימוןממנו
פרופורציוניבאופןרווחיםלומניב

הנובעיםהמוצריםלהצלחת
דרךגםהיאזודרךמהטכנולוגיה.

מחקרמכוניעלכיוםמועדפת
החבויההוןלמיצויואוניברסיטאות
ומשמשתובמחקריהםבהמצאותיהם

כיום.כברהביטחוןמערכתאת

אינטלקטואלייםנכסיםמימוש
תמלוגיםבהסכמי

אינוהאינטלקטואלייםהנכסיםמימוש
השקעותודורשועיקרכללטריוויאלי

דורשהואראשית,יי,י0.תולטובמלא
פטנטים.לרישוםומשאביםמיומנויות

עסקיותמיומנויותדורשהואשנית,
ויכולתלטכנולוגיותלקוחותלמציאת
יששלישית,הללו.הנכסיםשלמכירה
וביכולתבמשאביםבכוונות,צורך
בין-בפטנטיםהגלוםהשוויאתלממש
תביעות.בהגשתאיוםבאמצעותהשאר
שייכיםלמיהשאלהנשאלתולבסוף

הטכנולוגיהעלהנשעניםפיתוחים
ייהנהומיאותה,משדרגיםאךהמקורית

בהם.הגלוםומהפוטנציאלמהם
והיזמים,החברותעקרוני,באופן
למימושהונםממיטבשישקיעו

בעלותידרשוולשדרוגן,הטכנולוגיות
שהמוצריםויטענועליהןמלאה

בטכנולוגיהתלוייםאינםהעתידיים
בגינהמגיעיםלאולכןהמקורית,
מחקריםהםדופןיוצאי(תמלוגים
כמומדעיים,בעיקרייחודיים,בתחומים
פחותהמשמעותיששםתרופות,
יותרממשיומקוםהטכנולוגיהלשדרוג
תחומיםישיר.באופןתמלוגיםלקבלת
הביטחוני).מהמו"פחלקאינםאלה

נכסיםלממשהחלטהזו:נקודהלסיכום
ורעיונותפיתוחיםאינטלקטואליים,

הזנקחברותלהקמתשיטתיבאופן
רווחיםשיניבוטכנולוגיה,עתירות

מחייבתהטכנולוגיה,להוגימשמעותיים
ומשפטיותטכנו-עסקיותיכולותבניית

חלקשאינןבגינם),ותביעותפטנטים(
מערכתשלהקיימתהמומחיותמליבת

יכולותבנייתכן,עליתרהביטחון.
אתרביםמהיבטיםסותרתאףכאלה

מערכתשלהקיימתההתנהלות
צריכההמערכתאםוספקהביטחון,

י2.יוארכלהקימןויכולה

המשקלכבדותלבעיותמעבר
הנכסיםבמימושכאןשהוזכרו

שלמעטלזכורישהאינטלקטואליים,
הכלל),עלהמעידים(הכללמןיוצאים
מפתח,גורםאינההביטחוןמערכת

בתעשיותפיתוחהמנהלגורםאלא
באופןהמחקר.ובמכוניהביטחוניות

האינטלקטואלייםהנכסיםטבעי,
אףהביטחון.במערכתולאשםנצברים
לקבליכולההביטחוןמערכתכישנראה
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במכונישמימנהפיתוחיםעלבעלות

ישאםברורלאובתעשיות,המחקר
עדיףלאוהאםבכך,ציבוריאינטרס
הידעאתימנפועצמםהמחקרשמכוני

מעגללהרחבתשנצברוהפיתוחיםואת
באופן-מכךוכתוצאהשלהם,היכולות

התמיכהיכולתלהרחבתגם-חוזר
י.ולוכ.2הביטחוניהמו"פשלוהקידום

החינוךלקידוםקרןהקמת
המדעי-טכנולוגי

זאתבכלמהבהצעהלסייםהראוימן
המו"פלקידוםלעשותאולי,אפשר,

התעשיותשלבהקשרהביטחוני
מהחברותרבותהטכנולוגיה.עתירות
הסיכוןהוןוחברותהטכנולוגיהעתירות

רביםוכסףזמןמשאבימקדישות
חברתייםלפרויקטיםלקהילה,לתרומה
דועו.13החינוךלתחוםשונים,מסוגים

בצלחתידואתטומןאינוצה"לגם
תוכניתאתלהזכירודיהזה,בתחום

תלפיות"י"האקדמית-צבאיתהמצוינות

בעתודההמצוינותתוכניותאת
פרויקטאתאופסגות""האקדמית
אוכלוסיותלקידוםפרויקט-עתידים""
גבוהים.טכנולוגיהללימודיהפריפריה

תרומהמשוםבהןשישתוכניותהןאלה
כמובכללהישראליתלחברהאמיתית

המדינהשלהמדעי-טכנולוגילמערךגם
ניתןבפרט.הביטחוןמערכתושל

יחדיוהדבריםאתלכרוךלנסות
שנכסיהייעודית,קרןהקמתבאמצעות

טכנולוגיות,הזנקבחברותאחזקותיהיו
שלקידומולמימוןיופנוושרווחיה
במדינתהמדעי-טכנולוגיהחינוך
מהותיתיסודאבןשהואישראל,
תהיהלאהקרןהמדינה.שלבחוסנה
לקרןבדומהמשלה:משאביםבעלת

פרויקטיםלקידוםקרן-תמורה""
קרנותכמהעל-ידישהוקמהחברתיים,

הזנקבחברותאחזקותיה-בארץ
בעתקטניםאחוזיםיהיוישראליות

שלתוצאהבהן,ההשקעהאוההקמה
למערכתמשקיעיםאויזמיםתרומת

ישראלמדינתשלהביטחונית-חינוכית
תהיהלאשלחברותמנתעלגדלו.שבה
.ועםחוץגורמיעםעבודהשלבעיה

חינוכי-להיותחייבהיעדחוץ,משקיעי
אםכזאת,לקרןצבאי.ולאבלבדמדעי

המדעי-לחינוךתרומהתהיהתצליח,
השלכהשלוישראל,במדינתטכנולוגי
המדינהשלהלאומיחוסנהעלמהותית
הביטחוניהמו"פיכולותועלי5'י4ללכב

טרפב.4שלה

פיכום
למימוןנתיביםלמצואהפיתויאףעל

התעשייהבאמצעותביטחונימו"פ
נגזרותיהעלבארץהטכנולוגיהעתירת

מאמרביסודהעומדתהטענההשונות,
בר-יוסףתא"לשללהצעתםזהתגובה
למערכתלהשאלהיאארבלואל"ם

מימוןכזה.למהלךלהתפתותהביטחון
שלעקרוניתמבחינהרצויאינוכזה

מימוןלצורךלעסקיםהממשלהכניסת
עומדאינוגםוהואשלה,פעילויות
סיכוייםבשלהפרקטיות,במבחן
הנכסיםלמימושביותרנמוכים

המו"פמערכתשלהאינטלקטואליים
זאתבמקוםרווחי.באופןהביטחוני

לקידוםייעודיתקרןלהקיםמוצע
ישראלבמדינתהמדעי-טכנולוגיהחינוך
הטכנולוגיתהעתודהולקידוםבכלל
עליתבססושאחזקותיהקרן-בפרט

בעתמשקיעיםושליזמיםשלתרומות
בעתאוהזנקחברותשלהקמתן

הזאתהקרןשלפירותיהבהן.ההשקעה
.כמוזכר.חינוכייםלפרויקטיםיוקדשו

.השפעהתהיהכזאתקרןלהצלחת

.המדינהשלהלאומיחוסנהעלמבורכת

הביטחוניהמו"פשלחוסנוועלבכלל
בפרט.שלה

מקורות
דו"ח-לאומי"וחוסןמתקדמתטננולוגיה"1.

קליש.שלמהד"רבראשותמיוחדצוות.
לכנסההכנהמעבודתחלקהואהדו"ח

החוסןמאזןמתוך:2000.הרצליה
2000.הרצליהכנס-הלאומיוהביטחון הוצאתארד,עוזיד"רועורך:הכנסיו"ר

433-390עמ'2001,אחרונות,ידיעות

שם2.

לאומי",וחוסןכלכלה"רביעי:מושבשם,3.
עוצמה"חמישי:מושב189.163;עמ'

217-190עמ'לאומי",וחוסןטכנולוגית
מתוךכתשתית",החינוך"מרדור,מ'מוניה4.

עמ'1981,הביטחון,משרדהוצאתרפא"ל,
ד202-98

פירמט,אורןוד"רגייגראוריד"ר5.
הסיכוןהוןתעשייתשלהתפתחותה"

והוןסטרט-אפחברותמתוך:בישראל",
תל-אוניברסיטת-רמות""הוצאתסיכון,
233-231עמ'2001,אביב,

רוחניקנייןשלשוניםסוגים"שם,6.
122-117עמ'ופטנטים",

עמ'המיזם",במימוןומקורותשלבים"שם,7.
150-131

100-עמ'לעובדים",אופציותחלוקת"שם,8.
348-261עמ'וחמישי,רביעישער109.

החברה",ומכירתציבוריהוןגיוס"שם,9.
353-261עמ'וחמישי,רביעישער

רשיונותבמתןכלכלייםשיקולים"שם,10.
רוחני",קנייןעלבעלותבהעברתאושימוש

130-128עמ'

וניצוללרישוםהמדריךקרוננברג,דניוו.
ספרותקרוננברגהוצאתפטנטים,
1995מקצועית,

נבנו,לנצחפוראס,וג'ריקולינסג'יימס12.
1995לספרות,סוכנותפקרהוצאת

סוף"פירסט,אורןוד"רגייגראוריד"ר13.
סיכון,והוןסטרט-אפחברותמתוךדבר",

תל-אביב,אוניברסיטת-רמות""הוצאת

452-451עמ'2001,

לחוסנההחינוךמערכתתרומת"14.
צוותדו"ח-ישראל"מדינתשלולביטחונה

הואהדו"חשושני.שמעוןבראשותמיוחד
2000.הרצליהלכנסההכנהמעבודתחלק

-הלאומיוהביטחוןהחוסןמאזןמתוך:
ד"רועורך:הכנסיו"ר2000.הרצליהבנס
2001,אחרונות,ידיעותהוצאתארד,עוזי 555-475עמ'

וחוסןחינוךחברה,"שמיני:מושבשם,15. הנעילה:מושבך3682-4;עמ'לאומי",
341-330עמ'לאומי",וביטחוןחינוך"
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8שב

ם'ספר

גבולותללאמלחמה
עםעימותשוםלהחמיץשלאהשתדלההיאulTnlישראל-ערבבמלחמותעיראקשלחלקההיהמה

העימות"ר0םהלתתמנסהאלהלשאלותתשובותאיתה?משותףנבוללהשאיןאףישראל,
)2002תל-אביב,מערכות,הוצאתשי,שאולעורך:(2000-1948"העיראקי-ישראלי

בסכסוךהעיראקיתהמעורבות
במהלךפניואתשינתההישראלי-ערבי

שובאלהבימיםהארוכות.שנותיו
הוצאתוזו.בחזיתמלחמהמתנהלת

ספר,שלאלהבימיםדווקאלאור
הישראלי-הסכסוךבתולדותהעוסק

כליםהקוראבידילתתעשויהעיראקי,
פרספקטיבהמתוךההווהאתלבחון

והקרוב.הרחוקהעברשל-יותררחבה
אתלהביןמאפשרתזופרספקטיבה

לחפשואף-הסתייםשטרם-העימות
שכללהניחסבירלעתידו.באשררמזים
הזההסכסוךיסתייםאיךלחזותניסיון
אתשיחפשמיאבלחרוץ,כישלוןינחל

כליםהזהבספרימצאלפריצתוהסיבות
שלוההבנההתובנהלפיתוחראויים
בסכסוךמקומוושלהעיראקיהיריב

המתמשך. .............

שורשי
העימות

הסכסוךשורשיאת
הספר,עורךבחר
שאולמיל')(אל"מ
לפתוחשי,

העולםבמלחמת
ובמלחמתהשנייה

הספרהשחרור.
שלבמאמרונפתח

העיראקיתהמעורבות"איילוןאברהם
סוקרהפרקהעצמאות".במלחמת

הכוחמעורבותאתכרונולוגיבאופן
בארץ-השוניםבקרבותהעיראקי

יבשה.היסטוריתסקירהזואיןישראל.

הקוראמצליחהזאתהכתיבהבדרך
אתשהניעוהסיבותאתהיטבללמוד
מרוחקשהיהבסכסוךלהתערבעיראק
קילומטרים.מאותממנה

הקודמיםהמבוא,סעיפישלושת
אורשופכיםהשונים,הקרבותלתיאור

ועלעכורותיחסיםמערכותעל
ערבייםאינטרסיםביןהתמודדות

וסוףאמצעשלבארץ-ישראלשונים
שלעלייתהרקעעלה-40שנות

וניסיונההעיראקיתהלאומיות

הגדולה.בריטניהשלמעולהלהשתחרר
במרד1941ב-ביטוילידיבאזהניסיון
נשקףשבמהלכואל-כילאני,עלירשיך
הבריטיהצבאלבסיסיממששלאיום

צבאבפניניגפתאירופהבעודבעיראק,
גרמניה.

היבטיםלמצואשלאקשה
כברלמשל,המרד.לפרשתאקטואליים

שאיפותנגדמאבקהעיראקיםניהלואז
1941ב-אולםהכורדים,שלהעצמאות

שסייעההגדולהבריטניהזוהייתה
שלממשלועל-ידיהכורדיהמרדלדיכוי
שהועלההעיראקיהשליטסעיד,נורי

ב-1945.הבריטיםעל-ידילשלטון

עדיםאנומכןלאחרשנהכבראולם

העיראקיהרצוןשלנוסףלמפגן
מדוברהבריטי.מהשלטוןלהשתחרר

אתלשנות-שנכשל-חקיקהבניסיון
אתשהסדירהבריטי-עיראקי,החוזה

ב-אולםהממשלות.שתיביןהיחסים

שלמשטרובעיראקהתייצב1948
מאדמתסילקוהואא-צידר,מוחמד
הצבאיתהמשלחתאתעיראק

המאמר,כותבלטענתהבריטית.
ארץ-ישראלשאלת"הזוהזמןבנקודת

לקביעתהמידהלקנההפכה
ערב".שליטישלהפטריוטיות

ב"הזנחתהעוסקבתת-הפרק
אתאיילוןאברהםקושרהפלסטינים"

מודיעיןקצין
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העיראקיהמשטרעלשעברוהתהליכים

לעוצמתוהצבאית,ליכולתומבפנים

ארץ-ישראלערבייבקרבולמעמדו

כוחכניסתהלחימה.כלבמהלך

קיבוץמולללחימההעיראקיהמשלוח

רקעעלמתוארת1948במאיגשר
ביןהמתמשךהעימות

כוחמנהב-1948וירדן.

העיראקיהמשלוח

שלגודלבסדרכוחות
מוגברת,חי"רחטיבת

גדודממונע,חי"רגדוד
שריוןגדודתותחנים,

הנדסהויחידות
כךעלנוסףושירותים.

גםהעיראקיהכוחכלל

מטוסים.15

סירבוהעיראקים

ב-בחזיתאשלהפסקת

ההפוגה"(ביזני1ו

שהוכואףהראשונה"),

ש"אי-בנימוק-קשות

עללסמוךאפשר

היהודיםהבטחות

המצבעלשישמרו
מחיזוקויימנעוהקיים

בתקופתכוחותיהם
גםעיראקההפוגה".

מביןהיחידההייתה

שהפעילוערבמדינות

משמעותיצבאיכוח

לאואשרישראל,נגד

הסכםעלחתמה
הנימוקנשק.שביתת

עלחתימה"לסירובה:

הכרההיאזההסכם

מדינותארבעמצד

בחלוקהערביות
העיראקיתהגישהישראל".ובמדינת

לידיבאההישראלי-ערבילסכסוךהזאת

מכן.שלאחרבשניםגםביטוי

קדשעצכ~!3
סיני,מלחמתובכללןה-50,שנות

השחרורמלחמתכמו-עדייןטבועות
הבריטיתהמעורבותשלבחותמה-

השניהפרקהתיכון.במזרחהעמוקה

על-ידינכתבזו,בתקופהשעוסקבספר,

הואאולםשי,שאולהספר,עורך
גולנימוטיד"רשלמאמרועלמתבסס
מדינייםהיבטים-1956סינימלחמת"

וצבאיים".

אתמעלההזההפרקשלהפתיח
שלברצונהכרוכהשהייתההבעייתיות

ישראלנגדבלחימהלהשתלבעיראק
נמצאכשברקעהירדנית,החזיתדרך

עללמצריםעיראקביןהעימות
עימות-הערביבעולםההגמוניה
בריטניהה-40.בשנותכברשמקורותיו

בשלהזאתהקלחתבכלמעורבתהייתה
עיראקית-קואליציהליצוררצונה

העולהלהשפעתןכמשקל-נגדירדנית
אףסוריה.ושלהנאצריסטיתמצריםשל

אויבתהייתההנאצריסטיתשמצרים
שלמאשרפחותלאישראלשלמרה

הבריטיםראובתחילההריבריטניה,
בעלת-מאשריותרמכשולבישראל

מסויםובשלבפוטנציאלית,ברית
אתלבן-גוריוןהבריטיםהזכירו

פעולותנוכחלירדןהחוזיתמחויבותם
-צה"לשלהגמול

קלקיליהפעולתובמיוחד

כן,עליתר)11.10.1956(.
ישראלשבעיניבעוד

מדינההייתהעיראק
לחתוםשסירבהקיצונית,

הסכםעלאפילואיתה
בעיניהריאש,להפסקת
נתפסההיאבריטניה
והיציבההמתונהכמדינה
באיזור.ביותר

עיראקשלמקומה

השיקוליםבמארג
הביטחוניתוהמדיניות

מלחמתערבבן-גוריוןשל
שסביבההליבההואסיני

שלהשניהפרקנכתב
לאאומנםעיראקהספר.

סיניבמלחמתהשתתפה

היאאךירדן),גםכמו(
בתודעתםעמוקנמצאה

ההחלטותמקבלישל
כיגרסואלהבישראל.

ירדןממלכתשלימיה
עשויוששטחהקצרים,

ביןבעתידלהתחלק
טענתלישראל.עיראק
ההערכהכיהיאהספר
שללגורלהבאשרהזאת
אתשהניעההיאירדן

השותפותגלגלי
ערבהישראלית-בריטית-צרפתית

סיני.מלחמת
נכנסוסינימלחמתשלסיומהעם
הונחובכךעיראקיים,כוחותלירדן
כוחותשללכניסתםהמבצעיהיסוד

ב-1958לירדן.עיראקייםמשלוח

הירדנית-האחדותרומןהסתיים

ביןהדםקשרהיהשבסיסהעיראקית,
בשתיששלטוהמלוכהמשפחות

סוריהמצרים,
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עיראקים,קציניםשלהפיכההמדינות.
בשתיהמלוכהבתיאתלסלקשניסו

חוסייןהמלךאתהניעההמדינות,

היחידותאתלכתרירדןלצבאלהורות
לפרקירדן,אדמתעלשחנוהעיראקיות

לעיראק.ולהחזירןמכלי-נשקןאותן

ה-שנותשלהישלהזאתבתקופה

שלמקורותיהאתלמצואניתן50
מעריכיבקרבהיוםעדהרווחתהתפיסה
אתלראותמעדיפהירדן"ושלפיהאמ"ן,
כוחותמאשריותרבשטחהצה"לכוחות

התחוללהב-1958כאמור,עיראקיים".
ישראלעםהעימותבעיראק.הפיכה

בקומרכזימקוםלתפוסהמשיךאומנם
אולםבעיראק,המדיניהמחשבה

האידיאולוגיהלמימושהקואליציות
ניתןפניהן.אתשינוישראליתהאנטי
למעורבותשהתשתיתלקבועאיפוא

הישראלית-ערביתבמלחמההעיראקית

ששתמלחמת-סינימלחמתשלאחר
קודםשניםתשעהונחה-הימים
שפרצה.

היחיםששתמלחמת
עצמהאתמצאהה-60שנותבאמצע

לשניים.קרועההעיראקיתההנהגה

אתועירערנמשךהכורדיהמרדמחד,

המשיךמאידך,במדינה.הפניםביטחון

עצמואתלראותהעיראקיהממשל
הקשורבכלהערביהעולםשלכמוביל

שלמותובעקבותישראל.עםלסכסוך
עארף,א-סלאםעבדעיראק,נשיא

עלהמסוק,בתאונת1966באפריל

א-רחמאןעבדגנרלאחיו,לשלטון

שיכולותיוחלש,שליט-עארף

היומביתהבעיותעםלהתמודד

קלושות.
שאולהספר,עורךפותחזהבתיאור

הפרקג'.פרקשלהראשוןהחלקאתשי,
שביןבתקופהמטפלהספרשלהשלישי

ההתשהלמלחמתהימיםששתמלחמת

שלהתנהלותודווקאהירדן.בבקעת

העיראקיהשותףמולחוסייןהמלך

ביטוילידישבאמה-תמיההמעוררת

העוסקזה,פרקשלהסיוםשמשפטבכך

ששתבמלחמתהעיראקיתבמעורבות
כמונוסחבאותובדיוקמסתייםהימים,

לו:שקדםהפרקאתשמסייםהמשפט
החלהירדןשלדרישתהבעקבות"

שלההמשלוחכוחאתלפנותעיראק
במארסהסתייםהפינויתהליךמירדן.
."1971

עיראקאתתפסו1967מאיאירועי

קואליציוניאגףבאיזהמתלבטתכשהיא

הסורית,החזיתדרך-שותפהלהיות

ההסתייגותהמצרית.זודרךשמאאו

השותפותוהקמתמחדהסורית
הכףאתהכריעומאידךהמצרית-ירדנית

השנייה.החזיתלטובתבעיראק

מולהמהירההאירועיםהשתלשלות

למסקנהמביאההחדשהמצריהשותף

ששולאממשהעיראקיםאחת:ברורה
בקואליציהכבדים""שותפיםלהיות

ההצהרותלמרותהמתגבשת.
השותפותבדברהעיראקיות

למגרהוהצורךהישראלית-כורדית

גדודלמצריםלשגרבגדאדהעדיפה
זהמבחינתםבלבד.אחדמוטסחי"ר
א-נאצרעבדגמאלאולםוהותר.דיהיה

החזיתאתבנההואיותר.רצה

קואליצייתשלבסיסהעלהמזרחית

מפע"ם).(המאוחדתהערביתהמפקדה

היאממנה,חלקהייתהשעיראקמרגע

1967ביוניב-2העימות.אלנשאבה

לעיראקהמפע"םמפקדתהורתה

גודלבסדרמשלוחכוחלהכניס
ירדן.לשטחמוגברדיוויזיוני

בלחימההעיראקיתהשותפות

מתוארתאינההימיםששתבמלחמת

שמתוארמהמעטיתרה.בהרחבהבספר

היההעיראקיתבהתנהלותכיעולה

חוסרסתםאושלומיאליותמאשריותר
הסדןעלשסמכוהירדנים,תיאום.

במהלךנבי-מוסאבגזרתהעיראקי

לאפשוטשהאחרוניםגילונסיגתם,
הותירולמעשהמשימותיהם.אתמילאו

הירדניהצבאאתהעיראקייםהכוחות

לנפשו.הנסוג

מהמסקנהלהימנעאיפואקשה

העיראקיהכוחשכניסתהמתבקשת,

לצורכינועדהלאהלחימהבמהלךלירדן

לצרכיםאלאגורל,ושותפותעזרה

שלמסקנתוגםמכאןלגמרי.אחרים

בסיפאהמצייןשי,שאולהמאמר,כותב

-התכוונהעיראקכינראה"לפרק:

לנצל-לירדןצבאיסיועשלבמסווה

אחיזהלעצמהולקנותההזדמנותאת

הפעם,גםבירדן".רשמיתרגלודריסת

אתמצאההשחרור,מלחמתבסיוםכמו

ערב,מדינותעםמתנגחתעיראקעצמה
בעודישראל.נגדלמלחמהשותפותיה

הפסקתהסכמיעלחתמוהאחרונות

וסירבהמיליטנטיקועיראקנקטהאש,

עיראקחזרהכךלהסכמים.להצטרף

הקבועהכמתמודדתהמסורתילמקומה

עםבסכסוךהערביהעולםהנהגתעל
באופןלפתותדה-פקטו,לאאםישראל.

הצהרתי.

הטרורבתשתיותתמיכה
רדןבי
בתקופההעוסקיםהמשנה,פרקישני

מצייריםהימים,ששתמלחמתשלאחר

שלעיראקית-ירדניתיחסיםמערכת
כוחהפךלמעשה,ועכבר.חתול

לאיוםבירדןשחנההעיראקיהמשלוח
שלקיומםאושיותתחתלחתירהשסייע
בחסותמשטרו.ושלחוסייןהמלך

והתממשההלכההעיראקית
הארגוניםושלהפת"חשלהשתלטותם
ירדן.עלהאחריםהפלסטיניים

ארגוניוחיסול1970ספטמבראירועי

בדהביאובירדןהפלסטינייםהטרור
המשלוחכוחשלסילוקואתגםבבד

העיראקי.
עלהמבוססזה,בפרקכילצייןראוי
שנמצאומסמכיםועלמודיעיןמסמכי
במטכ"ל,היסטוריהמחלקתברשות

אורשי,שאולמיל')(אל"מכותבו,שופך
העיראקיתלמעורבותהסיבותעלנוסף

הירדנית.בחזיתהימיםששתבמלחמת
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ברמת-הגולןהעיראקים

הרביעי,בפרקרוכזומאמריםשלושה
העיראקיתבמעורבותעוסקכולושכל

המאמרהכיפורים.יוםבמלחמת
שלספרומתוךעיבודהואהראשון
יוםמלחמתתולדות"אורןאלחנן

צה"לבתוךרקשפורסםהכיפורים",

להבליטהניסיוןמסווג.היותובשל
צה"למהלכישלרחבהיריעהמתוך

נקודותאתזובמלחמה
גרםהעיראקיםעםהממשק
שכוללרב,מידעלדחיסת
זמניםלוחותמהלכים,
ואירועים.
העיראקיהמשלוחכוח
המלחמהתוםעדכלללסוריה
העיראקיםדיוויזיות.כשתי

ב-12כברללחימהנכנסו

לאהלחימהזירתבאוקטובר.
במיוחדלהם,מוכרתהייתה
להםהייתהשזוהעובדהנוכח

שהושהםהראשונההפעם
ושיתפוסוריהאדמתעל

הסורי.הצבאעםפעולה
המאמרשלהמשנהבפרקי

הכוחהשתתפותמתוארת
כרונולוגיבאופןהעיראקי

עםהמפגשנקודותומתוך
כפר-נסג',מגזרתהחל-צה"ל

לחמוקהצלחתםדרך
להםשהונחהמהמלכודת

התקפת-הנגדבתל-מסחרה,

כפר-בגזרתהעיראקיםעל

וכלהאל-עדסשמס-דיר
בגזרת3דיוויזיהשלההתקפותבסדרת

תל-ענתר.

מתואריםשבההאינטנסיביות
ברמת-הגולןהעיראקייםהמהלכים

צבאהפגיןהראשונהבפעםכימלמדת
בישראל.להילחםמוטיווציהעיראק

מתיאורהעולההמרכזיתהמסקנה
היאהעיראקייםהכוחותשללחימתם

ושלתיאוםשלמבעיותסבלושהם
זולמסקנההזירה.עםהיכרותחוסר
בבואםעצמםהעיראקיםגםהגיעו
מהלכיהםאתיותרמאוחרלנתח

במלחמה.

אבי-שי),(בגדמןיונהשלמאמרו

זה,בפרקהמאמריםבסדרתהשנישהוא
אחרתפרספקטיבהלקוראנותן

מטפלהמאמרהעיראקית.ללחימה
העיראקית.המבטנקודתמתוךבלחימה

אנוהמדיני,ברקעהעוסקתמפתיחתו,
קודמות,למלחמותשבניגודלמדים
שלבמכלהעיראקיםמודרו""הפעם

הייתההמלחמהפריצתההכנות.

מזופחותהשאינההפתעהמבחינתם
הסורייםהכוחותבלימתהישראלית.
צה"לשלומתקפת-הנגדברמת-הגולן

להצטרףהעיראקיםאתהביאו
שאילוהמחבר,רומזזאתעםלמערכה.

בלבד,ייצוגיכוחלשלוחהעיראקיםיכלו
בכך.להסתפקמאודשמחיםהיוהם

גררוהימיםששתבמלחמתשכמואלא
לחץשלבסיועו-הסוריםאותם

קלחתאל-מתוןלאמאודסובייטי
הגיעו1973באוקטובר11ב-המלחמה.
ללחימההעיראקייםהכוחותראשוני
הסורית.בחזית

אתהפתיעההעיראקיהכוחהופעת

למעשהברמת-הגולן.צה"למפקדי
שאלמלאהיוםעדגורסיםרבים

מגיעהסוריהצבאהיההעיראקים
שלהשקפתםגםזוהימוחלטת.לקריסה

בהרחבהמתוארזהובפרקהעיראקים,
אתתופסיםהםשבוהאופן

ברמת-הגולן.בלחימההשתתפותם

שלתרגוםהינוהשלישיהמאמר
במהלךשנתפסמסווג,עיראקימסמך

בלקחיעוסקהמסמךשל"ג.מלחמת
המלחמה,לאחרהעיראקיהצבא

עםהתיאוםהעדרהואשבהםשהמרכזי
הסוריים.הכוחות

בהשתתפותהעוסקהפרק
הואהכיפוריםיוםבמלחמתהעיראקית

הקודמיםלפרקיםבניגודאךיריעה,רחב
ההיסטורי-ברקעלעסוקממעטהוא

שלהיווצרותהאתשאיפשרמדיני
עיבודהסורית-עיראקית.השותפות

לפרקהזהבתחוםהמידעשלמחודש
רציףלוגיקולתתעשויהיהופותחנפרד
פרקשלהיעדרוהקודמים.הפרקיםעם
מאוד.ליחסרזה
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חבריהואאויביאויב
על-דייםחשוביםנמצאואירועיםשני

למרחבלהכניסםכדיהספרעורךידי
הכיפוריםיוםמלחמתשביןהזמן

הישראלי-הקשרהמפרץ:למלחמת

בעיראקהגרעיניהכורותקיפתכורדי
צה"ל.על-ידי

אנא"צפריראליעזרשלספרו
לבחינתזובאסופההבסיסהואכורדי"
אתלכורדים.ישראלביןהייחודיהקשר
כתבהכורדי"הקשר"לפרקהמבוא
בין-שהיהעמית,מאירמיל')(אלוף
משפטלהבנתי,המוסד.ראש-היתר
שניםהיום,אפילו"הוא:בדבריומרכזי
אתלגוללאי-אפשרמעשה,לאחררבות
כתוצאהבחכתנושעלוההישגיםכל

הכורדים".בקרבהאיתנהמישיבתנו

יסף.ולאאמר

כותבצפריר,אליעזרגורסלעומתו
פירותראתהישראלש"מדינתהפרק,

בשניםרקמ"ב)הכורדים,עם(מהקשר
לכך".מעברולאכסדרוהתקייםשבהן

איראן,כמומדינותביןהקשריםסבך
פנים-יריבויותבצדוישראלטורקיה

עיראקעםהנמשךהעימותבצלכורדיות
באופןמכןשלאחרבפרקיםמתואר
זוויתמקבלהקוראומרתק.קצרבהיר,
העימותעללהתבוננותחדשה

שלקבעגרעיןהצבתהישראלי-עיראקי.
הניצחוןאלנקשרתבכורדיסטןהמוסד
הצבאעלנהדריןבקרבהכורדי

רמבואובונדג'יימסעלילותהעיראקי.
מולאלצנועותנראותאסיהבמדבריות
הישראליתהמעורבותשלהתיאורים

מהדבריםללמודאפשרבמקבילבמקום.
ליריבותהקשורבכלפרקגם

ולמשמעויותיה.העיראקית-כורדית
המתקפהעצירתהפרק,כותבלטענת

-1974באפרילהגדולההעיראקית

לסףהכורדיםהגיעושבהמתקפה
טילילהזרמתהודותהייתה-שבירה
הכורדים.ללוחמיםמישראלסאגר""
וה"סאגרים"המתקרבהחורףלטענתו,

תבוסה.מהכורדיםשמנעוהם

המבול"-אתריי"
הבלתיוהחימושהגרעיןתוכנית

כברשראשיתהעיראק,שלקונוונציונלי
שלמשטרותחתתאוצהתפסהב-1959,
שנכתבוממצה,קצרפרקחוסיין.סדאם
אלהצוהראתפותחגולן,שמעוןעל-ידי

החימושבתחוםעיראקשלמדיניותה
פרקעוסקלמעשהקונוונציונלי.הבלתי

הישראלי-בעימותהחדשבעידןגםזה

ב-17"תמוז"הכורתקיפתעיראקי.

אתהעולםלעיןחשפה1981ביוני
חוסייןסדאםשלהגרעיניתהמדיניות

שנשקףקונוונציונליהבלתיהאיוםואת
אתלהשוותיהיהמענייןלישראל.
להפצצההמערביהעולםתגובת

האמריקניתההתקפהערבלתגובותיו
עיראק.על

במלחמתעוסקהאחרוןהפרק
מאמריםארבעהב-1991.המפרץ
מזוויותהזאתהמלחמהאתסוקרים
סוקרמיכלסוןבנימיל')(אל"משונות.

שא

האירועים.עיקריואתהרקעאתבפתיח
שללתפיסההמסדאתמניחמיכלסון

שלהעצורה"העוצמהאסטרטגיית"
שירצהמיהעיראקי.האיוםמולישראל

מיכלסוןשלמאמרובסיכוםלמצואיוכל
לשאלהחלקיים,כיאםברורים,רמזים

יכוליםאנחנומה"כיום:המרחפת
לעשות?"וצריכים

אתסוקרברעםאמציהשלמאמרו
קונוונציונליהלאהנשקאסטרטגיית"

חלקילשארבניגודחוסיין".סדאםשל
להערכהכליםזהמאמרנותןהספר,

מילבוא.לעתידבאשריותרמבוססת
לדרךביחסבטוחאינושעדיין

אוליכולותיולכוונותיו,התנהלותו,
הקשורבכלחוסייןסדאםשללרצונותיו
מוטבקונוונציונלי,בלתיבנשקלשימוש
זה.בפרקהיטבשיעיין
הזהבפרקחסריםלטעמיזאתעם

רחבמבטמאפשריםשהיונושאים,שני

שלסקירהיותר:עמוקהותובנהיותר
העיראקית-מצריתהטיליםתוכנית

ה-שנותבסוףהמפרץמדינותבמימון

פנורמה""בתוכניתשנחשפהכפי(80

והשימושהבריטית)הטלוויזיהשל
כימיבנשקעיראקצבאשעשה

המאמרכותבהכורדים.נגדבמלחמתו
השליטשלבמעמדוחדששלבמציג

בכךישהערבי.העולםבקרבהעיראקי
שאיפותשלמעגלסגירתמעיןאולי

בכללדורותיהםהעיראקיםהשליטים
נאומו"הערבי.בעולםלשליטההקשור

יצרמ"ב)1981,ביוני(חוסייןסדאםשל
זינקהבעקבותיוכולו:בעולםחדשמצב

לגבהיםהערביבעולםשלוהפופולריות
כגיבורהצטיירהואתקדים.חסרי
בגובהישראלעםהמדברערבי,לאומי

איפואהפךחוסייןסדאםהעיניים".
שללמגינהבלבדנאומיםשניבעקבות
הטיליתהיכולתהערבית.האומה
זה.אתלואיפשרה

הערכה?אוניחושנבואה,
הנבואה,אתמחפשזאתשבכללמי

באחדלבואלעתידרמזיםשימצאייתכן
זה.שבמאמרהמשנהמפרקי

סדאםשלמפקודותיובמסקנותיו
ערבשלוהטיליםיחידותלמפקדי
ברעם:אמציהאומרהמפרץמלחמת
סדאםלמדי:ברורהשהמסקנהנראה"
בגדאדבהשמדתלהסתכןמוכןהיה

ובלבדתושביהן,רובעלותכרית
בעלות-הברית.בידיתיפוללאשבגדאד

שאםהייתהתפיסתואחרות:במילים
השלטוןואתבגדאדאתלאבדעליו

רובעלתושמדשבגדאדמוטבבעיראק,
אוכלוסייתה".

מבואגםשהיאדבראחרית
עוסקהספר,אתהחותםהאחרון,הפרק

בעיראק.הפקחיםמשברבאקטואליה:
במקומומופיעהואכרונולוגיתאומנם
להתנתקקשהשענייניתאלאהנכון,

הואזהפרקשלשמקומומהתחושה
-נכתבשטרם-החדשלספרבמבוא

בזירהעתההמתנהלבעימותושיעסוק
זו.
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והכלכלהבעיראקהמשבר
הכלכלי.בתחוםבמיוחד-המלחמהשאחריהיוםשאלתעםלהתמודדמנסיםברשתאתרים

העולמיהמיתוןהמשךאתמנבאיםהפסימייםהתרחישיםשגשוג.צופיםהאופטימייםהתרחישים

השלכותיהיובעיראקלמלחמה
אלאהעולם,כלכלתעללכתמרחיקות

אםההליטולאעדייןשהמומחים

שליליות.אוחיוביותבהשלכותמדובר

השקעותכיהטועניםישנם
המלהמהשלאחרבעיראקהמיליארדים

-כולוהעולםכלכלתעםייטיבו

מדינותשלכלכלותיהןעםובמיוחד

הוסיין.בסראםהלוחמותהקואליציה

ניצחוןגםכיטועניםהפסימיסטים

לאבעיראקהבריתבעלותשלמהיר
גלובליתטרורמתקפתלמנועיצליח

סיכויבכלתפגעוזוחדשה,

משמעותוטרורכלכלית.להתאוששות
הוצאותהעולמית,בתיירותקשהפגיעה

הדהעלייהוגדלות,הולכותביטחון
פגיעהמכך:וחמורהביטוחיםבמהירי

הצרכניםשלהרוהבמצבקשה

הצריכה.צמצוםמכךוכתוצאה

York"nNewTheשפורסםבמאמר

Booksof'Review

...............

lbT'n[מומחה
לאינטרנט

ויייגריי=,,.
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במלחמהשנצברהניסיוןעלמתבסס
עלוכןב-1991,עיראק,נגדהקודמת
ועדותעשואשרמקיפיםמהקרים
כתובתהאמריקני.הקונגרסשלתקציב
האתר:
5850www.nybooks.com/articles/l

בעיתוןשהתפרסםאחר,במאמר
LineחסWeekBusinessבספטמבר
מה"השאלהאתהמהבריםבהנו2002,

לכלכלה":המלחמהתעשה

www.businessweek.com/bwdaily/
dnflash/sep2002/

ח9020021רה1חו.3-4624
מהירשאתטועניםהמאמרכותבי
ובראשונהבראשישלםהמלהמה
הםזאתעםיתדהאמריקני.הציבור

קצרהתהיההמלחמהאםכימדגישים
ארצות-שלמעמדההריומוצלחת,

ויתאוששויתחזק,בעולםהברית
זאתלעומתשלה.ההוןושוקיהמטבע

במלהמההסתבכותכימזהיריםהם
שלהכלכליתביציבותהתפגעממושכת

אתשתסכןהתפתחות-ארצות-הברית
כולו.העולםשלהכלכליתיציבותו

עלולהאחרתאפשריתהסתבכות
מעיראקהאלימותשלגלישהלהיות
לו.מעברואףכולוהתיכוןלמזרח
עסקהבריטיה"אינדיפנדנט"גם

תושפעכיצד"בשאלהבהרחבה
הצפויה":מהמלחמההעולמיתהכלכלה

http://news.independent.co.uk/
business/news_analysis/
storyjsp?story=334590

שעלולההפגיעהאתמדגישהמאמר
שלהרוהמצבעללמלהמהלהיות

עםשקרהלמהבדומה-הצרכנים
האירופי.באיחודלתוקףהיורוכניסת

התפתהותעלולההודגש,שכברכפי
הכלכלית.ההאטהאתלהחריףכזאת

כמובן,תיפגע,עיראקכלכלת
האמריקניםיצליחואםאךמהלחימה,

להשכיןדהיינוהבטחותיהם,אתלממש
כלאתולהפנותדמוקרטימשטרבה

לשיקומה,-נפטבמיוהד-משאביה
מפתתשאלתורוד.עתידלהצפויאזי
להביאהאמריקניםיעליהואםהיא,

בבגדאד.יציבמשטרשללכינונו
ערבעיראקכלכלתעלנתונים
סוכנותשלבאתרלמצואניתןהמלהמה

ארצות-הברית:שלהמרכזיתהביון

www.odci.-.gov/cia/publications/
factboo~geos/iz.html

נוספיםמענייניםאתריםלהלן
ערבשלעיראקעלמידעהמספקים
המלהמה:
מאמרמואMERIAהעתבכתב
מערכתשלהמסועףהמבנהאתהמתאר
הוסיין:סדאםשבנההביטחון

http://meria.idc.ac.-/2002/]8ן'מסט[ח
.html183ן55ט36הע6ח

http://iraq.newstrove.comהאתר
כלמעיתוניעיראקעלחדשותמרכז

העולם.
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לסכםניסיוןה
כלאת
השלכותה

האפשריות
מלתמהשל

על-בעיראק

תרתישיםפי
םינוש

המהלמ
אוקצרה

.)הכורא
רמאמה
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כנולוגיים~יזושיםח

טרורנגדתוכנות
אלהכאשרגםסייעניהםושלטרוריסטיםשלעקבותיהםעללעלותינולותמתוחנמותתוכנות

אחריםלאנשיםמתחזיםאושמותיהםאתמשבשים

כירבזמןכבריודעיםמודיעיןשירותי
הדרךבטרור:להילחםדרכיםשתייש

הטרוריסטיםאחרלרדוףהיאהאחת
אוזהאחרבזהולחסלםומפקדיהם
אתלייבשהיאהשנייההדרךלעוצרם;
הראשונה,הדרךשלהם.המימוןמקורות
מכירים-הישראלים-אנושאותה
קצרלטווחאךמאוד,יעילההיאהיטב
-מחוסלאועצורטרוריסטלכלבלבד.
במהירותקמים-שיהיהככלבכיריהיה
דרכו.אתשממשיכיםיורשיםרבה

צבאימבצעכלשבעקבותהיאהתוצאה
שקטמשתררהטרור"תשתיותל"חיסול

התשתיותאשרעדבלבד,קצרלזמן
לפעול.וחוזרותמשתקמות
-הטרורלחיסולהשנייההדרך

פחותהיא-המימוןמקורותייבוש
טובפחותהרבהומצטלמתהרואית

יחידתשלמפשיטה
אוזהיעדעלעילית
יעילותהאבלאחר,
ולטווחרבההיא

להביןחשובארוך.
ובמיוחד-שטרור
בינלאומיטרור
אירגוןשלזהדוגמת

שלאל-קאעידה,
ושלהחיזבאללה

הוא-החמאס
ענקיקונצרן""

דולרים.מיליונימאותעולהשתפעולו
טילישיגורדוגמתטרורמבצעמאחורי

עומדבקניהארקיע""מטוסלעברכתף
שצריךמאודויקרגדוללוגיסטימערך
ואתהטיליםרכישתאתרקלאלממן

אימוןאתגםאלאהברחתם,

המסתורדירותאתהטרוריסטים,
וכןשלהםההובלהאמצעיאתשלהם,
הסייעניםלעשרותנדיבתשלום

לנועעצמםהשטחלאנשישמאפשרים
להיחשף.בלילמקוםממקום

שניישהבינלאומייםלטרוריסטים
מדינותמרכזיים:מימוןמקורות
סוריהאיראן,דוגמתטרורתומכות

בפזורהתרומותואיסוףהסעודיתוערב
שמתגוררתהגדולההמוסלמית

הראשוןהמקוראתהמערב.במדינות
בינלאומילחץבאמצעותרקלייבשניתן

אתדווקאהאירוניה,למרבהתקיף.

הטרורשלהמערבייםהמימוןמקורות
הסיבה:לעצור.מאודקשההבינלאומי

מהפזורהאוספיםהכספיםאת
צדקה"מוסדות"באמצעותהמוסלמית
אותםומזרימיםצדקה"ו"קרנות
בנקחשבונותבאמצעותהטרורלארגוני
מכובדים.מערבייםבבנקיםמוסווים
אתליישםמאודקשההזאתמהסיבה
המ-28הביטחוןמועצתהחלטת

מדינהכלהמחייבת2001,בספטמבר
שלנכסיהםאתלהקפיאבאו"םהחברה
כטרוריסטיים.המוגדריםארגונים

בטרורלהילחםהוחלטשבומהרגע
הכספיים,מקורותיוייבושבאמצעותגם
מודיעיןבעבודתדישאיןברורהיה

ישאלאועיקוב,בילוששלקלאסית
שיסייעמתקדםטכנולוגיבפתרוןצורך

המחשובבמערכותרשומהכללגלות
אוליחידיםהמתייחסתהבנקים,של

מספריהםאוששמותיהםלארגונים,
המצוייםולמספריםלשמותדומזם

הואהזההצורךהשחורות.ברשימות
שריבוישהתבררמשוםקריטי,

שלובמיוחד-שמותשלהתעתיקים
לעקובמאודמקשה-ערבייםשמות
הון.שלותנועותחשודותהפקדותאחר
במסגדכלשהומטיףכישיודעיםנניח

יוסוףעלימחמטבשםבניו-ג'רסי
לחיזבאללהתרומותמגייסרמדאן
אםאולםשלו.המסגדבאיבקרב

פרויקטיםמנהל
תוכנהבחברת
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כמחמדיופיעהואהבנקשלבמחשב
שלשהתרעהלהניחסבירהרייוסף,עלי

והכספיםתיקלט,לאהאף-בי-איי
לחיזבאללה.מפריעבאיןלזרוםימשיכו

SSA-~NAME3התוכנהמסייעתכאן
חברתשלמידעולהתאמתלחיפוש

Software~SPLבתוכנהמדובר
לבצענתונים,בזיהוילעסוקהמאפשרת

לארגונים,ומיועדותוהתאמהחיפוש
בתחומיםהפועליםולמוסדותלגופים

חקירותביצועחשודים,איתורשל

העוסקיםגופיםאחרומעקבהונאה
מוללעבודצורךישכאשרהון,בהלבנת
עלנתוניםולהצליבשחורותרשימות

פעילויות.
למצוא,יכולהכזאתתוכנה
שמות,ולבדוקלקבוצותלחלקלהתאים,
עלאחריםמזהיםפרטיםאוכתובות
עלאומקומותעלחברות,עלאנשים,
בחיפושמדובראםבין-חפצים

אצווהבחיפושאוonlineהמתבצע
.(Offline)עללהתגברמסוגלתהתוכנה

באיותסתירותעלאואי-התאמות
גםכמומיליםשלרצפיםעלובהיגוי,

מיליםועלקיצוריםעלזרים,שמותעל

חסרות.
פעילותלאתריכולהאחרתתוכנה
תבניותזיהויבאמצעותחשודהבנקאית
של-הזאתהתוכנהחריגות.פעילות
כמויותמנתחת-Crystalizחברת

חריגיםנתוניםומזההמידעשלאדירות
בתחוםנורמלית""מפעילותהסוטים

הרלוונטי.
מצדרבענייןעוררההזאתהתוכנה

ארה"בשלהפדרליתהמו"םסוכנות

,(DARPA)יעילכלילפתחהמתכוונת

פעילותעלמראשלהתרעה
שהתוכנההיאהכוונהטרוריסטית.

חריגותתבניותלחפשלמשל,תוכלי

כרטיסישלבהזמנותאלקטרוני,בדואר
גלם,חומרישלבהזמנהאוטיסה

חבלה.חומרילייצורלשמשהעלולים
תוכלהיאכהלכה,תתפקדהתוכנהאם

שגרתיתדשניםרכישתביןלהבחין
דשניםרכישתלביןחקלאייםלצרכים
טרור.לצורכי

למלחמהנוספתחשובהתוכנה
שלביומטריזיהוימאפשרתבטרור

ישאדםלכלעובד:זהוכךחשודים.
לו:רקהייחודייםביולוגייםמאפיינים
שלמבנהאצבעות,טביעותדי-אן-אי,
מפעלפנים.תוויקול,העין,קשתית
לעצמולבנותיכולכלשהוביטחוני

עובדיו,כלשלרשתיתצילומישלמאגר

רקמפעללאותולהיכנסיכולעובדוכל
והתוכנהעינית,לתוךשהתבונןלאחר

מצויהשלושהרשתיתוידאההייחודית

לנמל-תעופה,מגיעשאדםברגעייחודי.

שלהנתוניםלמאגרפניומושווים
התוכנהשלהעצוםיתרונההחשודים.

עליהלעבוד""ניתןשלאבכךהואהזאת

משקפיים,זקנים,תספורות,באמצעות

אינההזאתהתוכנהוכו'.פאות
היאהאלה:האביזריםמכלמתרשמת""

לנתוניםנטוהפניםתוויאתממירה
המספריםרצףאתומשווהמספריים,

יתרונההמחשב.שלהנתוניםבמאגר

שלאבכךהואהזאתהזיהוישיטתשל
סינוןזאתלעומתאותה.להוגותניתן

חשוףכניסהתעודותבאמצעותעובדים
והתחזויות.הונאותלאין-ספור
נתוניםמאגרלהכיןאפשרלחלופין

צילומיאתבטרור.חשודיםשלגדול
ניתןבטרורחשודיםשלהרשתית

אךמעצרם,לאחררקלהשיגאומנם
לפניהרבהלהשיגניתןשלהםתמונות

ככלגדולמאגרלהקיםאיפואצריךכן.
ניתןשאליובטרור,חשודיםשלהאפשר

אנשיםשלפניהםאתלהשוות

לפיגועיםהמועדיםציבורייםבמקומות
נמלי-תעופה.למשל-

עושהViisageחברתשלתוכנה
תוויאתממירההיאזה:אתבדיוק
מספריםלמערךאדםכלשלהפנים

אצלה.שאגוריםלרצפים
פוטנציאלטמוןהזאתבתוכנה

אורוול,ג'ורג'נוסחגדול"ל"אחלהפוך
בקרברבההתנגדותמעוררתהיאולכן

ישנםהיוםכבראדם.לזכויותארגונים
-בישראלגם-רביםעירונייםאזורים

באמצעותביממהשעות24המפוקחים
שצריךמהכלסגור.במעגלמצלמות

כאלהמצלמותלחברהואלעשות
בטרור(חשודיםשלנתוניםלמאגר

לשלוף""יהיהניתןזוובדרךובפלילים)

חשוד"פרצוף"כלמיידיבאופןמהרחוב

ש"שכחו"בחופשהאסיריםשללמשל-

ושלחופשתםבתוםלבית-הסוהרלחזור
מוכרים.טרוריסטים

*
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