
כישלוןשלההיסטוריהאת

בשתילסכםניתןבמלחמה
מאוחר"-הבאותהתיבות

אתתפשומדימאוחר"!מדי
אויבשלהזדוניתהכוונה

אתהבינומדימאוחר:שבכוח
המרחפת;האיומההסכנה
להכנות;ניגשוטדימאוחר
כלאתללכדהחלומדימאוחר

התנג-לצרכיוהכוחותהגורמים

לימיןניצבומדימאוחרדות;
כרית.ובניידידים

מקארתורדאגלסגנרל

ארגונינגרהמודיעיןלוחמת

המדי-בפנימציבההזעירההלוחמה

בעיותאותה,לנקוטהנדרשותנות

לפניבידומהמיותרים.וקשיים
והאפשר-הבעיותהאחריות,ניתוח

הטרורבארגוניהלוחמהשלויות
מהותאתולנתחלהקדיםראוי

מנתעלבכלל,הזעירההלוחמה
כיווניםעללהצביעיהיהשניתן

הנגר.לחימתשלאפשריים

הזעירה?הלוחמהמהי
המכוונתמלחמהדרךהיאהזעירההלוחמה
היחסית.חולשתועלאותההנוקטאתלפצות

עצםעל-ידיהכרעהלהשיגאינהמטרתה
שלהלחימהרצוןאתלהחלישאלאהלחימה,
על-העצמי.ביטחונוואתהתנגדותואתהיריב,

שואפתהשניהצדשלהלחימהידנ.ערעוה_רצון-
מבליהמערכהמללסלקוהזעירההלוחמה
ביטוי.לידיהצבאייתרונואתלהביאשיוכל

זעירה"לוחמה"הרחבההכותרתתחת
צורותשלמגווןבעלירביםארגוניםמופיעים

שונותפעולהשיטותשונות,מטרותובעלי
ולמייןלאבחןהראויומןשונים,תקיפהויעדי

תהיהשהריאלה,קריטריוניםפיעלארגוןכל

למלחמתלהתארגנותביותררבההשלכהלכך
הנגד.

לוחמההנוקטיםהארגוניםאתלמייןניתן
אותםהמאפייניםהשוניםהחתכיםלפיזעירה

מזה.זהאותםומבדילים

האויב
נגדואשרהאויבפיעלהואהראשוןהחתך

מתחלקוהואהזעירה.הלוחמהופועלתמכוונת
אםביןזר","שלטוןנגדלוחמההאחד:לשנים
כובששלטוןכנגדהפועלתבאוכלוסייהמדובר

אואחרת,אוכזושחרורמלחמתבמסגרת
שלטוןכנגדהפועלאתניאולאומיבמיעוט
אירידנטיות.כוונותמתוךכללבדרךהרוב,

מדוברכאשר-שלטוןהחלפתוהשני:
אךאתנית,אולאומיתזהותאותהבעלבשלטון
האישולהחלפתלהפלתו,מכפנתהמלחמה
והמשטר.השיטהלהחלפתאובראשוהעומד

אליםאופוליטימאבק
זהות,איןהמאבק.שיטתלפיהואהשניהחתך

אליםמאבקלביןמחתרתתנועתביןבהכרח,

האפשרויותבשלושלהבחיןניתןכיודומה

:הבאות
לאפוליטיתמחתרתתנועת-האחת
מפלגהאותנועהבהןמדינותישנןאלימה.
התנועהכגון(לחוקמחוץאלמוקאותמסוימת

מדינות),שלמבוטללאבמספרהקומוניסטית

אוהתנועהממשיכההמקריםבכלכמעטאך
בתנאיוהסברתיתארגוניתלפעולהמפלגה

תנועתנמצאתבמקצתדומהבמצב(מחתרת.
ברית-המועצותבתוךהפועלתהסרובניקים""

מחתרת).בתנאי
ההתנגדותבדרךפוליטימאבק-השנייה
אףאושקטות,הפגנותשביתות,העממית:
מהטמהשלמאבקוכגון(עממיותענקהפגנות

השאחשלטוןהפלתאובבריטים,גנדי
אלים,הפלתיאופיואףעלזה,מאבקבאיראן).

מנהיגותעל-ידיהמקריםבמרביתמנוהל

מחתרתאומחתרתשלבתנאיםהפועלת
מוכניםלהיותהצורךבשלבעיקרלמחצה,

אתהשלטוןיעצורוכאשראםהמאבקלהמשך
והגלויה.הפעילההמנהיגות

מאבקנקיטתהיאהשלישיתהאפשרות
אלים.

הפעולהבסיסי
מוצאיםהאלים,המאבקאתבוחניםכאשר

הפעולה,בסיסיסוגשלההתךאתכלקודם

עלבסימפוזיוןהוגשוזהבמאמרהמובאיםהדברים*
באפרילמודיעין"למחקרהאגודה"שערכהגדי",:ריגול"
בוושינגטון.1980

הזעירה.הלוחמהשלהמסתורמקומותהיינו

מידתמשפיעיםהפעולהבסיסיסוגקביעתעל
המחתרתי,בארגוןהאוכלוסייהשלהתמיכה

שיטותהצבאיים,הכוחותיחסיהשטח,אופי

היריב.שלוהתגובההפעולה
לאנשימסייעתהאוכלוסייהמצדתמיכה

מסתורלמצואעליהםומקלההזעירההלוחמה
עלולותהיריבשלהתגובהשיטותבשטח.
יריבהאוכלוסייה.מתמיכתכללבדרךלגרוע

אוכלוסייהנגדקשותעונשיןפעולותהנוקט
הלוחמהשאנשילכךכללבדרךיגרוםמסייעת,
אתהאפשרככלפחותלסכןישתדלוהזעירה

האזרחית.האוכלוסייה

מןמושפעתדומהגומליןיחסימערכת
נוחשטח(השטחשלהטופוגרפיהמבנה

הרים,ג'ונגלים,;נוחבלתישטחמוללמסתור

הכוחותומיחסיחשוף),שטחמולמערות
לציודבמיוחדזהבמקרהוהכוונההצבאיים
הטבעקשייעללהתגברליריבהמסייעלחימה

ותכסיתיערשטחיביעוריכולתהליקופטרים,(

שלושהמוצאיםאנולכך,בהתאםוכו').אחרת
:פעולהובסיסימסתורשטחישלשוניםסוגים

מחתרתיתהסתתרותשהוא-אנושי"ג'ונגל"

בתנאילעתיםהאזרחית,האוכלוסייהבתוך
תוךולעתיםמוחלטת,ומחתרתסודיותמידור,

שותפי-אזרחייםסייעניםתמיכתעלהישענות

הרים,שטחי-כטבעמחסהשטחיסוד;

לאנשיהנותניםג'ונגל,אוביצות,מערות,

מפניחלקיתוהבטחהמסתורהזעירההלוחמה

היריבשלמפתיעהאושגרתית,פעולה
בגזרההשנייההעולםבמלחמתפרטיזנים(
וכו');בויאט-נאםהויאט-קונגשיטתהרוסית,
שאזורבכךהמתאפיינים-מוגניםאזורים
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יחסיעלהתבססותתוךהזעירה,הלוחמהכוחות

הםאופייניותדוגמות(נוחיםמקומייםכוחות

ושלביוגוסלביה,סיטושלהפרטיזניםכוחות

בקובה).קאסטרו

היעדיםסוגי

הא-המאבקאתלסווגאפשרפיועלאחרחתך

הלוחמהתוקפתאותםהיעדיםסוגיהואלים

:יעדיםסוגיארבעהלמנותניתןהזעירה.

גשרים,כבישים,(מוגניםבלתיתשתיתיעדים

וכו').טלפון,כוח,קווי

ואין(מוגניםשלטונייםאוצבאייםיעדיםר]

לאפשרויות).גבולכמובן

מוגניםבלתיאקראיים,אזרחייםיעדיםנ]

ואבדותגדולנזקלגרוםמגמהתוךבעיקר(

בנפש).
מנהיגים(מסוימיםאישיםכנגדפעולותנ]

מודיעין).אנשיצבאיים,מפקדיםפוליטיים,

המשימהבביצועדיוק

הראותמנקודתאוהמודיעיניתהראותמנקודת

הלוחמהנגדההתגוננותצעדינקיטתשל
על-פילחתךרבהחשיבותלייחסישהזעירה,

ארגוניםישהמשימה.בביצועהדייקנות

הדיוקעללהקפידיכולתםכמיטבהעושים

משימותיהם.שלוביעדבשיטהבעיתוי,

מייחסיםאינםלעומתםאחריםארגונים

ישכללבדרךכזו.לדייקנותכלשהיחשיבות

מוסרית""לחימההלוחםארגוןביןקורלציה

מדויק,ביצועלביןלמיניהםשלטוןיעדיכנגד

הלוחםארגוןביןקורלציהשקיימתכשם
אוכלוסייהכנגדמוסרית",בלתי"לחימה

צמודבלתיביצועלביןאבחנהוללאמגןחסרת

למטרה.
מת-הזעירהבלוחמההמוסריתהאבחנה

ידיהעלהנבחריםהיעדיםלסוגיכמובןייחסת

הברורההחלוקהאתלבחוןחשובזאתובכל
מוסרית",לוחמה":הלוחמהוגי~לשני

ממשל,שלטון,ביעדיורקאךלפגועהחותרת

שלאיכולתהכמיטבומשתדלתומשטרה,צבא

חפיםאנשיםבקרבולאבדותלנזקיםלגרום

אשרמוסרית",בלתי"ולוחמהמפשע,
רצוןמתוךאומבצעיתנוחיותשלמשיקולים

אינההיריבשלבמורללערעורלגרוםוכוונה

אזרחים,מפשע,חפיםכנגדמפעולהנרתעת

הפעולהבהםמקריםאףישוילדים.נשים

כאלה.יעדיםכנגדורקאךכמעטממוקדת

טרורמוליעירהלוחמה

נגדוהפועלתהזעירהבלוחמהרואהשלטוןבל

כאללוחמיהאלומתייחסחוקית,בלתימלחמה
איןלגיטימיים.ובסיסזכותכלחסריפושעים

הלוחמהאתמכנהכזהשלטוןשכלאפואפלא

ואחטרור","בשםנגדוהמכוונתהזעירה

אחזסוגישנוזאת,ובכלטרוריסט"."הלוחם

בראייואפילואשרזעירה,לוחמהשל

טרור""לתוארראויבינלאומיתאובייקטיבית

יעריבכנגדהפועלתזעירהבלוחמהוהמדובר

מטענ'מפשע.חפיםבאנשיםופוגעתאזרחיים

פצצותהומים,אוכלוסייהמרכזיבתוךחבלה

להתפוצצותאזרחייםבמטוסיםהמוטמנות
מטוסילהפלתSA-7אובזוקהטיליבאוויר,

בניהחזקתבאוויר,אוהקרקעעלנוסעים

פעולותהןאלהכל-תמימיםערובה

טרוריסט""להגדרהראויאותןשהנוקט

טרור.ארגוןהואוארגונו

כ"נשקםכללבדרךמוגדרתהזעירההלוחמה

ותופסתנכונהזואבחנהככלל,.ההלשים"של
נטייה,קיימתזאת,עםיחדהמקרים.במרבית

לזהותהליבראליתהמערביתבחברהבמיוחד

זיהויהצודק",ה"צדעםהחלש"ה"צדאת

להיפך,כאקסיומה.לקבלואיןשבוודאי

אנסיאנרכיסטיות,מטרותבעלירביםארגונים

הםבתוכוהציבורלדעתהמנוגדותדמוקרטיות,
כשהםזו,נטייהמנצליםולרצונופועלים

ההמונייםהתקשורתבאמצעימשתמשים

עלומטעה,סלקטיביתבצורהאותםומנצלים

במאבקם.התמיכהאתלהגבירמנת
הטרורבנשקארגוןמשתמשקרובותלעתים

עממיתתמיכהלגייסביכולתושאיןכיוון

אותהבקרבשלוהפוליטי-אידיאולוגילרעיון

מתיימרהואבשמהאשראוכלוסייה,קבוצת

טרורקבוצתמנסהרביםבמקריםלפעול.

היאאיןשכןהחברה,עלדעתהאתלכפות

הדמו-במאבקעממיתבתמיכהלזכותיכולה

המקריםמןשבהרבהמכאןהמקובל.קרטי

פוליטיתהכרעהלכפותהטרורארגוןשואף

הרובשללדעתוהמנוגדתאידיאולוגית
כאשרפועל,הואבהובחברהבעםהדמוקרטי

כלליאתלשנותהטרורנשקשלמטרתו

המשחק.
אתולהטעותמושגיםלבלבלכוונהמתוך

אתלהשוותהטרורארגונינוהגיםהקהלדעת
גםאשררגילה,מלחמהלפעולותפעולותיהם

מפשע.חפיםאנשיםונהרגיםנפגעיםבהן

בפעולתלחלוטין.מסולפתזוהצגהאולם

הםהמוגדריםהיעדיםקונבנציונליתמלחמה

נובעתבאזרחיםוהפגיעהצבאיותמטרות
בלתילעתיםאךמצערתתוצאהזוהימטעויות,

היאבאזרחיםהפגיעהטרורבפעולותנמנעת.

מטרותלעצמובוחרהטרורהעיקרית.המטרה

עצמםהטרורארגונימגן.חסרותחשופות,
כימודיעיםהםרביםובמקריםלבעיהרגישים

תקפוכישברורבעודצבאיות"מטרות"תקפו

אזרחיות.מטרות

ארגוןחייבעליהםהחשוביםהתנאיםאחד

ארגעוחשאיות.מידורהואלשמורהטרור

לקייםחייבלרעתוהםהכוחותכשיחסיהפועל
מנהיגיו,לגבימקסימלייםומידורחשאיותי

דרכימתקניו,שלו,הלחימהאמצעיאנשיו,

הכרחיתנאיהיאהחשאיותוכו'.שלוהמימון;

הכוחותיחסיעלעצמואתלפצותלוהמאפשר1
השליליים.י

הטרורבידיהחוקניצול

היב-לשניהדיוןאתלהרחיבחשובזהננושאו

:נוספיםטיםי

החוקכלליעלהיריבשלההקפדהמידתכ]

באופןהזעירה.הלוחמהבארגוניבלהימתו
מהותושכלטרורארגוןדווקאזוכהפרדוקסלי

-הקיימיםהחברתיוהסדרהחוקהפרת

כאשרכמובןזאתהחוק.שלולסיועלהגנה

החוקלכללימוחלטבאופןנאמןאכןהיריב

יכולכזהיריבמולהדמוקרטייםי.והמשפט

ביתרלפעוללעצמולהרשותהטרורארגון

שלאמקפידהואעודכלבגלוי,ויותרחופשיות

יכולהארגוןכן,עליתרמעשה.בשעתלהיתפס

גיוסלהתארגנות,גלויהפעולהלעצמולהרשות

אינוהחוקאשרכתבי-עת,והוצאתאנשים,

להקלההארגוןזוכהבכךאותה.מונע
ניכרולצמצוםהכוללת,בפעילותומשמעותית

פעולותיו.שלוהמסוכןחוקיהפלתיהממדשל

שכנותמדינותשמומנותהסיועמידתכ]

כאשרלעתיםהטרור.לארגוןלהעניקואחרות

תשתיתלעצמולמצואמתקשהטרורארגל

תשתיתמוצאהואבפנים,לפעולותיומינימלית

המארחתשהמדינהבתנאילגבול,מעברכזו

היריבכוחותמפנימלאההגנהלולתתמוכנה

מעברכזותשתיתכזהבמקרהלגבול.שמעבר

קייםכאשרגםאולםחיונית,ממשהיאלגבול

לתשתיתחשיבותישעדייןמבפנים,סיוע

אימוניםולערוךלהתארגןניתןשםשבחוץ,

בתחומילעשותושקשהדברהפרעות,ללא

היריב.שלהשליטהאזור

האסטרטגיותהמטרותהגדרת

כלשהו,יריבנגדפועלתמודיעיןמערכתכאשר
מטרותאילוברורבאורהעבורהלהגדירחיוני

כיעדהטרורארגוןלשרת.עליהאסטרטגיות

דומה.הגדרהמחייבהואגםמודיעיני

כנגדהמלחמהשלהאסטרטגיותהמטרות
שונות,להיותעשויותזעירהלוחמהארגוני

:הבאלפירוטבהתאם

מטרתו-הגנתית-פאסיביתמלחמהנ]

התרעהלתתהיאהמודיעיןארגוןשלהראשונה

עודטרוריסטי-מהתרתיאיוםשלהיווצרותועל

כוונותמהןלגלותעליולפעולה.נכנסזהבטרם

מיבו,תומךמימטרותיו,מהןשלו,הפעולה

למנועכדילנקוטניתןצעדיםאילובו,חבר

איךאושתכנן,טרורפעולותלבצעממנו

אפשריים.נזקיםולהקטיןביצועןעללהקשות

היעדיםבעוד-אקטיביתמלחמהכ]

מתחייביםהמודיעיןעבודתשלההגנתיים

טרור,איוםשלקיומומעצםאוטומטיבאופן
ללוחמהיעדיםלגביהדברכךלאהרי

אקטיבית.

פעילותלכלולצריכההאקטיביתהלוחמה

נגדהלוחםהצדשלהשליטהשטחבתחום

אתהמחתרתמארגוןלשלולבמגמההטרור

מלהמונעבחבאה,הפרטזכויותאתהקובעהחוק*
מונע",מעצר"האוסרהפרט,לרשותחדירההשלטת

עלוהמקפידהחקירה,בעתכלשהםלחץאמצעיוהפעלת
העיקריהמגןהנוזהחוק-מדוקדקיםמשפטייםהליכים

נטןמדינותבאותזאףוהטרוריסט.המחתרת,איששל
הואבהןהשימושחירום,לשעתמיוחדותתקנותמצמות
חריג.מעשה
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זולוחמהולהתארגנות.לאימוןהתשתית
אנשיםמעצרוציוד,נשקהחרמתלכלולצריכה
נגדהלוחםהצדשלהשליטהלשטחמחוץוכו'.

הפעולותיכולותלגבול,מעברהטרור,
הלוחמהארגוןכנגדיזומותלהיותהאקטיביות

להיותאוגלויאוחשאיבאורחהזעירה,

עללחץלהפעילהמכוונותצבאיותפעולות
להביאומנתעללגבול,שמעברהזרהשלטון
אתומשמשתבשטחושקמההתשתיתלשלילת
הונאה,מבצעילהתבצעיכוליםכןהארגון.
מלחמהליבויתככנות,מבצעישונים,מסוגים
וכןעצמם,לביןבינםאועצמםהארגוניםבתוך

מבצעיהיתרביןהכוללים-מודיעיןמבצעי

היריב.שורותאלאנשיםוהחדרתסוכנים,גיוס

מודיעיניכיעדזעירהלוחמהארגוני
טרור,נגדבמלחמהכילהדגיש,אוליהראוימן

ארגוןנמצאאחריםמלחמהבסוגימאשריותר
הקרבית,הפעילותשלחלוץעצמוהמודיעין
עבודתשביןהתחוםמטשטשקרובותולעתים
התחוםעצמה,הקרביתהפעילותלביןמודיעין
הואהמודיעיןלפעולתיעדהמהווההראשון
הארגון.שלהאידיאולוגית-פוליטיתהמערכת

ובלחימוזרהלעתיםתהיהשהאידיאולוגיהככל

-המקובליםהרציונאלייםבמונחיםמובנת
האידיאולו-טיבה.עללעמודוצריךקיימתהיא

חברתי,אופוליטידתי,אופילשאתעשויהגיה

שיטותולפתחהארגוןאתלהביןמנתעללכן

האידיאולוגיהאתלהכירחיונינגדולוחמה

והשפעתה.התפתחותהאחרולעקובשלו
העומדיםלאישיםגםנודעתרבהחשיבות

קשהרביםבמקריםהטרור.ארגוניבראש
האידיאולוגיתהמנהיגותכיןהפרדהלעשות

ישנםשלו.המבצעיהפיקודלביןהארגוןשל
אוהאידיאולוגיתהמנהיגותבהםמקרים

אותהלאתרקלויותריחסיתגלויההפוליטית
המבצעייםהגורמיםאלמאשראליהולהגיע

האישיםאחרמקרובלעקובישכךלשםממש.
האידיאולוגית-המערכתבראשהעומדים

חשוב(הארגוןשלהפרסומיםאחרפוליטית;
אחרהפרסום);מקומותאתלאתרגם

ואידי-רעיונותלפיתוחהמשמשותה"במות"

אחרלעקובישאוהדים.ולגיוסאולוגיה
מטרותאתהמבטאותפומביותמחאהתנועות
הזיקהואחרגיבוילהןוהנותנותהארגון

אחריםלארגוניםוהמבצעיתהאידיאולוגית

לה.ומחוצהמדינהבאותהאחרותולתנועות
הארגוןשלהארגונית-מבצעיתהתשתית

זותשתיתהמרכזיים.היעדיםאחדכמובןהיא
מבצעיאתלבצעלארגוןשמאפשרתהיא

כךכלהגדולההחשיבותגםומכאןשלוהטרור
קיימתקרובותלעתיםכן,עליתרבהכרתה.

המערכתלביןזותשתיתביןהדוקהזיקה
זהמודיעינישיעדומכאןעצמההמבצעית

המבצעית,הפעילותעלמידעלתרוםעשוי
קיימיםכאןגםממודרת.יותרהרבהשהיא

מעקבהמחייביםשוניםתחומיםמספר
מהיכןלארגון:הגיוסאחרמעקבמודיעיני:

באילושכבות,מאילומועמדים,מגייסים
שלהמימוןמקורות;וכו'שיטהבאיזואזורים,
תמיכהכוללשונות,למטרותהוצאותיוהארגון,

בארצותכוללוהדרכה,אימוןמתקנימבחוץ;
לחימהאמצעילפיתוחמלאכהבתיחוץ;

התשתיתותחמושת;נשקמחסניולייצורם;
שירותימפקדות,קשר,מערכותהלוגיסטית,

שירותידירות-מבטחים,בתי-דפוס,רפואה,

וכו'.חלליםלמשפחותסעד

זהנושאהארגון.שלהמבצעיתהפעילות
ביותרוהקשההמטרידהנושאספקללאהוא

המבצעיתהפעילותראשית,המודיעיני.לכיסוי
הפעולהותכניותביותרהממודרתכאמור,היא,
סוד;שותפישלמינימלימספרשלנחלתםהן

טרורארגוניאיןמקריםבהרבהשנית,
מדויקתבצורהמראשהפעילותאתמתכננים

ואלתורבחירהחופשמשאיריםאלאומפורטת
מטרהניתנתלדוגמהכך(המבצעות.לחוליות
הסבתתוךאזרחילרכבמארבהצבת"כללית

והשיטההמארב,מקוםהעיתוי,בעודאבדות",
לאפשרויו-בהתאםחוליהכלעל-ידינבחרים

אחתלאכן,עליתרבשטח).ולתנאיםתיה
יעדנקבעבהםמקריםבאותםאפילוכיקורה

הביצוערמתגורמיםלתקיפהומוגדרברור

מהתכנוןניכרתלסטייהבמהלכוותקלות
חשיבותמייחסותאינןטרורחוליותהמוקדם.
שהוטלה.ןכפיהמשימהשלהמדויקלביצוע

מודיעיניאינטרסקייםכימאליומובן

אךלמיניהן,המבצעיותהמפקדותאללחדור
לשאוףאלאמנוסאיןולעתיםדי,בכךאין

עצמן.המבצעיותהחוליותלתוךגםלחדור
מוסריותבבעיותמידמעורבתכזויזמה

סוכןעללהטילמותרהאםמורכבות.וחוקיות
העלוליםובמבצעיםבפעולותלהשתתףשלך

יחליטמי?בנפשופגיעהלרכושנזקלגרום

?כךעלמפקחיםכיצד?זובשאלה
יצירתהואמרובהלבתשומתהמחייבנושא

המקורותביןומהירהאמינהקשרמערכת
המודיעיניהמרכזלביןהטרורבארגוןשנשתלו

אבטחהלצרכימידיתהתרעהלאפשרמנתעל
מניעה.פעולותאו

הםמאודמעטים-המסייעתהתשתית
מבלימוחלטבמידורהפועליםהארגונים
שאינםסייענים,במערכותכלללהיעזר

תומכיםאךהטרורבמבצעיישירותמעורבים

מתוךאואידיאולוגייםמטעמיםהטרורבארגון
אלהמודיעיניתהחדירהחשיבותפחד.

קלרובפיעלשכןרבההיאהמסייעתהתשתית
הארגוןאלמאשראליהלהגיעיותרהרבה

אלחדירהתיתכןודרכההסגור,המחתרתי
בדרךשנית,עליו.עקיףמידעהשגתאוהארגון

לשתףשלאלהרתיעיותרהרבהקלכלל,
מאשרלתשתיתהמשתייכיםאלהאתפעולה
לפעול.שלאעצמם,הארגוןחבריאתלשכנע
ניתןצמצומהאוהתשתיתשלילתעל-ידי

הארגון.שלהפעולהבכושרגםלפגוע
ממספרמורכבתהארגוןשלתשתיתו

:גורמים

הקרוביםאידיאולוגייםאופוליטייםגורמים*

גיל,שלמשיקוליםאךהמחתרתי,לארגון
פחד,גםקרובותולעתיםכלכלימצבבריאות,

עצמו.הטרורלארגוזמלהצטרףנרתעיםהם
הכוללשונים,מקצועייםבתחומיםסיוע*

המסיי-מקצועייםופוליטיקאיםאידיאולוגים

בהגנהלהופיעהנוהגיםדיןעורכיבגיוס,עים
רופאיםעצורים,טרוריסטיםעלמשפטית

ומסייעיםלנפגעים,טיפולבמחתרתהמגישים
המוכניםכאלהאושליחויות,המבצעיםאחרים
צורהכלאואינפורמציהלספקמחסה,להעניק
סיוע.שלאחרת

-המחתרתשלהבינלאומייםהקשרים*
תחומיאשרארגוןלכלביותרחשובים

ושונים:רביםהםשלוההדדיתההסתייעות

כיאףכמובן,חשובההאידיאולוגיתהקרבה

בהקשריםשלילימשקלבעלתהיאכללבדרך

הפרגמטי-הצדדיםעלהואתמידוהדגשאלה,

מאודתופעההיאמחסה,במתןהיעזרותים;
מזנהלובשתוהיאטרורבארגוןמקובלת
להיע-"הארגוןחברינאלציםכאשרחשיבות

ארגוןלעזרתנזקקיםהםואזלגבולמעברלם"
היעזרותמחסה;להםלהעניקהמוכןידידותי

חיוניוציודלחימהאמצעיובהספקתברכש

מאיסוףההל-מבצעיפעולהשיתוףאחר;
ארגוןלחברייותרקלותמיד(מודיעינימידע

הופעהבעליאחר,גזעאולאוםעם,נציגיזר,
אחרת),בארץתמים""באופןלשוטטשונה

זרהמבצעיתחוליהבתוךמבצעיתהשתתפות

זרארגוןחברישלמוחלטתבאחריותוכלה
לאומיארגוןהמשרתתמבצעיתלפעולה
וכו'.קשרתובלה,במבצעיסיועאחר.*

על-הניתןהסיועכילהוסיףצריךאלהלכל

לעתיםהואאחרותוממשלותמדינותידי

המסיי-מערכתבראשביותר.החשובקרובות

לדוגמה),איטליה,(כאירופהלטרורעים
ברה"מכללבדרךעומדתכולוובעולם

באמצעות(עקיףאוישירבאופןהמסייעת
לוב,קובה,צ'כוסלובקיה,המזרחית,גרמניה
הרדיקליותערבומדינותתימן)דרוםאוסוריה

-אותימןדרוםאואלג'יר,עיראק,לוב,כמו

שלטוןבעלותערביותמדינות-כורחןבעל
לצאתלעצמולהרשותיכולשאינוחלשמרכזי

לבנוןכיום(הטרורארגוניעםלהתמודדות
ירדן).גםובעבר

בהגדרתכמובןמותניםלחדירההיעדים
כוונהישאםאולםהאסטרטגיות,המטרות
למידערבהחשיבותישהיריביעדיאללחדור

בעליפוליטיות,עמדותבעליהאישיםעל
שוניםמתקניםעלואחרים,מבצעייםתפקידים

נשק,ממסנימפקדות,משרדים,מלאכה,בתי(

אש"ףשלהטרורנגרישראלשמנהלתהמלחמהי
השחתפוחשלהאפשרייםהסוגיםכלמולאותההעמידה
מודיעיןמפעולותהחלנגדה.בפעולותזרים,ארגוניםהנרי
כמווחטיפה,תקיפהבמקריוכלהתחמושתוהעכרתוקשר

לודשלהתעופהכשדהיפניםחולייתשביצעההתקיפה
גרמנים,השתתפובהבאנטבהוהחטיפה



המסייעהמערךועלוהדרכה),אימוןמקומות

מחסהבתיתקשורת,מערךרפואי,סיועהכולל
מימון.ומקורות

הלוחמהארגוניעלהאיסוףמקורות
הזעירה

ניתנים-מודיעיניכיעדזעירהלוחמהארגוני
האיסוףסוכנויותכלעל-ידיכמעטלכיסוי

דגשיםכמובןישזאת,עםיחדלמיניהן.
שלאופייםמעצםהמתחייביםמיוחדים
אלה.ארגונים

הןחשוב.הפחותאוליהואהגלויהאיסוף
ישמחתרתאירגונימעטשרקהעובדהבשל

משלעתובחביפרסומיםתקשורת,נלילהם
והןשבהם),הבודדיםאחדהואאש"ף(עצמם
ולאכמעטאלהגלוייםשפרסומיםמשום
הפעילותעלשילמדדבריחשפולאאויתרמו

עםאךהארגונים.שלהמחתרתית-מבצעית
ותמונותשמותפעםמדימתפרסמיםזאת

ומבנים,מקומותאנשים,לזהותהמאפשרים
בלימודהגלויהאיסוףשלחשיבותועיקר

והכרתה.המחתרתארגוןשלהאידיאולוגיה
להיותשיכולמידעמקורהםאווירצילומי

פעילותושהיקףלארגוןרקכללבדרךלעזר

לאיתורלתרוםיכוליםצילומיםיחסית.גדול
המחתרת,ארגונישלוהדרכהאימוןמתקני

הניסיון(למבצעהכנותעללהעידאףולפעמים

יכוליםמבצעיםשלמסויםבסוגכימלמד
עלהמעידהפעילותלחשוףאווירצילומי
אווירצילומילגבול).מעברקרובמבצע
סוכניםחקירתבעתגםלעזרלהיותיכולים

שנעצרוטרוריסטיםאוהיעדמןהחוזרים
פעילותם.עלונחקרו

להיותהואאףיכולתצפיתיחזותימודיעין

מדוברכאשרמסוימים,במקריםלעזר
לקווים.מעברשמקורהבפעילות

ישהטכני.למודיעיןנודעתרבהחשיבות
נמצאיםנשקסוגיאילולדעתרבעניין

ההסתרהאמצעימהםהיריב,אצלבשימוש
הפעולהשיטתמהיאלה,נשקלכליוההסוואה
כללאחרלערוךמאודחשובבידו.הנקוטה
ולצרכימניעה,לצרכיזהבנושאחקירהפיגוע
אמצעי-נגד.פיתוח

מודיעינימקורכמובןהיאלתקשורתהאזנה

נמעטאיןהמחתרתשלארגוןאלאמעולה.
משלו.מבצעיתתקשורת

ארגונילגביהעיקריתהאיסוףסוכנותאולם

האנושי).המודיעין(היומינט"."היאטרור

בגיוסלדמיוןרבמקוםישזהבתחוםדווקא

המודיעיןיתקשהלעתיםובהפעלתם.מקורות
במקרהמטעמו.אובשמוהסוכניםאתלגייס
קלותביתרהמלאכהאתלעשותוניתןישכזה

על-ידיכלשהוזרבכיסוינעשההגיוסכאשר

זרה.אידיאולוגיהמטעםאוזר,מחתרתיארגון
יותרהרבהקלסוכנים,לגייסלקושיבניגוד

אנשיםהארגוניםתוךאלולהחדירלשתול
הטרורשארגוןלמדינהמלכתחילההנאמנים

מאפשרהטרורפעילותשלאופייהלה.יריב

לתפקידייחסיתמהרלטפסאלהלאנשים

מצוינים.מידעמקורותולשמשומפתח,צמרת

לרשותהעומדביותרה"זול"המקוראולם
חקירההואלה,יריבטרורשארגוןמדינה
הארגוניםחברישלושיטתיתיסודיתמהירה,

תמידקייםאלהבמקריםידה.עלהנעצרים
להפיקהיכולתביןותחרותהזמןמולמירוץ

לביןידםעלהנמסרהמידעמןמידיתתועלת
עםמידהארגון,ידיעלהננקטיםהזהירותצעדי

היריב.ליריפלונישלנפילתודברהיוודע

כמהעדלדחותלהשתדלרצויכךמשום
שלעצירתועלהידיעהפרסוםאתשאפשר

ארגון.חבר

ארגוןנגרלמבצעמודיעיןאיסוף
ועירהלוחמה
ולוחמהמחתרתארגוניכנגדהפעולותנמסגרת
מבצעיםסוגיארבעהרואיםאנוזעירה

ועדכני.מדויקמפורט,מודיעיןהמחייבים

זהו-טרוריסטיאנטימשטרתימבצער]
פעולהמכלשונהשאינומבצעטבעובעצם

מאורגנתפלילית,כנופיהכנגדמשטרתית
גםלצפותיש-כלומר(בנשקוחמושההיטב

ישמשולש:כזובפעולההדגשלהתנגדות).

לאנשייאפשרשלאבאורחהפעולהאתלבצע

לתפוסישהמבצע;כדיתוךלהימלטהארגון
שהריחיים,המחתרתארגוןאנשיאת

מבכלמודיעיןיותרלהשיגניתןבחקירתם
מקורותעללשמורישוכמובןאחר;אמצעי

עליהם.ולהגןהמבצע,אתשיאפשרוהמודיעין

משנהזהאין-קונבנציונאליצבאימבצעכ]
בתקיפתיבשתית,פשיטהבפעולתמדובראם

זואםבין(ימיבמבצעאוהאווירמןמטוסים
בדרךכוחהנחתתשזואוחוףמתקןעלהפגזה
כמובןשונההנדרשהמודיעיןסוגהים).

אותההמבצעולכוחהפעולהלאופיבהתאם
תקיפהפעולתביןיסודיהבדלשישוברור(

הפגזהאותקיפהלביןמונחתת)או(יבשתית
יבשתית).אוימיתאווירית,
המודיעיניהאינטרסאתלחלקניתןכללית

היעדהואהראשוןהתחום:תחומיםלשלושה

מכשוליםביצוריו,גודלו,תיאורו,-עצמו
כליבמקום,המצויהכוחגודלבקרבתו,טבעיים

התחוםוכו'.הכוחשלהכוננותרמתנשקו,
החוץמןלהתערבהיבוליםצוחוחהואהשני

ארגוןשלאחרתביחידהמדובראםבין
נוחשזהואומקום,בקרבתהמצויההטרור,
שמדוברכמובן,בהנחה(חסותמדינתשלצבאי

הממוקמיםטרורארגוןאנשיכנגדבפעולה

גורמיםהואהשלישיהתחוםלגבול).מעבר
ולעתים(עצמוהיעדבתוךהמצוייםאזרחיים

במתכווןלהתמקםהטרוראנשינוהגיםקרובות
למטרתהןאזרחים,מאוכלסאזורבתוך

בהםפגיעהעללהכבידכדיוהןהסתתרות
לצורךכלקודםחיוניזהמידעצבאית).בררך
אתלתקוףהאם-העקרוניתההחלטהקבלת
פגיעותלהבטיחניתןבההשיטהולבחירתהיעד

הפוליטישהנזקלזכורישבאזרחים.מינימליות

הואבאזרחיםמפגיעהכתוצאהלהיגרםהעלול
הישירההתועלתמןבהרבהגדוללעתים

הטרוריסטים.שבתקיפת
בכלזה.בהקשרמודיעיניתהערהועוד
ישיבשתי,כוחעל-ידיהנערךכזהמבצע

לצרכיחייםשבוייםלהבאתרבהחשיבות
ציודשלודוגמאותמסמכיםולהבאתחקירתם
אמנםהמותקף.המתקןמןלחימהואמצעי

חיוניאךקטןלאמטרדזהוהמבצעלכוח
החשיבותאתהמבצעיםשללתודעתםלהחדיר

היאכזולפעולההדרכיםאחתשבכך.הרבה

צוותהמבצע.לנוחמודיעיןאנשיצוותלצרף
כדיתוךגםרבהתרומהלתרוםיכולכזה

שלמידיתחקירהעריכתעל-ידיעצמוהמבצע
עללהצביעהיכולהשבמקוםהארגוןאנשי

לאנשים,(מסתורמקומותנוספים,מתקנים
לכוחידועיםהיושלאולציוד)לחימהלאמצעי
מטופלים.בלתילהישארעלוליםכךומשום
לגבימידעולעדכןלשנותגםעשויהכזוחקירה

הפעולה,במהלךחוץכוחותהתערבותסכנת
גםיכולבפעולהמודיעיןאנשישלשילובם
לקחתכדאיהשבוייםמביןמיאתלבחורלסייע
בעיותתיווצרנהלעתיםשכןלאמיואת

יותרחזרהלקחתתאפשרנהשלאלוגיסטיות
במיוןהדיןהוא(שבוייםשלושהעדמשניים
הנשקמצבוריובמיוןמסמכיםשלראשוני
והציוד).

-הטרורארגוןנגדחשאיתאלימהפעולהה]

שיטתעלהואזהמסוגבמבצעיםהדגש

כוחותשלגלויההפעלהאיןכאןהפעולה.
בהם,מזדהיםשאיןמבצעיםעלהואוהדגש
ואפילומעשה,לאחראפילובהםמודיםואין
המבצעיםזהותלגביכבדיםחשדותיש

ומוצאם.
בכךהואזופעולהדרךשלהגדוליתרונה

מוסווית,בצורהאובחשאילחדורשניתן
הקונבנצ-פעולתובדרךשצבאתוצאותולהשיג

הםאלהמבצעיםאליהן.מגיעהיהלאיונאלית
והשגתתחכוםשלביותרהגבוהההרמה

שימושתוךואפקטיביותמדויקותתוצאות
ביותר.מוגבליםבאמצעים

להיכלליכוליםמבצעיםשלזהבסוג
בארגוןמפתחבאנשיישירהלפגיעהמבצעים
מבצעילהיותיכוליםאלההיריב.הטרור
מבצעיםואפילוחבלה,אובנשקפגיעה

כאןהייתהאמנםאםרבספקהמשאירים
אותאונהסתםזושהייתהאויריבפעולת
משר-(במתקניםלפגיעהמבצעיםוכןמחלה,

אלהיכוליםכאןגםוכו').הדרכהמקומותדים,
נשקהפעלתתוךאלימיםמבצעיםלהיות

להיראותשיכוליםמבצעיםאווחומר-נפץ

לדוגמה).שרפה(כתאונה
חשיבותישהללוהפעילותסוגיבכל

ועדכוןפירוטברמתלמודיעיןבמעלהראשונה
מבקשיםכאשרוהמקובל.המוכרמכלהחורגת

יידרשטרוריסטיםהמשמשבבנייןלפגוע
היאהתכניתכאשרמסוימתברמהמודיעין

ברמהומודיעיןבמטוסים,המבנהאתלתקוף
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להיותשצריכהחשאיתחוליהעבוראחרת

בהסתרלתוכולחדורהבניין,אללהגיעמסוגלת
במקרהמחדריו.אחדבתוךשמצויבמיולפגוע

המודיעיןאישביןישירמגעחשובכזה

המערכתלביןהמבצעהגורםאתהמשרת
תגיעלאלעולםזושהריהכללית,המודיעינית

הפרטיםאחרולמעקבלהתעניינותלחיפוש,
כלעםכן,עליתרכזה.למבצעהדרושים
חשיבותישאלו,מבצעיםשלהסודיותמגבלות

אנשיםשלמוגבלמספרבפנילחשוףרבה

עלהמבצעתכניתאתהכלליהמודיעיןבמערך
אוקציןיוכלמהמראשלדעתאיזפרטיו.כל

ולתיאוםלתכנוןלתרוםאחראוזהמומחה

להתייעץאפואחשובמסוים.למבצעהנחוץ
המודיעין,עבודתכללאתהרואיםבאנשים
לשמשלעתיםתוכלכלשהיתמימהוידיעה
לאגורמיםהמבצע.עלשישפיערמזעבורם

פתיחתעללדוגמהלהשפיעיכוליםשגרתיים
לשנותיכולאשרדברוסגירתם,תנועהצירי

עצםאתאףואוליהמבצעתכניתאתלחלוטין
המודיעיןמערךאנשירקלכן,במועד.ביצועו
מסויםשביוםלכךעריםלהיותיוכלוהכללי

רמיאורחיםהמבצעבעירלבקרעומדים

והביטחוןהתנועהסדריאתישנולמענםמעלה,
בעיר.

בכךהואזהמסוגמבצעיםשלהגדולהיתרון
נגדהזעירההלוחמהנשקמופנהשבהם

שאיןהמבצעיםהםאלהעצמם.הטרוריסטים
לחימהדרךזוהימוחלטת,הגנהבפניהם

להשקיעהזעירההלוחמהארגוניאתהמחייבת
מכבידהעצמית,להגנהנכבדיםמאמצים

ההסתתרותשיטותעלמשמעותיבאורח
ידיעלביעילותםופוגעתשלהםוהחשאיות

ממקוםמתקניהםשלפוסקתבלתיהעתקה
ללאאפילותוצאותיהיואלהלכללמקום.
הטרור.בארגוניממשישירהפגיעה
טוביםיהיולעילשמנינוהאיסוףמקורותכל

מעלאולםאלה.מבצעיםלצורךגםויתרמו
מוקדמתנוכחותכאןתידרשאלהלכלומעבר

באופןשיכירוחיוניהיעד.באזוראנשיםשל
האלטרנטיבות,אתהתנועה,ציריאתמושלם

שיקיימוחשובמבחוץ),לפחות(המבניםאת

לזהותםיוכלוהטרור,אנשיאחרצמודמעקב
פיעלתגובותיהםאתמראשולנחשבנקל,
ביותראפוא,החשוב,המקורהתנהגותם.הרגלי

כלעלה"יומינט",הואכזהמבצעלהכנת
צורותיו.

בטרורמודיעיןלוחמת
בהןלהתמקדיכולשהמודיעיןהפעולותמגוון
ניתןכלליתגדול.הואהטרודארגוניכנגד

לשניהמודיעיןבלוחמתהמבצעיםאתלחלק
פסיכולוגית.ולוחמההונאהמבצעי:סוגים

אפשרייםכיווניםלפרטהמקוםכאןלא

מתחייבתארגוןכלשמולברוראולםבהונאה,
רקניתןכלליתלו.המיוחדתההונאהבחירת
הפורה.לדמיוןגבולאיןזהבנושאכילומר
מטרותשלושעללהצביעניתןזאת,עםיחד

מטעהמידע:לשרתההונאהיכולהאותןשונות
מועדיםיעדיםלגביואבטחהשמירהסידוריעל

לחימהאמצעיעלמטעהמידעמתןלטרור;
הטרור;נגדבלחימההמשמשאחרוציוד

סיפוריםמערכתעל-ידיטרוריסטיםהרתעת

צריךכאן(ונעצרושנלכדומישלגורלםעל
התרבותיתהדתית,לאמונהדבריםלהתאים

המחתרת).איששלוהמסורתית
עצמהרבנשקהיאפסיכולוגיתלוחמה
מטרתהומחתרת.טרורארגוניכנגדבמלחמה

שלו:ביותרהחלשהבנקודהבארגוןלפגוע
להצטרף,חבריםברצוןהפנימית,במוטיבציה

מרחבכאןגםבמסגרתו.ולפעוללהישאר
לתתאפשרואימוגבלבלתיהואהיזמות

גםלמנותאפשראךלכל,טוביםמרשמים""
עהעוראפשריים:וכיווניםיעדיםמספרכאן

בוגד,עלסיפוריםהפצתעל-ידיהביטחון
האמוןערעורשבפנים;מלשיןאומרגל,

בצמרתאישיםביןסכסוךובהנהגה;בפיקוד
מחתרתארגוניביןסכסוך;הטרוריסטיהארגון
ביןקרעיצירתומתחרים;מקביליםוטרור

לו.המסייעתהאזרחיתלתשתיתהטרורארגון

סיכום
אתהמסכםארתורמקהגנרלבדבריפתחנו

-התיבותבשתיהכישלוןשלההיסטוריה
גםההצלחהאוהכישלוןמדי!"מאוחר"

טמוניםהטרורבתופעתלמלחמהבהיערכות
אלה.תיבותבשתי

..
להצלחההמוקדםוהתנאיהראשוןהצעד

;ממששלמלחמהזואכןכישנביןבכך,טמון
מנתעלדיהעולםעשהלאכהעדכישנבין

כיושנביןזובמלחמההאויבעםלהתמודד
להסתייםעלולהנאותהבהיערכותאיחור

בתבוסה.
בכלהמודיעיןבחשיבותמאמיניםאנו

אוליהואמודיעיןקרב.צורתבכלמלחמה,
לשינוילתרוםהיכולביותרהחשובהמכשיר
בוהמשתמשצדאותולטובתהכוחותביחסי
והפעלתוהמודיעיןשלהניצולנכונה.בצורה

כיווןבמיוחד,חשובבטרורהמלחמהלשירות

ישירהמפגיעהכתוצאהורקאךנפגעשהטרור

משרתתואיננהכמעטאחרת,פעולהכלבו.
הלאבאנשיםפגיעהמזאת,יתרההמטרה.את

הטרור,בלחימתמעורביםהבלחיאלהנכונים,
אלאהטרוריסטי,לארגוןמזיקהשאינהרקלא

לוומשמשתאותו,משרתתאףרביםבמקרים
אויביו.נגדוהסברתיפוליטימנוף

אולםזה.בשטחרבותלעשותיוכלמודיעין
עלכמשימהזאתיטילוכיחיוניזהלצורך

למודיעיןיותרקלרבותמבחינותהמודיעין.

לתרוםמאשראופנסיבייםיעדיםלשרת
להציעיותרלוקלהדפנסיבית;להיערכות

שיאפשרמידעלספקמאשרלתקיפהיעדים
הטרור.פעולתשלאבסולוטייםומניעהסיכול

אתולהדגישלחזוררוציםאנולבסוף,
ברמההמלחמהמטרותשבהגדרתהחשיבות
שתצטמצםאסורבטרורמלחמההלאומית.

אסטרט-לעצמושיקבעמיהגנתית.בהיערכות

מראשעצמועלגזרכאילודפנסיביתגיה
עשויה,דפנסיביתאסטרטגיהבמערכה.כישלון

אתמשמעותיבאופןלצמצםהטוב,במקרה
במחירולרוב(שלךלצדשייגרםהישירהנזק

היאאולםהגנה)באמצעיעצומותהשקעות

ולפגועהטרור,אתלשבורתצליחלאלעולם
לנטישתולהביאםלהתישםובאנשיו,במנהיגיו

להרגךהבא"שלהכללנוקטים.הםבההדרך
אויב.ולכלמלחמהלכלנכוןלהרגו"השכם

נגדבמלחמהוכמהכמהפינכוןהוא
הטרוריזם.

מלחמה,זובטרורלחימהכישהבינונומרגע
וניערךזובמלחמהלנצחשנחתורמרגע

הגלגליחלגםרגעמאותונכונה,זהלקראת
הצלחותהישגים,שללכיווןהנגדי,לכיווןסובב

חיובית.והכרעה

הערות
קלאב",הקאונטריחקיית"היאלכךאופייניתדוגמה1.

חיפה-הל-החוףבכבישפעלהאשרכך,אחרשכונתהכפי
בחוףמבסיסהיםבדרךיצאההחוליה1978.במרסאביב
בתלבמלקערובהבנילתפוסבמגמהצורבאזורלבנון
הביאוהחוליהאתשהובילהבאדייהטכניותחקלוחאביב.
שהחוליהלמרותחאת(שבועייםלמשךהמגדעלדחיית
סירותהורדומכן,לאחרוחזרה).לדרךפעמייםיצאה
החוליהנכונה.הלאבנקודהאךים,בלבהשייהמןהגומי
מצפתמילכ-80-70שללמרחקוהגיעההחוףלכיורןשטה
במלק,ערובהבנילתפוסבמקוםהמתוכנן.הנחיתהלחוף
ביןהראשיהכבישעלשנסערכבכליהחוליהאנשיעצרו
באוטובוסנסעוכךאחרנוסעים,והרגולתל-אביב,חיפה
סמוךונבלמואביב,תללכיווןדרומה,ערוכהבנימלא

קרבהתפתחשםלתל-אביב,שמצפתקלאבלקאונטרי
החוליה.אנשיומרביתהערובהבנימרביתנהרגובויריות
לדץ.אחר-כךוהועמדונעצרוהחוליהמאנשישניים
מטרותעלמחפיםטודיעיןהיהלוגםכימלמדזהאירוע

בהכרח,תכליתיזהמידעאיןטרורחולייתשלהפעולה
המתוכננתהמשימהמןהניכרתוהסטייההדיוקהעדרבגלל
הפעולה.של
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