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לגביהאישייםלקחיועיקריאתהמחברמביא-שנייםמביןראשון-במאמר

של"ג.מערכתועדקדש""מערכתמאזהמשוריין,הסיורמערךתפעול

8דרורי'כוח/פרופ'ולבנייןהמלחמהתורתלחידושאסטרטגיים-מדינייםשיקולים
המלחמהתורתשלמחדשעיצובהלצורךאסטרטגיים-מדינייםשיקוליםשלניתוח
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שיתוףלמיסודסורייםניסיונות-כלכנוןסוריהשלהצבאי-אסטרטגיהאינטרס1987יצמרר

13אבי-רןראובןמ"לא/05-השנותמאזלבנוןעםצבאיפעולה

שלמשילובנובעתלבנון,עלחסותהלהטילסוריהשלהמסורתיתשאיפתה1
מכלולושלרבתי,סוריהשלהמערבי"חלקה"אתבלבנוןהרואהאידיאולוגיה

בלבנון.לסוריהשישומדינייםכלכלייםביטחוניים,אינטרסים

20נויש'מיל')(בהן/סא"לובטיפולקרבתגובותבמניעתהגדודיהרופאשלתפקידו

תגובותנפגעישללעורףהפנייהלגרוםשעלולהלנזק,ערלהיותהגדודיהרופאעל

למפקד.ובייעצןזו,בבעיהישירבטיפוללהתרכזעליוולכןקרב,

26צוריעקבמיל')(היסטוריים/אל"מלקחים-בשדה-הקרבטכנולוגייםחידושים
עלזההשפיעווכיצדהמלחמהכליבתחוםטכנולוגייםחידושיםנוצרוומדועכיצדדרומיאוריאל"מ:ראשיועורךמפקד

הצבאית.והדוקטרינההלחימהאמצעיזה
רח'נסקירהטרס"ן:העורכת

34לגרברעזריאלד"רהאמיתי/החרמ"שמהו
ההדשיםהנשקכלילנוכחכייחודהמודרני,בשדה-הקרבהחי"רקשייניתוח

חוסראתלתקןכדינוצלהלאהעדכניתהטכנולוגיהכימלמדבשימוש,הנמצאיםשנייואל:עימרני
להתמודד.עליושעימןהנשקלמערכותהרגליהחיילביןהאיזון

תל-ורדידן:שער
ולביקורתלעיוןמערכותבמת-וסייפאספרא

38ע'מיל')(העבר/סא"לאירועיעללגיטימיויכוח

לספר.הביקורתיחסועלהצנחניםשלההיסטוריהמילשטייןאוריד"רשלספרועל

39הכסהמדויק/עידוהמונחההחימושמגבלותעל

מערכות(מדויק"מונחהבנשקהלוחמהעקרונות"גורדון,ש'שלמאמרובעקבות

ליישמם-המחברלדעת-שראויהראשונה,העולםממלחמתלקחים308(,

צה"ל.בפניהעומדותבעיותלפתרון.__

נ4גגב:הין"שימהג:ו'"';:2,מערכות
308(.מערכות(המערכת:צוות
קורדובהיטהסא"ל
זוהרן"ומשמעויות/רסשמותגלגולי-הספקהוחילהספקהשירותוהספקהציודקעראביו:

42לבקיביץעופרצבי
ההספקה.חילשלהראשוניםבימיוהתפקידיםהתפתחותסקירתרגבאביטל

נפתלינסיםושייהעורך:חימוש:מעינות

45יצחקאמיתי/רס"ןבזמןוהודיעיןמורחזיעריכה:ק'ואלקטרוניקה:קשר

מןהלקחעללעמודניסיון307-306,במערכותשהתפרסמומאמריםשניבעקבות

קדש"."במערכתבמיתלההצניחהמקוםאתלשנותההחלטה

בלבד,הכותביםדעתעלמתפרסמיםהדברים
46אורןאלחנןעליונה/ד"ךדחיפותתחושת:b~hs.עמדתאתבהנרחמשקפיםואינם

היישובשלהמודיעיןארגוניהשפעת":במאמרוסלומוןח'שלהערכותעלהשגות

308(.מערכות("1947-1946בליגוריוןשלהמצבהערכתעל

48המטכ"לבספרייתהדשיםספרים

694343.סלפון:61070,מיקוד7026,ת"דוו'א,הקריה,3,מס'סנדלרהאלוףרח'המערכת:מעש)נפוללשו'ח2מחיי:
205516:טל:ת"א,הקריה,29,אלעזרדודרח'לאור,הביסחון/ההוצאהמשרדהמנויים:מחלקתמערכתועובדיחייליםלשנה:מנוידמי

חידקל.דפוסוהדפסה:לוחותלאור.הביטחון/ההוצאהמשרדבאמצעותהודפסמערכות.ביתסדר:ער'ח.8אזרחיםשיח,7.5-הביטחון
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גוףלכלהייתההצבאיתההיסטוריהמשחר
עלידיעותלהשיגמחויבותגודלבכללוחם
ולמנועיכולתו,כמיטבהשטחועלהאויב

עליו.ידיעותמהאויב

זאת,לבצעמסוגלתיחידהשכללמרות
יחידותלהקיםצריךלכך,תוכשראם

מיטבילמימושבסיורשיתמחוייעודיות,

הזה.התפקידשל
פיקודבהצבתלממשצריךזותפיסה
היחידהבציוד;לסיורמעוליםוכוח-אדם
;ביותראיכותייםובאמל"חבמשאבים

;שגרתיובלתירצוףארוך,באימון
מבצעיתוהפעלהארגוןתורתובהקניית
ומגובשת.מתקדמתמקצועית

גורמיםעלהשריוןחילמתבססהקמתומאז
חילעםהדוקפעולהשיתוףועלבין-חיליים

האוויר.

מרכיבי-יסודשלושהכוללהשריוןחיל

תכונותיהםכאשר-והחרמ"שהסיורהטנקים,-

מאוזן.פעולהבשיתוףממוצותהחיוביות

שנינחלשוהכיפוריםיוםמלחמתמאז
הסיור-השריוןחילשלמרכיבי-יסוד
התהליךעודכנו.לאותפעולםותורתםוהחרמ"ש,

הבנהמחוסרהיתר,ביןנבע,מבצעיתבראייההזה
מספיקדגשמתןאיהיהוכאןהנושא.לחשיבות

הקשותמהפעולות-המשורייןהסיורעל

ולדעתי-המשוריינתהמלחמהבאמנותוהחשובות

של"ג.במערכתאותותיואתנתןהדבר

הסיור?חשובמדוע

בתעסוקתביותרוהקשההאחראיתהמשימה

שלההצלחהמותניתובהומסהו,המפקד
נכונה,החלטהקבלתהיאהמבצעית,הפעילות

מותניתזוובזמן.המצבלהתפתחותמותאמת

בנוסף(המתאיםברגעהמבצעיהמצבבהכרת

היערכותו,עצמתו,האויב,-כוחותינולמצב

הידיעותאתהקרקע).ונתוניפעילותוכוונותיו,

לאיסוףוזמיןיעילאמצעיהמהווההסיור,מספק

השגתאוויר.מזגובכלבלילהביום,ידיעות
והמהירההסדירהומסירתןמועדבעודהידיעות

שלהפעילותהצלחתאתקובעותהפיקודלדרג

כוונותאתלהכשילמאפשרותהעיקריים,הכוחות
ולהטלתבידינוהיזמהלקיוםמסייעותהאויב,

להשגתסיורפעולותניהוללכן,האויב.עלרצוננו
שלביותרהחשובותמהמשימותהואידיעות

הדרגים,בכל-המשוריינותבעוצבותהמפקדים

מבצעית.משימהכלובביצועהקרב,צורותבכל

מוקדםבשלבמושגותלהיותצריכותהידיעות

כתוצאהומזדמזמוקדםתכנוןלפיהאפשרככל
הנייד,אופיההמודרני.המשורייןהקרבמדרישות
שלוהמשתנהרב-העצמההמעורפל,החריף,

דרגכלמחייבהמבצעיתהמשוריינתהמערכה

בנוסףאחריותו,בתחוםהסיוראתלארגןמפקד
הפוקדת.הרמהשמפעילההסיור,לגורמי

הפעלתוותורתהשריוניהסיורמערךארגון
ישראל.במלחמותשנרכשניסיון,עלמושתתים

כיאם-חשובבסיסלהיותחייביםהעברלקחי

לגביוההשקפההתפיסהלגיבוש-בלעדילא

לגורמיםעתידיות.במערכותהסיורחשיבות

אסטרטגיות,תפיסותהביטחון,תורת(נוספים

הלוחמות,המסגרותהתפתחותלחימה,תורת
ואמצעיםולתצפיתללחימהחדשיםאמצעים

ביותרחשובההשפעהישחדשניים)מודיעיניים

הסיור.שלוההפעלההארגוןתפיסתעל

העתידיתהתפיסהעיקרילפירוטמקדיםכפרק

שליהאישייםהלקחיםעיקריאתאפרטבסיור

מבצעמאזהמשורייןהסיורמערךמתפעול
הגליל".שלום"מערכתועדקדש""

קדש""במבצעהמשורייןהטינר
מעמדהמשורייןלסיורהיהקדש""מבצעערב

שלהסיוריחידתהשריון.בחילויוקרתימועדף
נחשבהבן-ארייצחקרס"ןשלבפיקודו7חטיבה
העיקריותהמשימותואיכותית.מעולהליחידה

היוקדש""מבצעלקראתהפלוגהעלשהוטלו

יחידותביןקישורומשימותסיור,מסךניווט,-

אתהנחהבן-ארי,אוריאל"מהמח"ט,העוצבה.

אתלבצעהמבצעלקראתהסיוריחידתמפקד
ולהימנעהשקטהסיורבשיטתהידיעותאיסוף

בשלושההמבצעבפתיחתהופעלההפלוגהמקרב.
המחסורמחמתונ"נים.ג'יפיםגביעלצוותים

ליחידתסופקולאהחרמ"שביחידותבזחל"מים

הוצאוהמבצעערבבנוסף,זחל"מים.הסיור
אתלתגברכדיהסיורמיחידותונ-AMXהטנקים
לאהחטיבהבגדודיהחטיבה.שלהטנקיםיחידות

מסוימיםבשלביםחייבוהדברסיורמחלקותהיו

הבא.בגליוןיופיעהשניהמאמרבנושא.ראשוןמאמר*

310מערכות



מפלוגתצמודבסיורלגדודיםלסייעהלחימהשל
החטיבתית.הסיור

7חטיבהשלהסיורפלוגתביצעהבמלחמה
ואיתורשילוטםההתקדמות,בציריקדמיסיור

לקווימעברעמוקהחדירה;בהםהאויבכוחות

תפיסתוהדייקה,בנחלסיור1המצרייםהכוחות
ליבניג'בלמחנהשלוכיבושתקיפה;ואבטחתו
החטיבתיהצוותעםוקרבימודיעינימגע;וכיבושו

רגליסיור;גפגפהכירבגזרת1המצריהמשוריין

סואץ.לתעלת
קדש""ממערכתוחילייםאישייםסיורלקחי
בתפעולחיוניגורםמהווההסיורפלוגת-
הפיקודעלהמשוריינת.העוצבהשלהמבצעי
וכלאפשריצירכללבדיקתהסיוראתלהפעיל
גזרה.

הציריםאתלסיירחייבתהסיוריחידת
הלוחם.לכוחכךעלולדווחלהתקפההאפשריים

לפלוגתהכרחיהיהלאויעדיםמחנותכיבוש
כדיהייעודיכושרהאתלשמרחייבתהיאהסיור.

האיסוףסוכנויותהידיעות.איסוףבמשימתלדבוק

נתוניבאיתורלשגותעשויותהממונההרמהשל
לאימותהעיקריהאמצעיהיאהסיורפלוגתהאויב.
האלה.הנתונים
תכליתאיןהסיור.יחידתאתמשתקקשרחוסר

למפקדהידיעותעללדווחניתןלאאםלסיור
ישהקשרנותקאםגםהממונה.ולמפקדה

הממונה.הדרגשלהכוונותידיעתמתוךלהתקדם,
לשלבחיוניהאוויר.חילעםיעילקשרגםחשוב
אבטחתהאךבמשימותיה,הסיורבפלוגתטנקים
עםהפעולהשיתוףובהעזה.במהירותמושגת
מערךבעומקהפעולהעלמקלהאוויריהסיור
האויב.

בסיכויבן-אריאל"מהחטיבהמפקדדבקות

כהמעברכימציאותי,כבלתישנדמההקלוש
אתמאמתפנוי,יימצאהדייקהכמעברחיוני
לפיהאויבשלהגיונואתלחייבלנואלכיהכלל,
הדייקהמעברעלהסיורפלוגתהשתלטותהגיוננו.

השריוןבתולדותחיוביהיסטורילערךהפכה
למיצויחיוניתכההייתההמעברתפיסתהישראלי.

והגישהההפתעהולמימושהחטיבהעצמת

המצריות,9מחטיבהוחלק6חטיבהנגדהעוקפת
עדאום-כתף-אבו-עגילה,במתחםערוכותשהיו
עללהילחםהייתהחייבתהסיורפלוגתאילוכי

למרותכךלעשותצריכההייתההיאהישגיה
להימנעהחטיבהמפקדשלהכלליתההנחיה

מקרב.
בקשרהייתיקדשמבצעטרםעוד-סיכום

במשימות7חטיבהשלהסיוריחידתעםהדוק

הדרכהצוות"במסגרתובאימוניםשוטףביטחון
1956באוקטוברב-29לסיניבפריצהא'".שריוני

וילנהסגןשלבפיקודומחלקתיסיורצוותנע

שלהחלתןשהייתהא',פלוגהלפניסיורכמסך
הגדודיהנתיבאתשילטהובנוסף82גדודטנקי

סיראם.בוואדי
הסיוריחידתעםחשובפעולהשיתוף
הצלחהבניצולנוסףלביטויבאהחטיבתית

בשעהשנתפסהדייקה,מצרבצליחתחטיבתי
המצריםלתקיפתהופעל82גדודכאשר291500,

המצר.דרךאבו-עגילהמתחםולכיבושמעורפם
החלהגדודי,וכחלוץכמובילהשנקבעהפלוגתי,

ועברהקצימהמאזור292230בשעהתנועתהאת
ודרךבמצרבלילהקשיםנהיגהבתנאיק"מכ-50

עםטיפסתיכאשרשחר,עםנ"ט.רביםמכשולים
הסיירתבחסימתהבחנתיהרכסעלהטנק

יצחקרס"ןהסיורמ"פעםנפגשתיהחטיבתית,
הדייקה-כבישצומתלפניק"מכארבעהבן-ארי

נתוניםממנווקיבלתיליבניעגילה-ג'בלאבו
אופיועלהמצריםעלדקותמספרמשךעיקריים
בהתקפהוסייעוחשובותהיו.הידיעותהשטח.

המצריים,הכוחותעלוהגדודיתהפלוגתית
הכוחותמהמצר.יציאתנועםמיידבהשפתחנו
מהסיורכק"מבהגנהערוכיםהיוהמצריים
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אבו-עגילה.ובמחנותהחטיבתי,

הימיםששתבמלחמתהמשורייןהסיור
נשאהימיםששתמלחמתלקראתהאוגדהמבנה
קבוע,היההמפקדהגרעיןכאשרמשימתיאופי

למשימותיה.בהתאםלאוגדההוכפפווהעוצבות

סיור,יחידתולההחטיבה,הייתההיסודעוצבת
היהלאהאוגדתיתלרמהצרכיה.אתששירתה

מחטיבותיהניזונהוהיאאורגני,סיוריגורם

והמטכ"ל.הפיקודומרמת

ייעודהוגדרהימיםששתמלחמתלקראת

ועלאויבעלידיעותלהשיג"-הסיורפלוגת
לפעילותהדרושיםוכקצב,במהירותקרקע

השריון".עוצבות

שלושהפלוגה,מפקדתכללההסיורפלוגת
סיור,ג'יפימחלקותשלושסיור,צוותימפקדי

על-גבימ"מ81ומחלקתסייריםמחלקת

נ"נים.על-גביואפסנאותחימושוכיתתזחל"מים,

חטיבתשלהסיוריחידתשלמשימותיה
במלחמהברקמילואים
רס"ןשלבפיקודםהסיוריחידתשל.המשימות

מילואיםחטיבתבמסגרתרימוןורס"ןז"לאביתר
הימיםששתבמלחמתפיקדתישעליהברק,

מהוותוברמת-הגולן,השומרוןבצפוןבלחימה
יחידותשארשלאופייניותמשימותשלמדגם
היחידהבמלחמה.השריוןעוצבותשלהסיור
בצירימסיירמסךשימשהידיעות;אספה

מרחבאתאיבטחה;הגדודיםשלההתקדמות
;בלחימההשתלבה;החטיבהאגפיואתהלחימה
נסיגתואתהאויבעתודותשלהתנועהאתשיבשה
שליטהקישור,לניווט,בנוסףהאויב;כוחות
תחזוקה.דרגישלוהובלה

שיחידתהיו,מהמלחמההעיקרייםהלקחים
בכלהמשימות,בכלחיונימרכיבמהווההסיור
לחימהובתנאיקרקעבמאפייניהקרב,צורות

נדרשהמשוריינתשעוצבהובלילה,ביוםמגוונים,
ישכיהוכיחה,המלחמהמבצעיים.בתנאיםליישם
הסיור,פלוגתשלהארגוניהמבנהאתלשנותצורך
יכללואשרקרב,צוותישללמבנהבשגרה,כו~

במקוםוכו',מ"מ81מרגמותזחל"מים,ג'יפים,
מקצועיות.מחלקותבמסגרתשהואכיוםהנהוגזה

הסיורפלוגתשלהעיקריתהפעולהשיטת
מלחימה.הימנעותתוךתצפיתעללהתבססצריכה
ומאומנתמאורגנתלהיותצריכההפלוגהאולם,
בלחימה.משימותיהאתולבצעידיעותלהשיג
עםהפעולהבשיתוףליקוייםלמנועהיהניתן

השיתוףמהפלוגה.חלקהטנקיםהיולוהטנקים
לקישוראמצעיםלכלולצריךהאווירחילעם

אתלציידישבנוסף,אווירי.סיועשלולהכוונה
ארוך,לטווחקשרבאמצעיהסיוריחידת

צריךהממונות.הרמותעםאמיןקשרשיאפשרו
ואתלילהבתנאילתפקודהאמצעיםאתלשפר
באמצעיםהפלוגהאתולתגברלניווטהעזרציוד
אתולהחליףהזחל"מיםעלכבדיםבמקלעיםנ"ט,

מ"מ.ב-120מ"מ81המרגמות
השריוןחטיבתשלהסיורפלוגת-סיכום
ובסיועבפלסיםבטנקים,מתוגברת(ברקמילואים
הקרב.בשדהרב-גוניותמשימותביצעהארטילרי)

והידיעותבמעלה,ראשוןמודיעיניגורםהייתה
החטיבתיותהמערכותלתכנוןיסודהיושסיפקה
מימשוהחיונייםהמבצעייםהישגיהולניהולן.
בכוח"חיסכון"המלחמהעקרוןאתבמיטב

למוקדיםהופעלההסיוריחידתכוח.וכמכפיל
מפעילההייתההעוצבהלוחיוניים.חטיבתיים

היההקרבחרמ"ש),אוטנקים,(שיגרתייםכוחות
בהצלחהומסתייםאבדותיותרדורשמתארך,
הביאההיחידההסיור.יחידתשהשיגהמזופחותה
האיכותתכונותואתסגולותיהאתמיטבילביטוי

רוחבמשימה,דבקותשכללוהמבצעיתבפעילות
מקצועיותתוקפנות,יזמה,גמישות,זריזות,קרב,

1967.בזוני9סואץ.לתעלתהמיתלהניןנסיםפשעהמצריתשיירהדדךעונרתשריוןסיירת

310מערכות



מבצעינשימהואורךניידותומודיעינית,סיורית
שלבהצלחתהובסיסנדבךהיוואלהכלוכו'.

במלחמה.החטיבה

***

מחדשוארגוןהקבועהלאוגדההמעבר
1973-1967בשניםהשריוניהסיורמערךשל

הקבועההאוגדההקמת
צה"להחליטהימים,ששתמלחמתלקחיבסיסעל

המשימתיחהאוגדהשלהתפיסהאתלשנות

שלהיסודלעוצבתהפכהאשרקבועה,לאוגדה
בשניםבעיקרגובשההקבועההאוגדהצה"ל.

הביאההחדשההארגוניתהתפיסה1973-1969.

ולצמצוםאוגדתייםסיורגדודישללהקמה
גדודהחטיבתית.הסיוריחידתשלבמשימות

האויבעלידיעותלהשיגנדרשהאוגדתיהסיור

לפעולתהדרושיםובקצב,במהירותהקרקעועל
השמדתתוךיחידותיה,ושלהאוגדהשללחימה
זאת.מחייבהייעודמימושאםאויבכוחות

האוגדתיהסיורגדודשלהארגוניהמבנה

הכיפוריםיוםמלחמתעדפעמיםכמההשתנה

לדיוניםהביאואלהכלתרגילים.מלקחיכתוצאה
עלוהוחלטוהמבנה,הארגוןבנושאחוזרים
מעברכולל-הגדודשלמשמעותיצמצום
הומוגניות.לפלוגותכתחליףצוותילמבנהמראש

למלחמתהסיורגדודינכנסוהזהבמבנהואמנם,
הכיפורים.יום

ההתשהבמלחמתהמשורייןהסיור

1971.עד1969משנתנמשכהההתשהמלחמת

חילופי-סטטיתבמערכתאופיינההמלחמה

ופשיטותזעירהלוחמהפעילותקרב.ימיאש,

השתלבוהמשוריינותהסיורפלוגותגמול.
חיוניות,קריטיותבגזרותשוטףביטחוןבמשימות

סיוריםשלבפעילותאוהחרמון,הגנתכגון

ופיגועים.חדירותלסיכולרכובים

בצפוןברק""הסדירההשריוןחטיבתכמפקד
החטיבתית,הסיורמפלוגתגורמיםשילבנו

ברמת-הגולןקרבבימיבמילואים,שהייתה

במסגרתניידתמבצעיתובפעילותהירדןובבקעת

בפתח-לנדמשוריינתפשיטה(קלחת""מבצע

חטיבתיתהתקפה(קיתון""ובמבצע,)1976במאי

ביונירמת-הגולןבדרוםסורייםמוצביםסדרתעל

.)1970
תצפיתהיובמבצעיםהסיורתפקידעיקרי

קישורכוחות,והובלתניווטידיעות,ודיווח
חטיבתוסיירתאגוז""הפיקודיתהסיירתושליטה.

מודיעיןבמשימותזובפעילותהשתלבוגולני
לחימה.ובתפקידי

הכיפוריטיוםבמלחמתהמשורייןהסיור

בגזרתמשוריינתאוגדהמפקדסגלבהיותי
גדודאתגזרהלאותההצפוןפיקודהקצהחושניה,
חנני.רס"ןשלבפיקודורפולאוגדתשלהסיור

חפוזה,כצורהחלקיםחלקיםללחימהנכנסהגדוד
לסוריהבהבקעהקשים.קרבותתוךוגובשואורגן

אחרת.שריוןלחטיבתהגדודהוכפף

סיוםעדהאוגדהפיקודתחתנשארהגדוד

המלחמה.
לכלוםשסייעוידיעות,לאוגדהנתןהסיורגדוד

עלקצ'החוותבאזורההתקפיהסוריהמאמץאת
בבלימתהשתתףהגדודאריק.חושניה-גשרציר

הסוריםהדיפתעדהנגדובהתקפתהסוריהמאמץ

תצפיות,הציבהגדודמזרח".הסגוללקומעבר

דיוויזיהבכוחותבאשופגעחסםידיעות,נתן
פתחתדדךנסיגתהתוךסוריהשל1משוריינת

הגדודהשתתףסוריהלשטחההבקעהעםרפיד.

חאן-ארינבה,בגזרתהסוריהמערךבהבקעת

הגדודפעולה.מכללהוצאושלוהטנקיםומרבית
הגדודחטיבה.אותהבמסגרתטנקיםללאתיפקד

בבלימתוהשתתףובעיראקים,בסוריםלחם

ובהדיפתאל-מלתלאזורעלהירדניתהמתקפה

תלאזורעלסורית-עיראקיתמשולבתמתקפה
ענתר.

לפגועהצליחוהסיורגדודשלהטנקים
מכריעגורםוהיוסוריים,טנקיםבעשרות

המאמץהופעלשבהחושניה,בגזרתבבלימתם
והג'יפיםהנגמ"שיםהסורי.ההתקפיהעיקרי

תצפית,במשימותמאחורמגמהכללבדרךנמצאו

בתנאיםבלחימהשולבוהםידיעות.ומתןאבטחה
חי"ר.בכוחותצורךכשהיהכללבדרךמתאימים,

נ"טנשקחסרשהגדודכיווןננקטהזושיטה

מהארטילריהוכתוצאההסורייםבטנקיםללחימה
טנקיםרקכאשרוהמדויקתהמאסיוויתהסורית

ביותר.הקדמיבתחוםלהישרדיכלו
איבטחונפגעים,פינווהג'יפיםהנגמ"שים



ולחימושלתדלוקוסייעובלילהטנקיםחניוני
יוסיפוןתלאתהסיורצוותיכבשובנוסףהטנקים.
רגלים.ושלנגמ"שיםשלמשולבתכהתקפה
סיוריתופעילותקשיםקרבותימי16לאחר
בנפח.מחדשלהתארגנותהגדודהוצאמודיעינית

מחדשלארגוןהיחידה,למוראלחיוניהיההדבר
ברק"ם.טכניולטיפולהמסגרותשל

בפתיחתההפתעה-וחיילייםאישייםלקחים
בייחודהקשים,ההגנתייםוהקרבותהמלחמה
הייחודיתההפעלהאתשיבשוהראשונים,בשלביה

חייבוהקשיםהלחימהמצביהסיור.גדודישל
לייצובלוחםככוחהפעלתםעלהדגשאתלתת

חיונייםהישגיםולהשגתבחזיתההגנתיהמצב
לאחננישלהסיורגדודאילו:לדוגמהבהתקפה.

לאחושניה,בגזרתהנגדבהתקפותמשתלבהיה
הסורייםהכוחותאתלעקורמצליחיםהיינו

באותהשטחנובתוךשלהםהכיבושמהישגי
שבהםמבצעיים,תנאיםהתפתחוכאשרגיזרה.
ייעודילמימושהסיורגדודיאתלנצלהיהניתן
לכן,טנקים.וללאשחוקיםהיוהםומודיעין,סיור
התפיסהשלהיעילותאתלבחוןניתןלא

כפיהסיור,גדודשלהתיאורטית-תפעולית

הסיורבמערךהמרכיביםהמלחמה.טרםשגובשה
בעלהיההגדודיעילותם.אתהוכיחוהאוגדתי
והלוחמיםהפיקודמרשימה.מבצעיתעצמה

מבצעיתאיכותבלחימתםהוכיחוהמעולים
מכפיל-כוח.היהוהדברגבוהה,ורוחנית

מלחמתלאחרהסיורגדודיאתביטלנולדעתי,
הסיורלקחישלמעמיקלימודללאהכיפוריםיום

הצרכיםשלנכונהראייהוללאבמלחמה
שכלמתפיסה,נבעהסיורגדודיפירוקהמבצעיים.

המשימותאתלמלאיכולהמבצעיתיחידה
עלהסתמכותותוךהסיור,יחידותעלשמטילים
החדשניים,הטכנולוגייםהאמצעיםועלהמודיעין
למפקדותהנחוצותהידיעותאתלספקשיוכלו
שלהלוחמיםנדרשובנוסףהמשוריינות.השדה
חדשותלחימהעוצבותשללהקמההסיורגדודי

להתחדשותחששמתוךישנותעוצבותולשיקום
הלחימה.
התנגדוהשריוןחילשלהשדהממפקדיהרבה

כהצדקההסיור.גדודיביטולעללהחלטהבזמנו
תיפקדוהאלושהגדודיםהנימוקהובאלפירוקם.
המפיקותכיחירות,מאשריותרלוחמותכיחידות
נבעהזותפיסהכילזכור,צריךאולם,מודיעין.
נתוניםהיושבוהקשההמבצעימהמצבבעיקר

שלנוהלוחמיםהכוחותמשחיקתכוחותינו,
הערבייםהגיסותשלהכמותיתומהעדיפות
לשלבחייבונוספיםונימוקיםאלהכלהתוקפים.

גדודיהיולולאלחימה.במשימותהסיורגדודיאת
שדהמודיעיןמייצריםוהיוייתכןנלחמיםהסיור
מתמוטטותהיווהגזרותהחזיתאבליותר,טוב

מושגותהיולאחיוניותהתקפיותומשימות
ומהצומתמהשטחהסוריםעקירתכדוגמת-

הישגהנפט.יהודיה-חושניה-צירצירהחיוני
מנעזה,סיורגדודעל-ידישהושגזה,חשוב

העיקריהמאמץאתלמצותהיכולתאתמהסורים
ההישגומהעורף.מדרוםכוחותינולתקיפתשלהם
לטובתנוביותרחשובלמפנהלדעתי,הביא,הזה

החזית.שלוהמרכזיתהדרומיתבגזרה
לחלוטיןפעיליםהיולאהסיורגדודיכילטעון
הםשלרובכיווןמדויקאינוהידיעותבהשגת
ומעצםביותר,חיוניתבגזרהללחימההוטלו

מהימןמידעוסיפקואיתרוהםשםפעילותם
לדעתי,אחר.מבצעיגורםמכליותרומקצועי

יוםבמלחמתבתפקידיהםשילבוהסיורגדודי
חשובותומודיעיןסיורומשימותלחימההכיפורים

שלהם.הפעילותבגזרותביותר

של"גמערכתעדהמשורייןהסיור

האיסוףבגורמיהאוגדהתלותאתלהקטיןבמגמה
גורםלהולהקנותהמטכ"לושלהפיקודשל

וליצורבשטחידיעותלאסוףלהשיאפשראיסוף,
אתהתואמתמערכתית,טקטיתמודיעיןתמונת
יחידותהוקמואחריותה,תחוםואתרמתה

התבססהההפעלתיתתפיסתםאוגדתיות.מודיעין
נראה".בלתיהישאראךצפה"שלהשיטהעל

הקרבאתלשרתהוגדרבשריוןהסיורפלוגתייעוד
ובאבטחה.ידיעותבהשגתהחטיבתי

1982של"ג,במלחמתהמשורייןהסיור
שלהמזרחיתהגזרהמפקדהייתישל"גבמלחמת

חילתורתמחלקתבאמצעותעקבנוהלבנון.בקעת
תוךבשדהתחקורצוותיהפעילהאשרהשריון

מבצעייםשריונייםהפעלהנושאיללימודהמלחמה

לסיורהיהחשובמקוםמהם.לקחיםולהפקת
שריונית.בראייהולמודיעין
גיסותמפקדתהמליצההמלחמהבסיום
מודיעיניהקרביהאיסוףמערךאתלשפרהשריון

השריון.בעוצבות

ואינוהרואהחכם,שדהמודיעיןשלהתפיסה

סולידיתבשיטההמודיעיןאתומביאנראה,

הסיוראתשירשהוהמכשור,המשקפתבאמצעות
עמדההאם-והניידהיוזםהתוקפני,והמודיעין

?זומלחמהבמבחן



אסטרטגיים-מדינייםשיקולים
המלחמהתורתלחידוש

כוחולבניין
דרור*יחזקאלפרופ'א

המלחמהומלאכתהמדיניותאמנות
עיונית,מבחינהוהמכריעותהקשותהסוגיותאחת

שיקוליםלשלבכיצדהיאוישראליתהשוואתית
וניהולןלמלחמותהערכותעםאחד,מצדמדיניים

שלבהיסטוריההעוסקתבספרותעיוןשני.מצד
נכשלושהיסטוריתבעלילמוכיחביטחוניןתכנון
שלנכונהאי-הערכהמבחינתלאמלחמות,תכנוני
סביראי-שילובבגללאלאבלבד,צפוייםמצבים

הדברצבאיים.תכנוניםעםמדינייםשיקוליםשל

צורותעלמראשמחשבהבהיעדרלמשל,בולט,
תורתובאי-התאמתמלחמותסיוםשלרצויות

םאתהב.2המלחמהותכנוניהמלחמה

מוסיפהביטחוניתכנוןעלהספרותבדיקת

רעיונותשלהעדרםאתחושפתשהיאבכךלקושי

שיטתיובאופןלמעשההלכהלשלבכיצדישימים

בדיקתתויאבצ.3החלטותעםמדינייםשיקולים
תכנוןשלההיסטוריהכגוןבישראל,העניין

המדיניים-אסטרטגייםוההיבטיםיעדי-מלחמה

בעתאלהבשיקוליםההתחשבותומידתשלהם
לאשהענייןלמסקנהמובילהמלחמות,ניהול
המספקת,הלבתשומתאתכללבדרךאצלנוקיבל

לארבותשניםבמשךבזהירות.להתבטאאם

טיבםלמרותכיום,גםהנכונות.השאלותנשאלו

במערכתחסריםבכך,העוסקיםשלהאישי
רב-ממדיתבראייהשינסחומקצועאנשיהביטחון

ברמהגםלאומית.ביטחוןתורתוכלל-לאומית
הניתוח-ואיןהמטהיחידותחסרותהממשלתית

לכך.הדרושלעומק
חשיבותםמפאתוהולכתמחריפההסוגיה

המלחמה,שלבטכנולוגיההשינוייםשלהגוברת

הישה,ואמצעימדויקמונחהחימושכגון

חדשה-מלחמהתורתשלפיתוחהמאפשרים

בנוסףזה,בכיווןשהתקדמותאלאבחלקה.

וללאבלבדכראשי-פרקיםבהכרח,כאן,מוצגהנושאניתוח*
שלהבלחי-מסווגים)(האסטרטגייםבממדיםמלאדיקפירוט.
לישראל:פריצת-דרךדרור,י.פרת'שלבספרויוצגהמשא
1988,אקדמך,הוצאתוירושלים:הממשלהלראשתזכיר

נעיבזד).

הביטחוני,לתכנוןמכניסהשהיאלאי-הווראות
מלחמותבדברוצבאיותמדיניותבהנחותמותנית
המתבססתמלחמהתורתאפשריות.עתידיות
השונהכליהיאחדשותטכנולוגיותעלחלקית

מתורתהמדינייםובשימושיוהמדיניותבהנחותיו
מקובלים"."לחימהאמצעיעלהבנויהמלחמה
זהבענייןשישבהתלבטויותיפהמומחשהדבר

היאאותוהמנחההמדיניתשהתפיסהבנאט"ו,
כניסהעלהמבוססתביסודה,הגנתיתתפיסה
יכולתעלבעיקרההבנויהמלחמהלתורתמהירה
אויבכוחותהשמדתעל-ידיהתקפהשלעצירה
לחימהאמצעיבעזרתקילומטרכמאהשלבטווח
שבידיבליהמדויק,מונחההחימושמסוגחדישים
תיפקתה.4אופציהתהיהנאט"ומדינות
שיקוליםשבהלישראל,רבהחשיבותבכךיש

היעדיםבקביעתמרכזיתפקידמילאולאמדיניים
ביןמלאשילובזאת,עםיחדהמלחמות.ברוב
אצלנוהכרחיהמלחמהלמלאכתהמדיניותאמנות

הקרבבשדהניצחונותלתרגםאפשרשיהיהכדי
אתלכךמוסיפיםכאשרבני-קיימא.לנכסים
המעמידהא-סימטרית,מלחמהבתורתההכרח
בנתוניערבמדינותשלעליונותןמולאיכותייתרון
המחייבותהביטחון,תקציבמגבלותאתוכןיסודי
חוכה,6לבנייןתועלת-עלותשלקפדניתגישה

חייביםאסטרטגיים-מדינייםששיקוליםמתברר
הכוחלבנייןהעיקריותנקודות-המוצאלהיות

צפייהשלבדרךלאאךהמלחמה.תורתולקביעת
הדרגכידימדינייםיעדיםלקביעתפשטנית
לחזותהשאיןבצורהתדירהמשתנה-המדיני
עיצובהבעתבחשבוןלהביאישבמקומהמראש.

צרכיםשלקשתהכוח,ובנייןהמלהמהתורתשל
ומגבלותקריטריוניםשישמשוגמישיםמדיניים

המלחמה.ותורתהכוחבנייןעללהחלטות
שלראשוניניתוחלהציגבאשלפנינוהמאמר
עיצובהלצורךאסטרטגיים-מדינייםשיקולים
השארביןכוח,ובנייןהמלחמהתורתשלמחדש

אחרות,במליםמתקדמות.טכנולוגיותבסיסעל
ביטחוןתורת"שלברמהשיקוליםכמהבוייבדקו
המלחמה",תורת"שלסוגיותניתוחלצורךלאומי"

המאמראיןהכוח;לבנייןבסיסלשמשהאמורות

אםסכנו-טקטיים,ובשיקוליםהקרבבתורתעוסק
מודל"כלשלהמעשיהמבחןטמוןבהםדווקאכי

ביןלהבחיןלדעתיראויזהלצורךמלחמה".
מלחמה"תורת"לאומי",ביטחוןתורת"המונחים
עלמדבריםהמקובלבמינוחהקרב".ו"תורת
לוחמהו"תורתאחדמצדלאומי"ביטחוןתורת"

המימדאתמזניחהכזוהבחנהשני.מצדחו"ל]"[
ההבחנהאתומטשטשתמלחמה",תורת"של

ברמהביןהקרב",תורת"לביןבינההאנליטית
מאחרהסכנו-טקטית.ברמהוביןהמערכתית

שחשובנדמההחשיבה,עלמשפיעשמינוח
לשפת-הדיוןייכנסמלחמה"תורת"שהמושג
בישראל.ביטחוןבענייני

שיתיסףלאחראלאשלםיהיהלאזהמאמר
סיכוייעלהעומדארוך-טווחמדיניניתוחאליו
מסגרתמהםוגוזרמלחמהואפשרויותשלום
במטרותלדוןישכןלארשי.7שלהביטחוןלתורת
ביטחוןלתורתנוסףכבסיסלמיניהןמלחמה
הצידוקבפרט.מלחמהולתורתבכללותהלאומי
מצויטכני-יותרמישורעלמלחמהבתורתלדיון
מדינייםלמצביםביחסשאי-הוודאותבכך

בסביבותיהמדינייםשינוייםבגללהן-עתידיים
פנימייםפוליטייםשינוייםבגללוהןישראלשל

כדיהטכנילניתוחעדיפותלתתמצדיקה-בארץ
וסדר-בניין-כוחותמלחמהתורתלבנותלאפשר

לאחרמדינית.מבחינהרחבותאופציותהנותן
תורתשלהמרביותהייצור"עקומות"בירור

מדיניות,הנחיותדרושותמחודשתמלחמה
ותפיסותמדיניוניתוחצפיעלהמתבססות

ישכלקודםאולם,שונות.מדיניות-השקפתיות
הטכני.הדיוןאתלמצות

הישראליבהקשרהנושאקשיי
ותורתישראלשלהלאומיהביטחוןתורת

כראויביניהןמבחיניםשאין(שלההמלחמה

במשךוהתחדשושהתפתחוכפילעיל),כאמור
אתלישראלוסיפקורבותלהצלחותזכוהשנים,

בפניעומדתישראלאולםהביטחוניים.יתרונותיה
ישכךמשוםמשתנות.ופנימיותחיצוניותנסיבות

ותורתהלאומיהביטחוןתורתאתמחדשלשקול



היעדיםאתוישרתושיוסיפומנתעלהמלחמה,
בטכנולוגיה,מהירותתמורותהמרכזיים.הלאומיים

ורבי-חדשיםמרכיביםלספקעשויותלמשל,

אתלמצותכדילאמצעי-לחימה.משמעות
אלהלתימהבאמצעיהצפונותהאפשרויות

איכותייתרוןלישראללהקנותכדיבהםשיש-
אפשריתעתידיתבמלחמהחדשמסוגא-סימטרי

שיקוליםלנוכחהמלהמהתורתאתלכהוןיש-
הצפויות,לנסיבותולהתאימהאסטרטגיים-מדיניים

המשתניםהמדינייםולצרכיםאי-ודאותן,למרות
ישראל.של

הלאומיהביטחוןתורתשלבחינה-מחדש
בחלקםקשיים,בכמהנתקלתהמלחמהותורת

מהקשרונובעיםובחלקםהנושאלעצםקשורים
אתממחישהאי-הוודאותסוגייתהמוסרי.
אירגוניתנוקשותואילוהמהותייםהקשיים

:המוסדייםהקשייםאתממחישהומחשבתית
הלאומיהביטחוןתורתלאי-הוודאות,אשר
להביאחייבותישראלשלהמלחמהותורת

שאיןומצבי-עתידארוכי-טווחצרכיםבחשבון
הסתברותי.באופןגםולואמראשלחזותםאפשרות
במשךהתיכוןהמזרחעלשיעברוהשינויתהליכי
מבטיחיםדורות,שניים-שלושהעודלפחות

אינןמגמות-היסודועצםרביםאירועי-הפתעה
המזרחמדינותשלהפנימיתיציבותןברורות.
המזרחמתפתחהאםבחלקה.מעורערתהתיכון
שלבכיווןאו,מדינות,מערכתשלבכיווןהתיכון
לכןמראש.קבועאינוזהכל?השקפתיתמערכת

ישראלשלהמלחמהותורתהביטחוןתורתעל
אינהשבחלקהזו,קשה""אי-ודאותעםלהתמודד

ומחקרמודיעיןעבודתידיעלגםלצמצוםניתנת
המלחמהותורתהביטחוןשתורתמאחרמעולה.
שלהתפתחותהואתשלומהאתלהבטיחחייבות
הפתעות,ולנוכחחמורותבנסיבותגםישראל
שלרחבהקשתכנגדלעמודמסוגלותלהיותעליהן

למגמותבמהירותעצמןאתולהתאיםאפשרויות
וב"אי-רגישות"בגמישותכזהצורךחדשות.

קשותמתודיותבעיותמעמידתרחישיםלשלל
בניין-כוחומחייבהמלחמהתורתבפניבמיוחד

זו.בדרישההעומד
הצורךהאירגונית:הנוקשותלעניין-מכאן
נתקלמשתנותלנסיבותובהתאמהבגמישות
כמערכתגדולהמערכתבהכרחהמציינתבקשיחות
מאודגדולבהוןהאדירהההשקעהעצםהביטחון.
משתנות.לנסיבותהתאמהעלמקשהלביטחון
לקשיחותותפיסותתורותגםנוטותלכךבנוסף

תורתשלהצלחתןעצםב"קונצפציות".ולדבקות
להגבירעלולהבעברהמלחמהותורתהביטחון

אינסטרומנטלייםיסודותלנתקהקושישמרנותן.את
ערכיותמהנחיותהלאומיהביטחוןתורתשל

קודש"ביןלערבובהואגםעושהופוליטיות,
עםיחדקשיחות-יתר.מפנילחששומוסיףלחול",
בענייןשמרנות-מה.שלבצידוקיהלזלזלאיןזאת,

למהראיןהמלחמהותורתביטחוןכתורתקיומי
הצורך.דיהוכחובטרםלחידושים

נוספותהתלבטויותבחשבוןלהביאיש
שלהמלחמהתורתשלבנייה-מחדשעלהמקשות
:הןואלוישראל,

לקשתטובהתשובהמתןביןהדילמהא.
תשובהמתןלעומתיחסית,צרהמצבים

יותר,רחבהאפשרויותלקשתטובה-פחות
והגמישותאי-הוודאותבסוגייתהכרוכה
לעיל.שצוינה

כלי-פעולההמדינילדרגלספקההכרחב.
תפיסותשישרתורב-שימושי,רב-תכליתי

אתויבטיחמגוונות,ואידיאולוגיותמדיניות
מדינייםוהתפתחויותהסדריםלנוכחהביטחון
שונים.

דינאמייםאויבים-בכוח,עםהתמודדותג.
מהתעצמותהמושפעיםכושר-למידה,ובעלי
הלאומיהביטחוןבתפיסותומשינוייםצה"ל
שהםבמידהישראל,שלהביטחוןותורת

מערכות"ביןב"התמודדותמדוברנחשפים.
מורכבים.ביחסי-גומליןהמצויותדינאמיות

תורתשלהרב-ממדיהבילילאומיהקשרד.
כאשרישראל,שלהמלחמהותורתהביטחון
וכלכלייםמדינייםואירועיםמגמות

לישראלובארצות-מפתחבינלאומיים
שלהלחימהאפשרויותעלרבותמשפיעים
כוחה.ובנייןישראל

לתורתמדיניות"הנחות"שלעמומהקשתה.
עלמראשניתנותאינןכללשבדרךהמלחמה,

מחוץהןלפחותשבחלקןהמדיניהדרגידי
הביטחון,מערכתשלהלגיטימיהדיוןלתחום
במערכתהמרוכזלידעמחוץ-ובחלקן

וניתוחהנחיותדרושיםלמעשה,הביטחון.
ומצוידמוסמךאינוקייםממלכתיגוףששום
מטהעבודתשלברמהגםולואלהכינם

מטהביחידתהצורךמכאן(מקצועית
והממשלה,הממשלהראשלידלאומילביטחק

זה).מאמרשלמתחומוהחורגתסוגיהזואך
הרתעה""שלומדיניותאזרחי"חוסן"1.

ביטחוןשלמרכזיותסוגיותממחישים
למערכתמעברבהרבההחורגותלאומי,

ממדיםזאתעםיחדוהמהוותהביטחון
המלאבמובןמלחמה"תורת"שלמרכזיים
ביטחוןתורת"ושלהמושג,שלוהנכון

ימואל".8

אסטרטגיות-מדיניותסוגיות-יסוד
המלחמהתורתשללשיקול-מחדשניגשיםכאשר
ביןלהתמודדהכרחיהכוח,ולבנייןישראלשל

במישורהבאותסוגיות-היסודעםהשאר
:בזוזוהכרוכותהאסטרטגי-מדיני,

מודלשלוקידומוקיומוהמשךייתכנותמהיא.
המשאביםמבחינתהנוכחי,המלחמהתורת

הנחות-היסודומבחינתוהצפוייםהדרושים
עליהן.מושתתשהואהמדיניות-אסטרטגיות

הביטחוןתורתשלעקומת-הייצורמהיב.
זועקומת-ייצורוהאםהנוכחי,ומבנה-הכוח

עקומתשלרגישותהמהיהצרכים.עלעונה
ולשינוייםבמשאביםלמגבלותהייצור

אסטרטגיות-מדיניות.בהנחות-יסוד

עקומתאתלשפרעל-מנתלעשותאפשרמהג.
בעזרתהנוכחיהביטחוןמודלשלהייצור.
מאושיות-היסודחורגיםשאינםשינויים

יענווהאםכאלהשיפוריםייתכנוהאםשלו.
האםבצמוד,אולחליפיןהתפוקה.צורכיעל

הכרוךחדש,ביטחוןדגםלפתחאפשר
השארביןהכוח,בבנייןממששלבשינויים

מתקרמות.טכנולוגיותעלהתבססותתוך
חדשהמלחמהתורתלבנותשאפשרבמידה
אמינותהאתלבחוןאפשרכיצדבחלקה,
המלחמהמתורתלעבוראפשרוכיצד

ולשנותהחדשההמלחמהלתורתהנוכחית
מוגבלתשעלותםבצעדיםהכוחמבנהאת

רביםביטחונייםבסיכוניםכרוכיםושאינם
המעבר.בתקופת.

מעברבהרבהחורגאלהסוגיותשלמלאבירור
שישנדמהזאת,עםיחדמאמר.שלההיקףליכולת
לשלושביחסהבאותלהשערותדיואיתןבסיס

אתלהצדיקכדילעילשהוצגוסוגיות-היסוד
רצינית:בדיקת-מטהשללמבחןהעמדתן

שלהעתידיתלייתכנותובנוגערבספקישא.
מותנההואשכןהנוכחיהביטחוןמודל

זמינים.יהיולאשקרוב-לוודאיבמשאבים
דמותוכגוןנוספות,הנחותעלמבוססהוא
וסביבתועתידיאפשריקרבשדהשל

והולכת.קטנהשהסתברותוהמדינית,
הנוכחיהביטחוןמודלשלעקומת-הייצורב.

הצרכים.עלמלאהבמידהעונהאינה
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נגדהרתעהדיהמבטיחההיאאיןבמיוחד,
לדרגמספקתהיאואיןעוינות;יוזמות
הדרושות.האופציותמלואאתהמדיני

המלחמהתורתאתלשפרשאפשרבוודאיג.
ואכןשלה,אושיות-היסודבמסגרתהנוכחית

פועליםבכללותההביטחוןומערכתצה"ל

חלופותבדיקתלקראתוכן(זהבכיווןרבות

אוליואפשרדרושזאת,עםיחדחדשות).

ןתכנישיהיהביטחוןשלחדשדגםלפתח

שלזועלתעלהשלוהייצורושעקומת

עלהשארביןושיתבססהנוכחי,המודל
עללהצביעאפשרמתקדמות.טכנולוגיות

חילופית,מלחמהתורתשללפיתוחהדרכים

שאיןמדרגתייםבשלביםוהנהגתהניסויה

סיכוני-ונטילתצה"לשלזעזוע-יתרבהם

הצפויהביטחוןמצבאכן,חמורים.ביניים

טובההזדמנותאולימהווההקרובותבשנים
ולמעברחדשהמלחמהתורתשללפיתוחה
בנחישותמותנההדבראולםאליה.הדרגתי

המערכתשיכנועהמערכת,ראשישלדעתם

גםבהשישלחדשנותויכולתבכללותה
ממוסכמות-העבר.וחריגהשבירת-כלים""

לכאורהמוצדקותאלושהשערותלינדמה
ענייניתהתייחסותלחייבכדימספקתבמידה

מעמיקה.עבודת-מטהלמבחןולהעמידן

הביטחוןמודלשלקיומוהמשךןתכנות
הנוכחי

בתקציבבעלייהמותנההנוכחיהביטחוןמודל
אוליאפשרלשנה-שנתייםאםגםהביטחון,

באהזוהנחההכוח.בסיסאתלהרוסבלילצמצמו
עצםצה"ל.שלהעבודהבתוכניתביטוילידי

ישראלשלהביטחוניההוןמלאישלגודלו
בעבודתאומדןלפידולרים,מיליארדיכחמישים(
השקעהדורשהלפרין)אריאלשלדוקטוראט

צמצומיםכאשראחזקה,לצורכיגדולהשנתית
הייצורבעקומתלפגוםעלוליםהביטחוןבתקציב

כמהפיהגדוליםבשיעוריםהביטחוןמודלשל
מפתנים"."קיוםבגללהתקציב,צמצוםמאחוזי

קידוםאתלהתנותמסוכןלאומית,בראייה
לשובאפשרשיהיהבהנחהישראלשלביטחונה
איןראשית,בקרוב.הביטחוןתקציבאתולהגדיל

ושיהיהממששלצמיחהתהיהשאכןודאות

להגדילבליהביטחוןתקציבאתלהגדילאפשר

שלהיעדרהבשלזאת,(בתל"גשיעורואת
איןשבלעדיהלאומיתמבנית-תעשייתיתמדיניות

מדיניותממש.שלכלכליתלצמיחהרבסיכוי
הביטחון,לתורתגםחשובהמבנית-תעשייתית

ביטחוניותוטכנולוגיותתעשיותשלחשיבותןבגלל

לאומית.מבנית-תעשייתיתלמדיניותבסיסהמהוות

גםשנית,זה).מאמרשלמתחומוחורגהענייןאך
להפנותהכרחשיהיהמאודתכן-התל"ג,יגדלאם

להשקעותבתל"גגידולכלרבותשניםבמשך

שלובמודרניזציההישראליהמשקמבנהבשינוי
מריריתבראייהלכן,שלו.והייצואהייצוריכולת

אתולבנותלהשתדלוישנדמהוכלל-לאומית,

העבודהתוכניתכוללישראל,שלהמלחמהתורת
יהיהשלאההנחהעלצה"ל,שלהרב-שנתית

הראוימןאכן,הביטחון.בתקציבממששלגידול

רצינייםמשקקשיישבגלללאפשרותלהיערךגם

תקציבאתולהקטיןלהוסיףאלאברירהתהיהלא

חומרהבמידתכיאםנכונה,זומסקנההביטחון.

הלביאפרויקטשהופסקלאחרגםיותר,קטנה

בחלקםגמישיםאינםשיתפנוהמשאביםשכן-
לתורתהאמל"חיתהתשתיתלבנייתלהפנותםויש

בהמשך.שיוסברכפיחדשה,מלחמה

בישראל,והצפויהמצויהאדםכוחמבחינתגם

מודלאםספקכאחד,ואיכותיתכמותיתמבחינה
אםאלאארוך,לטווחתכני-הנוכחיהביטחון

האנושיתהתשתיתלפיתוחנמרצתמדיניותתופעל

מידהבקנהעלייהלמעשהותימשךישראלשל

שללא-מנוצל-בחלקומלאיאמנםישממשי.
שלניצולולצורךאולםהנשים.-כוח-אדם

המאפשרתמלחמהתורתדרושהזהמשאב
הדברלחימה.בתפקידינשיםשליתר-שילוב

מסוגאמל"חהפעלתשלברמהלמשלאפשרי

המגע.לקרבנשיםלהכניסבליגםממרחק,חדש

מודלאםספקנוספות,הנחותמבחינתגם
צפויים.תנאיםבפניעומדהנוכחיהביטחון
:במיותר

אוכלוסיהמרכזינגדקרקע-קרקעטיליהפעלתא.
שלהפתיחהבשלבימ"חיםונגדבישראל
חדש.מסוגבעיותלעוררעלולהמלחמה

מעין-התשהשלמצביםלהיווצרעלוליםב.
יחייבואיומי-אויבכאשרכלכלית-חברתית,

פוליטיותנסיבותואילוממושךמילואיםגיוס

התקפייםואמצעי-נגדראשונהמכהתמנענה
ישראל.מצדאחרים

ואיןמועדמבעודבהתראהמלאהודאותאיןג.
תמנעהנוכחיתהמגננהשמערכתביטחון
משוםבהםשישאויב,שלראשוניםהישגים
וחברתי.מדיניסיכון

להגיעאפשריהיהעתידיקרבבשדהאםספקד.

אנושיתעלותללאוהכרעהלהבקעה

הישראליתהחברתיתברקמהלפגוםהעלולה
המדינה.שלארוכת-הטווחהעמידהוביכולת

הדורשתמדינית-לאומיתמגבלהכאןיש
הבאהתוךהשארביןמאוד,רבהלבתשומת
תרגילי-מלחמהלקחישלבחשבון

על
עלולההלאומיתשעלותםשחיקהשיעורי
למנעםאפשראיאךמדי,גבוההלהיות

ויתורללאהנוכחיתהמלחמהתורתבמסגרת

ולאומיתצבאיתמבחינהחיונייםהישגיםעל
כאחת.

מצוילעומתדרוש:ייצורעקומת
להיותחייבתישראלשלהמלחמהתורת

נסיבותעללענותכדיוגמישה,רב-תפוקתית

עלמראש.לראייהניתנותאינןשבחלקןרבות,
אופציותגםלספקישראלשלהמלחמהתורת

הפעולהחופשאתלהגבירכדיהמדינילדרגרבות
השארביןושיקוליו-הוא.עולמותפיסתלפישלו,
ייצורעקומתלספקאידיאליביטחוןמודלצריך

היסודלדרישתבנוסףכלהלן,הצרכיםעלהעונה
בישראלממששלביטחוניתפגיעהמניעתשל

בשדהניצחון""והבטחתהתפתחותהויכולת
בועוסקואינירבה,הבהרההדורשמושג(הקרב

:זה)במאמר
אתהמצמצמתמרחיקת-לכת,הרתעהא.

אםישראל,נגדעוינתפעולהשלהסתברותה
הרתעהאמנםתהיה.תמידזואפשרותכי

לתורתמעברהחורגיםצעריםדוהשת
ישלאלהאךהכוחות,וסדרהמלחמה
להביאהשישלהרתעה,רבהחשיבות
תורתוקביעתהכוחבנייןבעתבחשבון

המלחמה.
ואידאולוגיותערכיםלמימושאפשרויותב.

כוללהמדיני,הדרגהחלטותלפילמיניהם
אחד,מצדהסגולהקושטחיבכלאחזקה
זאת,שני.מצדהירוק,לקוקרובעדונסיגה
בצורותשלוםלקידוםאופציותעםיחד

אחדמצדיזומהמלתמהכוללמגוונות,
שני.מצדחד-צדדיים-הפגנתייםוויתורים

לסוגייתלכןדרושהמיוחדתלבתשומת
ביטחוניתמבחינההשטחיםשלמשמעותם

חילופיים.כוחובניינימלחמהתורותלפי
התראתנוכחגםמגננהלעמדתאופציהג.

בעמדהאויבכוחותוהעמדתמלחמה
חיצוניותמדיניותמסיבותכאשרהתקפית,

במכהרוצההמדיניהדרגאיןפנימיותאו/ו
ישראלית.מונעת

ערכי"וגםשטחיםותפיסתלהבקעהאופציהד.
ליעדיאפשרויותמגווןתוךאחרים,מיקוח"
מלחמה.

כגוןחדשות,מלחמהצורותבפניעמידהה.
לחימהואמצעיטק"קחכם","אמל"ח
כימיים.

מסוגיםאסטרטגייםבאיומיםעמידהיכולת1.
פאסיוויתוהתנגדותאזרחיבמריהחלחדשים,

עםבעימותוכלהאחד,מצדגנדי,שיטותלפי
השקפתחדורהערביהעולםשלניכרחלק

שני.מצדישראלנגדקודש"מלחמת"
עםחלקיותבעיותבפניעמידהיכולתז.

שלוהגיבויהסיועצמצוםכגוןמעצמות-על,
משבר,בשעתרוסיאיוםהברית,ארצות
הפוגעאמריקאי-רוסיפתרוןל"כפיית"נטייה

ועוד.חיונייםישראלייםוערכיםבאינטרסים
למיניהם.מיותריםלמבצעיםכושרח.
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ככסףמוגבלתבעלותועודזאת,כלט.
הפגיעותצמצוםותוךאחריםומשאבים

עלמרביתהגנהכוללמלחמה,בעתבנפש

אורך"המאפשרתבצורהגםזאתכלהעורף.

ל"מדינתמנטייההימנעותלאומי,נשימה"

בישראל,באיכות-החייםאי-פגיעהקסרקטין",

בפיתוחצה"לשילובערכי-יסוד,עלשמירה

וכד'.בכללותההמדינה

להוסיףשאפשרלעיל,הצרכיםרשימתכאמור,

אידאלית""רשימההיאוכהנה,כהנהעודעליה

עליענהכלשהוריאליביטחוןשמודלסיכויואין

חלופותיעובדוכאשרלכן,דרישותיה.כל

ההכרחיעמודחדשהמלחמהלתורתמפורטות
עלטובהעונהמבנה-כוחהעדפתביןלהכריע

מבנה-כוחלביןהצרכים,מפרטשליותרקטןחלק

ממפרטיותרגדולחלקעלבינוניבאופןהעונה
שלהייצורשעקומתנדמהזאת,עםיחדהצרכים.

יתר-על-המידהלוקההנוכחיתהמלחמהתורת

ממפרטחשובחלקעלמספקמענהכהיעדר
זניחתותוךלפירוט-יתרלהיכנסבלי(הצרכים

:נפרד)דיווןהדורשיםמיוחדיםנושאיםכמה
הנוכחיהביטחוןמודלשלההרתעהיכולתא.

בחשיבהחשובותהתקדמויותלמרותמוגבלת.

הביטחון,תורתרחוקהעדייןהרתעה,על

הכוח,ולמבנההמלחמהלתורתבנוגע
הדימויי-מניעי-אופיהאתלעומקמלהבין

בכוחהאיןההרתעה.שלפסיכולוגי-תרבותי
שיכולתממש,שלהרתעהתורתלבנותגם

המרכיביםאחדרקהיאהקרבבשדהניצחון
הצורךאתבחשבוןלהביאאםבה.החיוניים

איןשלום,בהסדריפגיעהנגדבהרתעהגם

הביטחוןבתורתואףהמלחמה,בתורת
הנוגעבכללהספיקכדיבכללותה,הנוכחית
להרתעה.

מאפשרתהנוכחיתהמלחמהתורתאםספקב.
ללאמהשטחיםממשיתנסיגהשלאופציה

אםספקלחילופין,גבוהה.ביטחוניתעלות
מלחמהמאפשרתהנוכחיתהמלחמהתורת
להישגיםסיכוייםבעלתמפתיעה""וגםיזומה

בני-קיימא.

מאפשרתאינההנוכחיתהמלחמהתורתג.
לכןאויב.כוחותריכוזלנוכחאמינהמגננה
בפניהמדיניהדרגאתלהעמידעלולההיא

מדינייםמשיקוליםאםגםבמכת-מנעהכרח

נאמר,שכברכפייתר-על-כן,רצוי.הדבראין
מאפשרתהנוכחיתהמלחמהתורתאםספק

המילואיםגיוסשיבוששלבתנאיםמגננה

לחזית.וזרימתו

הקרבשדהשלהצפויההדחיסותלנוכחד.
האויב-שלמערכות-ההגנהולנוכחהעתירי

הנוכחיתהמלחמהתורתאםספקבכוח,

רבהעלותללאממששלהבקעהמאפשרת
שיעורי-שחיקהוללאותומראדםבכוחמאוד

תורתאםספקכן,עליתרבלתי-רצויים.

הפתעה""מאפשרתהנוכחיתהמלחמה

יעדיגםגדול.מידהבקנהישראלית

המלחמהתורתבמסגרתבני-הביצועהמלחמה
מוגבלים.הנוכחית

דיהעונההנוכחיתהמלחמהתורתאםספק

דחיסותכגון.אפשריים,איומיםכמהעל

הקרב,בשדהמטוסיםנגדחכםאמל"ח

כימינשקוהפעלתהעורףנגדטק"קהפעלת

שאלותגםעומדותהעורף.ונגדהקרבבשדה

שדהשלהסכנו-טקטיהעתידבדברקשות.

הרצויבתמהילשינוייםעלהעתידי,הקרב

שלאיוםנוכחלתמרון,אשביןוהאפשרי
מעגלהמאפשריםחישהאמצעיחמ"מ,

אמצעיםועודאמיתי,כזמןמודיעין-אש

להערךושישהאויבבידילהיותשעשויים

מיתרוןתיהנהישראלאםגםלקראתם,

יש(מתקדמותבטכנולוגיותממששלאיכותי

כנדוןישראליתשהתקדמותכחשבוןלהביא

גםמההמועצות,כריתשלגםתגובהתגרה
מחייבהדברדומה.בכיווןהולךשנאט"ו

שנישבוקרבשדהבצורותיתר-העמקה

עםמתקדמת,בטכנולוגיהמצוידיםהצדדים
המחייבנושאזהומוגבל.ישראלייתרון

בתנאיםותרגיליםמתקדמותניתוחשיטות

זה).ממאמרחורגיםשפרטיהםריאליים,

המלחמהתורתתאפשרכמהעדספק
מדיניתמשמעותבעלתהכרעההנוכחית

מדיניותמגבלותתוטלנהאםארוכת-טווח,

לפגיעהביחסכגוןהמלחמה,ניהולעלרבות

לשטחישראליתחדירהעומקהאויב,בעורף
להתערבותעדהמלחמהימימספרהאויב,

ב"הספקהיתירהתלותיצירתבין-לאומית,

ועוד.מלחמה,לאחרמחדש"

בדרךלהיערךיכולהאינהמלחמהתורתשום
שאפשראיום.כלנגדתנאי"עלתכנון"

עלוליםיתר-על-כן,הדעת.עללהעלותו

רגילהמלחמהתורתשאיןאיומיםלהיווצר

ב"רזרווהההכרחמכאןאתם.להתמודדיכולה

שבהםמיוחדים,חירוםלמצביאסטרטגית"
תורתזאת,עםיחדדן.הזההמאמראין

ביכולתמדימוגבלתהנוכחיתהמלחמה

שעקרוניתחדשים,תרחישיםבפניעמידתה

ביןלקראתם,להיערךאפשרגםאפשר

המאפשרותחדשותטכנולוגיותבעזרתהשאר

קונוונציונאלית""אךחריגה""מלחמהתורת

ביטחונית.פריצת-דרך""משוםאוליבהשיש

איןהוזכרה,שכברלדוגמהלחזוראםלמשל,

להתשהתשובההקיימתהמלהמהבתורת
ראשונהמכהאלאאויב,כוחותריכוזעל-ירי

מדינית.מבחינהכדאיתלאלהיותהעלולה

נגדעמידהביכולתהכרוכותמיוחדותסוגיות

למשלכוללמעצמות-על,שללחץ

נדונותאינןהאי-רציונאליות"רציונאליות"

לפתההצורךהואבולדוןשאפשרמהכאן.
בקנהכטחונייבואקשיינגדלעמוריכולת
כלשלמרותבחשבוןלהביאישגדול.מידה
המקומיוהייצורהפיתוחהמחקר,הישגי

שלהצבאיההוןשלאחוז75עד70עדיין
שלהמחקרלפי(אמריקאייםהםישראל
תורתאםספקלכן,הלפרין).אריאל

מספקיםהנוכחייםהכוחומבנההמלחמה

העמידהיכולתמבחינתממששלאופציות

מודלעלותיתר-על-כן,יבוא.מעצורינגד
בסיועמבניתתלותיוצרתהנוכחיהביטחון

ארצות-הברית.מצדוהמשכיעצום

מודלכלאו(הנוכחיהביטחוןמודלאםספק
בוודאותלמנועיכול)?ריאלילאומיביטחון
ברמהלכן,עתידה.במלחמהרביםנפגעים

עםלהתמודדישלאומי,ביטחוןתורתשל
טראומטיזציהחברתי",חוסן"שלסוגיות

עםיחד(לאומיתמלחמהונכונותציבורית
שלחיונייםכמרכיביםלשלום)שאיפה

אלה,כלארוך.לטווחהישראליהביטחון
משימותהינןזה,מאמרממסגרתהחורגים
להקלהמלחמהתורתעלקשות.אךחיוניות
אתלצמצםמרבימאמץעל-ידיעליהן
ובכוחותבעורףוהפגיעותהשחיקהשיעורי

הישגיעלויתורללאכאחת,הלוחמים

מיצויהקרב.בשדהוהכרעהמלחמה

לעזוראוליעשויחדשותטכנולוגיות
מספקות-לפחות-חלקיתתשובותבמציאת

אלה.לצרכים
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העוניםכוחובנייןמלחמהתורתהאתגר:
אסטרטגיים-מדינייםצרכיםעל
עקומתאתלשפרעל-מנתלעשותאפשרמה

אפשרוהאםהנוכחי,הביטחוןמודלשלהייצור

ניגשיםכאשר?מלחמהתורתשלעדיףדגםלבנות

כשלי-חשיבהמשנילהיזהרישזו,לשאלה

:ונוגדיםחשובים

עליתר-על-המירהלסמוךאיןאחדמצדא.
המבטיח-כביכולטכנולוגי"קצר"

פיהועלמצבהופכותחכמותשטכנולוגיות

לבעיותכמעט-אידאלייםפתרונותומספקות

מאוד.קשות

אםגםבקונצפציותלדבוקאיןשני,מצדב.
להתעלםואסורבעברעצמןאתהוניחו

מתקדמותטכנולוגיותשלמהפוטנציאל
בתנאיהקרב,בשדהלמהפכהאולילהביא

אתהמלחמה,תורתאתמחדששמעצבים

הכוח.מבנהואתהקרבתורת
היאזהפרדוכסאלימצבעםהתמודדות

הביטחוניתהמחשבהבפניהעומדתהמשימה

המחשבהל"גירוי"ולתרוםלנסותכדיהישראלית.
לתכנוןבמועצההדיוןכוללמומלצים,בכיוונים
השערותכמהשלבהצגהזהמאמראסייםלאומי,

כוחובנייןמלחמהתורתבדברראשוניות
זה,כלמהשלכותיהן.כמהשלואיזכורחילופיים,

ומתוךדיוןלצורךהשערות""בחזקתכאמור,
אסטרטגית-מדינית.ראייה

מלחמהתורתלבססלדעתיאפשרעקרונית,
עללתנועה,כוח-אשכיןשונהתמהילעלחילופית
לצורכינשקכמערכתבחמ"םלכתמרחיקשימוש

במשימותהאווירחילמיקודעלוהבקעה,מגננה

באפשרויותכוללנפרד,דיוןהדורשות(אסטרטגיות

חלופותשלשוניםבתנאיםאי-בדתיותאווכדאיות

אסטרטגיה"החדישנאט"ובמינוחשנקראמהמסוג

חילסד"בכלפיההשלכותראש".עריפתשל
גםדורשותמשימותיותמהילשינויבשלהאוויר

בנייתלצורכיהסד"כשינויעלנפרד),דיוןהן

החילופיתהמלחמהתורתועוד.עיליתגייסות

וכןבחלקהחדשהמיקשה""עללהיבנותצריכה
מושגיקרב,תורתשלבחלקהשונהתוכנה""על

חילופיות,מלחמהמטרותו"הכרעה",ניצחון""
ועוד.קריטיים"יעדים"שלצבאיתאסטרטגיה

שלנוסףמרכזימימדהיאנכונההרתעהשלבנייה

עםמחדש,המעוצבתלאומיביטחוןתורת
ובניין-הכוח.המלחמהלתורתגםחשובותהשלכות

גםלבלשיםחדשה-בחלקהמלחמהתורתעל
חברתיוחוסןעמידהיכולתשימורשללצרכים

בעבר,מאשריותרקשיםמלחמהתרחישילנוכח
יכולת-עמידהשללהבטחהלבתשומתעם

האחרוןהגדולהתרגיל(ארוכת-טווחלאומית
תשומת-לב).יתרהדורשותבנדוןבעיותכמהמעורר

קונוונציונאלית,אסטרטגיהבמסגרתואת,כל

איכותי-ייחודי,ישראלייתרוןמחדשהבונה

הכוחבבנייתא-סימטריתגישהעלוהמבוססת
במלחמה.משמעותית-מדיניתהכרעהלצורכי

חילופיתמלחמהתורתשלצפוייםיתרונות

ועלהכוחשלשונהתמהילעלהבנויהבחלקה,
צריכיםמתקדמת,בטכנולוגיהורבהולךשימוש

המרכיביםאתבחלקםלפחותלכלולויכולים

:הבאים

בכיווןגםהמדיני,לדרגיותררבותאופציותא.

בתנאיםאףכולליוזמה,בכיווןוגםמגננה

המילואים.גיוסשיבוששל

תוךשלום,בתהליךהמדינילדרגגמישותב.
אחריםבמרכיביםשטחלהחליףאפשרות-מה

עלולענותישראלשלהביטחוןחבילתשל
מוגבלתאחיזהעל-ידיביטחונייםצרכים

האחיזהחיזוקלחילופין,או,בשטח;

הערכיותההעדפותלפיבשטחים,הישראלית

המדיני.הדרגשל

בארצותהמבניתהתלותשלצמצום-מהג.
תמשיךקטנהכמדינהישראלכיאםהברית,

בעתידהבריתארצותשללתמיכהלהזדקק

עםמעימותלהימנעותצטרךבעיןהנראה
המלחמהתורתתהיההשנייה,מעצמת-העל

תהיה.אשר

קרבכשדההישראליםהנפגעיםהקטנתד.
הביטחוןמודלעםלצפויבהשוואהעתידי

מודלבאופקנראהלאזאת,עםיחדהנוכחי.
וגדלה,הולכתעלות-מלחמההמונעביטחון

יחד.גםובחומראנושבחיי

'(GRADUATEDמדודה"ל"תגובהאפשרותמתןה.

(RESPONSEלמיניהם,ופיגועיםלאיומים

הדברעליה.לחלושיוכלהמרינישהדרג
ניהוליכולתשיפורהשאר,ביןמחייב,

לבנייןבנוסףהמדיני,הדרגברמתהמלחמה

מתאימה.מלחמהותורתכוח

ניתניםחילופיכוחובנייןביטחוןתורתמודל1.

שלהקמתובשלבים.והפעלהניסוילפיתוח,
היאולמידהניסוילצורכיחדש"מסוגכוח"

לכך.חיוניראשוןצעד

שינוייםמחייבתחילופיתמלחמהתורתז.

עשויההיאזאת,עםיחדהמו"פ.במדיניות

לאומיתמבנית-תעשייתיתבמדיניותלהשתלב

רבהוחברתיתמשקיתמשמעותבעלת
שיועמדובתנאיזאת,לייצוא.והמכוונת

שיקולהמחייבדברהדרושים,המשאבים

סדרושלאחריםפרויקטיםשלמחדש
בכללותו.הלאומיהקדימה

בחלקהשונהמלחמהתורתכמהעדבטוחאיני
חדשות,טכנולוגיותעלהשאר,ביןומושתתת,

זאת,עםיחדזה.צרכיםמפרטעללענותיכולה
ביטחוןלמודללהגיעממששלסיכוישישנדמה

העתידצורכיעלשיענהישראל,למדינתמשופר
שלהרבניסיונועליושתתהמודלומגבלותיו.

ועלכהעדהביטחוןמערכתהישגיעלצה"ל,

שתהיהאףלקיים,המשכיותויהווהתוכניותיהם,

אתלהשקיעמוצדקלכן,קדימה.קפיצהבו
אפשרויותשלמעמיקהלבדיקההדרושיםהמאמצים

דגשעםלישראל,חדשביטחוןמודלשלפיתוחו

בחלקו,חדשכוחובנייןחדשהמלחמהתורתעל

בנייתתוךשיאושש,לאתראליומודרגולמעבר
לנוכחמתמידושכלולשיפורשלעקומת-למידה

המצטבר.הנסיוןלקחי

מלחמהתורתלפתחשייעשהניסיוןבכל

ראייהבחשבוןלהביאישלישראל,מחודשת
ביןהשילובאתשתשפרמדינית-אסטרטגית

שילובזהוהמלחמה.למלאכתהמדיניותאמנות

האתגריםלנוכחוהולכתגוברתשחיוניותו

ומערכתבכללותה,ישראלמדינתבפניהםשיעמדו
במיוחד.וצה"להביטחון
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984[.מערכותהוצאת
לישראל:כפריצות-דרךבהרחבהיידונוהמדינייםהממדים7.

וי"ט.י"חפרקיםבמיוחדלעיל.צוטטהממשלה,לראשתזכיר
מעברבהרבההחורגתהמלא,במובנהההרתעהסוגייתהן5.

בכללותה,המלחמהתורתהןכמלחמה",לנצחל"'כולת
החוסןסוגייתוהןופסיכולוגיים,תרבותייםתחומיםהחובקת
בטראומותישראלשלהחברתיתהעמידהויכולתהאזרחי
זה.במאמרנדונותאינןרציניות
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בלבנוןסוויהשלהצבאי-אסטוטגיהאינטוס
לבנוןעםצבאיפעולהשיתוףלמיסודסורייםניסיונות

החמישיםשנותמאז
אבי-רןראובןאל"מ

להטילסוריהשלהמסורתיתשאיפתה

שלמשילובנובעתלבנוןעלחסותה
חלקה"אתבלבנוןהרואהאידיאולוגיה

מכלולושלרבתיסוריהשלהמערבי"
צבאיים,ביטחוניים,-חיונייםאינטרסים
בארץלסוריהשיש-ומדינייםכלכליים

פשראתלהסבירניתןזהבשילובזאת.
אתלכפותסוריהשלהעיקשתחתירתה
למרותלבנוןעלהסורי"הסדר"

כה.עדהמתמשכיםכישלונותיה

310מערכות

בלבנוןהסוריהצבאי-אסטרטגיהאינטרס
הינוהסורית,בראייההחיוניים,האינטרסיםאחד

סוריה,חתרהעקרוניתהצבאי-אסטרטגי.האינטרס

לשנותבלבנון,האזרחיםמלחמתפרוזןלפניעוד

סיוע"מ"חזיתלבנוןשלהמסורתימעמדהאת

בסכסוךהמעשיתשמעורבותהמסאנדה")ג'בהה"(
המדיני-הסברתילתחוםמצטמצמתהישראלי-ערבי

חזית"מואג'הה").ג'בהה"(עימות"ל"חזית

הסורית,האסטרטגיתבתפיסהשכזאת,עימות"

אחתחזית"במסגרתמשולבתלהיותחייבת

נמלועדלבנוןבחוףהנקרהמראששתשתרע

בעתסורידוברהיטבזאתהסבירבירדן".יעקבה

)1974(:בגולןההתשהמלחמת

במאבקנייטראליתלהיותיכולהאינהלבנון
ללבנוןלשוותשרוציםאלההערבי-ישראלי.

העםרצוןאתלמעשהמחלליםכזהאופי
האומהמןכחלקעצמוהרואההלבנוני
פוגעבסוריהשפוגעמהכיומאמיןהערבית

ושתיבסוריה,פוגעבלבנוןשפוגעומהבו,

וזל.2זוטבעיהמשךמהוותהמדינות

ביותרהסוריםהוטרדואכןהמעשיתמהבחינה

טומנתאשרלבנון,שלהצבאיתמחולשתה

עםמלחמהבעתלסוריהכבדיםסיכוניםלדעתם
בעתכיחששוומתמידמאזהסוריםישראל.

הגולןרמתחזיתאתלאגוףצה"לעלולמלחמה

להגיעאווהבקאע,לנד"ה"פתחדרךממערב,

חמאת)חומס,(בצפוןסוריהשלתעשייהלמרכזי

אינטרסאפואישלסוריההלבנון.בקעתדרך
מסוכנתפירצהלסתוםמובהקצבאי-אסטרטגי

בשטחהסורייםצבאכוחותהצבתבאמצעותזאת

לבנוןבשטחלהשתמשגםואולילבנוןשל

הלבנון,בקעתישראל.מולהתקפיותלמטרות
כ"אזורהסוריתהצמרתע"ינתפסתזה,בהקשר
הסורי,החוץשרשהתבטאכפיסוריביטחון"
1981(:אפריל(זחלהאירועיבעתח'דאם,

היאוזחלהסוריהשלביטחוןאזורהיאהבקאע"

הרשבב".3קוץ

עםצבאילהסכםלהגיעסורייםניסיונות
)1956-1954(קדשמבצעלפנילבנון
שלהעצמאותקבלתמאזראשוןרציניסורימאמץ
צבאיפעולהלשיתוףלהגיעלבנוןושלסוריה

1956-1954,בשניםנעשהלבנוןעםאפקטיבי
ניתןואתבמסגרתקדש.למבצעשקדמוהשנתיים
:שלביםבשלושהלהבחין
יזמהסוריה-1954אפריל-מאי-ראשוןשלב

משותףפיקודהקמתבדברלבנוןעםשיחות
לקראתדעכוהשיחותישראל.עםגבולןלהגנת
השיחותכישלוןרקעעלהשארבין1955,אמצע

לשיחותבמקבילשנערכוהשתייםביןהכלכליות
יחסיאתשהעכיראל-מאלכיעדנאןורצחהצבאיות

ןונבל-הירוס.4

סוריה-1955אוקטובר-דצמבר-שנישלב
צבאי.פעולהלשיתוףתכניותשתיללבנוןהגישה

להסכםבדומה(מלאפעולהלשיתוףתכניתהאחת
באוקטוברלמצריםסוריהביןשנחתםהצבאי
הלבנוניםחלקי.פעולהלשיתוףוהשנייה1955(

שונות.כאמתלותשתיהןאתדחו
1956רבמטפס-6591אפריל-שלישישלב
והפעםהתחדשולבנוןלביןסוריהביןהשיחות-

נוסחאתוהעלושבוהסוריםירדני.בתיווך
עלוהפעםגםאךכ-1955שהגישוהתכניות
הלבנונים.סירובבשלשרטוןעלהשיחות

הסורייםלניסיונותהפנימי-אזוריהרקע
לבנוןעםצבאילהסכםלהגיע
אדיבנפילתשלאחרבתקופהנערכואלהניסיונות

מפנהנקודתהייתהזאתתקופהבסוריה.שישכלי

סוריה:שלוהחברתיתהפוליטיתבהתפתחות

לשלטון,שחזרהלמרותהוותיקה,הבורגנות

שלכוחןועלהשישכלישלמדיניותועקבנחלשה

הבעת',מפלגת-הראדיקליותהמפלגות

הסוריתוה"מפלגההקומוניסטיתהמפלגה
קציניביןעזמאבקהחלזובתקופההלאומית".

בצבאהשליטהעלהללומהמפלגותצבא
דברשלבסופויצאההבעת'מפלגתובמדינה.

שוכריהסוריהנשיאזה.ממאבקמנצחת
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כראמה:רשידלבתןממשלתראש
פעולהלשיתוףסוריהתכנית"
היאהמדינותשתיביןצבאי

מאינטרספחותלאלבשניאינטרס
סורי..."

הראשונותבשניםסוריהשלמנהיגהאל-קואתלי,

אולם1955באוגוסטב-18ונבחרשבלעצמאותה,

בכוחוהיהולאיעילובלתיחלשהיההוא
הגואים.הפנימייםהמתחיםעםלהתמודד

הולכתתחושהנלוותהאלהפנימייםלמתחים

ישראלהמערב,מצדחיצוני,איוםשלוגוברת
תחושהשלמקורההפרו-מערביות.ערבומדינות

עיראקעל-ידיבגדאד"ברית"בחתימתבעיקרזאת

שלהגמולופעולות1955(פברואר,(ותורכיה
דצמבר(ובכינרת1955(פברואר,(בעזהצה"ל

לאיומיםנתונהעצמהחשההסוריתהצמרת1955(

מהעליהם,מענהלההיהשלאחיצונייםצבאיים

הערבית"ה"ליגהשלהצבאייםשבמוסדותיהגם

ל"בריתמצריםשלהתנגדותהבשלקיפאוןחל

תפניתעתבאותהחלהזהרקעעלבגדאד".

המעצמתיתובאוריינטציההסוריתהחוץבמדיניות

בקיץחתמולמצרים,התקרבוהסוריםסוריה.של

לעברונטוברה"מעםראשוןרכשהסכםעל1955
סוריההצטרפהבמקביל,סובייטית.אוריינטציה

התגבשהאשרהדו-צדדיותהבריתותלמערכת
1956-1955במהלךמצריתבהשראהבמזה"ת

הליגה.'שלהקיבוצי"הביטחוןל"אמנתכתחליף

מצריםבין1955במהלךנחתמוהגנההסכמי
ביןהצבאיההסכםלסוריה.מצריםוביןלסעודיה

1955באוקטוברב-20נחתםסוריהלביןמצרים
ופיקודעליונהצבאיתמועצההקמתקבעוהוא

ירדן.גם1956באוקטוברהצטרפהואליוףתושמ6

כ"נקודתהסוריםע"ינתפסהזה,כמכלוללכנון,

כ"מועמדתונראתהשלהםההגנהבמערךתורפה"

הללו.הבריתותלמערכתלהצטרפותטבעית"

שלשלטונובסימןזאתתקופהעמדהבלבנון
המוסלמיכראמהרשידבעודשמעון,כמילהנשיא

עלוהפנימיתבזירהממשלה.כראששימשסוגי

אתבידושקייםהנוצרי,המחנהביןהמתחיםוגאו
המוסלמיםלביןוהכלכלית,הפוליטיתהשליטה

ג'מאלהמצריהנשיאעליהבםהשליכואשר
כמסגרותלבנוןאתלשלב""ולחצועבד-אל-נאצר

סוערותשניםבאותןוסוריה.מצריםעםאיחודיות
חוץמדיניותלנקוטשמעוןבהנהגתלבנוןהוסיפה

להצטרףבסירובביטויהשמצאהנאצריסטית,אנטי

הערבית,בזירהפרו-מצריותולבריתותלמסגרות

עדהמערבמדינותעםהקשריםובהידוק

אייזנהאור"כ"דוקטרינתלבנוןשללהשתלבותה

מאזאשרסוריה,עםהיחסיםבתחום)1957(.

בסדרתהתאפיינולבנוןשלהעצמאותקבלת
מספרשמעוןכמילעשהפוסקים,בלתיחיכוכים
אולםהשתיים,שביןהמתחאתלמתןניסיונות

שמעוןבחירתלאחרמהותיים.ויתוריםללא
סוריהשביןהיחסיםקצרהלתקופהשופרו))1952

הקצרהדבש"ירח"חלףמהרהעדאךולבנון,
מריבותשלה"שגרתית"למתכונתחזרוויחסיהן
וכלכליים.פוליטייםבנושאיםוחיכוכים

תכנית-לבנוןעםצבאיפעולהשיתוף
סורית

)20הסורי-מצריהצבאיההסכםחתימתערב

כיהסוריההגנהשרהצהיר1955(באוקטובר

וכימשותףפיקודהקמתללבנוןהציעהממשלתו

התקפהשכלסוריכגבוללבנוןדרוםאתרואההיא
ההסכםחתימתהירוס.7עלכהתקפהתיחשבעליו

למאמציםמחודשתתנופהנתנהמצריםעם

הבריתותלמערכתלבנוןאתגםלרתוםהסוריים

הצבאית.

פגישות,סדרתהתקיימה1955בנובמבר

מהמטכ"לבכיריםקציניםביןובלבנון,בסוריה

פוליטיקאיםוביןהלבנוניוהמטכ"להסורי

בפגישותייצגוסוריהאתהמדינות.משתיבולטים

מי(ברמדארשאדההגנהשרהשאר,ביןהללו,

קודםחודשמצריםעםהצבאיההסכםעלשחתם

ממוצאדרוזי(שקיירשוכתהרמטכ"ללכן),
הצבאיוההסכםמצריםעםהבריתמתומכילבנוני,

אל-ע'זי.סעידהחוץושרהממשלהוראשעימה)

רשידהממשלהראשהשתתפולבנוןמצד

מג'ידההגנהשרלחוד,סליםהחוץשרכראמה,

בשיחותניתן(שהאביפוארהצבאומפקדארסלאן
אלהבפגישותולמוסלמים).לנוצריםייצוגאלו
צבאילהסכםתכניתטיוטתהסוריהמטכ"להציג
להביאנועדאשרלבנוןלביןסוריהביןחלקי

שניביןהדוקולקשראיתןפעולהל"שיתוף
תואבצה".9
מפגשכיוקובעתפותחתהסוריתהתכנית
הצירבגזרתוישראללבנוןסוריה,ביןהגבולות

סכנה"בחובוטומןעיון-הבקאעפינה-מרג'ראש
הלכנוני".והצבאהסוריהצבאשללאגפיםישירה

הצבאותשניביןפעולהשיתוףמחייכתזאתסכנה
:הבאיםהמרכיביםבסיסעל
בגזרתלבנוןצבאלעזרתיחושהסוריהצבאא.

על-ידיאל-ואדיעיון-ראשיאפינה-מרג'ראש
הימניהאגףעללחפותשתפקידו"סוריכוחשיגור
הצבאשלהשמאליהאגףועלהסוריהצבאשל

בעיתוי"יתבצעזהכוחשלשיגורוהלבנוני".

כוחשהותוו".התכניותע"יייקבעואשרובמקום
הלבנוני.המטכ"לבקשתסמךעלללבנוןייכנסזה
הצבאיעמידמלחמהבעתאוחירוםמצבבעתב.

חי"רחטיבתהלבנוניהמטכ"ללרשותהסורי

שנילפחותשתכלולר"א)-שליההדגשה(
חטיבהמפקדמטה.וגדודמסייעגדודחי"ר,גדודי
למפקדאולםהסוריהמטכ"לע"יימונהזאת

באחרלהחליפולבקשהזכותהלבנוניהצבא
היכנסולאחרהסורי,המח"טהצורך.בשעת
ויקבלהלבנוניהצבאלמפקדתיוכפףללבנון,
ואושרושהותוותכניות,לביצועפקודותממנה
הלבנוני.והמטכ"להסוריהמטכ"לע"ילכןקודם

המטכ"ללרשותשתועמדהסורית,החטיבהג.
לנועמסוגלתשתהיהכךבסוריהתיערךהלבנוני,
היותרלכלשעות24תוך"לבנוןבשטחולהתמקם

ע"יייקבעההתרעהעיתויההתרעה".קבלתמעת
פתעהתקפתשלמצביםלהוציאהלבנוניהמטכ"ל
ישראלביןמלחמהפרוץאוסוריהנגדישראלית



חילושארללבנוןנשיא

הכנסתבדברפנייתו-

ללבנוןסורייםכוחות

ששתמלחמתבזמן
רצינית.הייתהלאהימים

הסורילמטכ"לתהיהאלהבמצביםלסוריה.

הסוריתהחטיבהאתאוטומטיתלהכניסהזכות

הלבנוני.למטכ"לכךעלדיווחתוךלבנוןלשטח

סוריתחטיבההכנסתחייבאשרהמצבחלוףעם

סמךעל"סוריהלשטחתיסוגהיאלבנוןלשטח

הסורי".הכלליהמטהובעצתהלבנוניתהמפקדה

הכוחותהחזקתבהוצאותיישאהסוריהמטכ"לד.

אתויבטיחהלבנוניהמטכ"ללרשותהועמדואשר

הפרט).צרכיתחמושת,ציוד,(צרכיהםכלהספקת

ללבנוןלהיכנסהמיועדתהסוריתהחטיבהה.

מנתעללבנוןצבאעםמשותפיםאימוניםתבצע
לביןהלבנוניתהמפקדהביןהקשראתלהדק"

ליצורענייןומתוך)(הסוריתהחטיבהקציני

הקרביותהפעולותבניהולהרמוניהשלאווירה
וביישומן..."

שיתוףאתלהרחיבהאופציהתישמרבעתידו.

שנזכרלמהמעברהצבאותשניכיןהפעולה
האפשרויותתיווצרנהכאשרוזאת"ההסכםבטיוטת

המערכהשלהאינטרסולמעןלכך)(הדרושות
הסופית".

הצבאיההסכםעללחתימההסורייםהלחצים

המוסלמיהמחנהמנהיגיאצלקשבתאוזןמצאו

ראשכראמה,רשידובראשםבלבנוןסוגי
אשרנאצריסטיתאוריינטציהבעלהממשלה,

לאחרסורית.לאוריינטציההפכההשבעיםבשנות
הצהירהסורי-מצריהצבאיההסכםחתימת

בנוגעהדיוניםאתלסייםעומדתלבנוןכיכראמה
השיחותובעתסוריה~יעםצבאיתבריתלכריתת

ביןצבאיפעולהלשיתוףסוריהתכנית"כיקבע
פחותלאלבנוניאינטרסהינההמדינותשתי

דאז,הנוצריהממסדאולםסורי...".יימאינטרס
לבנוןצבאומפקדשמעוןכמילהנשיאבהנהגת

הטמוניםלסיכוניםערהיהשהאב,פואר

לבנוןשלולעצמאותההפנימיתליציבותה
לפיכךאלה.סורייםצבאכוחותמכניסתכתוצאה

ומצאוהשיחותאתמשכו""כדרכם,הלבנונים,
ההסכםממפרשיהרוחאתלהוציאכדיאמתלות

אודותנגדיותהצעותהגשתלמשל,(המוצע
החלו1955בדצמברמחייבים).בלתיתיאומים
לקבועמלבנוןודרשוסבלנותםלאברהסורים
ן2.אלשאוההסכםעלמידשתחתוםאו:עמדתה

לסיומן.הגיעוהצבאיותוהשיחותסירבוהלבנונים

לחציעקבהשיחותהתחדשו1956באפריל
חוסיין,המלךניסהשנהאותהבאוגוסט.הסורים

פרו-מצריתתפניתשלכעיצומהאזשנמצא
לבנוןלביןסוריהביןלתווךי3,תיברעמ-יטנאו

ביניהן.צבאיהסכםלחתימתלהביאבמטרה

כעשריםכעבורגילהאל-ג'דיד""הלבנוניהעיתון

לבנוןנשיאשלהאישיידידוחוסיין,המלךכישנה
עבדעונישלולשר-החוץהורהשמעון,כמיל

להביאבמטרהובלבנוןבסוריהלבקראל-האדי
להדוף"מנתעלהצבאיים"המאמציםלאיחוד"

עלאלהבמדינותאדמהשעלמכלהסכנהאת
אףעצמוחוסייןן4."תרשואמצבאיתתכניתבסיס

כיוסבירבאוגוסטב-18בדמשקביקורערך

בפניוהעלושבוהסוריםזאת.בסוגיהעסקביקורו

מנובמברההסכםטיוטתאתהירדנישר-החוץ
להסכםהתנגדותםעלחזרוהלבנוניםי'.5591

תהיההסורילמטכ"לכיהקובעלסעיףובפרט

חטיבהאוטומטיתלהכניסמלחמהבעתהזכות

נגדיותהצעותכדרכם,עלו,הםללבנון.סורית

כולללקבלן,יאותולאהסוריםכיידעואשר
סורייםכוחותלכניסתלהסכיםנכונות-כביכול

הללושהכוחותבתנאיאולםעיוןמרג'לאזור
והםדיוויזיה)-כלומר(חטיבותשלושיכללו
הסכנהאתלהדוףבכדידייםחזקים"יהיו

עללחתוםהלבנוניםסירבוהפעםגםן6."ןונבלמ

לאקדש""מבצעובעתסוריהעםצבאיהסכם

הסוריםלבנון.לשטחסורייםכוחותנכנסו

יאבוסלג'דידתצבאכוחותכהעברתהסתפקו

חשששלבתואנההסורי-לבנוניהגבולשבקרבת
שלהחוףברצועתאנגלי-צרפתיכוחנחיתתמפני
המבצעלאחרכחודשייםורקולבנוןסוריה

אמריקאית.פנייהלאחרלפנותםניאותובדצמבר)(

סביבמגעים-הימיםששתמלחמת
ללבנוןסורייםכוחותהכנסת

ג'דידצלאחשלהמיליטאנטיהבעת'משטותחת

והחשדנותהבסיסייםהדעותחילוקיהחיכוכים,גברו
הסכםכלמנעוהללוללבנון.סוריהביןההדדית

מגעיםבעתהשתייםביןממששלצבאי

שקדמההכוננותתקופתבעתביניהןשהתקיימו

תיאוםסביבנסבוואשר-הימיםששתלמלחמת

ללבנוןסורייםכוחותוכניסתהשתייםביןאווירי
והחשדנותהדעותחילוקין7."םוריחבמקרה"
אתרציניתלבלתימלכתחילההפכוההדדית
הסורילעמיתוחילושארללבנוןנשיאשלפנייתו

שבוביוםללבנוןסורייםכוחותהכנסתבדבר

הזאתהפנייהאתהימים.ששתמלחמתפרצה
לעיתוןבראיוןחילושארלמתארותוצאותיה

לפרוץהרביעיהשנהביוםנהאר"אל"הביירותי

י8:הימיםששתמלחמת
תיאורולפיוקשה",ארוךיום",1967ביוניב-5

שרוימשנתו,דאזלבנוןנשיאקםחילו,שארלשל

ארוחתאתמלאכולנמנעהוארע.רוחבמצב

סיגריותועישוןקפהספליבשניוהסתפקהבוקר

רדיו"משידורילונודעהמלחמהפרוץעלרבות.

שבסןלארמונוזימןהואמכןלאחרמידקהיר".
רשידהממשלהראשאתביירות)במזרח(אל-פיל

מצריםשגריראתאליהםזימנוהשנייםכראמה.

ע'אלבאל-תמידעבדלוא)(האלוףבלבנון

נשיאאלבנוכחותוהתקשרהלבנוניוהנשיא

11:00.השעהבסביבותאל-נאצרעבדמצרים
לשלוחהמצרימעמיתוביקשהלבנוניהנשיא

אתלמלא"להלאפשרמנתעלמצרימפקדללבנון
המדינותעםלתיאוםהנוגעבכלחובותיה"

המערכה".למען"הערביות

איןכילבנון,לנשיאהשיבאל-נאצרעבד

אולםלבקשתולהיענותהנוכחיכמצבביכולתו
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נאצריסטיתואנטימערביתפרוחוץמדיניות-שמעוןכמיללבנוןנשיאיעילוכלתיחלש-אל-קואתלישוכריסוריהנוציא

נשיאהסוריים.לשלטונותלהתקשרממנוביקש

והשגרירכראמההממשלהראשבנוכחותלבנון,

אתאסי,אל-דיןנורלדוקטורטילפןע'אלב,המצרי

נאצר,עםשיחתועלאותועדכןדאז,סוריהנשיא
לשיתוףביותומוכנה"לבנוןכיבפניווציין

ארצוכיבוטח,בטוןהשיבהסוריהנשיאפעולה".
החזית"אתיפרוץשצה"לחוששתאינה

מבוצרתשהיאמאחר"ישראלעםהמזרחית"

מפניחוששתסוריהאולםלכובשה"וקשה

עיוןמרג'צירדרךיחדורצה"לכיהאפשרות

נשיאהגולן.שברמתהסורייםהכוחותאתויאגוף

הדק"הרמז"אתהיטבהביןכנראהאשרלבנון,

מחייבתתשובהממתןנמנעהסורים,שבתשובת

זהצירעליגןהלבנוניהצבא"כילדבריו,והשיב,
בהחלטהכוחו,בכלר"א)-עיוןמרג'ציר(

אםכיסוי,היהלאזולהצהרהובאמונה".נחושה
לבנוןצבאשלהדלהיכולתואתבחשבוןלהביא

זה.באזורהדליליםכוחותיוואת
שיחתולאחרכיומתאר,ממשיךלבנוןנשיא

עםיחדהכיןהואסוריהנשיאעםהטלפונית
לממשלתהמתירהחוקהצעתכראמהראשיד

לבנוןלאדמתערבייםצבאכוחותלהכניסלבנון

המפקדהעםהתייעצויותלאחר"וזאתהצורךבעת
והבטחתהדרושיםהסידוריםהכנתהצבאית,
הנבחריםביתהלבנונית".הריבונותעלהשמירה

השעהבסביבותהיוםבאותועודבזריזותשכונס

שעההחוק.הצעתאתאישרחירוםלישיבת:0017

חילולשארלהתקשרו:0018בסביבותמכןלאחר

צבאקציניכילו,ודיווחולבנוניםצבאקציני
מיידלהתירהלבנונימהמטכ"לביקשוסורים

לבנון.לשטחסורייםצבאכוחותכניסתם'של

ולאחרהלבנוניהמטכ"לשלהטבעית"תשובתך"

כוחותשכניסתהייתההממשלהראששלגםמכן

הסכםבעריכתמותניתלבנוןלשטחסורייםצבא
פשוטהסכםזהיהיהגםולולסוריהלבנוןבין

היהאמורהלבנוניםלדברישכזה,הסכםומהיר.

הכוחותייכנסושלשמןהמטרותאתלהבהיר
בלבנון,הללוהכוחותהערכותאופןאתהסוריים,

ואתהצבאיותסמכויותיהםהחוקי,מעמדםאת

ראשעםיחדלכנוןנשיאמלבנון.נסיגתםמועד

התנאיםאתפירטאשרמסמךהכינוהממשלה

הלבנוניםהנחתלדעתי,עמדה,שמאחוריהםהללו,

יתנולפחותאוהסוריםעל-ידייתקבלולאהםכי

העניין.מכללהתחמקמנתעלזמןרווחדילהם

עםוהתקשרלבנוןנשיאשבביוני5בערב
התנאיםאתלוהבהירחילושארלהסורי.עמיתו

ביןלפגישהמועדממנווביקשההסכםלעריכת

להגיעמנתעלולבנוןסוריהמטעםמשלחות

הכוחותלכניסתבסיסשיהווההשתייםביןלהסכם
לדעתי,שהיה,הסורי,הנשיאללבנון.הסוריים

וההשהייהההתחמקותלכוונותהיטבמודע

מועדמלקבועחילושארללדברינמנעהלבנוניות,
ימיםשלושהבמשךכימצייןחילושארללפגישה.

אולםזהבנושאדמשקעםוהתקשרשבהוא
לאוההסכםלפגישהמועדקבעולאהסורים

אינושבוודאיחילו,שארלשלזהתיאורנחתם.

הצליחוכיצדהיטבממחישממגמתיות,משוחרר

סורייםלחציםלהדוףנוספתפעםהלבנונים

אשרתביעות,מלקבלולהימנעובינערביים

שלובריבונותהבעצמאותהפגיעהמשמעותן
לבנון.

השיחותחידושאסר:תקופתראשית
ללבנוןסוריהביןהצבאיות

עלותולאחראסד,חאפזשלהמיידיתמטרתו

סוריהאתלהוציאהייתה,1970בנובמברלשלטון

לגבשולנסותהערכיבעולםשלההבידודמעמדת
נגדהמערכה"ישראל.נגדמאוחדתצבאיתחזית

הצהירסוריה"שלראשונהבעדיפותהינהישראל

ועמדתנו"לשלטון,עלותולאחרקצרזמןאסד

לגביעמדתהלאורתיקבעערביתמדינהכללגבי
נכונותהייתהזאתהצהרתומשמעותי9."הכרעמה

סוריהשלהמעורעריםביחסיהחדש"דף"לפתוח

עמן,צבאיפעולהלשיתוףונכונותהשכנותיהעם

מתקדמות""ערביותמדינותביןהבחנהללא

צלאחאצלשגורהשהייתהו"ריאקציונריות",
אסד.על-ידישהודחג'דיד

אסדעלייתלאחרוחציכשנה1971,באפריל

סוריםקציניםמשלחתבלבנוןביקרהלשלטון,
מוסטפאדאזהסוריהרמטכ"לבראשותבכירים
מוסטפאוקראשבהביקורלפניכשבועטלאם.
כדיישראלעםבמערכהלבנוןלמעורבותטלאס

לאאל-דיןפח'רשל)מולדתובן(ש"האזרח
יברע-ילארשיה(".20כסכסוך(מהצדעומדיישאר

הנבחריםבביתמצפון"ל"בעליקראטלאס
לבנוןלצבאהחובהגיוסחוקאתלאשרהלבנוני

בעםהטמוןמהפוטנציאלתועלתלהפיקמנתעל
י.ינונבלה2

על-ידיבביירותהתקבלההסוריתהמשלחת

ג'אןאלוף)רב(העמאדהלבנוניהצבאמפקד
לאורךלבנון,בדרוםביקורערכההיאנג'ים.
שיחותנפתחומכןולאחרישראלעםהגבול

העיתוןדיווחיללבנונים.הסוריםביןצבאיות
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כימסרותקופהמאותהאל-וטןניראהלבנוני

להתירמלבנוןרשמיתביקשההסוריתהמשלחת

ולהיערךללבנוןלהכנססורייםצבאלכוחות

עיתוןאותודיווחילפיןומרחה.22במורדות
בתגבורצורךישכילמצריםהסוריםהבהירו
משוםערביים"ב"כוחותהלבנוניתהחזית

הבאהבמערכהאסטרטגית"חשיבות"שללבנון
התלהבולאכדרכם,הלבנונים,לארשי,23עם

מנתעלמצריתהתערבותוביקשוזהמרעיון
קרפה.24מעללהורידו

נפלו,1972ביוניב-21מכן,לאחרחודשים14
אשרבכיריםסוריםקציניםחמישהצה"ללידי
הישראלי-לבנוני.בגבולהיכרות"סיור"ערכו
ביקור"ערכוהחמישהכיאזטעןדמשק"רדיו"

ביןהדדייםביקוריםבמסגרתלכנוןבצבאשגרתי"
ביקורםהיהדברשללאמיתותואבצה,'2שני

שניםמזהמסוגוראשוןהלבנוניהגבוללאורך

בתכנוניוהסורילמטכ"ללסייענועדוהוארבות

לבנון.דרךלסוריהצה"לפריצתשללמקרה
כיהסוריתהתחושהאתוהמחיששבביקורם

עלולדרכהמסוכנתפריצהבגדרנותרהלבנון
יתכןלאחורבראייההגולן.רמתאתלאגוףצה"ל

גםואוליהזאתהמשלחתביקוראתלכלולוניתן
טלאסמוסטפאשכראשותהמשלחתביקוראת

לקראתהסוריההתכוננותתהליךבמסגרת
הכיפורים".יוםמלחמת"

הצבאיהפעולהשיתוףנושא:1975ינואר
בשחורהולבנוןסוריהנשיאימפגשבעת
פרוץלפניחודשיםכשלושה1975,בינוארב-7

הסוריהנשיאערךהלבנונית,האזרחיםמלחמת

הראשוןביקורוזההיהבלבנון.ביקוראסרהאפז
נועדאסד1952.מאזזובארץסורינשיאשל

פרנג'יהסולימןלבנוןנשיאעםשתורהבעיירה

בשיחותםיישיא.26קרבהיחסיקייםשעימו
שיתוףנושאנוספתפעםעלההשנייםשקיימו

דיווחעל-פיללבנון.סוריהביןהצבאיהפעולה
אתהלבנוניםבפניהסוריםושטחושבועיתונאי

הסוריתהחזיתאיגוףמפניהמוכריםחששותיהם
80לאורךמשתרעתהלבנוניתהחזית":צה"לע"י
פירצהקיימתהסורית.החזיתעםונפגשתק"מ

רכה',בטן'הצבאיתבטרמינולוגיהאוביניהן,

מתחילההיא)(דרכה.לחדוריכולשאויב
חומס.העירמזרחלצפוןונמשכת)(באל-בקאע

מזרחואתהסוריהצבאאתלכתרדרכה)ניתן(
והצבאיתהאזרחיתכלכלתהאתולהשביתסוריה
מאגריוהבערתחיונייםמתקניםעלהתקפותע"י

הסוריםכידווח,הלבנוניתבעיתונותקלדה".27
במשותףהוכנואשרסקריםללבנוניםהגישו
סקרמשלחתעםהכיפורים"יוםמלחמת"לאחר

כילמסקנה,הצדדיםשניהגיעוובהםצרפתית
ביותרהמתאימההנקודההיאהלבנוניתהחזית"
החזיתאתלאגוףבמטרהצה"ל)של(לחדירה
בדיוניםכידווחעודסמוח".'2העירעדהסורית

האוויריתההגנהבעייתבפרוטרוטנידונהגםהללו

סובייטייםקרקע-אווירטיליהצבתואפשרות
ןונבל.29אדמתעלסוריהשבידי

מכללהימנעהלבנוניםהצליחוהפעםגם
הםסוריה;עםצבאיפעולהלשיתוףמחויבות

ישראליתפתעהתקפתלעכבביכולתםכיטענו

הריוניםהמשךואתתועש30מ-13יותרלמשך

צבאיותועדותבידיהשאירוהשתייםביןהצבאיים

במלאכתן.החלולאמעולםאשרמשותפות,

הלבנוניתהאזרחיםמלחמת
ללבנוןפלשה1976ביונייאמב-311בליל

בגייסותמתוגברתהשלישית,המשוריינתהדיוויזיה

לכבושבמטרהמיוחדים",וב"כוחותנוספים
כמהלהימשךהייתהשאמורהבזק,במתקפת

השליטהמוקדיוצידון,טריפוליביירות,אתימים,
ביחסידרךציוןהיווהזהאירועבלבנון.העיקריים

אתסוריהמימשהלראשונהזושכןהשתיים
צבאכוחותוהחדירהההיסטוריתשאיפתה

שראההנוצרי,המחנהמצדעידודתוךללבנון,

שלהקואליציהמפניקיומיאיוםבפניכניצבעצמו
עקיפההבנהותוךהלבנוני,והשמאלהפלסטינים

חמישהלאחרי.ב"הרא3בתיווךישראלעם

דיפלומטיבמו"ממלווהלחימהשלחודשים

ושםוהשמאלהפלסטיניםאתהסוריהצבאהכניע

קץ
הצבאיתהנוכחותהאזרחים.למלחמתזמנית)(

זכתה,ואףקבעלעובדתהפכהבלבנוןהסורית
בוועידותהערביהעולםשלללגיטימציהבדיעבד,

1976(באוקטובר,)18-16ריאדשלהפיסגה
1976(.באוקטובר,)26-25וקהיר

המעורבותהועמדהשבפניהםהקשיםהאילוצים
אתחייבוהראשונותבשנותיהבלבנוןהסורית
לבנוןברחביצבאםמרביתאתלפזרהסורים
לכוחהסוריהכוחאתולהפוךהמרכזיתובסוריה
ישראל.עםבעימותאפקטיביתיכולתחסרשיטור,

השלוםוהסכםסאדאתיזמתלאחררק

הסוריםעםרובאיותבשיחותהשתתפומשמאל),(שהאבפואדהלבנוניהצבאומפקדמימין)(ארסלאןמג'ידהלבנוניההגנהשד
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החזיתאיגוףמפניחששותיואתהלבנוניעמיתובפנישטח-מימין)(אמדחאפזסוריהנשיא

סוריהעםצבאיפעולהלשיתוףממחויבותלהימנעהצליחאמדעםהדחוקים

קשריולמרות-משמאל)(פרנג'יהסולימןלבנוןנשיאצה"ל.על-ידיהסורית

ראשוניםצעדיםהסוריםששוהישראלי-מצרי

בלבנון.הסורייםהכוחותשלכשירותםלהעלאת
הסורייםהכוחותהחלו1979ובקיץבאביב

לחי"רקרקעיתתשתיתלהקיםלראשונה,בלבנון,

אתלחסוםהמיועדתהלבנוןבקעתבדרוםולשריון
ותצביאעיוןממרג'העוליםההררייםהצירים

לוותהזאתהתבצרותהלבנון.בקעתלעברצפונה

1981-1980,בשניםבלבנוןכוחותיהםבצמצום

שםביירות,למעט(הגדולותמהעריםהוצאתם

הלבנון.בבקעתוריכוזםמתוגברת)חטיבהנותרה

הסוריםנתפסו""הללו,המהלכיםכללמרותאולם
למרותהגליל".שלום"במלחמתמוכניםבלתי

ההכנותאודותלסוריהשזרםהרם,המידע
ההנהגהנכונההעריכולאלמלחמה,הישראליות
ואתיעדהאתהסוריוהמטכ"להסוריתהפוליטית

כפועלהצפויה.הישראליתהפעולהשלהיקפה
המלחמה,לפרוץשקדמובחודשיםמכך,יוצא

בפעילותלעסוקבלבנוןהסורייםהכוחותהמשיכו
הלבנוניותהמיליציותנגדהשוטףהביטחון
פניאתלקדםממששלצעדיםנקטוולאהיריבות

הצפויה.הישראליתההתקפה
בבקאע,צה"לעםהחזיתיהצבאיהעימות
אצלםחיזקרקכיוני,11ב-6-אליונגררושהסורים

בקעתשלהיותהבדברהמסורתיותהתפיסותאת
הסורי.הצבאיבמערךתורפה"נקודת"הלכנון

דרךממערב,הגולןרמתחזיתאיגוףאפשרות
ומרכזיחשובלקחהיוותהוהבקאע,לנד"ה"פתח

הפלישה"לספרכהקדמהביטוילידיבאאשר

המלחמהלאחרבדמשקשיצאללבנון",הישראלית

טלאס.מוסטפאהסוריההגנהשרשלבחסותו
לבודדמאפשר"בהקדמה,נאמרהבקאע",אזור"

עלמקלאחד,מכיווןביותרהגולןרמתאת

אחרות,לחזיתותהצבאייםהמאמציםהעתקת
לבצעהסורייםהכוחותמןלמנועומאפשר)(

הישראלייםבכוחותלהלוםהמכווןתמרון

גםהכקאעאזורלבנון".מכיווןבגולןהערוכים

למעורבותקרא-טלאסמוסטפאהסוריההגנהשר
ישראלעםבמערכהלבנונית

לעומקהמלחמהאתלהעתיקבקלותמאפשר"

מבליהסוריות-לבנוניותהערביותהאדמות

הכלכליהעומקעלממשיאיוםתהווהשהמלחמה

לארשי".37שלוהצבאי

הסוריםפעלומהמלחמהאלהלקחיםרקעעל

האינטרסלקידוםב-1985צה"לנסיגתלאחר
:מישוריםבשניבלבנוןשלהםהצבאי-אסטרטגי

תנופת1986שלהראשונהבמחציתהחלהכשטח,

המדיניבתחוםהלבנון.בקעתבדרוםהתבצרות

ה-28שלהנפלהסכםבאמצעותהסורים,ניסו

לתתהמשולש"),ההסכם"(1985בדצמבר
הרביעיבפרקבלבנון.צבאםלנוכחותלגיטימציה

לכנוןביןהמועדפיםב"יחסיםהדןההסכם,של
צריכיםסוריה-לבנוןיחסיכינקבעסוריה"לבין

תכאמל"(אסטרטגית"אינטגרציה"עללהתבסס
אינטגרציה"מהיהיטבמבהירהמסמךאסטרטג'י").
התפיסהעללמעשה,וחוזר,זאתאסטרטגית"

:החמישיםבשנותכברביטוילידישבאההסורית

ישראל,עםסוריהשמנהלתהגורליהמאבק

ישראל...מולאסטרטגיאיזוןלקייםומאבקה

דרכוהשערלהיותשלאלבנוןאתמחייבים
אוסוריהעלמהלומהלהנחיתישראלתצליח
עללהסכיםישכךמשוםעליה.לאיים

בנקודותסדירותצבאיחידותהתמקמות
ועדותע"ישיוגדרובלבנון,מסוימות
הביטחוןצרכיפיעלמשותפות,צבאיות
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עדזאת,והלבנוני.הסוריהאסטרטגי
בסיסעלהלבנוניהצבאויוכשרשישוקם

האויבביןהמבחינהלאומיתקרבדוקטרינת
זהותהעםאחדבקנהועולההאמיתי,לידיד

הלש...33הלאומיותוהאופציותלבנוןשל

סיכום
הסורייםהמשטריםכלחתרוהחמישיםשנותמאז

על-מנתרקלאללבנוןסורייםצבאכוחותלהכניס

בדיגםאלאעליההפוליטיתחסותםלפרוש

עםבחזיתבראייתם,מסוכנת,פירצהלסתום
בעתכיחששוומתמידמאזהסוריםישראל.
הגולןרמתחזיתאתלאגוףצה"לעלולמלחמה
בקעתוהבקאע.לנד"ה"פתחדרךממערב,
הסוריתהצמרתע"ינתפסהזה,בהקשרהלבנון,
אסטרטגית.צבאיתחשיבותבעלביטחון",כ"אזור
שלום"מלחמתבעתחיזוקקיבלהזאתתפיסה
הסוריהצבאאתחזיתיתתקףצה"לכאשרהגליל"

דמשק,הבירהעלממששלאיוםוהציבבבקאע
מערב.מכיוון

קדש",מבצע"ערבהחמישים,שנותבאמצע

בהנהגת(הלבנוניהממשלעלהסוריםלחצו
חטיבתהכנסתלהתירשמעון)כמילדאז,הנשיא
אולםלנד",וה"פתחהבקאעלאזורסוריתחי"ר

הפניותאתדחושוניםבתירוציםהלבנונים
הימים"ששת"מלחמתפרוץעםהסוריות.

שלמיידיתכניסהלהתירהלבנוניםהתבקשו
ודחושבוהםאולםלשטחם,סורייםצבאכוחות

עלותולאחראסר,חאפזהסורית.הבקשהאת
למערכתלבנוןאתלרתוםוניסהשבלשלטון,
לפרוץעדאךסוריהעםצבאיפעולהשיתוף

ביונירקבתוהו.ניסיונותיועלוהאזרחיםמלחמת

קרסוהלבנוניתהמדינהשמוסדותלאחר1976,
ללבנוןהסוריהצבאפלשהאזרחים,מלחמתבעת

נרחבחלקועלהלבנוןבקעתעלוהשתלט

צידון-עיישיה-תצביאמקולבנון,שלמשטחה

וצפונה.

הערות
ה579בספטמבר,ו6רמשק,רדיוה
לירפאב9.קח,מדעדר,2.1974.
אליאסשלנשיאותו-האבודהשלוםבקרדתי,כרים3.

197.עמ',)1986מערכות,:ת"א()1982-1976(סארכיס
ה"מפלגהאישע"'נרצחבעת",צבאקציןאל-מלאכ',עדנאן4.

ה"מפלגהאנשיחוסלוהרצחבעקבותהלאומית".הסורית
הקומוניסטים.הבעח'ע-יבסוריההלאומית"הסורית

ב-13הליגהמריווחע"יתחמה(הקיבוצי"הביטחוןאמנח"5.
שלהן.ההגנהמאמציאתלתאםהיתהואמורה1950באפריל

מערכות,ת"א(התיכוןלמזרחהחוזיםספרראהההסכםנוסח6.
120-114.עמ'1965(,

1955.באוקטובר,22רמאללה,רריו7.

סוריהאלאל-לכנאניהאל-עלקאתראההשיחותעלפרטים8.
ואל-בחות'אל-תות"קמרכז:אנטיליאסביירות,(1985-1943
יחסי"להלן134-133.עמ'א'כרך1986(,אל-לבנאני

לבנון-סוריה".
עמ'ב'כרךלכנון;סוריה".יחסי"ראהההסכםטיוטתנוסח9.

.1955כאוקטובר.25רמאללה,רדיו
34.1עמ'א',כרךלבנון-סוריה":חס''"

1955.בדצמבר,17ביירות,כל-שיא,
גלאבהלגיוןמפקדכפיטוריהשאר,ביןביטויה,מצאהאשר
הסורי-מצרי.הצבאילהסכםירדןובהצטרפותפחה

.1975בינואר.24ביירות.אל-ג'דיד,
שם.
.1975כינואר.24ביירות.ג'דיד,אל
25ביירות,אל-ציאד,;1967במאי23ביירות,אל-חיאת,ראה
239.עמ'א',כרךלבנון-סוריה.יחסי;1967במאי

.1971ביוני,5ביירות,אל-נהאר,
.1970בדצמבר,5דמשק.רדיו
כחצידומההתבטאות276.עמ'א',כרךלבנון-סוריה,יחסי
13מדמשק.זימס"תראהבלכסןטלאםשלביקורולפנישנה

.1970כדצמבר,
1971.באפריל,21ביירות,רדיו

באפריל,ו-197129באפריל.28כיירות.גטן",אלגידא"
.1971
1971.באפריל,30כיירות,וטן,אלנירא
1971.באפריל,29ביירות,וטן,אלנידא
.1972ביוני,22דמשק,רדיו
)1985-1975(בלבנוןהסוריתהמעורבותאבי-רן.ראובןראה
אבי-רן).ראובןלהלן(.102עמ',)1986מערכות,:ת"א(

1975.בינואר.16ביירות,אל-ג'מהור.
שם.
שם.
שם.
68-61.עמ'אבי-רן,ראובןראה

מוסטפארב-אלוף)(עמאדבמיקוחמחקר"אנשיקבוצת"
הישראליתהפלישה(ללבנאןאל-אסראיליע'זואלטלאס,
.)1983נשר,ואללצחאפהתשריןמאססתדמשק:(ללבנון)

מערכות.כהוצאתכעבריתאורלראותעומר.199עמ'
.1985בדצמבר,20דמשק,חשרין,

.194-192
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הגדודיהרופאשלתפקידו
ובטיפולקרבתגובותבמניעת

בצורהמשימתואתלבצעשואףלוחםכוח
בעודנפגעים,ובמינימוםביותרהטובה
המטרה.ביצועאתלסכלשואףהאויב
אתלהשיגהיכולתהואבקרבניצחון
שהציבהקשייםחרףשתוכננההמטרה
האויבשלאפשרותושלילתתוךהאויב,
כלמנסהזהמודללפימטרתו.אתלהשיג

לאשבולמצבהיריבאתלהביאלוחםצד
אתולבצעלהמשיךעודמסוגליהיה

היכולתואתהרצוןאתשיאבדמטרותיו,

ללחום.
היכולתאבדןשללמצבצבאמגיעכיצד

אצלשירבוככללכאורה,?להילחםוהרצון
מספריפחתוהרוגים,פצועיםהיריב

הדברלמעשהאךכוחו.ויקטןהלוחמים,
בקרבותבמישרין.לאלפחותכך,אינו
מספרחרףניצחוןהושגבהיסטוריהרבים
פצועיםאולםוהרוגים,פצועיםשלגדול

משדההיחידיםהנושריםאינםוהרוגים
שלרבמספרמפוניםהקרבמשדההקרב.
האויב,מנשקישירותנפגעושלאחיילים

שנוצרוהקשיםהתנאיםמןכתוצאהאך
גםולולהילחם,יכולתםנשחקהבקרב
העקיפים,הנפגעיםהםאלהקצר.לזמן

שלמספרםהקרב.מתגובותהסובלים
פיכללבדרךגדולהללוהעקיפיםהנפגעים

בתגובתהפצועים.ממספרוכמהכמה
מנשקשלאפיזייםנפגעיםנכלליםהקרב
בעליחייליםתאונות),מחלות,(האויב

בעיותעצמיות,פגיעות(התנהגותהפרעות
פסיכיאטריביטויבעלותתופעותמשמעת),

מספריגדלכלהקרבלחץשגדולככלועוד.
מספרשגדלוככלהעקיפים.הנפגעים
לבצעהסיכויקטןקרב,בתגובותהנפגעים

תגובותמספרבהצלחה.המשימהאת
ולרצוןלמורלישירותקשורהקרב

הלוחםהכוחמןרבהנשירהלהילחם.

בהן
ולהיפך,ומורלית.חומריתאותומחלישה

בצורהנשירהיותרמולידהבמורלירידה
קרב.ןתגובותשל

אדםחייבהצלתעוסקתבקרבהרפואה
המלחמתי,המאמץאתמשרתתגםאך

הפסדתוךהמטרותלהשגתומסייעת
הצבאיתלרפואהאדם.בכוחמינימלי

;אדםחייהצלת:עיקריותמטרותשלוש
;וסבלנכותלמנועמנתעלבנפגעטיפול
שלובצמצוםבמניעההלוחםלכוחסיוע
אופציעהשלמסיבותאדםכוחאבדן

בשתיאחרות,במליםקרב.בלחץשחיקה

הרפואהמתמודדתהאחרונותהמטרות
ככללצמצמהומנסההקרבתגובתבתופעת
בקרבשרירותהרפואהמטרותהאפשר.

כוננות,(מתמשךבחירוםאינטנסיבי,
ההתמודדותצורתוברגיעה.קו),החוקת
הקרבבמצבישונהלהיותעשויהבנשירה
השונים.

בפינויהרפואהשלהנרחבהעיסוק

לנזקמודעלהיותהרופאאתמחייבלעורף
בודדיםחייליםשללעורףהפינוישצופן
החלשת:הואושעיקרולוחמתיחידהמתוך
וכןמאודרבהבמידהלעתיםהלוחם,הכוח
נפשיתבנכותלאחורהמפוניםסיכון

כרונית.אףאוממושכת
שלום-מלחמותלאחרשנערכומחקרים

שנפגעימראיםויום-הכיפוריםהגליל
במצבהםלאחורפונואשרקרבתגובות
המלחמהלאחרארוךזמןאפילויותרקשה

סמוךאוביחידהשטופלוחייליםלעומת
ואפילוקצר,זמןלאחראליהוהוחזרולה

מבחינהבכלל.פונושלאחייליםלעומת
לעבורלאחורהמפוניםנוטיםצבאית

מבחינהלוחמות.שאינןליחידותלצמיתות
פוסט-סימפטומיםבעליהםרפואית

דואמ.2נמוךעצמידימויובעליטראומתיים

נוי*שבתאיד"רמיך')(סא"ו

הקרבבלחץהפרט

כדוגמתו.שנדירמאסיביבלחץנמצאבקרבהחייל
מנתעלגיהינוםבתנאילהעמידומנסההאויב
ונפצעים,נהרגיםחבריוהלחימה.רצוןעלשיוותר

בנוסףמוות.לסכנתהזמןכלחשוףעצמווהוא

שתייה:קשיםחסךבתנאיבקרבהחיילנמצאלכך,

בתנאיםמוגבל.ומזוןשינה,חוסרמסודרת,לא

שלשאלהרקזולהתמוטטות.צפויחיילכלאלה,

מנצחמותשים,המחנותשניכאשרלעתים,זמן.

אחרון.שנשברהצבא

בקונפליקטהזמןכלנמצאהקרבבשדההחייל

אמוןלחבריו.חובתומילוימולהישרדות:חריף

שלחץבעודהחובה,למילוילנטייהיגרוםבמפקד

שללכיווןהכףאתיטהוממושךחזקקרבות
לעמודלהמשיךהחלטהלהימלטות.נסיונות

בכיווןהכרעההחרדה.בהמשךמלווהבלחץ

הרגשתרחוקלטווחאשם.לתחושתגורמתהפוך

אםיותר.מסוכניםהעצמיהדימויוירידתהאשם

אירועיםיתרחשואםאוהפוגה,ללאנמשךהלחץ

אוניםחוסרשיחושוחייליםיהיובמיוחד,קשים

יהיההשדרלפעמיםלעורף.להתפנותוירצו

שאינולמפקדואולרופאיגידהחייל:ישירמילולי

חברתיותנורמותבשללרוב,אךעוד,יכול

שנשאריםהחבריםכלפיאשםורגשותומצפוניות

מודעותלאואףישירהקומוניקציהיהיולאבקרב,
נפשיים,רפואיים,סימפטומיםעצמו.האדםאצל

שונותתגובותוכהנהכהנהועודחריגההתנהגות
בחלקםינואה.3חוסרשלהתחושהאתמביעות

איןהקרבמשדהלפינויהללוהפניותמןקטן

זמנית.לפחותלהמשיךאפשרותכללחייל
יכולהואואזמהססהחיילהמקריםבמרבית
המפקד,מצדסמכותיתודרישהבעידודלהיעזר

כינראהכאשרכן,עליתרהרופא.אוהחברים,
הםבלחץ,לעמודעודמסוגליםאינםחיילים

לאחרלתפקידםוחוזריםספונטניתמחלימים
שחייליםבעודליחידה,סמוךקצרהמנוחה

ללאהתגובהבהמשךמסתכניםלעורףהמפונים
יותר.'ממושכתבתגובהלפחותאוהחלמה

רפואהקציןבמפקדתוכקרהמחקרענףראשלשעבר*
ראשי.
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במחנה""צרפתימיכאל:צילוםקרב.תגובתנפגעטעי

הקרבבלחץהיחידה
מנתעלעצמאותועללוותרהחיילנאלץבקרב

יודעהואיעילה.בצורהלפעולליחידהלאפשר

עלשלוהשליטהואפשרותהמתרחשעלמעט

אתשיודעמימאוד.מעטההישרדותוועלהקרב

נתפסהמפקדעודכלהמפקד.הואהקרבתמונת
לניצחוןבתוכהאחדוכלהיחידהאתשיובילכמי

ללכתלחייליויאפשרבוהזימוןולהישרדות,
דרך,כאובדנתפסהמפקדאםאולםבעקבותיו.

לפינויהפניותוירבויתערער,בהישרדותםהאמון

סטאטיאיננובמפקדהאמוןלהינצל.מנתעל

בקרבות.היחידהלהצלחתבהתאםומשתנה

נמצאבמפקדהאמוןמאוד,כבדהלחץכאשר

מספררבכמובן,ואז,התערערותשלבסכנה
המפקדאםהימלטות.ערוצילהםלחפשהפונים

חייליםגםזאתיבקשולפינוי,מסכימיםהרופאאו
נובעוביחידהבמפקדהאמוןמןחלקנוספים.

שכלהטיפול,אותומקבליםשכולםמהאמונה

שישנםמסתבראםלכלל.לעזורנשאראחד
להתפנות.אחריםגםירצולעזוב,המורשים

חייליםשלפינויאפואמסכןהיחידהמבחינת

להחלשותלגרוםועלולהמוראלאתלאחור
לגביבמשימות.לעמודיכולתהולאיהיתידה

גופנייםנפגעיםשללריבויסיכוןזהוהרפואה,

קרב.תגובותלריבויובעיקר

והמנהיגותהקרב,לחץ:הקרבתגובותגורמי
מנעכגורמיוהלכידות

ללמודניסוהשנייההעולםמלחמתמאזמחקרים

מרכיביאחרחיפושהקרב.לתגובותהגורמיםאת

האישיבחוסןלהבדליםלכאורההגורמיםאישיות

ממצאכלכהעדהעלולאבלחץהעמידהוביכולת
לתגובותאישיתמועדותקיוםעללהצביעשיכול

בזמןכמועדיםשנחשביחייליםכן,עליתרהקרב.
עקבלהתפנותהרבולאגויסו,זאתובכלהגיוס,

מאחרים.יותרקרביתגובות

שלבאטיולוגיהכעיקריהמסתמןהגורם

כשהואהקרבלחץהואלמיניהןהקרבתגובות

ומזון.שינהבשתייה,האופיינייםבחסכיםמלווה
לחימהימיביןהדוקקשרמראיםומחקריםסקרים

תגובותתפוצתלביןוהרוגים,פצועיםמספראו

לביןהקרבעצמתביןהואהקשרכלומר,הקרב.

ישראלמלחמותברקה.6תגובותשלהתפוצה

לביןהקרבתגובותביןקשרעלהןגםמלמדות

היההכיפוריםיוםבמלחמתהקרבות.עצמת

הביטויבעלותהקרבתגובותשלהכוללהשיעור

וביחידותהנפגעים,מן30%לפחותהנפשי

שלבתקופותהיהעיקרןיותר.אףמסוימות

ההבקעה.ובקרבותהבלימהבקרבותקשה,לוחמה

הפצועיםרובגםהיואלהשבקרבותכמובן

מלמדתיוםמדיהנפגעיםסוגיבדיקתוההרוגים.

םיעוצפל.7הקרבתגובותביןמלאההקבלהעל

קשהפחותשהייתההגליל,שלוםבמלחמת

בעלותהתגובותשיעורהגיעיוה"כ,ממלחמת
הנרגעים.מןכל-15%-20%רקהנפשיהביטוי

יוני-אוגוסט,בחודשיהיוהללוהתגובותרוב

פצועיםוריבויקשהלחימההייתהשבהם
מןהםהקרבתגובותנפגעימרבית,םיגורהו.8
האמריקניהצבאלדוגמה,הלוחמות.היחידות

בעלותקרבתגובותבשלהכוחמכללכ-2%פינה
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באוגדותהשנייה.העולםבמלחמתנפשי,ביטוי

מןכ-28%-יותרגבוההיהזהשיעורהלוחמות

יותרהקרוביםהקרביתהאוגדהבתוךגםהכוח.

כשלישנפגעהמסתערבדרגיותר.סבלולהאש

המסייעשהדרגבעודנפשיות,בתגובותמהכוח

זמן,אותובכלמכוחו.אחוזיםכשלושהרקאיבד

במספרןעלוסומטיביטויבעלותהקרבתגובות
במלחמותגםישפנה.9הביטויבעלותהתגובותעל

יותרפגיעיםלאשיותרהקרוביםהיוישראל

בתנאיםשהיומסוימותיחידותן0.ברקלתגובות

בזמןאיבדוהגלילשלוםבמלחמתבמיוחדקשים

הלוחם.הכוחמןאחוזיםכשבעהעדקצר
יחידותדומים,לחץבתנאיכימלמדיםסקרים

ברמהומנהיגותולכידותגבוה,מוראלבעלות

האדםכוחאבדןאתלצמצםמצליחותגבוהה
לקוייםשבהןיחידותמאשריותריעילהבצורה

יוהקרבות.בעקבותנחלשושהםאואלהמרכיבים

העולםבמלחמתשנעשהפרוספקטיבימחקר
לפניגבוהמוראלבעלותשיחידותהראההשנייה

תגובותשלנמוךשיעורבעלותבקרבהיוהקרב
הצליחאחרמחקרי2.ךפיהלולפצועים,ביחסקרב

בעלותיחידותהגלילשלוםבמלחמתלזהות
כאשרפצועיםמולקרבתגובותשלגבוהשיעור

בשפל,היוביחידהוהלכידותבמפקדהאמון
היחידהשלהיכולתקיצוני.ניהיההלחץוכאשר

בתנאיאפילוהאדםכוחשלהנשירהאתלצמצם

החברתית.התמיכהלגורםקשורהקיצונילחץ
מניעתביןהקשרעלמעידיםרביםמחקרים

במגזרחברתיתתמיכהלביןלמיניה,תחלואה
למנהיגותישהלוחמתביחידהוהצבאי.האזרחי

איננוחיילביותר.מרכזיתחשיבותוללכידות

ובחבריו.במפקדותלויהואבהכרחלבדו.לוחם
וכיהמלאכהאתיודעיםשהםבכךלבטוחיכולתו

להישרדות.רבערךבעלתהיאממנולהםאכפת
ושבהובחבריםבמפקדהאמוןלקוישבהביחידה

לריבוילצפותישירודים,והמוראלהלכידותרמת

אםגםנכוןזהכללחץ.תחתקרבתגובותשל
ן4.דבלבזמנייםהםוהלכידותהאמוןערעור

שלוםממלחמתהקרבתגובותעלהסתכלות
הנפגעיםשלהמכריעשהרובהיאאףמראההגליל

המסגרתשלזמניתהחלשותשלממצביםבא
קשים.קרבתנאיעקבוהפיקודיתהחברתית

קליניותתמונות
כוחושתםוחשהמלחמהבאימיהשרויהפרט
עלולתתלשאתבמודעשלאאובמודעעשוי
עלולפינויעלומתןמשאלאחור.להתפנותהזכות

הסימפטוםעםופניהכלשהו,בסימפטוםלהתבטא

אתלחדשמאפשרהיעילהרפואיהטיפוללרופא.
הואבעיקראךמוגבלת,מנוחהידיעלהכוחות
עדייןושהואבריא,שהואהלסראתלחיילמחזיר

ביחידתו.ולתפקדולחזורבלחץלעמודמסוגל
אתולמעשהקוב,ללחץהתגובותאתמאפייץ"

תאונות,כגון,(בכללטראומתיללחץהתגובות

הואועוד)טרמינליותמחלותאונס,טבע,אסונות
ביןישירקשרוהעדרהקליניותהתמונותשלריבוי

התגובההקלינית.התמונהלבין(stressor),הגורם

בתחילתבעיקראמורפית,היאטראומתיללחץ

המערכתאתכוללתהיאהסינדרום.מהלך
סומטית,בצורהומתבטאתוהנפשיתהגופנית

שלשוניםבשילוביםאוהתנהגותית,נפשית,
בקלותעלולותהקרבתגובותאלו.מרכיבים
בעיהולהוותאחריםמוכריםסינדרומיםלחקות""

הסינדרוםלאיתורלהגיעהמנסהלמאבחןאבחונית

לפימאבחניםאיןלכןהחיצונית.הופעתולפי

לפינקבעהאבחוןהנפגע.שלחיצוניתהופעה

הבולטתוהירידההקרב)(הלחץעלהידיעה

סימפטומיםהתגובה.לצורתחשיבותללאבתפקוד

כאשררקבריאים.חייליםלהרבהגםישבולטים

החיילשלהתפקודביכולתבולטתירידהחלה

להניחסביראז,גםקרב.תגובתעלמדובר

ושטיפולבלבד,זמניתהיאבתפקודשהירידה

מאוד.קצרזמןתוךליחידתוהחיילאתיחזיר
עיקריותלקבוצותהקרבתגובותאתלחלקניתן

כלשלמלאהרשימהבהןלראותאיןאך
האפשרויות:

נפשי.ביטויבעלותתגובותא)

ומחלות.סומטיביטויבעלותתגובותב)

תאונות.ג)

בזכותפינוימחייבותשאינןקלותפציעותד)

עצמן.

משמעת.בעיותה)

עצמיות.פגיעותו)

שונות.ז)

היוהנפשיהביטויבעלותקרבללחץהתגובות

מאזכתסמונתוהוגדרוהעתיקבזמןעודמוכרות
העולםבמלחמתבארה"ב.האזרחיםמלחמת

עדבמהותוהקייםהטיפולעקרוןנקבעהראשונה
מלחמתוביןהיריעה,הורחבהבהדרגהי5.םויה
הוכללוויאט-נאם,למלחמתהשנייההעולם

סומטיותבעיותגםהקרבכתגובותבהדרגה
י6.תויתוגהנתהו

מגווןכוללותנפשיביטויבעלותקרבתגובות
בספרותהיטבמעוגנותחלקןנפשיות,תופעותשל

וחלקןתשישות,אופוסט-טראומתיותכתגובות
הקרבבשדהקיימותעקרונית,מוגדרות.אינן

בכי,חרדה,כמורגשיבביטויהמגזימותתגובות

רגשי,ביטויחוסרלהיפך,אוקיצוניים,רוגזאו
נפשיתתגובהקיוםוכדומה.דיכאוןאפסיה,
הםכאלהמצביםלפתולוגיה.ביטויאיננוקיצונית
והמקבליםבקרבהמנצחיםלוחמים.ביןשכיחים

זהכמונפשיבמצבהםאףנמצאיםגבורהאותות
עםבתפקודקיצוניתנפילהכשישרקשתואר.
ישהמערכת)מצדאוהפרטמצד(לפינויהדרישה

להתערבות.מקום

שלמגוונותבעיותכוללותהסומטיותהתגובות
מחלותלמיניהם,גופנייםתפקודליקוייכאבים,

בשםהידועותלבעיותרקהכוונהאיןוכד'.חום
לחץ,שבתנאימראיםסקריםפסיכוסומטיות.

הלכידות(החברתיתהתמיכהמתפוררתכאשר

המחלות,כלתפוצתעולהוהפיקוד),היחידתית

עולהואףמלריה,שלשולים,קור,מכותכולל

ההסברחקרהסיבות.לימכלהמוותמקריתפוצת
סומטיותבעיותלביןלחץביןלקשרהפיזיולוגי

ממושךלחץביןקשרמסתמןבחיתוליו.נמצא

החיסונית.המערכתהתמוטטותלביןתמיכהללא

כשקייםזומערכתהתמוטטותמראיםמחקרים

י8.תיתרבהתמיכהוללאשליטהיכולתללאלחץ

בשלוםקרבתגובותנפגעיעלהמעקבבמחקרגם
סומטיותבעיותשלריבוימסתמןהגליל

פציעותתאונות,י9.המחלמהמאזופסיכוסומטיות

עילהלעתיםמשמשותעצמיותפגיעותוכןקלות

כךרפואית.הצדקהלכךכשאיןגםלאחורלפינוי

החיילאתהמרחיקותהמשמעתבעיותגם

אונפקדותבגללאםביןמיחידתואומתפקידו

העבירות.עלהעונשעקב
ומיוחדיםשוניםביטוייםנכלליםב"שונות"

שםתחתלקבצןשקשהקרבללחץתגובותשל

לחמוקעלולותהןכךמשוםדווקאואולימוגדר,

חיילוהמפקד.הגדודיהרופאעירנותלמרות

אחריםלעצמו.הכיןלאוהואנשברו,שמשקפיו

שמלווהחיילהקרב.משדהלגיטימיפינוימבקש

מעברהפינוירכבעםממשיךלתאג"דפצוע
ואחרים,אלהבעורף.עצמוומוצאלתאג"ד

אימתידיעלהנלחץהאנושיהדמיוןכידמקוריים

שלהאחרונהלקטגוריהשייכיםכולםהקרב,

שלכפינויאחורה,אלהתגובותפינויקרב.תגובות

בהחרפתהחייליםאתמסכןאחרות,קרבתגובות

לכך,בנוסףכרונית.לנכות'והפיכתןהתגובות
לעורףהחייליםשלנשירתםהיחידתי,במישור

אותהומסכנתהיחידהאתכאמור,מחלישה,
לפינוי.בקשותריבוישלבאפידמיה

איננוקרבתגובותשלהחיצוניהקליניהביטוי

שלמאודמהירההשתנותקיימתזמן.לאורךקבוע

אחתמקבוצהמאודמהירמעברוכןהתסמונת

בשלבהקבוצה.באותהשונהלביטויאולאחרת
התגובה.מהלךאתלנבאיכולתכלאיןהראשוני

סימפטומים,חומרתעקבלאחורלפנותאיןלכן

ללאקדמיבטיפולכלקודםנפגעבכללטפלויש
ישהקדמיהטיפולהצליחלאאםרקפינוי.

הבא.בדרגלטיפוללהפנות
בעברווסקריםאשונב20ראשונייםמחקרים

נפגעיםמרובימאודקשיםשבקרבותמלמדים

קרבתגובותשללריבוילצפותישפיזיים,
ישקובהחזקתנפשי.יהיההעיקריושביטוין

שיעלהקרבתגובותשליחסיקטןלמספרלצפות
שלהןהביטויהמבצעי.המתחעלותעםבגלים
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עצמיותפגיעותמשמעתי,סומטייבעיקריהיה

לצפותישקרבלפניתכונהשלבמצבוכדומה.
סומטיות.בבעיותלעלייה

ופרוגנוזהאבחון
איןכאילולהשתמעעלולכאןשהובאומהדברים

להעריךאוקרבתגובותלאבחןיכולתלרופא

פשוטלכאורהמסובךהנראההאבחוןפרוגנוזה.
ספציפיתתסמונתמחפששאינוכיווןלמעשה,

כתגובהמאבחןהגדודיהרופאהכללה.אלא

מצדאוהפרטמצד(לפינויבקשהכלקרבללחץ

לקושיאורגניבסיסלהנמצאשלאהמערכת)

המגיבחיילכללאלאחור.פינויהמחייב

קרב.תגובתמהווהקרבלאחרבסימפטומים
קשייכמו(ונפשייםגופנייםרבים,סימפטומים

המלחמהעלחוזריםוחלומותמחשבותשינה,
ואינםקרבות,לאחרבהחלטנורמלייםהםוכד')

זאת,לעומתרפואית.התערבותבהכרחמחייבים
למרותעצמיות,פגיעותאותאונותמחלה,מקרי
לעתיםמחייבותקרב,תגובותבפוטנציההיותן

כזה,מקרהבכלהגופני.הנזקבגללאחורהפינוי
הסיכוןלעומתזהנזקלשקולישההחלטהלפני

מבוססהקרבתגובתשלהאבחוןנפשית.מבחינה

ב)הפיזית,הפציעהשלילתא):מרכיביםשניעל
פציעהשלהעדרהלחץ.שלברורמצבקיום

לאבחוןמוביליםהקרבותלחץשלוקיומורצינית,

אבחוןלכן,בהתאם.ולטיפולקרבתגובתשל

ממילאמופנהשאיננוזמןגוזלאיננוהקרבתגובת

חיים,בהצלתהרופאעסוקאםהרפואית.לבדיקה

הקרבתגובותלנפגעיהוראהבמתןסיכוןכלאין
לעצםמרגיעערךישלתורם.בסבלנותלחכות

לחייו,סכנהושאיןפצועשאיננולחיילההוראה

הרופא.שיתפנהעדלתורולחכותעליוושלכן

לפנותיזדרזלאאםלעשותייטיבהואגםהמפקד
בהםיתמוךאלאסימפטומים,שמציגיםחיילים
לחייללאפשרהמפקדביכולתאםתפקוד.וידרוש

אךכלל.בדרךמצבוישתפרשעותמספרמנוחה
לתפקודהדרישהמנוחה,ללאאפילולעיתים,
להמשיךלחיילהדרושההעזרהאתיהוווהתמיכה

ולתפקד.
הטיפולבדרגלנבאפרוגנוסטיתיכולתכלאין

הפרוגנוזההפגיעה.תוצאותיהיומההקדמי,
נפגעישרובמכיווןסטאטיסטי.בסיסעלנעשית

לאחרלתפקידיהםלחזוריכוליםהקרבתגובות

להתייחסישימים,עדשעותשלמאודקצרזמן

אחרת.שיוכחעדטובהפרוגנוזהכבעלמקרהלכל

טיפולי.ניסיוןייעשהקרבתגובתמקרהבכללכן,

תוךליחידהסמוךלטפלהיאהרפואיתההתוויה
קרב,תגובתשלמקרהבכלעמהקשרשמירת
לפימנוחהבליאועםקצרבזמןליחידהוההזרה

ישקשים,חסךבתנאיהחיילנמצאאםהצורך.

ליחידה.מיידיתהחזרהבמקוםהשהיהלשקול

ההשהיה,לעומתליחידהההחזרהיכולתבבחינת

נפילההתפקוד.רמתהואביותרהטובהקריטריון
כדיקצרההשהיהלחייבעלולהבתפקודקיצונית
ליחידה.ההחזרהלפניתפקודילכושרלהחזיר

ולמאמץליחידההמניעהמשמעות
המלחמתי

ביןהקשרשלהבעייתיותאתלהמחישמנתעל

מספריכינדגישהקרבתגובותלביןהמערכהגורל
תגובותבגללשונותבמלחמותלאחורהמפונים

ממספרויותרעשרהפיגדוללהיותעלולקרב
היוב-1942ארה"בבצבאוההרוגים.הפצועים

בעלותקרבתגובותבגלללאחורמפוניםיותר
צבאפיזית.נפגעיםמאשרבלבדנפשיביטוי

כדיחדשיםמילואיםלגייסהצליחלאארה"ב

עדבמהירותוהצטמקוהלךהנושרים,אתלהחליף
קשיםבקרבותמעורבותלמנועצורךשהיהכךכדי

יחידותהיוהמלחמהבמשךהכורא.22לתקופה

בשנהנפשיותתגובות1,600עדלאחורשפינו

עקבהמפוניםומספראיש,1,000שלתקןלכל

כוחכשכלבצה"ל,הזמ.23גדולעודהיהמחלות
ואיןהראשונים,הקרבמימיכברמגויסהמילואים

נשירהשלכזהמצבנוספת,ממשיתעתודה

לתבוסהגורםהיהאדםכוחשלקיצונית

כשחטיבותהכיפורים,יוםבמלחמתבמלחמה.

אתלחושהיהניתןגדודים,שלבמצבהתיפקדו
יכולתהלגביכיחידהשנותרחיילכלשלחשיבותו

ולתפקד.להמשיךהיחידהכלשל
הרפואהאמורהאחריםגורמיםעםבשיתוף

אתלהשיגלולאפשרמנתעלהלותםלכוחלסייע
אתאדם.בכוחהאפשרככלנמוךבמחירמטרותיו

העמידהיכולתאךהאויב,קובעהלחץכמות

בסיועחשובתפקידהרפואהולחילאצלנו,נקבעת

העמידה.ליכולת

הקרבבתגובתבגדודהטיפול
מצביבכללטיפולכללייםעקרונותמספרקיימים
:הטראומתייםהלחץ

קודם.לתפקודמהירההחזרהא)

תמיכהקבוצותשלעזרתןעלהסתמכותכ)

חברתיות.

לנפגעוהתייחסותמחלהשלתוויתהסרתג)
(u~labeling).כבריא

ביןוחוויותרגשותלשחרורלגיטימציהמתןד)

החיילים.

הואגםמאמץהקרבבתגובתהקדמיהטיפול

שלבסיטואציהומיישמםהללוהעקרונותאת

החייללהחזרתמיועדהטיפולהקרב.שדה

לחבריומחזירוהואבהקדם.הקרבילתפקידו

התמיכהכקבוצתעזרתםעלומסתמךולמפקדו

בהעדרהקרב.בזמןלהישרדותביותרהחשובה
יחושובמקבילבודדהנפגעירגישומפקדוחבריו

מצבו.אתיחמירזהכלבהם.בגידהעלאשמה
אלההתייחסותידיעלמוסרתהמחלהתווית

ולשאתבמדיםללנתנדרשהואכלוחם.הנפגע

לבצעיכולשהואשירותיםלומספקיםאיןנשק.

להיעזרהיאהטיפוליתההתוויהלהיפך,בעצמו.

תוויתהורדת,ששיאכמובןהאפשר.במידתבו

ההחורהליחידה.ההחזרהידיעלמושגהמחלה
חשובחלקאלאהטיפולתוצאתאיננהליחידה

באמצעותהואגםמושגרגשותשחרורממנו.

ומנהיגותלכירותבעלתיחידהליחידה.ההחזרה

מקרבותהפנוימזמנההרבהמבלהתקינים

עםזהשחזוריחד.שחווהמאורעותבשחזור
בחדרשיעבורשחזורמכלכמהפייעילחבריו

הטיפולי.

לחץבמצביהטיפולשלהכללייםהעקרונות
צורות.בשתיארה"בבצבאתורגמוטראומתיים

ציפייה",קרבה,מיידיות,"הסיסמה:נטבעה

מרגעההתערבותהתחלתמיידיותוהודגשו

האםליחידתהטיפולסמיכות;הבעיהשזוהתה
לתפקוד.ולחזרהלבריאותברורהציפייהושידור
אלאהרופאאצלרקלאלהיותחייבתזוציפייה

ביצירתחיוניהרופאאולם,היחידה.בכל

:הייתהלטיפולאחרתהגדרהלציפייה.המודעות
ללאאךהקרבמלחץקצרהלרגיעהאפשרות"

אתהדגישהזוגישההיחידתית".מהתמיכהניתוק
אםהקרבתגובותשלהמהירההרוורסיביליות

מוגןבמקוםקצרזמן(קצרהמנוחהלנפגענותנים
הפרעה)ללארגועהלילהשנתאויחסית

ומבליהיחידתיתהתמיכהמערכתעלבהיסמכות

יורחקאםשייגרמו,נוספיםלסיבוכיםלגרום
הדיחיהמ.24

שניסהלאחרהקרבתגובתאתמאבחןהמפקד

ולאביחידההחיילתפקודאתלהמשיךבאמצעיו
בתגובתהנפגעאתמאבחןהגדודיהרופאהצליח.

פציעה.קיימתאםלאבחוןהניסיוןכדיתוךקרב

קצרוהואהאבחון,עםמתחילהראשוניהטיפול

במקריםהעמוסהרופאשאףכךכדיעדופשוט

כילנפגעמוסרהרופאלבצעו.יתקשהלאקשים

יודעאיננוהנפגע(לחייוסכנהאיןוכיפצועאיננו

ציפייה)(מספרבמליםלוומוסרבהכרח),זאת

התערבותזוהיליחידתו.חוזרהואקצרזמןשתוך

הרופאמןמיותרזמןדורשתשאיננהמאודקצרה

חיים,בהצלתהעמוסהרופא,רוצהאםהעמוס.

שעליולנפגעיאמרהואהנפגע,עםנוספתבשיחה

מקרהשאיננומשוםהרופאשיתפנהעדלחכות

המנוחהאיןלחכות.יכולהנפשיהנפגע.דחוף
דחוףמקרהשאיננוההודעהועצםלו,מזיקה

אףמכךעדיףהרופא.הרגעתאתלוממחישה

שיעסיקוהגדודאוהתאג"דצוותלאישלספחו

עםלוויכוחלהכנסאיןפעילה.בעזרהביגתיים
מרגיעבטוןהדבריםאתלולהנידאלאהנפגע

הבריאהצדאתלהדגישישתקיף.אךואוהד,

הרופאאםממנו.והציפיותהחיילשלוהמתפקד

ההחזרהלפניבמנוחהעזוצורךעייפותמאבחן

ביותר.קצרההשהיהלתתאפשרמלאלתפקוד

31023מערכות



להיראותעלולהבתאג"דהנפגעהשהיית

שלהצבאיתהרפואהעקרוןאתכנוגדתלכאורה
בלבד.לכאורההואזהניגודלעורף.מהירפינוי

בדרגנעשהביותרהטובהדפיניטיביהטיפול
בתוכה,אוליהידה,האפשרככלקרובהקדמי,
בהקדם.ביחידתולתפקודמוחורוהחייל

שלשיקולפהאיןפיזיותלפגיעותבניגוד
רתוקיםאינםקרבתגובותפגועיהתאג"ד.ניידות

והםסטריליים,לתנאיםזקוקיםאינםלאלונקה,
מבצעיברכבלנסועאוהחי"רעםללכתיכולים

ניסיוןנכשלאםרקיבוצעלאחורפינוילוגיסטי.

אינםהקרבתנאיאםאוליחידה,להחזרה

אוהנפגעעםהתקדמותהשהיה,מאפשרים

ליחידה.החזרתו

הרפואילדרגרקייעשהלאחורפינויככלל,

בריאותצוותייבשתי.ברכבורקביותר,הקרוב

ההטיכתיתהחר"פמפלוגתהחלנמצאיםהנפש
הרפואהגדודשלהקדמיותוהפלוגותפח"ח)(
ביותרהקרוביםהדרגיםהםאלהגר"פ).(האוגדתי

תגובותנפגעייפונולשםורקלגדוד,מןלפינוי

לפנותם.שהכרחיקרב

הנפשבריאותצוותיידיעלהטיפולעקרונות
לרופאשהותוו.מאלהמהותיתשוניםאינם

הספציפי,המקצועיבידעהםיתרונותיהםהגדודי.

ההשהיהובזמןבלבד,הקרבבתגובותבהתמקדות

צוותשלהבולטחסרונויומיים).דע3יותרהארוך
היתרונותאיןהאחורי.מיקומוהואהנפשבריאות

פינוילהעדיףאיןלכן,הזה.החסרוןעלעולים

בגדוד.לטפלכשניתןזהלצוות
דרגישניקיימיםהחטיבה-אוגדה,דרגמאחורי

לכלהפינויומטכ"לי.פיקודינוספים,נפשבריאות
הצליחלאשהטיפוללאחררקנעשהמהםאחד

כדרגטיפולמנעוכשאילוציםאוהקודם,בדרג

האופטימליתהטיפולמטרתדרג,בכלהקודם.
ככלאולםהאם.ביחידתקרבילתפקודהחזרההיא

להשגה.יותרקשהזומטרהיותר,עורפישהדרג
מהיחידותחלקהצליחוהגלילשלוםבמלחמת

ליחידותיהםלהחזירהנפשבריאותשלהקדמיות
ממוצע(הקרב.מתגובותכ-90%ולבריאות

בדרגים60%.(היההקדמיבדרגההחזרה
ישו-16%."40%רקליחידותהחזירוהאחוריים

מכך.יותראףיצליחהגדודישהרופאלצפות

במניעההגדודיהרופא
:יסודעקרונותמספרקרבתגובותלמניעת
הלכידותשיפורובאמצעותוהפיקוד,חיזוק
והמוראל.
הציפייה.עקרוןמיסוד
טיפולשלמודליצירתעל-ידיהציפייהחיזוק
ליחידה.נפגעיםהמחזיר

והןבקרבהןנעשהקרבבתגובותטיפול
מניעהברגיעה,בעיקראפשריתמניעהברגיעה.
כזכור,אחריו.שניוניתומניעהקרטלפניראשונית

הגורמיםהםומוראללכידותבמפקד,אמון
חיזוקאדם.כוחאבדןבמניעתביותרהחשובים
למניעהביותרהיעילההדרךהיאהמפקד

כחייליםהנוסךטובמפקדושניונית.ראשונית
אתיביאושהואעושההואמהיודעשהואתחושה
הואלכך,ובנוסףולהישרדות,לניצחוןהיחידה

לוולעזורולמצוקותיולחייללהקשיביודע
יביאמקסימלי,תפקודממנודורשאךבפתרונות,

תגובותמספרלמינימוםעדיקטןשביחידתולכך
קיצוניים,לחץבמצביבכלל.והנפלבפרט,הקרב

כמפקדלתפקדלהפסיקעלולהטובהמפקדגם
להתריעשאמוריםאלההםיועציוקצרים.לזמנים
קיימיםהאוגדהבדרגתיקון.ולהציעכךעללפניו
הרופאהאוגדתי,הקב"ןזה:לענייןיועצים

בדרגהאוגדתי.הפסיכולוגואףהשליש,האוגדתי,
בנושאלמפקדכיועץהרופארקקייםהגדוד
למרותתחלואה.ומניעתאדםכוחאבדןצמצום

מינימלית,מניעהבנושאהרופאשלשהכשרתו
לואיןמקרהובכלרבה,להיותעשויהתרומתו
תחליף.

תפקידואתיודעשהמפקדמניחהרופא
המפקדמןטובמתמצאאינושהרופאובוודאי

הטוב,המפקדדווקאאולםמנהיגות.בעקרונות
אתיעריךמבצעי,מתחאוקרבותבעקבותהמותש

מנקודתהחייליםאתהרואההרופא,שלעזרתו
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בריבוישנתקלורופאיםבהםמקריםידועים
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* הקרבבשדהטכנולוגייםחידושים
הימנזוריימיהחימ

ו

צוריעקבמיל')(אל"מ

טכנולוגייםחידושיםנוצרוומדועכיצד

ההיסטוריה,לאורךהמלחמהכליבתחום

ה"מנהיגותביןהגומליןיחסיהיומה
הצבאית",ה"מנהיגותוביןהטכנולוגית"

השלטוןגורמישלחלקםהיהומה
אמצעיזהעלזההשפיעוכיצדהאזרחיים.
הוביל""מיהצבאית.והדוקטרינההלחימה

אלהשאלות?מיאתבלםמיואולימי,את
לברר.הבאיםהדבריםיבקשו

הדבריםאתנבחןהראשוןבחלק

ולאחרהיסטורית-כרונולוגיתמבטמנקודת
ולאמצעיםלטכנולוגיותנעבורמכן

ננסהלסיכום,כדוגמאות.שנבחרוייחודיים
לקחים.ולהפיקמסקנותלהסיק

הלחימהאמצעיהתפתחות

הנתונהאומהובמיוחדאומה,שכלנראהפניועל
הלחימה.אמצעילפיתוחעדיפותחיתןבסכנה,

להגדלתואףהקיוםלהמשךהטבעיתהשאיפה
מוטיוואציהסיפקוודאיוההשפעההשליטה
זושהתפתחותלראותלכןמפתיעזה.בכיוון

אותה.ובלמושהאיטושוניםבגורמיםנתקלה

הבורות,הואביותרוהפשוטהברורהגורם

עלענושלאייצורואמצעיהטכנולוגיהידעחוסר
זמנו.אתשהקדיםהממציאשלדרישותיו

השפעתו,בעצמתלהיווכחשמפתיענוסף,גורם

דה-וינצ'י,ליאונרדוכךוהאמונה.המוסרהוא

בתחוםמהמצאותיורבותה-15במאהשהסתיר
האנשים",שלזדונם"מפנישחששמאחרהצבאי

ה-16המאהבןסקוסימתימטיקאינפייר,ג'וןוכך
,

שמולדתובשעהרקהמלחמתילמאמץשתרם
אתשמרהסכנהמשחלפהספרד.על-ידיהותקפה

שהרשעהיות":וטעןבסודהחשובותהמצאותיו

לכלייניחולאאנושבלבהמושרשיםוהמשטמה

רעיוןכירוצהאיניכןעלמספרם,יפחתכיההרס

מדעניעלוידועמספרם".אתיגדילמשליחדש
יצירהאטוםמפצצתשנבהלודורנו,כניהגרעין

עודאינםוהמצאהפיתוחכאשרהיום,כפיהם.
צוותיםעבודתפריאלאבודדיםגאוניםשלנחלתם

והולך.פוחתזהגורםשלערכוגדולים,

במשטריםבמיוחדהרווחשלישי,גורם
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העוסקיםספריםהמלחמה.שלהדוקטרינה
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שפורסםספראפילומשעשע.כקוריוזהיום

ערךהרבההיוםלואיןשלנו,המאהאמצעלקראת
על"קלאוזביץפוןשלספרוזאת,לעומתמעשי.

אושנהמ-150יותרלפנישפורסםהמלחמה",
ליחם,נסלאשנה,2,500מלפניסון-טסוחוכמת

עלהיוםעדמסתמכיםהמלחמהשבאמנותמפני
עידןוקיימיםהשריריםקלאסיים,חשיבהעקרונות
שלהדוקטרינריתהתשתיתאתומהוויםועידנים

החשיבה.בתחוםהיחסיהקיפאוןהצבאות.כל

יבלוטשלאלואפשראיהדוקטרינריתהצבאית

בתחוםהמתמדתההתחדשותקצברקעעל
מועדביןמתמידפערישהצבאית.הטכנולוגיה

קליטתומועדלביןטכנולוגיחידוששללידתו
הלחימה.תורתמבחינתגםבצבא,פעילכאמצעי

שנחשבו)או(הנחשביםבצבאותגםנכוןהדבר
נובעתזופתיחותלחידושים.ורגישיםפתוחים""

אוהקרוב,בעברמתבוסהאומכשלוןלרוב
בהווה.אמיתיתחירוםשעתשלמתחושה

הגדולותהמלחמותלקחי
העתיקהזמן
ייעודיותהמצאותפעםמדיהופיעוהעתיקבזמן

הצבאלצורכיליישםשהשכילווהיוללחימה,
מערכתלמשל.הציד,מתחוםאזרחיות""המצאות
פעםולאקיימתהייתהלאהמידעלשימור
מסוימתבמלחמההיטבשנוצלוהמצאותנשתכחו
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אמצעיבהתמדה.כיאםבאיטיות,התקדמו
קשתות,-ואשורבבלצבאותשלהלחימה
התמידו-קשקשיםושריונימגיניםחניתות,חרבות,
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מהנדסיםכךואחריווניםמדעניםשפיתחוושיטות
המשורייןהאבירהביניים.בימינשתכחורומיים
אותוודחקהרגליהחיילשלמקומואתתפס

מבחינהמוגבלתנהייתההלחימהנחות,למעמד
גםהתנוונו.והאסטרטגיהוהטקטיקהכמותית

הביאהלאהצלב,מסעיבעתהצבאיתההתעוררות
לדגשראוייםזאתככלוכהנדסה.כמדעתמורות

יציקתתהליךעלהשתלטותדרך:ציוניכמה
רובה-ובעיקרוהמצפן,הדפוסהמצאתהברזל,

היהוהימאים.הפרשיםעל-ידיגםשאומץהקשת

,(,,,ן,,,.,..,,1,,,,,.,,,,.,,..(

קשתות,-ואשורבבלצבאותשלהלחימהאמצעי
התמירו-קשקשיםושריונימגיניםחניתות,חרבות,
שנהב005-כ

החץביןהמירוץאתמחדששדרבןקטלניכליזה
בעמדתוסוסוהאביראתוהעמידהשריוןובין

עםהונחתההמשורייןלפרשנוספתמכהנחיתות.
ה-14,במאהבאנגליההארוכה"הקשת"המצאת

איןההשוכ.מעמדואתהרגליםלחילשהחזירה
שנקלטההמצאהמאבק-השריפה,כמובןלהתעלם
שהופיעאחרישניםמאותמדהימה.באיטיות

הנשקאתהצידהדחקלאעדייןאבק-השריפה

הטמוןהגדולהפוטנציאלולמרותהקלאסי,הקר
נראוהמטלורגיה,ובפרטהטכנולוגיה,בשכלולי
שללאלוזהיםכמעטה-18המאהבסוףהתותחים

אפקטיווי.חםנשקנוצרלאולמעשה,ה-16המאה
הלחץ"כך:הבינייםימיאתמסכםברודי

החייליםבהיותעקשני,היהלאלשכלולים
ויראיםבידיהםהמקובליםהנשקמכלימרוצים
אתלהגדילרצולאשליטיםחידושים.מפני

שלממחירםכללבדרךונדהמובצבאםההשקעות
בכלהשתפרדברשלבסופוהחדשים".הנשקכלי
לאיוםונהפךברזלכדורייורההחלהתותח,זאת

לבשידשלחםנשקוהביצורים.הטירותעלממשי
הארקאבוסרובההופעתעםרקסבירה""צורה

מפתיריותרוהיהק"ג,9ששקלהמושקטואחריו

זכומהחייליםאחוזיםכ-15ורקיעיל,מאשר
מנעל-אבן-חלמישרובה.ה-16במאהבולהשתמש

רקשנה.כ-200בשימושהיהה-17במאהשפותח
כשנוצראחדלכליוהרובההחרבשודכוזובמאה
הביונט.כידון

ההתפתחותהייתהזה,לעומתבים,בלוחמה
שכלוליםהופיעוה-15במאההחליותר.מרשימה
הקרבופנישעליהןובתותחיםבספינותניכרים
לחלוטין.השתנוהימי

בהנדסהגםהתעוררותהייתההרנסנסבתקופת
ה"מהנדסמקובל.טכנילמקצועשנהפכההצבאית
הכיןלמשל,וינצ'י,דהליאונרדוהצבאי"

מכנס,נטעןתותחטנק,שלמפורטיםשרטוטים
רמתאולםטיס.ומכונתצוללתמצנח,מחורק,קנה

ולארעיונותיו,אתתאמהלאזמנושלהטכנולוגיה
הייתהה-17המאהסוףעדלממשם.אפשרהיה

טוריצ'לי,גלילאו,(במדעמהירההתפתחות

בהנדסהיחסיקיפאוןלעומתניוטון)דקרט,
הייצור.ובשיטות

צבאותלראשונהמופיעיםה-18במאה
הצרפתית,המהפכהעםובסופה,סדיריםלאומיים

כלומרגיוס-חובה,ושמוהגדולהחידושנוצר
כזהצבאחיילים.אלפימאותשלצבא-המונים

שייצרומלאכהבתיקמווכךולצייד,לחמשצריך

להוראתבית-ספרונוסדמדהים,בקצבנשק
כמוחידושיםצצוכברבינתייםהצבאית.ההנדסה

מנועיטורפדו,עםצוללתשראפנל),(נפיץפגז
הגאוןאולםפורחים.וכדוריםראשוניםקיטור
חוסר"מגלהנאפוליון,ימים,אותםשלהצבאי
והמדע"המלחמהשביןהיחסכלפימפליאעניין

במידהאדיש"נאפוליוןהארס:לידלוכדברי
חדשים".נשקכלילהנהגתלהזדמנותמפתיעה

אתשהביסמיוולינגטוץ,הבריטיהמצביאדווקא
:לשבחראויחריגנמצאדבר,שלבסופונאפוליון

בתגובתוזריזהדשים,לרעיונותפתוחמוח"
האפשרייםהיתרונותאתוראייתולחידושים
טכנולוגית".שבקדמה
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הוסעוגדוליםצבאכוחותמודרני,תעשייתיייצור

ביםלחמומשוריינותקיטורספינותברכבות,

אפילואווירית.ותצפיתטלגרפיתתקשורתוהייתה

היהברורהקרב.בשדההופיעווצלמיםעיתונאים

היההחדשיםהלחימהאמצעישלשמשמעם
קץ

שלהסתערות-המצחשלהישנותלטאקטיקות
אולםכבד.דמיםמחירשגבווהפרשים,הרגלים

האזרחיםמלחמתכראוי.נקלטולאאלהכל

העתידההעולםמלחמתשלאופיהאתבישרה

כמהעדמפליאאולםשנה,50בעודלהתחולל
ממנה.לקחללמודהבאבדורהצבאמפקדימיעטו

חלקנתקלועצמהזומלחמהכדיתוךגם
בעלהרובהכךניכרת.בהתנגדותמהחידושים
שהמציאהראשוןהאמיתיהמקלעוכךהמחסנית,

בהתלהבותשהתקבלוהקיטורספינותאפילוגטלינג.

מצדחשדניביחסנתקלוהסוחרציידיעל
האדמירלים.

אחוזיםכ-80עדייןהיוהמאהבמחצית

ולאחרבמפרשים,מונעותהבריטיהצימספינות

האמריקניםגםשבוהאזרחיםמלחמתתום

ובמקבילהצי,אתהמניעככוחברוחלהשתמש

אמצעישארשלהפיתוחהמשךאתגםהזניחו

הלחימה.

הראשונההעולםמלחמת
עליוןביטוילידיבאההראשונההעולםבמלחמת

בהשהופיעואף-על-פיהמגננה,שלהאסטרטגיה
תותח":מפתיעיםשהיולחימהאמצעילראשונה

גדרופקעתהחפרההמקלע,הירי,מהירהשדה
אתששינתהמהפכניתיעייה.לר'התלכדוהתיל
אתלשבורכדיהכר".בלי!עדהלחימהפני

ניכרים,מאמציםנעשוהקרבבשדההקיפאון

המאמציםהחזית.ציריבשניוטכנולוגיים,מדעיים

משוכלליםלחימהאמצעידברשלבסופוהולידו

המהירההצוללתהטנק,המרעיל,הגאזכגון

רביםושכלוליםשיפוריםוהפצצה.קרבומטוס

המקלעיםכמוהקיימיםהנשקבכלינעשו

הפגז).דווקאהיההעיקריהקטלן(והארטילריה

והלוגיסטיקההממונעתהתחבורההתקשורת,

הייצורמערכתגםכךלאין-ערוך.השתפרובכלל

הגיעהבלבדוצרפתאנגליהבצבאותהתעשייתי.

המלחמה,בסוףהארטילריה,תחמושתצריכת
בתחוםזה,לעומתבחודש.פגזיםמיליוני13לכדי

בניעל-ידיהקשותהעבודותרובנעשוהתחבורה

ואףמתקדמיםרכבכלישהיואףעלוסוסיםאדם
המערביתלחזיתהובילוהבריטיםטרקטורים.

טונות)מיליוני)5.5מספואיותרהמלחמהבזמן

תחמושת.מאשר
מילאושמדעניםהראשונההמלחמהזוהייתה

אינטגרליכחלקוהופיעוחשוב,תפקידבה

ואמצעיםלחימהאמצעילפתחשנועדובצוותים

משופר,דיוקבעליפגזיםפיתחוהשארביןכנגדם.

הידרופוניםגאופונים),(ארטילריהלאיכוןמערכות

חנ"םתקשורת,אמצעיעומק,פצצותבים,לאיכון

הכותרתגולתאךעשן.ואמצעימשופריםוחנ"ה
בשיטותמהפכהשהכניסהטנק,היהבחידושים

הבכיריםהגרמניםהגנרליםביבשה.הלחימה

אליובנוגעספקניםאמנםהיולודנדורףובראשם

לאמשמעותו,אתתפסולאהמלחמה,סוףעד
גםאךבמועד.לפיתוחודאגוולאלקחיםהפיקו
פותחולמעשהמתנגדים,חסרולאהבריטיבצד

ולאדווקא,הבריטיתהאדמירליותבאחריותהטנק

שלמקומואתתפסהביניםבימיהמשורייןדמנביד
נחות.למעמדאותוודחקהנגליהחייל

בארה"בהאזרחיםמלחמת
רגיעהשלשניםעשרותבכמההחלהה-19המאה
מלחמתקרים,מלחמתעל-ידישנקטעהיחסית,

אחריהן.שבאורבותומלחמותבארה"בהאזרחים

הקיטור,אנייח:המדעחידושיהתרבוזובתקופה
נפץחומרימשובחת,פלדהייצורהברזל,מסילת

לייצורואמצעיםטלגרףחשמל,מנועחדשניים,
להמצאההצבאאנשינתפסוכבעבראולםהמוני.

הגדולהמהפךאתתפסוולאאחרתאוזו
החידושהופעתביןחולפותרבותשניםבכללותו.

המחורקהמודרניהרובהאפילוקליטתו.ובין
רקעעלדרך.לעצמולפרוץמתקשהוהנטען-מכנס

דרךציוןהאמריקניתהאזרחיםמלחמתמהווהזה
וסימנהעצוםניסוייםשדהשהייתהמאחרחשוב,
משוריינותקטנותספינותלחמוארה"בשלהאזרחיםבמלחמת-הפדרלידהנישלמשוריינתספינהה"ורואו",פריהיובהשהופעלוהנשקכליחדש.עידןפתיחת
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היבשה;צבאידיעל
ונגד-לוחמת-הצוללותהתפתחההימיבמגזר

קיבלהולפיכךכמכריעהשנחשבהצוללות,
נעשומכךכתוצאההצדדים.בשנילבתשומת
ובטקטיקהבטכנולוגיהמענייניםפיתוחיםהרבה
זה.בתחום

המלחמותשתיבין
הצדדיםכלנזקקוהראשונההעולםמלחמתלאחר

הנוראה.הדםמהקזתהתאוששותשללתקופה
לאחדשיםלחימהאמצעיופיתוחלקחיםהפקת
גםהקברניטים.שלמעייניהםבראשעמדו

נשקופירוקלשלוםבתקוותההשתעשעות
הסופיתהתמוטטותהאחרירקהסתם.מןהשפיעו

התחיל)1934(בז'נבההנשקפירוקועידתשל

וההצטיידות.הפיתוחמירוץמחדשלהתעורר

אתמצאוהמנצח,הצדשהיוהברית,בעלותדווקא

נשקשלעצוםמלאיעםתקועות""עצמן
זהמלאיואוניות.מטוסיםרכב,כליותחמושת,

חדשות.יוזמותובלםהצוואר.עלכריחייםרבץ
ובשכלולבהמצאההמנצחיםעלעלוהמנוצחים"

:נשק"
לפתחהתחילוכאשרכולםעלעלוהגרמנים

מצויד-ובעיקרומשורייןממוכןיבשהצבא

חזקאווירחילוהקימומתאימהבדוקטרינה
צוללותבפיתוחעסקוביםובכמות.באיכות
זרותמספנותוניצולההסכםעקיפתתוךחדישות

אתהיטבניצלוהםמערכה-של-כיס".אניות"וכן

נרחב,ניסוייםכשדהבספרדהאזרחיםמלחמת

ממנו.נמנעולאאחריםשגםדבר
בעצלתיים,הצבאיהציודבענייניעסקוהבריטים

היםבתחוםבעיקרלהתעורר,התחילוב-1938ורק

הצבאיתהחשיבהשבתחוםפיעלאףוהאוויר.

בריטיםקציניםהצטיינוחדשותגישותובפיתוח
שלהכללכנראהעליהםחלהמלחמה,בוגרי""

אמיתיתתועלתשהפיקומיבעירו",נביאאין"

הגרמנים.דווקאהיושהתפרסמומעבודותיהם

כליםהמלחמהאחריהשביתההבריתארצות

התפתחוזאתבכלהצבא.אתמאודוצמצמהרבים

ארוכות-וצוללותנושאות-מטוסיםזובתקופהשם

הגיעוובריטניהיפןגםהמארינסנחילוהוקםטווח

והחלוחיוניענייןהןשנושאות-מטוסיםלמסקנה
כמההיוארה"בשלהאווירביחידותגםבייצורן.

שלמזורזפיתוחהתחיל1930מאזחידושים.
הידועהמפציץהופיעכבר1935ובשנתמטוסים
.8-17

והסתייעוהמיכוןלרעיוןהםגםנתפסוהרוסים

כלהצבאיהפיתוחתחומיבכלכמעטבגרמנים

שהטיהוריםאלאתקינים,יחסיםביניהםהיועוד
תהליכיםשיבשוהאדוםהצבאבצמרתהפנימיים

הלחימה.אמצעיבקידוםרבים

נכשלוהמלחמותשתישביןבתקופהלסיכום,
בכךבעלות-הבריתמעצמותשלהאסטרטגים

הצבאית,בטכנולוגיההמגמותאתתפסושלא

ההפעלהאלהבליצקריג","אלשהובילומגמות
לוחמתואלאווירייםכוחותשלהמאסיווית

המלחמה.גורלאתשהכריעה-כמעטהצוללות
נדרשתיקונןולשםמוטעותהיוהדוקטרינות

טעותן.שהתגלתהאחריגםרבזמן

השנייההעולםמלחמת
מהלעולםהיטלרהוכיחהמלחמהפתיחתעםמיד

טכנולוגיהביןמתואםשילובידיעללהשיגאפשר

בגללהולמת.לדוקטרינהמתקדמתצבאית
ביבשהלחימהוכתורתבטכנולוגיהעדיפותו

מהעדיפותלהתעלםהיטלרהיהיכולובאוויר

ובאמצעיםבכוח-אדםלאויביושהייתה
אלהנשקכלי"אמר:שעליהםקונוונציונליים","

ניידת".בלחימהמכרעתמשמעותכלחסריהם

היטלראמרצרפתעללמתקפהשיצאלפני

בזמןהגיעוהאווירוחילהטנקיםחיל"לאנשיו:
אםכיהתקפהכנשקרקלאטכנית,לרמההנוכחי

מעצמהכלהשיגהלאשאותההגנה,כנשקגם

למבצעיםשלהםהאסטרטגיהפוטנציאלאחרת.

היטב,המנוסהוהנהגתםארגונםידיעלמובטח

בניגודאחרת".ארץשבכלזועלהעדיפה

בתחוםשהצטיינההראשונה,העולםלמלחמת

המתקפה.שלשעתההפעםהייתההמגננה,
במיוחד:בולטיםמהםושלושהרבים,הגורמים

עוצמתול"בגרות",זובמלחמהשהגיעהטנק

והןהיבשהלכוחותכסיועהןהמטוס,שלהחדשה
הניכריםוהשיפוריםאסטרטגיהתקפהכאמצעי

ניידותלצבאותשהעניקוהמינניהבתעבורה

סיבותעלבאסטרטגיה.מהפכהוחוללומוגברת

בראשיתבעלות-הבריתשלהמוחץהכישלון

התקדמורעיונותיהם":לידל-הארסאמרהמלחמה

מלחמתלשיטותמעבראליריביהםמשלפחות

בהיסטוריהתכופותשאירעכפיהראשונה.העולם

במקובלדבקותוטיפחשאננותהניצחוןהוליד

הבאה".במלחמהמפלהלידיהביאוואלה

הטכנולוגיותמדעניהיוהשנייההעולםבמלחמת

השפעה"ובעלכמעט-מכריעגורםהצבאיות

שהשכילהצדואסטרטגיה".טקטיקהעליסודית

דווקאנשכר.יצאובמועד,נכוןלהפעילם
מלחמהצפההיטלר:זובנקודהנכשלוהגרמנים

לפתחצורךשיהיההעריךולאוקצרה,מוחצת
בטחהואלחימה.כדיתוךואמצעי-נגדאמצעים
להקפיא""פקדבידיו,היהשכברבמהלחלוטין

נכשלהואהמוני.לייצורולעבורהתכנוןאת
אתלגייסמראשדאגשלאבכךלחלוטין

למאמץעמושלהגדוליםהמדעייםהכשרונות
אותםלכנוסוהחלבטעותוכשנוכחהמלחמתי.

אתאיחרכבר))1942הלוחמיםשורותמביןחזרה

להתקדמותלהביאשהספיקואףעלהמועד.

הרקטותפיתוחבתחוםלמשל(קצרבזמןעצומה
ישהפער.אתלסגורבכוחםהיהלאסילון),ומנועי

החשובותהסיבותאחתאתזהבמחדלהרואים

הגרמנים.שללכשלונם
גויסושםגםבארה"ב.גםהתרחשדומהעניין

הועברוכךאחרורקרגיליםכחייליםאנשי-מדע

היחידיםלכישרונם.מתאימהלפעילותאחדאחד

מניצולשלבדהבריטים,היולפעולשהיטיבו

מאמץליצורהשכילומדעניהם,שלמושכל
וזרועותהאקדמיהעולםעםומתואםמשותף

טכנולוגייםלהישגיםוזכובארה"בוהפיתוחהמחקר
האסטרטגיהעלמכרעתהשפעהשהשפיעוגדולים,

המערכה.תוצאותועלהמלחמהשלוהטקטיקה
המוכריםהנשקכלימאודהשתכללוראשית,

דברשלשבסופוהראשונה,העולםממלחמת
הופיעולכךבנוסףבלחימה.עיקריתפקידמילאו

מכ"םכולל(המכ"םכמומהפכניותהמצאות

מערכותויבשה)נ"מ(הקרבהמרעוםמוטס),
מערכותובאוויר,ביםאלקטרוניותבקרת-אש

וטיליםרקטותצוללות,נגדללחימהמתוחכמות

לכלומעלניווט,ונל"א,ל"אנ"ט,נשקבליסטיים,

האטומית.הפצצה

הגיעולאןלצייןכדאיהאוזןאתלסברכדי

ל"בגרות"הטנקהגיעהשנייההעולםבמלחמתסובייטיים.ז-43טנקי

מערבו%

מקן
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אצל:המלחמהבסוףהמתקדמיםהלחימהאמצעי
ארוכתהרקטהביעילותפעלהכברהגרמנים

טונהשלרש"קעםטון15שמשקלהץ-2הטווח

סופיתומהירותק"מ325שלטווחעםנפץ,חומר

טיליםפעלוכברהאמריקניםאצלמאך.כ-5של

טלוויזיה!בהנחייתגולשותופצצותמונחים

וניתנתממטוסמשוגרתפצצהה-'AZON,למשל

טלוויזיה,מכ"ם,באמצעותאדםידיעללהנחיה

להפצצותשימשהאדום,אינפראביותאו
טילשהייתהBAT,ושמהאחרתפצצהמדויקות.

באניותקשותפגעהמכ"ם,בעזרתעצמאימונחה

ב-1945יפניות
שיבושאמצעינגדהנקטווהיפנים,

!שנהמ-40יותרלפניזהכלאלקטרוניים.
הצווארעלמונחתהחרבשכאשרמזהעולה
לגייסאפשרההיקף,במלואנלחמתוהאומה

ולהגיעושמרנותבירוקרטיהעללגבורמשאבים,

המבצעישהצורךמפניאוליבפיתוח.להישגים

אוובממשל,בצבאההחלטותלמקבלייותרנהיר
ש"נכנעים"מפניאולהתלבטויות,זמןשאיןמפני

אמצעיאותומפתחהאויבכיהמאיימותלידיעות

ביעילותגםהגרעינית).הפצצהסיפורראה(
במלחמת:מפליגיםשינוייםהיוהמלחמתיהייצור

מטוסיםאלף300בארה"בייצרוהשנייההעולם
ליברטי""מסוגאניהבניית!טנקיםאלףו-86

צריכההייתההאמריקניהציאתששימשה
בנייתהאתסיימוהמלחמהבסלף;כשנהלהימשך

בחודשיים.

השנייההעולםמלחמתאחרי
הגרעיניהנשקהלםבסימןעומדתהתקופהראשית

גורםאוהאדיר",ה"גמולתורתעלוההישענות

גרעינייםנשקכלימפתחיםהגרעיני.ההרתעה

שלהחדשיםלטיליםאסטרטגיים,אווירלכוחות
הםהטקטיתלרמהואפילוהיבשה,וכוחותהצי

המקובלת,הלוחמהאתמזניחיםלהגיע.עתידים
המלחמה"מכונת"אתבמרץמפרקיםובמערב

ומצמצמיםהעולם,מלחמתבעתשנוצרההעצומה

נמשךהגרעיניהמירוץלביטחון.התקציביםאת
מתקןברה"ממפוצצתהכללהפתעתכמובן.
גםהרוסיםב-1952.ובריטניהב-1949גרעיני
בניצוללהם,האופייניתבסודיותמאוד,פעילים
משגריםהםהטילים.בתחוםהגרמניםהישגי
עלבכךומכריזיםב-1957לחללראשוןלוויין

החיצון.החללאלהמופנהחדשמירוץ-חימוש
מתעכליםהגדולההמלחמהשלהכללייםהלקחים

מערכותמבנהעלבעיקרומשפיעיםלאט,
חדשהזרועמוקמתבארה"בוהצבאות.הביטחון

משימותיהןמחדשומוגדרות-האווירחילושמה

נעשיםהמועצותבבריתגםהשונות.הזרועותשל
לכוחותמאוחדפיקודעםארגוניים,שינויים
האסטרטגיתהאוויריתלעוצמהוכתשובההמזוינים

נגדמשוכללמערךהרוסיםמפתחיםארה"ב,של
יותרשוקדים,גםהרוסיםמהאוויר.התקפות

כוחותחדשים,טנקיםפיתוחעלמהמערב,
בפיתוחהרבהומשקיעיםגרילהולוחמתממוכנים

בצוללות.בעיקרבצי,וכמותיאיכותי

אתמפתיעהב-1950הפורצתקוריאהמלחמת
ולאמוכניםלאבריתםובעליהאמריקאים

אתסופיתשגיבשקוריאה,סכסוךכראוי.מצוידים

בנוסחהיהיריבים,מחנותלשניהעולםחלוקת

אותםיותראופחות-השנייההעולםמלחמת
מסוימתובמידהטקטיקותאותןלחימה,אמצעי

ניצלורוסיה)ובעיקר(המעצמותמפקדים.אותם

השונים,לכליםניסוייםכשדההמלחמהאת

סייבר.ומטוסי15המיגכמולמטוסיםובמיוחד

לקחיםלהפיקבארה"בניסוהמלחמהאחרי

לכוחותמראה-חדש""שלמדיניותולנקוט
מטוסים).נושאות(וביםבאווירבעיקרהמזוינים,

התאוצההובלטהלנשיאותקנדיעלייתעם

מחלוקתופרצההטכנולוגי,המירוץשלהגוברת

הצבאיתהמנהיגותביןלארה"בואופייניתקשה

הסמכותאתלהפקידישמיבידיוהמדינית
הפיתוחמגמותעלההחלטותלקבלתוהאחריות

אלהדעותבחילוקיהצבאי.הציודשלוהרכש
העליונה.עלה"אזרחים"ידלבסוףהיתה

לחימהואמצעיטכנולוגיות
פיעלהטכנולוגייםהחידושיםאתסקרנוכאןעד

מימוש.לידיבאושבהןוהמלחמותהופעתםמועד

ולעקובבולטותתופעותכמהלבודדעכשיוננסה
ויחסי-עצמואמצעי-הלחימההתפתחותאחרי

במקביל.שהתפתחונגדאמצעיעםשלוהגומלין

והחודרניםהשריוןמיגוןביןההתמודדות

שריוןללבושהחייליםנהגואשורבצבאכבר
קטנותמתכתלוחיות-למדימשוכללקשקשים
התמידכזהשריוןעור.גביעלתפורותחופפות
המאהעדלפחות,שנה2,500במשךבשירות
לאיומיםבהתאםמעט,אךוהשתנהה-17,

בימיחרבות.חניתות,חצים,מולו:שהופיעו
שהיהמאחרשכלולולשיאהשריוןהגיעהביניים

הקשתרובהבמוחדשנייםכליםמוללעמודעליו

שריוןפותחכךמשוםהמשוכלל.והרומח

כבדנהיההאבירהלוחות.שריוןואחריוהטבעות
כשהסוסיותר.וחזקגדולסוסלוונדרשיותר,
אותוגםלשריין""צורךהיהלמטרההיהעצמו

עדהיגיון,חסרתבדרךהדבריםהתגלגלווכך-
ובעצםהקרב,בשרהחסר-ישענהיהשהאביר

אצלשהופיעההארוכה"ה"קשתמאוד.פגיע
אתמרלקחלימדהה-14,במאההאנגלים
בטקטיקהיסודישינויוחייבההצרפתים,הפרשים
ועוד-קשההשינויהיהכרגילאולםובציוד.
ההלוכברכאשרגםנוספות,שניםמאותשלוש

שריוןאתולשפרלייצרהמשיכוהרובים,להופיע

נואשניסיוןזההיהוהלא-יעיל.הכבדהגוף
היהשניומצדאחד,מצדהחםהנשקבפנילעמוד

השריוןהגיעכאשררקאצולה.שלסמלהשריון

והצבאותהמהפךהתחוללאפשריבלתילמשהו

המאפשרתהמהירה,הקלה,הפעולהאלשבו

בדורנושדווקאמענייןגדול.וכוח-אשתמרון
אףהשכפ"ץ.בצורתמחדש,האישיהשריוןמופיע

ומותאםחדשיםמחומריםעשויקל,שהואפיעל
שלנוסףלסבבפתיחהכאןהאיןללחימה,

?התמודדות

המאהבסוףהצי.תחוםהואנוסףמענייןתחום
עלפרימיטיווייםתותחיםלראשונההוצבוה-15
שלהתפתחותהייתהה-16ובמאהשיט,כליסיפון
בתותחיםהמצוידותייעודיותמלחמהאניות

צוותן.ובאנשיהאויבבאניותלפגועהמסוגלים

קפיאהשלשנהממאתייםיותרעברומכןלאחר

ספינותשלבטכנולוגיהשינוייםבליהשמריםעל

התותחיםשלבטכנולוגיהאווהמשוטים)(המפרש

כשהופיעוה-18,במאההחלההמהפכהשעליהן.

עץאניותבורג,ובמדחפיבקיטורמונעותאניות

אניות-כךואחרברזל,בלוחותמצופות
הצי,לתותחיחדשאתגרנוצרכךברזל.הבנויות

מירוץהחלחדרו.לא-פגעואםגםשקלעיהם

לקראתהשריון.ומפתחיהתותחמפתחיביןחדש

מחורקים,יצוקי-פלדה,תותחיםהופיעוהמאהסוף

שלהבריטיהתותחעצומים.ומשקלקוטרבעלי
ס"מ,40היהקוטרוטק,111שקל1884שנת

העמיסובמקבילק"ת825--הקלעומשקל
11שלבעובילוחותתחילההאניות,עלשריון
עובי.ס"מ60עדהלוחותהגיעוכךואחרס"מ

מיוחדות.מפלדותשריוןפותחהמאהבסוף
גבוההיההמלחמהאניותשלההתיישנותשיעור
מאוד.

דיוקמאודהשתפרהראשונההעולםבמלחמת
בקרהשלשיטותכשהופעלוהתותחיםשלהירי

המערכהאניותאולםמרוכזת.והפעלהחשמלית
לאנפגעו,אםגםהכבד,השריוןבעלותהבריטיות

סבלויותרקלותסיירותבעודטבעו,ולאנחררו
הוכחה-לכאורההגרמני.הצימתותחיאבידות

השנייההעולםבמלחמתאולםהשריון.לעליונות
עלבהתקפההמטוס.-חדשאיוםהופיע

ממטוסיםאוויריחימושהשמידפרל-הארכור

שלהגדולותהמערכהספינותשמונהמתוךחמש
ספינותלחמשמאמץנעשהכךמשוםארה"ב.

בפניחדששריון""ששימשונ"מבמערכות

זהבתחוםמשמעותיותהצלחותאוויר,התקפות
במרעומיבמכ"ם,שימושכגוןלבוא,איחרולא

אולםאלקטרוניות.בקרת-אשובמערכותקרבה,
בצורתלבואאיחרהלאהנגדיתהתשובהגם

שובעומדתמולםהימיים.המונחיםהטילים
עירומההמשחתתאוהסיירתהמערכה,ספינת

אילת""המשחתתהטבעתואמצעיה.משריונה
ב-967!
אצלכמוימאינו.עיניאתפקחהלמשל,,
קטניםקלים,שיטלכליעברוכאןגםכךהאבירים
המטי"ליםקטלניים.באמל"חהמצוידיםומהירים,
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חכמים""טיליםעםהימית,בזירההופיעו
המשוגריםטיליםהתפתחובמקבילארוכי-טווח.

אמצעי-נגדשלעצוםשללוכנגדםממטוסים,

הקצרההמלחמהלקחיוקטילתם.לשיבושם
בהתמודדותנוסףשלבעלמצביעיםבפולקלנד

הזו.

הטנקיםשריוןביןההתמודדותתולדות
כ-70יותר,קצרותנ"טלאמצעים

בלבד.שנה
הביניים.ימיאביריעלשעברלזהדומההתהליך

משופרחודרןמידנמצאמשופרשריוןכלמול
ויותריותרכבדנעשההטנקחלילה.וחוזריותר

גדולתותחפעםבכללשאתעליושהיהמאחר
ישיותר.מורכבושריוןיותרגדולמנועיותר,

טנקמתוךשלחםהשריונאיב-1918כיסבורים
שלהשריונאימןבהרבהמוגןהיהטון28במשקל

יחסיתוזאתטון58במשקלבטנקהיושבימינו
לעמודהטנקהצליחכאשרלו.שארבולאיומים

הכליםלהתפתחהתחילוהנ"ט,תותחיבפני

מונחיםבטיליםוכלהמבזוקותהחלהרקטיים,
חי"רלחייליגםשהקנוגדול,חדירהכושרבעלי

הגיבוהטנקמתכנניבטנק.התמודדותכושר
ריאקטיווימיגוןבתוספתשכבתי,בשריון

לקידוםאקטיוויותהגנהמערכותעלובמחשבות

הפךהטנקכלומר,באניות).כמו(האיומיםפני
מביס-"לתפקידונקלעבעצמונ"טלכלי-נשק

במהירותמשתפריםהקרבבשדהאויביועצמו".
במידההטנקאתלשפראפשריהיהאםו"ספק

בצורתוהטנקהאםבפניהם".לעמודמספקת
שלהעתיקההמסורתאתעדייןממשיךהנוכחית,

המבקיעהאויב,אתהשוטףהפרשים"חיל"

שריוןכמומעמדלסמלרקיהיהלאהאם?וכובש

התפתחותהגיעהכאןשגםייתכןהאבירים?
אתלנטושראוישבהמפנהנקודתלאותההשריון

הכליאלולשובוהמסורבלהכבדהשריוןמעטה

חדישאשבכוחהמצוידהמתמרן,הזריז,הקל,

חדשמסוגקל"טנק"יהיהשהיורשייתכןוקטלני.
בטילים,המצוידהקרב,מסוקזהשיהיהוייתכן

הבכורה.אתלעצמושיכבוש

הקרבבשדההמטוסהופעת
עם1903,שנתבסוףהופיעוממששלמטוסים
רייסהאחיםשלהראשונההממונעתטיסתם

להפליא,מהירההייתהההתפתחותבארה"ב.

טובלהעריךהשכילוהצבאיהפוטנציאלאתאולם

היוב-1914המלחמהכשפרצההגרמנים.מכולם

האחריםגםאולםמטוסי-קו-ראשון,200בידם

ואףכיבשה,לחימהלצורכימטוסיםלשלבניסו
תחילהתפסהלאכרגיל,הצבאית,הצמרתבים.

כליכאלרקלמטוסוהתייחסההתופעה,מהותאת
ניסיונותגררההמטוסיםהצלחתומוריעין.לסיור

להגנתםאמצעיםלפתחהייכוהדברלהשמידם
החלאחריוהקרב.מטוסנולדוכךולחימושם,

מהירותיותרלהשיגבמגמההפיתוחמירוץ

עליונות-ובקיצורכוח-אשיותרותמרון,
כמפציץהמטוסהפעלתהיההבאהשלבאווירית.

בפשיטותשפתחהגרמניהזוהייתהבעומק.

וצרפתאנגליהנגדהמוניותאסטרטגיותהפצצה
נגדהגנהמערכתלהקיםחייבהדברב-1918.
אךנגדי.ייעודייםמפציציםכוחולפתחמטוסים,

לפעולותנספח""המטוסעדייןהיהאזגם
נגדבעיקר(הימיותמסוימתובמידההיבשתיות,
אניותבפיתוחהתחילוגםזובתקופהצוללות).

לתצורהב-1918שהגיעונושאות-מטוסים","
בודדיםצבאאנשילהוציאאולםבהחלט.מודרנית

ה"רמז"הובןלאהאמריקאי)מיצ'להגנרלכמו(

קצרזמןשתוךהדעתעלעלהולאהמטוס,של

ביןהמירוץשלסופויהיהמהמשופר.ע-51מטוס

לנ"מ?המטוס

הןהיבשתי,הקרבבשדההןמכריעלאיוםיהיה

חילהימית.בלוחמהוהןהאסטרטגיכעומק

פורמאליתהוקםהבריטיהמלכותיהאוויר

ביןאךמטוסים,אלפיכברלווהיו,1918בראשית

האוויריהכוחחסידינתקלוהמלחמותשתי

הצבאות.בכלהשמרניםבהתנגדותהעצמאי
לאשלישי"ל"מימדהלחימההעכרתשלהרעיון

והואוהאדמירליםהגנרליםדעתעלהתקבל

טפחוספרדמלחמתכשלקחירקמחדשהתעורר

מלחמתמהיר.טכנולוגימירוץהחלאזהפנים.על

אתלממשהזדמנותלמטוסנתנההשנייההעולם

אתשפתחוהגרמנים,בו.הגלומההיכולתכל

יפההדגימומטוסים,4,000שלכוחעםהמלחמה

לכוחותצמודבסיועהמטוסשלעליונותואת

בהצנחהבתובלה,בעומק,יעדיםבתקיפתהקרקע,
הבריטים,האויב.שלהאווירחילותנגדובלחימה

חדשיםקרבמטוסישלמזורזבייצורמהרשהגיבו

לעמודהצליחוהגרמנים,שלאלועלבטיבםשעלו

המטוסיםבזכותרקלא-הראשונהבמערכה

המכ"םטכנולוגייתהתפתחותבזכותאלאעצמם

שלהגדולההאוויריתההפתעה"שהייתה
נועדוהרחוקבמזרחוהןבאירופההןהמלחמה".
לגייסחייבוהדברמכריעות,משימותלמטוסים

המטוסלשיפורוהטכנולוגיההמדעאנשיאת

להמצאת-שניומצדשלו,והעזרהנשקומערכות
שלהמחץכוחבפנייעיליםהגנהאמצעי

המטוסים.

בדברשהתגבשולדוקטרינותרבהחשיבותיש

כיןהנכוןוהשילובהאווירי,הכוחהפעלת
שלהטכניתהביצועיכולתלביןהדוקטרינות

מטרותואיכוןלילהבניווטחולשותהכלים.

והביאוהפצצותשלביעילותןהפחיתולמשל,

אסטרטגיותבהפצצותמטוסיםשלגדוללאובדן

הייתההלחימהכדיתוךהלקחיםהפקתביום.

בלתי-שנראופתרונותהופיעוומפוכחת.מהירה

ובריטים.אמריקאיםגנרליםבעיניאפשריים

למפציציםהמוטסהמכ"םאתבהםלמנותאפשר

הדמוסטאנג",הטווח,ארוךהקרבמטוסואת

ואפשר(1944בתחילתמבצעיתלפעילותשנכנס

גרמניה).עלהאסטרטגיתהאווירמתקפתאת
הטכנולוגית-לוגיסטיתעצמתהשלהנכוןהיישום"

הכוחריכוזשלהעקרונותעםביחד-ארה"בשל
באוויר,הסופיהניצחוןאתהביאובכוח"וחיסכון

בשטח.הכוחותעםבשילוב
התפתחוהמטוסיםמאז.חלפורבותשנים

מתוחכמות,מלחמהלמכונותוהיובהתמדה

מעטפתשהתרחבהככלביותר.ויקרותמשוכללות
הסילון,מנועיהתפתחותעםשלהםהביצועים

וחימושאווירטיליוהמחשבים,האלקטרוניקה
עליהם.האיומיםוהתעצמורבוכןאוויר-קרקע,

נתקליםבים,וספינות-הקרבביבשההטנקיםכמו

בטיליבעיקרמתחדשות,נ"מבמערכותהמטוסים
שלשריון""לעטותאותםהמחייביםקרקע-אוויר,
באופןאםפעולתםעלומכבידההולךאמצעי-נגד

עללהילחםבמקוםתקציבי.באופןואםפיסי
זמןלבזבזהמטוסיםנאלציםהעיקרייםהיעדים

התקיפהעצמם.עללהגןכדיעצומיםומשאבים

שביצעבלבנוןטק"א)(הטיליםשלהמוצלחת

שללהצלחהטובהדוגמההיאשלנוהאווירחיל
תוךמאוד,יעודייםאמצעיםשלמדוקדקפיתוח
ומתורגלתבדוקהלחימהתורתעםהדוקשילוב
הנדרשהמאמץהיקףמהוהיאהשאלההיטב.

תרגיל""עללהזוראפשרפעמיםוכמהכך,לשם

ביןהמירוץשלסופויהיהמה?זהמסוגיקר

אתמהמטוסלקלףכיצדוהנ"מ?המטוס
פתוחות.נשארותאלהשאלות?המעיקהשריון""
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וטנקיםפרשים
החדשהזמןשלהטכנולוגייםבחירושיםהמעניין

הפרשיםרגליאתשדחקהטנק,כמדומה.היה
עידןסוףעלהראשונותההתרעותוהסוסים.

לפנירבזמןהצבאלאנשיניתנווהסוסהפרש
התועלתחוסר"אמר:לידל-הארסהטנק.הופעת

הרחוק,בעברכברהופגןפרשיםשבהסתערויות
הצליחוזאתלמרותבארה"ב.האזרחיםבמלחמת
בפנימוחותיהםאתלאטוםלרכובלהוטיםחיילים
וניתנוחזרונוספיםברוריםאיתותיםהזה".הלקח

חילכשחיילי)1870(צרפת-פרוסיהבמלחמת
אתשיתקוחדישיםברוביםהמצויריםהרגלים
במלחמתלמדוהבריטיםגםביעילות.הפרשים
הפרשיםהסתערויותכי)1899-1902(הבורים

אתלציידטרחוזאתבכלאךטעם,בהןאיןשוב
חרב-דקירה)(חדישהפרשיםבחרבהצבא

הבעייה,אתהחמירההמקלעהופעתב-1908;
עשויהפרשיםהיל":ב-1910כתבאלנביוגנרל
אניאישיתהמקלעים...שאלתאתכיוםלשקול
הכרזהבעצםזוהאיןגדול".עתידלמקלעצופה
הפרשיםחילשלא.מתברר?הסוסשלסופועל

והיההצבא,שלהחברתיתהעיליתאתאזסימל
עקובהמלחמהעודנדרשהמקודשת.מסורתבגדר
מהמיתוסלהשתחררכדידור,שנותועודמדם,
הזה.

בקיפאוןשקעההראשונההעולםמלחמת
חפירותשלהתשהמלחמתוהיותהעמוק,

ארטילריהבהמונים;הקוצריםומקלעיםאין-סופיות
ולאקורבנותשגבהמרעילוגאזבכמותהאדירה
מהפכנילהיותהיהחייבהשינוידבר.שינה

וויהמצאהחדשנית.המצאהעלולהתבסס
מנועהייתהשנהיעשריםבתכברשהייתה
אפשרהיהזהמנועבזכותהפנימית.הבעירה
זחלאתאליוו"לשדך"הטנקאתלהמציא

ומגווןשריוןשלכיסויקטרפילר"),"(הטרקטור
גיבשוהרעיון,ותותחים.מקלעים-נשקכלישל

וינסטוןאלב-1915הגיעהאנגלי,סווינטוןסא"ל
שתפסהאדמירליות,שלהראשוןהלורדצ'רצ'יל,

כמהעדבמרץ.אותוודחףהענייןחשיבותאתמיד
האדמירליותזוהייתהמוזר,נראהשהדבר

הכלישלהאמטיפוסאתשפיתחההבריטית
מבצעיאיפיוןגיבשהואףהזההמהפכניהיבשתי
בחזונםהמפתיעיםלתו"ל,הצעהכוללוטכני,

שלהם.הנולדובראיית

צורךאיןהטנקהופעתעםבחזיתשקרהמה
מוכניםבמלחמהקשייםכשמתעורריםלפרט.

סודי"נשק"כלולאמץבקש"ל"היאחזכולם

הכלליהמפקרהייג,הגנרלישועה.יביאשאולי

מובהק,פרשיםאישהבריטי,המשלוחחילשל
יחידותמאההזמיןהטנק,שלערכואתמידתפס

ספטמבר(הסוםלקרבהטילםובלהיטותוממנו
ההשפעהומאומנים.מנוסיםהיובטרם1916(

אכלה.ההפתעהאךגדולה,הייתההמוראלית

הפיקולאשהגרמניםמסתברהאירוניהלמרבה
מאסיוויתהפעלהבהתאם.פעלוולאלקחים

בקרבהייתהכלים)400מעל(טנקיםשלנוספת
גדולההצלחהונחלה1917(נובמבר(קאמברי

1918(,יולי(המלובקרבכראוי)נוצלהשלא(
היהודי-אוסטראלי.מובאש,הגנרלשלבפיקודו

חדישים,טנקים:ממששלמשולבקרבזההיה
בהיטס.ואספקהמטוסי-קרבארטילריה,חי"ר,
פיתוחפריאמיתית,מפנהנקודתזוהייתה

החדשים.הלחימהאמצעישלמזורזטכנולוגי
אלסהגנרלכמו(במטהקציניםעשובמקביל,
גייסותשלוהתו"להרעלןלקידוםפולר)והגנרל

גוברתעקרוניתהתנגדותלמרותמשוריינים,
וניסיון.ידעמחוסרשנבעוכשלונותבעקבות

משלטנקב-1916לפתחשהתחילוהגרמנים;
הפעילוהוולאברצינותבכךעסקולאעצמם,

שמרנותובגללבעיקרמשמעותיות,בכמויות
לודנדורף,גנרלהלכיר,הפיקודשלהעיקשת
זוטעותועלבזכרונותיומתחרטהעליון,המפקד
בענייןיותרלהתאמץצריךהיהשאוליומודה

לוותרניתןמהעלליידועהיהלא"אךהטנקים
ייצורם".אתלאפשרכדי

החלההראשונההעולםמלחמתאחרירק
הסוסים.וביןהטנקיםביןהממשיתההתמודדות

מהפכנייםמטיפיםשלקטבהחבורהמול
הצדמןהטנקאתלקדםשטרחולדברומשוגעים

ובראשםוהדוקטרינרי,הארגוניהצדומןהטכני
התייצבלידל-הארט,והעזר-כנגדופולרהגנרל

המסורתשלכוחההאזרחי.וגםהצבאיהממסד
במטכ"להןהתבטאההפרשיםשלהרומנטית

רצואנשיםמעטולאבפרלמנט,והןאבריטי
בשדההפרשיםחילשלהאוניםחוסרכילהאמין
מזל.ביששלחולפתתופעהאלאהיהלאהקרב

לטנקיםולהוסיףבפרשיםלקצץתכניותאמנםהיו

כתבב-1925מרגיזה.באיטיותהתקדמוהןאך
בהפעלתבהחלטמצדדאני"הייג:פילדמרשל
בלבדמסייעיםגורמיםאלהאךוטנקים,אווירונים

1928עד:הדבריםפניהיוכךואכןולסוס".לאדם
ב-1931ורקומוגבלניסיוני"שריוןחיל"היה

הראשונההבריגדהניסיוני,באורחשובהוקמה,
עלאורגנההבריגדההמלכותי.גיס-הטנקיםשל

הוחלטעצמהזובשנהב-1935.קבועבסיס
גםיקבלטנקיםקציןכלכיאיזון)לשםכנראה(
והתקציבסוסים,שניקיבלפרשיםקציןכלסוס;

עלשלושהפיועלההוגרל,למספואהשנתי
המוזרהדבר":דיקסוןזאתמסכםהדלק.תקציב

חששכלהנראה,ככלהכחידה,הסוסשאהבתהוא
המלחמות";שביןבתקופהבגרמניההמתרחשמפני

בלוחמה.מהמצדדיםשרביםהסיבה'גםיו
אלבאלגנטיותמסולקיםעצמםמצאוהממוכנת

הצבאית;למערכתמחתן

שםגםהטנק.חסידירבולאבגרמניהגםאך
שארגן-מחדשמיאולםחזקה,השמרנותהייתה

בלוחמההאמיןזאקט,פוןהגנרלהצבא,את
הרוסים,עםהפעולהשיתוףאתיזםהואהניידת.

ואימוניםפיתוחמרכזילהקיםשאפשרמה

אדמתעלומטוסיםטנקיםללוחמתמשותפים
היינץשלשמומופיעכאןב-1928.רוסיה

רעיוןשלהדגללנושאמהרהעדשנהפךגודריאן,

מאוזנתעצמהבעל-והמשורייןהממוכןהצבא

בקבוצתךהלחץנתקלגודריאןגםהזרועות.כלשל

הגנרלושמרן,זהירוברמטכ"להסוס"חסידי"של
הממסדאתלעקוףידעגודריאןאולםבק.לודוויג
הדיקטטור,המנהיגשלבאמונוולזכותהצבאי,

מהאצולהלגנרליםבזהיטלרהיטלר.אדולף
עיוורים")1932(לדבריושהיוהישנההגרמנית

שהפעקר,שדמיונםהמפתיע,החיקם,אתמראות
כפהולמעשההטכנית",ידיעתםבכבליאסורים
שלרעיונותיואתהגרמניהרמטכ"לעלהיטלר

דיוויזיותשלושלוהיוכבר1935בסוףגודריאן,
שלבפיקודוראשון,שריוןגיסבו-1938שריון

במקבילהשמרנים;שלוחמתםאפםעלגודריאן,

לאכיאףעצמם,הכליםהגרמניסזבפיתוחעסקו
הסודצרפתיים.אובריטייםלטנקיםברמתםהגיעו
ובנייתהדוקטרינההתפיסה,בגיבושטמוןהיה

כיאף"לידל-הארס:זאתמסכםבהתאם.הצבא
החדשהמטכניקהצפוהמכיריםהגרמניםהגנרלים

אתוהקצוזהירהבספקנותהשריון)של(
שאליהמזאתמוגבלתבמידהלפיתוחההאמצעים

לניצחונותלהביאכדיווהספיקהחסידיה,שאפו
זולאהחדשההטכניקהלהפליא.עדמהירים
אףאםכיבלוחמה,מהפכהשהכניסהבלבד
העולמית".ההיסטוריהמהלךאתשינתה

אפשריותתרופותועלהשמרנותעלקצת
ושובשובונשמעתחוזרתשמרנות""המלה

שבתחומיפזו,אנושיתתכונהבכדי.ולאבמאמר,
כאשרמסוכנתנעשיתרע,שוםבהאיןרבים

אתלעצוםהצבאית.הטכנולוגיהבחירושיעוסקים
אתולאטוםברורותעובדותמלראותהעיניים
לאהמיטוחד-משמעייםלקחיםמלהביןהמוח
בללבדרךהנתפסיםהםמיאומות.עלאסוןפעם

כמובן.המקצועיים,הצבאאנשיאלה?כשמרנים
ודבקותיסודיתשמרבות":דיקנוןציטוטים;כמה

היכולתהעדר"הכלח";עליהשעברבמסורת

משימוש;הימנעותהעפר...מלקחילהבנות

,הקיימת"בטכנולוגיהכהלכה,שלאשימושאו
התנגדות"והמוזר";החדשכלפיעמוקחשד"

עצמיתהתגוננותמנגנוניפיתוח;מדעית"לקדמה
הצפונותלאי-ודאויותעיקשתהתנגדות"הכוללים

המדעשמעמידובאמצעיםבחירושבחדשנות,
יותרקצתמאופקלידל-הארטהלוחמה".לרשות

והאדמירליםהגנרלים")1935(:אומרכשהוא
עליהםהמוטליםשהחובותאלאקצרי-יד,אינם

אינומגבלותיהםמקורליכולתם.מעברהעם

אנשיםזאתלראותשנוטיםכפי-מלידהטמטום

וין
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אתשערערההמדע,התפתחותאלא-מאוכזבים
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הצבא.עלהממונה
כיסבור,דיקסון?הבעיהעלמתגבריםכיצד

להשיגאפשרחידושיםוקליטתמודרניזציה

לא-ולעתיםיחידיםקציניםשלבאמצעותם

ותעשייתיים,מדינייםלחציםידיעלממושמעים,
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שלבעיותלפניוניצבותכאשרבמיוחדהיום-יום,
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אוצורךאיןמדועמשכנעיםנימוקיםולהביא
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אלאכמותייתרוןבזכותלאהפרסיםאתהיוונים
המשוכלליםהלחימהאמצעיבזכותבעיקר

וכידוניםעדיףגוףשריון:אויביהםאתשהפתיעו

בטאקטיקההיטבששולבואמצעיםיותר,ארוכים

רבות,פעמיםזותופעהונשנתהחזרהמאזהולמת.

הספיקטרםשהאויבחדשים,כלי-נשקכאשר

הקרבבשדהקיבלוכנגדם,אמצעיםלפתח
הופעתכגון(פרופורציהכלעלהעולהחשיבות
לעיתיםהכיפורים).יוםבמלחמתה"סאגר"

כיצדכולה.המלחמהאתאלהאמצעיםהכריעו

והאםממשנהו,יותרטובמצוידאחדשצדקורה
שההזדמנויותמלמדההיסטוריהניסיון?בכךדי

צריךזמנן.אתלרובומקדימותישנןהטכנולוגיות

משמעותןאת.להביןבמועד,בהןלהבחיןרק
פשוט.כהזהאיןאבלבהתאם.ולפעולהצבאית
מחידושים.להתעלםצבאותנוטיםרבותמסיבות

טכנולוגיותבאימוץכללבדרךמפגריםהם

פעםלאומתייצביםהלחימהלאמצעיחדשות

כליםעםאחזמנם,שעברכליםעםהקרבבשדות
שאינהבדוקטרינההמלוויםאךחדשים-יחסית

סבירלאזמןפערהיהבעבר,ליכולתם.מתאימה

בעיקרבצבא,ישומהלביןההמצאההופעתבין

35ב-1902,יושםלמשל,הרדיו,שלום.בעתות
15המתיןהמכ"םוגםהרעיוןשגובשאחרישנים
עתהנוטהוהפערשימוש.בושנעשהעדשנים

מפנירבלזמןפיתוחנזנחפעםלאאךלהצטמצם,

מונחות-גולשותפצצותעדיפות.מקבלשאינו

ב-1944כברפותחוטלוויזיה
דלק-אווירובפצצות,

מתמידיםאחריםנשקכליב-1960.עודעסקו

98(מאוזר(צ'כיים""רוביםבעקשנות:בשירות
0.5מקלעיויותר,60בנישהיועדבצה"לשימשו

אפשרשאירברהןטכנולוגיותדרךפריצות

אותולתזמןאועליולהסתמךמראש,אותולחזות

להתכונןהרוצהצבאאולםמלחמה.אירועיעם
הקרבות,לפניעודלהבטיח,חייבהבאהלמלחמה

הטכנולוגיההדוקטרינה,ביןמתמדתזרימה

ממנהמובילה,הדוקטרינההנשק.ומערכות
משרתתוהטכנולוגיהבאמל"ח,הצרכיםנגזרים

התהליךזהוומתמיד.חוזרהיזוןתוךהצורך,את

דייןפקוחותעינייםיהיושבצבאצריךהרצוי.

וראשיםמועד,בעודהקיר"עלכתובות"לקרוא

להחליטמשמעותן,אתולהביןלנתחשיידעו

ולהקצותמחושב,סיכוןולקחתאמיצותהחלטות

ולרכש.לפיתוחהנדרשיםהגדוליםהמשאביםאת
לעשותוישחשיבה"זמן"זהלתהליךלהקציביש

הטכנולוגיהויסודית.רצופהמקצועית,בצורהזאת

יותרומורכבתסבוכהנעשיתהמודרניתהצבאית

סיבוךוגורמתהצבאותעלמשתלטת""היאויותר,

ובתו"ל,במודיעיןבלוגיסטיקה,בארגון,במכנה,

גםויוצרתומיומןמודרנימטהשלקיומודורשת

שבאמתחתה,לפיתוייםהשתעבדות""שלסכנה

עצלותשלעליה,מוגזמתהסתמכותשלסכנה

המחשבה.

זכותהעלהנלחמתכשלנוקטנהאומה
אזרחיתמנהיגותלהשתהיהחייבתלהתקיים,

יתרונותיהאתולטפחלנצלשתשכילוצבאית

והטכנולוגיה.המדעבתחום-העיקרייםהיחסיים
שלכבליםללאונועזת,פתוחה""חשיבה

רעיונותהזדמנויות,שלנכוןניצולשמרנות,

אדםוכוחתקציבשלמאוזניםומשאביםמקוריים
נשכילכך,נפעלאםכעת.לנושדרושמהזה-

לצרכינו.והטכנולוגיההדוקטרינהאתלרתום

בכיווןגבןעללרכובנוכללהןלהשתעבדבמקום

לנו.הרצוי
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הנגמ"ש.אתלעולםהביאהאשרימים,אותםשל

אוהצרפתיהגרמני,הצבאואפילו-הצבא
רגלים.מחילבעיקרומורכבהיה-האמריקני

מטוסים,ואפילוושריון,ארטילריהגםהיואכן,

המשרךה"חי"רניק"היההאופייניהחיילאבל
שלו.והכידוןהרובהעלרגליו,

מלחמתימישלהרגילההרגליםחילכיתת

בראונינג,במקלעחמושההייתההשנייההעולם
היההנ"טנשקאש.לסיועברן","אוג.מ.-34

57או37תותחישלשתייםאומסוללהמורכב
עד500שליעילטווחבעליהגדוד),ברמת(מ"מ

וה"בזוקה"ה"פנצר-פאוסט"טאי9"ה",מטרים.800

העולםמלחמתסוףלקראתרקהופיעו)"2.36(
בגדררקאזהיוהמונייםמונחיםנשקכליהשנייה.

עתידיםהיולאלמעשההמתכנן,שלבעיניונצנוץ

שררזהמצבשנה.20או15כעבוראלאלהופיע

קוריאה.מלחמתסוףעדלערך,1937,משנת

הנגמ"שהופיענפל,ניסיונותכמהלאחר
המשורייןהאוטובוסהיהזהנגמ"שע-311.

נדרשלארובו,אוהרגלים,חילבהתגלמותו.
אולםמרכבו.שירדעדללחימהדברלתרום

עצמואתהחי"רמצאהששיםשנותבתחילת
שפעתבתוךלחלוטין.שונהמשחקיםבמגרש
בשדהבכיפהעכשיושמשלהאוטומטיהנק"ל
יותר,הכבדיםהאוטומטייםהתותחיםהקרב,

במספריםוכולם(לסוגיוהנ"טונשקהמרגמות
מאודופחתוהלכובהתמדה),וגדליםהולכים
עמדותעלהמסתערהרגליהלוחםשלסיכוייו
אפילופתוח,בשטחלוחםאומראש,מוכנות

חוזיהיורביםנגמ"ש.גביעלרכובכשהוא

איתנו.נמצאעדייןהרגליםחילאבלהשחורות

עדייןהחי"ראםאיננההעיקריתהשאלהאולם
הקרב.תוםאחריממנויישארמהאלאאיתנו,

ולאחרהשנייההעולםמלחמתשלאחרבשנים
במזרחשהתנהלובמלחמותקוריאה,מלחמת
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מקלעיםשנישעליהםבג'יפיםמצוידתיחידה-שמשון"שועלי"היורוצמאותבמלחמת

המודרנייםהצבאותערכוובוייטנאם,התיכון

אחת.ובעונהבעתובדוקטרינותבציודניסויים
אתהימיםששתמלחמתלאחרפיחתצה"ל

עלית)יחידותלהוציא(הרגליםחילשלמעמדו

יפחתכךידישעלהנחהמתוךמשניים,לתפקידים

1973שנתבאהואזהאבדות.מספרלמינימוםעד

הלקחיםאתלמדצה"להכיפורים.יוםומלחמת

המשולבים"הקרבו"צוותיהקשה,בדרךשלו

שלשיפורכלללאאךהקרב,בשדהוהופיעוחזרו

מחסורבגללנעשהלאהדברכציודם.ממש
באגףהקשורותבעיותבשלאובאמצעים,

חדשות.תשובותהיולאפשוט,;האפסנאות

הממוכןהרגליםחילתפקידי
הראוישמןמאמיניםאנושולי,נראההדברכיאף

בשדהחיוניהרגליםחילמדועולצייןלחזור

ישמגוחכים.נשמעיםהדבריםלכאורה,הקרב.

מןהחי"ראתלחלץכדיהומצאשהטנקלזכור

הראשונה,העולםבמלחמתנקלעשאליוהבוץ
60עד40השוקלתפלדה,מפלצתלפנינווהרי

וכליביותרומדויקגדולכתותחחמושהטונות,

הטכנולוגיהשלהזהוהפלאאחרים.שוניםנשק

?החלושהרגליהחיילשללסיועוזקוקהמודרנית
עצמתמסוימים,שבתנאיםהיאהאמתיבכן,

חמורה,בצורהמוגבליםהטנקשלוהראותהאש
אובנוייםבשטחיםקצרים.בטווחיםביחוד

בצידודקשייםלטנקשיהיוייתכןמיוערים,

להקנותמסוגלהואאיןולעתיםשלו,התותח
לכך,נוסףמספיקות.הנמכהאוהגבההלתותח
בעיותלטנקשיהיוייתכןמסוימיםקרקעבסוגי

הטנקשלו,המיגוןאמצעיכלאףועלעבירות,
ולבסוף,מיוחדים.תקיפהסוגילמספרמאודפגיע

וגובר,הולךהטנקצוותעלהמוטלהעבודהעומס

לשלושההצוותאתלצמצםהמגמהתימשךואם
בעיותהןאלהכלויחמיר.העומסיילךאנשים,

נוספיםשיפוריםכיונראהבעיקרן,טכניות
הטנקיםבממדיהגידולאתבקושירקמדביקים

ובמורכבותם.

וחילהשריוןמקומו:אתהחי"רתופסוכאן

עלהחי"רעלמגןהשריוןכצוות.יפעלוהרגלים
ועלהאויבשריוןאתמעליומרחיקשהואכךידי
החי"רדרוש.הדברכאשרכבדה","באשסיועידי

מסוגלהואשאיןאיומים,מפניהשריוןעלמגונן

טנקים.ציידימפניביחוד;עמםלהתמודד

המיגוןביןמדיגדולפערשישהיא,הצרה

עלהטנק,שלהצוותלאנשיהניתןהאישי
עליהם,המגינהפלדהשלהנכבדיםהסנטימטרים

על-ידיהמוגןהחי"רלהיילהנותןזהלבין

עדבאזהפערשלו.המגןאפודואפילוחולצתו,

ופוחתההולךהביצוע,בשעתביטוילידימהרה

מגןואפודיכבדיםנשקכלימוסיפיםשאנוככל

החייל.שללמשאו

אתנעלהכיצד:למקומההשאלהחזרהוכך
מכליהמודרניהקרבשדהעלהרגליהחייל

ניסהלעיל,שצויןכפי?כךכדיתוךדקעדשייטחן
קיצוניפתרון-לאבדותכךכלהרגיש-צה"ל

יצלח?כןמהכך,אםצלח.שלא

האחרונות,השניםשבמאההיא,העובדה

תועלתכלבמישריןהרגליםחילהפיקלאלערך,
נתנואמנם,המודרנית.בטכנולוגיהמהחידושים

יותר,טובורובהיותרקלותנעלייםהרגלילחייל

הרגליהחיילביןהבדלכלאיןמאלה,לבדאבל

לחיילהאמריקניהמהירה"הפריסהכוח"של

שהתאפשרההניידותלמעטביסמארק,בימיהרגלי

בתכונותיולרגענתמקדהבההנגמ"ש.ידיעל

הנגמ"ש.שלהשונות

שהוכנסוהשוניםהנגמ"שיםאתנבחןאם

כינראההאחרונות,השנ~ם40אוב-30לפעולה

ביותר,והרצויותשלהם,ביותרהבולטותהתכונות

ישהשריון.-מסוימתובמידההניידות,הן

.באופניםלפרשניתןניידות""המונחאתכילזכור
כאשראפילולמשל,כוחות,אפיסתמניעתרבים.
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השובהפחותלאלהיותעשויהאיטי,בקצבנעים

עללשמורננסההבהלפיכךמהירה.תנועהמאשר
ולהקטיןאלה,רכבכלישלטובותהיותרהתכונות

רצויות,הפחותהאחרות,התכונותאתלמזערעד

נסיונותמספרנעשולאחרונההצטופפות.כגון

שריוןוללאקלחימושבעלקל,קרבירכבלתכנן

כיןהפערעלחלקיבאופןלגשרהעשויכלל,

הנוסערעהולביןרץאוההולךהרגליהחייל
ועולותצפותמידחדש:רעיוןזהאיןבנגמ"ש.
העולםמלחמתבימידוגמאות.שתיבראשנו
ומאוחרפופסקי*.שלהפשיטהכוחפעלהשנייה

שועלי"היוב-1948,העצמאות,במלחמתיותר
בג'יפים,מצוידותהיוהיחידותשתישמשון".

ושתיהןמקלעים,שנימורכביםהיואחדכלשעל

יותרמאוחרנזנחהרעיוןדומות.משימותמילאו
בגללכנראה-ביותר)חריגיםמקריםלהוציא(

שניצבואוטומטייםנשקכלישלהגדולהמספר

הישןהמחשבהמקואלהמעיןסטיותאולםממול.

אפשרי.פתרוןשלהכיווןעלמצביעות

אישירק"ם
משורייןקרבירכבהואהדרושהאידיאליהדבר
שתישאדומה,מתקןאושריון,חליפת-אישי

מיגוןלותקנהנשקו,ואתהבודדהחיילאתותניע

בכלהרגליהלוחםשלזריזותועלתשמורסביר,
ברמהזאתכללעשותותצליחהקרקע,סוגי

הטכנולוגיה.התפתחותשלהנוכחית

שניגשלפניאבלכזה,רכבלתכנןאפשר

להתוותננסההבההתפיסה,שלראשונילתיאור
כזה.לכלימאודכללייםאיפיוניםשלמערכת.
מסוגלויהיהאחדמושבבןיהיהכזהרכבכלי

לאלההמתקרבותבמהירויותמישוריבשטחלנוע

50עד40כגוןרגילים,ממונעיםרכבכלישל

עלופיקדבריטיקציןהיהפניאקוף,משסקי""ולרימיראלוףסגן4
ראה:כאיטליה.יותרומאוחרהמערביבמדברקומנדויחידתמעון
.1965מערכות,ת-א,תופסקי,שלהפרטיצבאו

כלפניעללנועמסוגללהיותחייבהרכבקמ"ש.
באותהמבותר,שטחזהובכלללחי"ר,עבירשטח

זהבהקשררגלי.חיילכמוזריזותובאותהמהירות
לאלפיכךמוגדרת;למהירותמשמעותכלאין

1ביןמהירותכלכיונניחכזו,מהירותכלנציין
לשאתצריךהכליהדעת.עלתתקבלקמ"של-5
מטעןוכןשניים,-עדיףבסיסי,חי"רנשק

שריוןלולהיותצריךולבסוף,מוגדל.תחמושת
אשסוגיכלאתלפחותלבלוםהמסוגלסביר,
נגדטובמיגוןולספקקצריםבטווחיםהנק"ל
פגזים.רסיסי

להיותצריךזהרכבבכלישינועהרגליהחייל

הצועדעמיתושלהתפקידיםכלאתלמלאמסוגל
פתוחיםבשטחיםוללחוםלנוע-כלומרברגל,

להידחקהיכולתזהובכללוהרוסים),(בנוייםאו

וצפופים,צריםלמקומותכמשמעו)פשוטו(

נמצאשהואבשעהלהתחפרואפילומחסהלתפוס
בכלייישארהחיילכילהדגישישהרכב.בכלי

כאשררקאותוויעזובהלחימהשלביבכלהרכב
תפקידיםממלאהואכאשראופעולהמכללייצא

אחרים.

כעלוכנראהגלגלי,קטן,רכככליזהיהיה
בצורההמונעיםגלגליםששהשלמערכת

להיותזהלרכבלאפשרכדיאולםהידרו-סטאטית.

מצוידלהיותעליואמיתית,שטחעבירותבעל
שדבריםכעודרגליים.זוגותשלושהאובשניים

הכוכבים",מ"מלחמתלקוחיםכאילונשמעיםאלה

שלמעשהכיווןחדש,רעיוןזהשאיןטועניםאנו
שקצתהתברראולםהחמישים,בשנותכברנוסה
לבעיותהעיקריתהסיבהעליו.להשתלטקשה

זקוקהאדםמאוד:פשוטההייתהאזשהתעוררו
בשתישימושתוךללכת,ללמודכדילשנתיים
בהגאיםשהשתמשהרכב,למפעילבלבד.רגליים
סיכויכלהיהלאמשוב,כלללאכמעטמכניים,

הרכב.שלהמכניותהרגלייםעללהשתלט
מחשביםשלהופעתםעםנזנח.הפרויקט

קםעוצמה,רביכמכשיריםומיקרו-פרוססורים
רכבכלימספרמצוייםוכיוםלתחיההרעיון

הכללתןכזו.תנועהבצורתהמשתמשיםניסיוניים
הכוחהעדפתאתגםמסבירההאלההרגלייםשל

לכן.קודםשהוזכרההידרו-סטאטיהמניע
מכריע,גורםאיננוהמדויקהחימושמטען

אבלהמשימה,לפיאותולהתאיםיהיהואפשר
מקלעשלכלשהושילובשיהיהעדיףכללית
כלשהו,נ"טנשקכליאואוטומטי,רימוניםומטול
נשקכליושכח".שגר"מטיפוסבינוני,בקוטר
הימנימצדדיהיורכבודומה,תמהילאואלה,

והצידודסובבת,חופת-בועהשלוהשמאלי

בסיניצה"לוחל"מי

ארה"בצבאשלת3/2-4כרדלי""החדשהנגמ"שולידוה-60,כשנותהופיעזלדה,א-311,נגמ"ש
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הגרמנידגבאשלדו-מושבילחימהעם"ש,ןקן

המותקנותכוונותידיעליישלטושלהםוההגבהה

ראייתוהתקןמטרותלציוןציודויכללובקסדה,

בתצורתםדומיםיהיווהיריהנהיגהמתקנילילה.
הרגילמהסוגביןבמטוסים,המצוייםלמתקנים

יהיוהכוונותבצד.המותקניםמאלהובין
מסוגהמעברהנשק.סוגפיעלמוכוונות-מחשב,

יוכלרגליים)אוגלגלים(למשנהואחדתנועה
אוטומטית.אוידניתלהיעשות

ובכלללעיל,שתוארכפירכבכלישלמשקלו

אודיזלמנוע-המתאימההכוחיחידתזה
כ-800-700ריק,כשהואיהיה,-גאזטורבינת

כשהואותצורתו.השריוןבבחירתמותנהק"ג,

כ-1,100שישקוללהניחישבמלואו,לקרבמזווד

.152אורך:בקירוביהיוהמשועריםהממדיםק"ג.
ייתכןמ'.1.02-ורוחבמ'1.18-גובהמ';

עודאבלאחד,רגליחיילבשבילהרכהנשמעשזה
נשקשלהעלות/יעילותאתבקצרהלנתחנשוב

נוספת.מעניינתבאפשרותכעתנדוןהבהכזה.

כוחכלשלביותרהחמורותהבעיותאחת

הרגליםחילבאמת.גרועבשטחניידותוהיאלוחם

מהירות,שלבמונחיםכיהודבמיוחד,מכךסובל

ביחודהבעיה,אתלצמצםניסיונותמספרונעשו
אחרים.שוניםאישייםרכבוכליהסילון"חגורות"

שילובשליתרוןישלעילשהוצעשלרכבבעוד

לוקההואעדייןיחד,גםלחימהויכולתניידות
שליכולתואתלהשליםעשויהאשראחת,בתכונה
יששממילאמכיווןלקפוץ.היכולתוזוהיהכלי,

מתקדמתושליטהיציבותמערכתלכלילהקנות
הריהרגליים,אתבאמצעותהלהפעילכדילמדי,

גםלולהוסיףאפשריחסיתקטנהמשקלבתוספת
ידיעללהשיגניתןזאתאתלקפוץ.היכולתאת

ראשוניחישובנוזלי.בדלקמונעקטן,רקטימנוע
דלקודיהמנועבשבילק"גב-100יהיהשדיהראה
כ-10שללגובהקפיצות15עד10לבצעכדי

נדמהכיאםמטה.כלפיאומעלהכלפימטרים,
אינהזונוספתשיכולתלזכורישהרבה,זהשאין

רקאלאהעיקרית,התנועהצורתלהיותאמורה
מיוחדות.טקטיותבנסיבותחירוםאמצעי

כוחאיכותהואהבעיהשלאחרמענייןהיבט
הנכונים",ב"אנשיםצורךיהיהשיידרש.האדם
שהחייליםסבוריםאנואיןכיאףאחרים.אוכאלה

טייסישלכאיכותלהיותצריכיםהאלההרגליים

היטב,מאומניםלהיותעליהםיהיהסילון,
אישית.יוזמהובעליאינטליגנטים

אועכשוויתחדשה,נשקבמערכתדיוןשום
כלשהודיוןבלאמקיףיהיהלאלעולםעתידנית,
שלהמידהכאמותוכמובןהכספית,בשאלה

עלות/יעילות.
רכבשלמחירואתלהעריךניסיוןכלזה,בשלב

אםדיהצדקה.אויסודכלללאכמובן,יהיה,כזה
הוזכרורשמייםבלתידיוניםשבמספרנאמר

מחירדולר.1,000,000עד500,000שלמחירים

למדידתכאמצעיתועלתחסרכשלעצמוזה
אתלחשבקשהזהשבשלבמפניעלות/יעילות,
הקרב.בשדהכזהרכבכלישלהשימושיות

הטנקעםאותולהשוותביכולתנוישאולם
שמדביקיםלומרניתןפשטנייםבמונחיםהממוצע.

לרכבדולרמיליוןמ-2למעלהשלמחירתווית
אנשיוארבעהמקלעיםשניגדול,תותחהנושא

לאמצעיםזקוקהואועדייןאותם,שישרתוצוות
הקרב.בשרהתפקידואתלמלאשיוכלכדינוספים
מפני(משנהיחידותלארבעזויחידהשלפיצול
המכריע),הגורםהואהצוותהכלככלותשאחרי
גדולהסתגלותכושרעםלוחםכוחליצוריאפשר
לאאמנםבו.הטבועיםהיתרונותכלעליותר,
שילובאבלהטנק,שלהגדולהתותחלויהיה

מכך,יותרואףכך,עליפצהוהזריזותהכמויות
איןכיאםרגילים.טנקיםמוללחימהבשעתאפילו

לפניכילקוראנזכירהבהאנלוגי,בדיוקזה
מגמהלהתפתחהתחילהשנהוחמשכעשרים
הגדולההמערכהאנייחכאשרהעולם,כציידומה
חמושיםיותר,קטניםשיטכלילטובתכלילנזנחה

בטילים.

סיכום
הקרבבשרההרגליםהילקשייאתלנתחניסינו

החדשיםהנשקכלילנוכחביחודהמודרני,
שהטכנולוגיההיא,המסקנהבשימוש.הנמצאים
ביןהאיזוןחוסראתלתקןכדינוצלהלאהעדכנית

עליושעימןהנשקלמערכותהרגליהחייל

אומדי,כמגושםהתגלהשנעשהמוןלהתמודד.
שלהאמיתיותהבעיותאתלפתורכדידיויעיללא
יותרטובותתוצאותלהשיגדהיינו,;הרגליםחיל

מושכלשימושעשייתידיעלאבדות,בפחות
ניסיוןתוךומיגון,אשעוצמתניידות,שלבתמהיל
מהפ.אחדכללהגדיל
חיל"עודאינםבווהיושבהמוצעהרכבכיאם
עדייןמשתמשיםאנוהקלאסי),במובן(רגלים"

יכולכזהמשוריין"רגליםש"חילמפניזה,במונח

שלהרגליםחילשלהמשימותכלאתכמעטלמלא
בשריון.והתמיכההסיועשלזואתוביחודימינו,

אי
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העבראירועיעללגיטימיויכוח
ע'מיל')(סא"ל

כרכיםשלושהנתפרסמושניםכשלושלפני
היחידותהצנחנים,עלמחקרשלראשונים
העצמאותמלחמתמאזבצה"לוהמבצעיםהמעולות

מילשטיןאוריד"רמאתלבנון,מלחמתועד
-כ'ךרכ,101יחידה-א'כרךהוצאתשלגי.(

הכרךירושלים).איחוד-ג'כרךהמיתלה,קרב
וגםאלה,בימיםהופיענעורים",אביב"הרביעי

כלעל-ידיבשתיקהנתקבלכקודמיוהוא
אףבישראלוהפתוחיםהביקורתייםהעיתונים

תיאורלאשבח,דבריפרסםלאכתבואועיתו
חריפה.ביקורתלאאפילוואףוניתוח
ממסדיגורםלשוםקשורשאינומילשטיין,ד"ר

כלליואיןחריפהבמחלוקתהשנויחוקרהוא
האישיים,לכישוריובאשרעמדהכאןלנקוטכוונה
נוקטהואנהיהמדעיותהמתודותפירסומיו,טיב

בכתבאותםמציגהואבהוהדרךבמחקריו
היא.עורריןעליהשאיןאחתעובדהובעל-פה.

אתרבותשניםבמשךחוקרשמילשטיין
זאתועושהישראלמדינתשלהצבאיתההסטוריה

דומיםאומילשטיין,אםגםויסודי.נימרץבאופן

הסוגיותהצגתדרךבשלהתנגדותמעורריםלו,
ולאמהםלהתעלםנכוןזהשאיןהריההסטוריות,

מציגים.שהםהתזותעםלהתמודדלנסות

ומצביעה,עקרוניתיותרהיאכך,אםהבעיה,
הדמוקרטית.בתרבותנוחמורליקויעללדעתי,
ב"עניניעוסקאניכהןהאחרונות,נשנים

תופעותמספרלהפתעתיגיליתיאקדמיה",
שלאביקורת,לשמיעתפתיחותחוסרעלהמעידות

מבצעיות.ביחידותבשרותילכןקודםבהןפגשתי
רעותחריגות;לדעותלהתייחסמוכניםאיננו
ניתוחעלמבוססותאלאבלבדהכללותשאינן
פתוחיםכצה"לצעיריםלוחמיםמפורט.ותיעוד

אובמבצעביצועיהםעלביקורתלשמיעתיותר
עלבוגריםאנשיםמאשרהסתיים,עתהשזהתרגיל

פרדוקסשנים.עשרותלפנישהתרחשומלחמות

אךמעניינת,אנושיתתופעהעלאולימצביעוה
הישראלית,החברהשלמסוימתחולשהעלמעיד

הדעת.אתעליהלתתהראוישמן

התגובותחוסרדיוק,ליתראוהתגובות,
סימפטוםהםהצנחנים,עלמילשטייןשללספריו

הרימכוון,הואההתייחסותחוסראםלתופעה.

יושרםעלשאלהסימנימספרשעולים

המטיפיםומבקריםעתוניםשלהאינטלקטואלי

אותנוומלקיםלנהוג,כיצדוהערבהשכםלנו

ואחרים.אלהמחדליםעלעטםבשוט

מילשטייןד"רחושףהצנחניםעלבמחקריו

במחקריםשנהוגכפיכשלונות,גםההצלחותלצד

למשל,ג',בכרךהמערבית.בתרבותהיסטוריים

בירושליםהצנחניםקרבותאתמתארהוא

גבעת"עלהקרבואתששת-הימים""כמלחמת
ליקוייםהיולדעתוימדם.העקובהתחמושת"

פיקודאלוףשלהמטכ"ל,שלבתיפקודםחמורים

ושל55מס'הצנחניםחטיבתמפקדשלהמרכז,
מדוע:למשלמעלה,שהואהשאלותאחתהמג"ד.

אוויריסיועהתחמושת"גבעת"לוחמיקיבלולא

או?היוםלשעותנתארךשהקרבלמרותצמוד,
?נחוץהיההקרבהאם:יותרחמורהשאלה

הדברים,פורסמומאזהשניםשלושבמשך
קבעלאאישבפומבי,איתםהתמודדלאאיש

אתהראהלאואישצודקמילשטייןשד"ר
גבעת"עלהקרבזה.בענייןשבמחקרוהליקויים

היאוהערכתיפרטיולפרטימתוארהתחמושת"

ויסודית.מאומצתעבודהבמחקרושהושקעה

חזרוידיעתי,שלמיטבדברים,עוליםהקרבמתאור
אתשילמדווראויאחריםרביםכקרבותונישנו

המוצגותהעובדותלאורגםבצה"להלקחים
זה.בספר

אלו,בספריםהמתואריםהאחריםהקרבותגם
אםשלנו.הצבאיתבהיסטוריהחשוביםקרבותהם

הקוראעשויהספרים,מןהבקורתמתעלמת

כריעדדבריובכלצודקשהמחברלהניחהתמים

לומר.מהלאיששאיןכך

כמהמילשטייןמציגהקרבות,לתאורמעבראך

התזההבנתי,למיטבמחשבה.המעוררותתזות,
היאשהופיעו,הספריםבארבעתהמוכזית

מגיעיםאינםצה"לשלהעיקרייםששורשיו

הקמתלפניהישוב,בתקופתהצבאייםלאירגונים
יחידה890.ולגדוד101ליחידהאלאהמדינה,

וגדוד1953בסוףחודשיםארבעהפעלה101
1956-1954בשניםפעלהמוצנחהפשיטה

מילשטיין,ד"רלדעתשרון.אריאלשלבפיקודו

היוולח"י,אצ"לוהמחתרותה"הגנה"אירגון

שלגרעיניםעםלא-מגוייסותעממיותמילציות
אמנםהיהזהפרימיטיבית.זעירהלוחמהיחידות
צבאהיהלאזהאךהמדינה-שכדרך,שלצבאה

:העצמאותבמלחמתהתמוטטוומסורותיוממששל
כקרבותהראשונים,בחודשיההדרכים"מלחמת"
קרבותובששתנכי-יושענכי-סמואל,הקסטל,
הניסיוןהפלמ"ח.שלוגם7חטיבהשלגםלטרון

לדעתגובש,לאהעצמאותבמלחמתשהצטבר
מפניומקצועי,סדירצבאלבנותכדימילשטיין,

צה"לבתוךאףלדבריו,נחקרה,לאשהמלחמה

לדעתו,התוצאה,הופקו.לאהאמיתייםולקחיה
1953-1949.ביןהצבאשלרמתוהתדרדרותהיתה

תקריתהיאמצביע,הואעליההשפל,נקודת
ב-1951.תל-מוטילה

לטרורמענהלתתשהוקמה101יחידה
הלחימהרוחאתששיקמהרקלאהפלשתינאי,

אתיצרהמילשטיין,לדעתאלא,בצה"ל,
כמידההתופשים,צה"ל,שלהבסיסיםעקרונותיו

היום.עדרבה,

ואתייחסממרכיביהככמהלוקהזותזה

למשל,הישראלי,האווירחילהאווירי.למרכיב
הצנחנים.שלמפעילותםבבניתוהושפעלא

שלהביטחוניתבתעופההיטבנעוציםיסודותיו
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הטיסבמחלקתהעצמאות:מלחמתושלהישוב

לשורותהארצי-ישראלייםבמתנדביםהפלמ"ח,של
מאותשלולפעולתםהבריטיהאווירחיל

תל-מוטילהתקריתהמח"ל).(מחו"להמתנדבים

הישראלי,חיל-האווירשלהשפלנקודתאיננה

החילמטוסיחיובית.ציוןנקודת-להיפךאלא

הסוריםאתוהניסוהתמונהפניאתשהפכוהם

ד"רשלהתזהלפיכך,לכינרת.שמצפוןממאחזם

במציאותאחיזהאולילהישאםגםמילשטיין,
נוסף.ולשיכלוללעיבודזקוקהההיסטורית,

לצנחניםמחמיאהשבספריו,הבסיסיתהתזה
המחבראיןזאתלמרותההיסטורי.ולתפקידם

והואהצנחניםשלתיפקודםאתומשבחמהלל
ובביצוע.בעקרונותרביםליקוייםעלמצביע
הןידועלמנותחיםקדש""לפניהגמולמבצעי
בראייהוהןוהפרט,היחידשלהביצועברמת

בתשובההגמולעקרוןמולבוללת.לאומית
ההמנעה,עקרוןאתמילשטייןמציגלטרור,

ב-1955.שהוקמהשקד""סיירתידיעלשפותח

היהב-101,לשרוןבמקבילבה,המרכזיהאיש
הידועמזרייב,אלמג'ידאלעבדהבדוויהקצין
הסלמתכיטועןמילשטייןירקוני.כעמוסיותר

באינקובציהעיקרימרכיבהיתהוהתגמולהטרור

מיבצעשלובוודאיישראלמלחמותכלשל
גדולסיכוימתןששת-הימים"."ומלחמתקדש""

טישטושדרכימירדפים,באמצעותלהמנעהיותר
היההחמישים,שנותבתחילתכברומארבים,

ולשנותהשני"הסיבוב"אתלמנועלדעתו,עשוי,
היהודי-ערביהסיכסוךשלההיסטוריהאתמיסודה

השלוםשנותעשרישראל.מלחמותושל

הצלחתהפרילדעתו,היו,קדש""לאחרדה-פקסו

מצפוןמצריםעםהגבולאתלסגורשקד""של
בניגודהרמטי.באופןכמעטסאבהועדלרצועה

מתוצאותנבעלאהשקטהחוקרים,רובלטענת
בחקרהיסודיהכללאםגםקדש"."מיבצע

אילו","במילהלהשתמששאיןהואההיסטוריה

שמציגשההיבטלהודותישזאתשבכלהרי
עשוי,והואמעמיקהלבחינהראוימילשטיין

להתייחסותנוספתראיהזוויתלהעניקלמשל,

ולמלחמהבפרט,וחלופותיהלבנוןלמלחמת
בכלל.במחבלים

לדעתיהואנעורים",אביב"האחרון,הכרך

עובדותבוומתפרסמיםהסידרהשלהשיא
מחתןהיוםעדפורסמושלארביםותאורים
האחרת",שה"מלחמהסבורמילשטייןלצה"ל.

במיקריםלהיותיכולההמיוחדת,האיכותית,

אלטרנטיבהכמובן,תמיד,לאכיאםרבים,

101שיחידהכפיה"קונבציונלית".ללחימה

שללהפעלתןמוצלחתחלופההיתההקטנה
וגםכיוםשגםהריהמחבלים,נגדהחטיבות

יעדיםלהשיגהמיוחדותהיחידותיוכלובעתיד

ישנםהגדולות.מהעוצבותיותרטובמסוימים

המלחמות,בתוךוגםהמלחמותביןיעדים
יחידות"ידיעלהמבוצעיםמיוחדיםשלמבצעים

עלמוחלטואףיחסייתרוןישמקצועיותאיכות"
היאביותרהדרמטיתהדוגמארגילות.יחידות

כמהשבו1973,באפרילנעורים"אביב"מבצע
עמנואלהקחצ"רשלבפיקודוקטנים,איכותצוותי

ביירותבלבאחדיםיעדיםעלבלילהפשטושקד,
ניפגעים.ללאכמעטמשימותיהםאתוהשלימו

שלוהלב"ה"מוחנגדמכווןהיהאביב-נעורים""
והמפקדים,המנהיגיםחיסולכלומרהמחבלים,

מאשרלדעתו,יותר,טובהכחלופההתגלהוהוא
במהלךביירותמערבשלהמסיביתהפצצתה

כלאתלחסליכלולאאיכות"יחידות"של"ג.
פגיעהכייתכןאךלבנון,בדרוםהמחבליםמעוזי

יכולההיתההמחבליםאירגונישלב"מוחות"

שעשויאחר,אופילהלתתאוהמלחמהאתלמנוע

הישראלית.הקהלבדעתיותרלהתקבלהיה

קסמיאחרישבימללכתלדעתי,להזהר,יש
ה"מלחמהיתרונותעלמילשטייןשלטיעוניו

היחידותלאשכתב,מהכללמרותהאחרת".
אלאבעתיד,המלחמותאתתכרענההמיוחדות

מבצעי"אךהגדולות.והעוצבותהאווירחיל

הצבאיתבחשיבהמשקלליתרראוייםהאיכות"

המתענייןלכללתרוםהספריכולובכךשלנו
העתידי".הקרבב"שדה

אניפגמים,ללאספרואיןהפגמים,כלעם

עלמילשטייןד"רשלספריושארבעתסבור
שייקראוראוייםהצנחנים",שלההיסטוריה"

צנחניםוקציניבכללצה"לקציניידיעלבעיון

תגווןהאלההספריםשלביקורתיתקריאהבפרט.

למחשבהותיתרוםשלהםהמבטנקודתאת
גםפתוחיםלהיותעלינווהביקורתית.היוצרת
מחוץאנשיםשלביקורתיתמחקרלספרות

מבבליותרלפתיחותהיוםזקוקצה"ללמערבת.

בעבר.אחרתתקופה

8

המדויקהמונחההחימושמגבלותעל
מדויק",מונחהבחימושהלוחמהעקרונות"גורדון,שמואלשלמאמרובעקבות

308.מערכותהנטעינו

רוויקרבשדהלצה"לצפויבעתידבמערכותיו

לתמרון.לחלוטיןכמעטסגורשיהיהואש,כוחות
שללשטחוהמלחמההעברתהללו,בתנעים
פתרוןבאבדות.כבדמחירמצה"לתתבעהאויב
שלהצעתוחשיבות.רבתמשימההנההזוהבעיה

המוזכרותהבעיותאתלפתורבאהי7ודרוגשמשל
הפתרוןהיסטורית,בפרספקטיבהאך,לעיל,

באמל"חלשימושפרטהרבהמחדשאיננוהמוצע

מדויק.מונחהחימוש-מודרני

***

באה1871-1870,פרוסיה-צרפת,במלחמת
הודותהמוגברתהאשעצמתביטוילידילראשונה
מהירישדהתותחיהרובה,מחסניתשללפיתוחם

משמעותעלהוויכוחיםהיריה.ומכונותירי,
היחידותשלהאשבעצמתהדרמטיהגידול
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העולםמלחמתלאמצעעדנמשכוהלוחמות
הקרבבשדההמבצעיהניסיוןכאשרהראשונה,

עובדות.וקבעתורותהפריך
לביןצרפתפרוסיהמלחמתשביןבתקופה

צרפתצבאלעצמואימץהראשונההעולםמלחמת
בהתייחסם-כלות"עדה"התקפהגישתאת

זוכיהצבאראשיטענוהאשהתעצמותלנושא
היותלטענתם,התוקף.אתבעיקרמשרתת
יתרוןגםכללבדרךלויהיההתוקףבידישהיוזמה
פשוטמספריהישובולכןההתקפה,באזורמספרי
עצמתלביןהתוקףאשעצמתביןשההפרשמראה
2,000לתוקףאםהתוקף.לטובתגדלהמגןאש

שבעברשבעודהרייורים,1,000ולמגןיורים,
והתוקףכדורים1,000המגןירהנתוןזמןנפרק
היום,-1,000שלהפרש-כדורים2,000
והתוקף10,000המגןיורהזמן,פרקבאותו
210,000.שלהפרש-כדורים20,000

הצרפתיותההתקפותשלהמחרידותהתוצאות
אתהוכיחוהראשונההעולםבמלחמתוהבריטיות

גורםבהזנחתהטעותמקורזו.גישהשלטעותה
קדימהגייסותלהניעחייביםלתקוף,כדיהמיגון.
המגןזאת,לעומתהמגן.לאשאותםחושפיםובכך
אתבכךומצמצםבמחסהבעודולירותיכול

התוקף.אשהשפעת
הגברתכישהוכחלאחרשנהשבעיםהיום,
עםמאשריותרההגנהעםמיטיבההאשעצמת

שלחדישהמהדורהלנומציעיםההתקפה,
להחיאתההצדקהאתאז.שהופרכההתיאוריה
האשהתעצמותשהיוםבכךמוצאיםזותיאוריה
נובעתאלאנפחו,מעלייתכבעברנובעתאיננה

הארטילריהאששבעברבעודולכן,דיוקו,מעליית
הטרידהרקאלאהאויב,אתהרגהלאהמסייעת

המונחההחימושפיתוחלאורבעתיד,הריאותו,
השמדה.לנשקהארטילריהתהפוךהמדויק,
תורהגורדוןמציעהללוההנחותבסיסעל

חילסביבכוחייבנהלפיהחדשה,התקפית
מדויקמונחהבחימושמצוידמתוחכם,תותחנים

היוריםלמסוקיםלהתיחסלעצמימרשהאניוכאן(
יהיהאשרמעופף),תותחניםחילכאלעקיפהאש

האויביחידותאתמרחוקלהשמידמסוגל
הקטלשלבלאחרההתקפה.ביעדיהמחזיקות

עלותתייצבנההתמרוןיחידותתתקדמנהההמוני
היותרלכלאלאכיבוש,בקרבצורךללאהיעדים

טיהור.בקרב
הינושהאויבגורדוןשמואלמניחבמאמרו

הלחימהתורתלפיוערוךמאורגןהחמוש,צבא
בדיוקאך,המאוחרות.ה-70משנותהסובייטית

עםרוביםהראשונההעולםשבמלחמתכשם
לאמהירי-יריותותחיםמכונות-ירייהמחסניות,

העתידבמלחמותגםכךבלבד,אחדצדנחלתהיו
אחדצדשלנחלתומדויקמונחההחימושיהיהלא

מצטיידותהחלוכברערבממדינותחלקבלבד.
ירדןמאבריק,טילירכשהסעודיהזה.בנושא
שארשגםלהניחוישקופרהד,פגזילרכושביקשה
האמל"חשווקיזו.בדרךתלכנהערבמדינות
אוהמעדיפיםאלהוגםלפניהם,פתוחיםבמערב
שכןיקופחו,לאסובייטיתתוצאתלקנותנאלצים

וכברמדויק,מונחהחימושמפתחיםהרוסיםגם
אכןאםליזר.מונחינ"טטילילשירותהכניסו
שלגדולותבכמויותתצטיידנהערבמדינות
שללמשוואהשחורנוהרימדויקמונחהחימוש
ביחסתתחזקההגנה-הראשונההעולםמלחמת

ימצוערבצבאותאםגםנכון;זעיקרוןלהתקפה.
באמצעיהגלוםהפוטנציאלאתטובפחות

החדשים.הלחימה
מהותי.חידושכלאיןהמוצעתהלחימהבתורת

בהבדלהיום,הנקוטיםלאלהזהיםההתקפהשלבי
השמדתשלהראשוןהשלבמבוצעהיוםאחד:

המכין)הירישלב-להלן(היעדעלהמטרות
אשבעיקר-ישירבכינוןמדויקתאשעל-ידי
תפקידהעברתהינוהמוצעהשינויטנקים.
באשאותושתבצעלארטילריההמטרותהשמדת
משךאתלצמצםהינההשינוימטרתעקיף.בכינון
מספראתלצמצםובכךהכוחותביןהישירהמגע

ההשמדהשלבביצועביטועניםכמו-כןהנפגעים.
תוצאותישיגהמדויקהמונחההחימושעל-ידי
היום.המושגותמאלהיותרטובות

בינונילטווחישירבכינוןטנקיםביריאבל,
הקיימותהמשוכללותהאשבקרתמערכותבעזרת
המושגתלזודומהדיוקרמתלהשיגניתןהיום,
חימושלירותוניתןמדויק,מונחהנשקבירי

טנקיםולראיה(מתומ"תכמומטנקמדויקמונחה
הטנקו-SHERIDANע2406מדגםאמריקניים
כזהבירייתר-על-כן,780(.החדישהסובייטי

משמעותיתתורפהנקודתקיימתעקיףבכינון
הירינתוניאתבאלחוטלהעבירהצורך-

מהקת"קהנתוניםהעברתלמשגר.מהקת"ק
אווהפרעות,לאי-הבנותחשופהבעורףלסוללה
אוטבעתופעותעקבמוחלטת,לחסימהאפילו
בקשרקיימתאינהזותורפהנקודתאויב.מעשי
יתר-על-כן,שלו.התותחןלביןהטנקמפקדשבין
ועדהמטרהמגילויהזמןמשךעקיףבירי

ירילעומתדקותלמספרלהגיעעלולהשמדתה
שבדרך-כללומכיווןשניות,מספררקהדורשישיר

הסיכויבלבד,קצריםזמןלפרקינחשפותמטרות
גילויןשביןהזמןשמתארךככלקטןבהןלפגוע
הירי.ביצועלבין

בכינוןירי-המכיןהירילשיטתקשרללא
נהנהבדרך-כללכייודעהמגן-עקיףאוישיר

המכיןהירישלבוכימספרית,מעדיפותהתוקף
זהבשלבהמחסה.מןיוצאשהתוקףלפנימבוצע
שהתוקףבלבדזושלאמפניהתוקףבידיהיתרון
בעצמתמעדיפותגםנהנההואטוב,ממיגוןנהנה
עלנשקו,אתלנצורהמגןיעדיףבתגובההאש.
כאשרהבא,לשלבולהמתיןלהיחשף,לאמנת

אתלחשוףהתוקףנאלץהיעדאלבהתקדמו
גםבוהזמןשזהולמרותזאת,עםיחדאךעצמו.
אתלהקטיןהתוקףנאלץעצמו,אתחושףהמגן
בכוחותיויפגעפןמחששהמסייעתהאשעצמת

השימושהאויב.לכוחותוהנצמדיםהמתקדמים
מגבלהלאותהנתוןמדויקמונחהבחימוש

יתקשוהחימוששלהביותוראשיהקת"קים-
איןהאויב.לביןידידותייםכוחותביןלהבדיל

שבטווחיכיווןקדימהקת"קלשלוחטעם
התגובה,מהירותבעיקרחשובההקצריםהלחימה

ירישלהתגובהמהירותלעיל,שהסברתיוכפי
ישיר.בכינוןירישלמזואיטיתהיאעקיףבכינון

העולםבמלחמתהבריתבעלותמצביאי
שלבהארכתעל-ידיזובעיהלפתורניסוהראשונה

לפניריכזוכךלשםעוצמתו.והגברתהמכיןהירי
אשרקני-תותחאלפי,ולפעמיםמאות,התקפהכל
גםולפעמיםימים,במשךפגזיםמיליוניירו

חומר-נפץשלזואדירהשכמותבתקווהשבועותי,

החייליםאתותשמידהאויבביצוריאתתרסק
שמותעשואכןאלההפגזותבתוכם*.החוסים

במלחמתקמינובמחטאבקרבגםנעשודומיםניסיונות*
שלטונותאלפיכמהלשוואהוטלושםהשנייה.העולם
הגרמנים.עמדותעלופגזיםפצצות
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צבאותהצליחולאזאתבכלאךהגרמנים,בביצורי
שהגרמניםמפנידרכםלפרוץהבריתבעלות
החדש:למצבשהותאמההגנהתורתפיתחו

כמעטכנגדועמידיםעמוקיםביצוריםבניית.1
תצפיתניםשלקטןמספרוהצבתפגיעה,כל

שיתרבזמןבוחיצוניות,מסתורבעמדות

הביצוריםבתוךהמתינוהלוחמים

בתעלותוהתמקמויצאוואזההפגזה,תוםעד
על-ידישנחפרובמכתשיםאוהלחימה

הפגזים.

וציודםהראשוןבקוהלוחמיםמספרצמצום2.

כמו-כן,מכונות-ירייה.שלגדולהבכמות

המותקפת,הגזרהבעורףרביםתותחיםרוכזו
הלוחמיםלביןבינםקשרנוהליופותחו
היאוהתותחיםמכונות-היריהאשבחזית.

ההתקפה.אתששברה

תוגברוהעיקרייםההתקפהמוקדיגילויעם3.
בדרכיםשנעונוספותביחידותשםהכוחות

לקליטתםשהוכנובביצוריםונערכומוסתרות

מועד.מבעוד

הכלללנחלתזושיטההפכההשניםבמשך
כבסיסמשמשתשוניםושכלוליםובשינויים

כשינוייםהיום.המקובלותההגנהלתורות
פחותלאיעילהזושיטהתהיהנוספיםושכלולים

הנשקלנו.המוצעתהחדשהההתקפהתורתנגד
יותרמשוכלללנשקיוחלףימינושלהמיושן""

הבטוןלביצורינוסףמדויק.מונחהנשק-
אלקטרונייםצ"ביצורים"המגיניםיצוידווהעפר

אתלשבששמטרתםמשופריםהסוואהובאמצעי
החימוששלוההנחייההקשרהתצפית,מערכות

יתוגברהמותקףהאזורהאויב.שלמדויקמונחה
טווחארוכימדויקמונחהחימושבמשגרי
שלמדויקמונחההחימושלטווחמחוץשיישארו
ומסוקי-תקיפההנדסהחי"ר,שריון,יחידותהתוקף.

שלמגןמעטהתחתמוסתרותבדרכיםיקודמו
נ"מ...ויחידותאלקטרוניתלוחמה

והתותחיםהירייהמכונותשלהאשעצמת
כוחותיהםאתלדלללגרמניםאפשרומהירי-הירי

לאשפגיעותםאתבכךולצמצםהחזית,בקו
להסתכןמבליהברית,בעלותשלהארטילריה

מונחהבנשקישתמשובעתידאםחזיתם.בפריצת
אותהלמגןתעניקשלוהאשעצמתהרימדויק

ביותרהגדולהפוטנציאלטמוןובזהאפשרות,
לניצולה.

שללשטחוהמלחמהאחלהעבירישכימקובל
והביצוריםהכוחותצפיפותלעילוכאמורהאויב,

הזה.המהלךביצועעלמאדתקשהצבאותשל
מצאונפל,ניסיונותשלארוכהסדרהלאחר

הראשונההעולםבמלחמתהיריביםהצבאות
שלהצפופיםההגנהמערכילהבקעתשונותדרכים
האויב.

הטנקאתהמציאווהצרפתיםהבריטים
ומקלעים,קליםבתותחיםחמושנייד,בונקר-

מכונותאשההפגזות,דרךלעבורהיהיכולאשר
הגרמניםשלותעלות-הלחימהגררות-התילהירייה,

שלו.והתותחיםהמקלעעמדותאתולהשמיד
אשרהמסורתייםהחי"רגלינעוהטנקיםאחרי
הגרמני,במערךהטנקיםשיצרוהפרצותדרךעברו
אתלהחזיקונערכוהלחימהתעלותאתטיהרו
לאמעולםהטנקיםשלשריונםשנכבש..השטח

העניקהואאךהגרמנים,לאשלחלוטיןחסיןהיה
להתקרבלטנקיםלאפשרכדימספיקמיגון

לראותמפעיליהםיכלושבהםלטווחיםבביטחון
הגרמנים.והתותחניםבמקלעניםולפגוע

פיתוחעלמבוססהיהלאהגרמניםשלפתרונם
קיצרוהםתורתי.שינויעלאלאחדיש,טכנולוגי

ממנהלצפותובמקוםהמכינהההפגזהמשךאת
כירקדרשוהאויבשלההגנהמערךאתשתשמיד

האשלמסךבצמודהראש".אתלהוריד"לותגרום
לוחמיםשלקטנותקבוצותהתקדמוהמתגלגל
קבוצות-הסערקלים.ותותחיםבמקלעיםמצוידים

מסתורשלמרביניצולתוךבדילוגיםלנועאומנו
בעודוהאויבשלההגנהמערךלתוךלהסתנןכדי

להגיעכפול:היהתפקידםשלו.בבונקריםחוסה

למנועכדיהאויבשללבונקריםהאפשרככלקרוב
התותחיםעמדותאלולהסתנןמהם,לצאתממנו

הפרצותדרךלשתקן.כדיהעורפיותוהמפקדות
החי"רמסותהתקדמוהסער,קבוצותשיצרו

הפרצות,אתלהרחיבהיהשתפקידוהמסורתיות,
אללהתקדםכדיההצלחהאתולנצלאותןלטהר
האויב.עורף

המגינים-טקטיתמהצלחהנהנוהשיטותשתי
אך,-התמוטטוההגנהומערכיניגפוהמופתעים

מהצדדיםאחדאףוטכניות,תורתיותמגבלותעקב

הטקטיתההצלחהאתלהרחיבהצליחלא

הגמניםחיברוה-30בשנותמערכתית.להצלחה

לחימהלתורתאותםוהפכוהפתרונותשניאת

לשדותוהתמרוןהניידותאתהחזירוובכךאחת
השנייה.העולםמלחמתראשיתשלהקרב

מלחמתשלהקרבשדותאפיוניביןדמיוןיש
אנושבהםהקרבשדותלביןהראשונההעולם
ביצוריםבכוחות,רוויהחזיתלהתמודד:עלולים

לנשקבדומההחמ"מ,לאיגוף.ניתנתשלאואש,
אלאיהיהלאלעיל,שהבאתיכדוגמאותהאחר

לאועל-כןהלוחמים,שלהאשבעצמתהגברה
אנחנואמנםהקרב.שרהבמהותלשינוייבוא

מחדשלהילחםנתכונןלבלושובשובמוזהרים
ביןלהפרידנשכילאםאבל,העבר,מלחמותאת

אפשרקבועים,עקרונותלביןחולפיםפרטים

אתללמודניתןאי-לכך,מההיסטוריה.ללמוד
הראשונה,העולםמלחמתמערכותשלהלקחים

הבעיותלפתרוןליישמםמתאימיםובשינויים

מצביעיםשאליוהכיווןצה"ל.לפניהעומדות

לחימהתורתלשלבישכיהואהללוהלקחים

אשיעילותאתיצמצמואשרמתקדמתוטכנולוגיה

התוקף.שלהחשיפהזמןאתויקצרוהמגן

הערות
מדויק";מונחהבנשקהלוחמהעקרונות"גורדון;שמואל1.

1987.אפריל308,מערכות
146.עט'צבאיות;הורות;ואלךיהודה2.
.3Passchendaele10RoadTheJOHNTERRAINE:

קק.:1977או,,196.19
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הו~וש.,י=
הצדדיםבשנימדויקמונחהחימוש

וכבאורי

מערבבהראשונה,בפיסקהממשדבריו,בפתת
במונחמשתמשהואמונחים'.גורדוןשמואל

מתמרנים"."אינםנשקכליבמקומו.לאלתמרן""
כדי(האויבאלהטווחאתמקצריםנשקכלי

הבדלישתמרון.ע"יולאהסתערותע"ילפגוע)
גםאלאבמילון,רקלאהמונחים,ביןמהותי

מסגרתע"ימתבצעהתמרוןהצבאית.כמשמעות
קרבאתהמאפיין(כלשהובודדנשקע"יולא

בצוותים).ולאבמסגרות,הפעולההואהיבשה

מציבאלאהאויב,אלטווחמקצראינוהתמרון

למשל(הכרעההואשלושהפוטנציאלכוח
עירכיבושאומעורפו,רובואוהצבאכלניתוק-

עליו.תשובההאויבלקברניטיושאיןוכו')חשובה

הכחמוצבשבהמהנקודה,נובעהפוטנציאל
מסגרת.לעולםשהוא

המדויקהמונחההנשקלחלוטיןנעדרבמאמר

קוראשאצלעדבולטבךכלהזההדברהאויב.של
הסחפותשלרושםלהתעוררעשוי.תמים

אויבשעשויאחרים,אמצעי-נגדגםלא-רציונלית.

נמניםלאההריגה,צוותיכנגדבהםלנקוט

במאמר.
חימוששלההשפעות"1979,משנתבמאמרי

שלפרוגנוזהניתנההינשה",לוחמתעלמדויק
מונחהחימושהצדדיםלשנישבההתפתחות,

נבנתההאירוניה,למרבהההיא,התחזיתמדויק.
אףעלאוויר-קרקע-אוויר,הקרבהתפתחותע"י

המהותיים.ההברלים
חיל-האווירכמולחשובעשוישהאויבאזכיר,

אמצעיםשארבין1972.אוב-1971הישראלי
מסיבית,באשלהשיביכולהואשוניםאונוספים

לאאם;לזכותולקוותמונחית,ולאמדויקתלא
אוהמדויקתאישנומקורותכהריסתבמישרין
ע"יבעקיפיןאזי-הבקרהאמצעיבהריסת

האש.אתלהסיטאילוצנו

הערות
מדויק",מונחהבנשקהמלוחמהעקרונות"גורדך,שמואל1.

308.מערכות,

4

הספקהוחיל* הספקהשירותוהספקה,ציוד
ומשמעויותשמותגלגולי

מבנירביםאשרהעצמאות,מלחמתשלהמציאות
כחוויהבזכרונםאותהנושאיםהוותיקהדור

והופכתבמהירותמאתנוומתרחקתהולנתאישית,
משמעויותטשטושוחלישזהבתהליךלהיסטוריה.

אירעכזהדברפעם.חייםשהיולמושגיםבאשר
כאשרובאג"א,התחזוקהבחילמורשתבכנסי
קצין"לכתרטענובדימוסבכיריםקציניםמספר

מצאהזווטענהבצה"ל,ראשוןראשי"הספקה
מערכות"."דפימעלביטויה

מהעברתנבעההראשוניותלכתרהטענה
השוררלמושגצה"להקמתעםשרווחומושגים

ובלבול.אי-בהירותומנאןבצה"לכיום
בעלצבאיכוחלבנייתהראשוניםהצעדיםעם
היסודותהונחותש"ז,שנתבשלהיסדיראופי

חימושאגף"ראשלידלוגיסטייםלשירותים
יוסףה"הגנה"שלהכלליבמטהומשק"*

העצמאות,מלחמתשלאג"אראש(רוכל-אבידר
לפילוסופיה).ד"רהרמטכ"לסגןאלוף,לימים

אג"א,לראשכפופיםביצועגופיהיוהשירותים

בוהוקמומחדש,ומשקחימושאגףאורגן1948כיגואר*
לאגףשמווהוחלףלביצועהאחראיםלוגיסטייםשירותים

.1948פברואר1ב-לתוקףנכנסזהשםהאפסנאות.

הצבאליחידותלוגיסטייםשירותיםבמתןשעסקו

כמערכותכוחםבנייןעםבבדבדונבנההמתארגן
מלחמתבמהלךהשתנהמספרםארגוניות.

1947,בדצמברשהוקמוהראשונים,העצמאות.
.והספקה.ציודושירותתחבורהשירותהיו

השירותים,אורגנו1948בינואר-פברואר

ביניהם.העבודהוחולקהמשימותיהםנקבעו

אג"אלראשישירותכפופיםהיוהםמלכתחילה

שהםגרסההקונספציהכיאםפיקודו,תחתופעלו
ראשע"ייתואמואשרעצמאייםשירותיםיהיו

שלירהמקצועימהמטהחלקויהיואג"א

לבקוביץזוהררס"ן
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מלחמתבתוךובמאוחרבהדרגהרקהרמטכ"ל.
השירותיםשלהעצמאיאופייםנתגבשהעצמאות

הלוגיסטיים.

שירותיםשישהכברהיו1948באפריל
חימוש;שירותתחבורה;שירותלוגיסטיים:

בינוי);(איכסוןשירותוהספקה;ציודשירות
ורכיבה.משאבהמותושירותצבאידוארשירות

וכלמקצועיתהתמחותחלההמלחמהבמהלך
כבר1949בינוארמצומצם.בנושאהתמקדשירות
כלכשבראשלוגיסטייםשירותיםשמונההוקמו
מס'מסמךראה(אלוףסגןבדרגתמפקדמהםאחד

ציוד;שירותהתחבורה;חילהיו:השירותים1(.
הנדסתשירותחימוש;שירותהספקה;שירות
ושירותדלקשירות;בינוי)(אכסוןשירות;חימוש
חיים.בעלי

גודלובשיאצה"לנמצא1949בינואר
אלףמ-100למעלהמנההואהעצמאות.במלחמת

חמשבעלמטהאגףהיההאפסנאותואגףאיש
שירותיםשמונהוהפעילמתאמותמחלקות

האנשיםשלומיומנותםמסירותםלוגיסטיים.
אתלקייםואיפשרהבמשאביםמחסורעלחיפתה
לחימה.יכולתובעלכשירכצבאצה"ל

1947,בדצמברהוקם-והספקהשירותציוד
משהה"הגנה",שלהמטכ"למזכירזומןכאשר

להקיםעליווהוטלבן-גוריוןדודאלבר-אילן,

ליחידותומזוןציודבהספקתשיעסוקמנגנון,
מאודרביםהיוהקשייםסדיר.לשירותהמתגייסות

אדםוכוחכסףמחסנים,מלאי,תשתית,חוסרבשל
רכישההייתההשירותשלמשימתועיקרמקצועי.

וניפוקםכלליוציודלבושפריטישלמזורזת
ובעייתיסבוךהיההנושאהמתארגנות.ליחידות

משומשצבאיבציודאזרחיםספקיםמולוטופל
עלידלשיםשהצליחומפוקפקיםסוחריםומול
בינוארהמתפנה.הבריטימהצבאציודעודפי

שימוריםבעיקרמזון,ברכישתלטפלהחלו1948

ובניפוקם.בהחסנתםקשות,ומנות

קנייניםעםלהתחרותהיהוהספקהציודשירותעל
מחו"ל,מזוןיבואועלמקומיתתוצרתעלאזרחים

לשווקים.הגיעםעםמידשנחטפו

שלקטןגרעיןסביבבמהירותהתפתחהשירות
ד"רמקצועי:ניסיוןבעליהבריטיהצבאיוצאי

מיל'),אלוףאכ"א,ראשלימים,(מזא"השמעון

ההספקהמחלקתומפקדבמקצועואגרונוםמהנדס

ביחידותעבריםסמליםושניהיהודית,בבריגדה
ז"לגלברעמנואלהבריטי:בצבאלוגיסטיות

כריוראובןמיל')אל"מקצר,זמןלפנינפטר(
ממכריהםאליהםצירפוהםמיל').אל"מלימים,(

במהירות.והסתעףהתפתחוהשירות

שלארביםקשייםהיוהציודהספקתבתחום

בהרכשהבעיותהיוהמלחמה.במהלךנפתרו
שנרכשלאחרוגםולמצוקהלמחסורשהביאו
מחנהתנאיבשלזאתמאוד,רבבלאיהיההציוד

רזרבהחוסרלמקום,ממקוםתדירמעברגרועים,
הןלציודאישיתאחריותוחוסרשהתקלקללציוד
המפקדים.מצדוהןהחייליםמצד

בהרבהטובהמצבהיההמזוןהספקתבתחום
בסיסיםארבעההוקמו1948באפרילוכבר

פינהבראשבחיפה,בתל-אביב,:למזוןמרחביים
לספקהיהיכולהשירותהנגב.שבצפוןובניר-עם

3(.מס'מסמךראה(הדרושהמזוןרובאתלצבא
בשירותהגידוללנוכח-הספקהשירות

הפרדהעלהוחלטבתוכו,הפנימיתוההסתעפות
שניהוקמוהציוד.לנושאהמזוןנושאבין

ציודשירותאחד:במקוםלוגיסטייםשירותים
הספקהושירותבלקיןירחמיאלשלבפיקודו
מס'מסמךראה(מזא"השמעוןד"רשלבפיקודו

.)2

תנופהנתנה1948ביוניהחדשהשירותהקמת
השירותבצה"ל.המזוןבנושאנאותלטיפול

אתלהדריךלפניועיקריתכמשימהראההחדש
הדרכתעל-ידיבמזון,נאותלשימושהיחידות
שדה,ומטבחימטבחיםלהקמתסיועכוח-אדם
ודפוסינהליםגיבושביחידות,ויעוץביקורת

אתדחףהשירותבפקודות.ופרסומיםעבודה
לטפלהכי,בלאובמשימותהעמוסהציוד,שירות
וברכישתלחייליםאוכלכליברכישתנמרץבאורח
בשדה.ולבישוללמטבחציוד

השנייהההפוגהבימיואילך,1948מיולי

הטיפולאתההספקהשירותהעמיקבקרבות,

השירותהאיכות.לשיפורבמגמההמזוןבנושא
בצדבצבא.המזוןאספקתעלהשליטהאתהידק
בסבבליחידותטריותמנותחולקוקשותמנות

דברלחייל,מזוןמנתשלתקןנקבעיום-יומי.
כןמדויקים.כמותייםמדדיםלקבועשאיפשר
ביחידותהמתכלכליםמצבותאתלדרושהוקפד

נאבקהשירותלכך.בהתאםהמנותאתולהקצות

כשללשהושגבקר,שלבעיקרפרטיות,ברכישות
מבוקרשימושעלהוקפדערכיים.מכפרים

מדועלהסבירנדרשוומפקדיםבמנות-קרב
אוכלוסיות.ולאילומתיבהן,השתמשו

נושאהיההשירותשלהמובהקהחידוש
1948יוניבסוףכברואכן,והביקורת.ההדרכה

תל-השומר,-היוםבתל-ליטוינסקי,הוקם

בתחוםהושקעאחרמאמץלבישול.ביה"ס
באמצעותהוצגוהעבודהשיטותבכתב.ההסברה
יפה.מנוסחיםתקצירים

11ההספקהשירותמנה1949,בפברואר
אימונים,בסיסהשירות,מטה:בהןמשנה.יחידות
בסיסיםושניבשראספקתיחידתלבישול,ביה"ס

ושתיאספקהבסיסישניהיובצפוןהמרכז.באזור

אחד.אספקהבסיסהיהובדרוםצבאיות,מאפיות
כילכלהואאיש.מ-1,000למעלהמנההשירות

חיוביתהערכהאיש.אלףמ-100למעלהבהצלחה

אכ"אשלרשמיבדו"חכלולהההספקהשירותעל

נאמר:ובו1949מסוף
זהשירותנחשבכללבדרך:הספקהשירות"

מתבלטמכךכתוצאהואמנםויעילכמסודר

ברובםהשירות.קציניאצלהגבוההמוראל
אתרכשואשרמובהקיםמקצועאנשיהםהמכריע

האזרחיםאוהחייליםהבריטי.בצבאמקצועם

היקףכבעלהנוכחיעבודתםמקוםאתרואים

בהומוצאיםלעבודהורתומיםעסוקיםהינםרציני.

חיילים-האנשיםכלהמלא.סיפוקםאת

מצדגרםלכךומחונכים.ממושמעיםבהופעה,

שלהארגוןשניומצדהקציניםשלעברםאחד
השירות."

בחזיתהפסקת-אשכינוןעם-ההספקהחיל

ביןרשמימו"מופתיחת1949בינוארהמצרית

החלושביתת-נשק,שלוםלהסדרילמצריםישראל

עדשנמשךשלבלרגיעה,ממלחמההמעברשלב
ביוליסוריהעםשביתת-הנשקהסכםחתימת

עימותמדינתעםאחרוןשביתת-נשקהסכם,1949

בגבולותינו.

שלמחדשבארגוןהוחלזומעברבתקופת
לקראתהצבאובבנייתכוח-אדםבשחרורצה"ל,

בטחונית.רגיעהשלתקופה

והפחתתמגויסיםאלפישלשחרורםעם
איש,אלףל-35אלףמ-100בצבאכוח-האדם

ונזקקובצבאהלוגיסטיהמערךעלהמטלותקטנו
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מצומצמים.לוגיסטייםלשירותים

השירותיםאוחדוולחסוךלייעלבמגמה

חילמשרתים:חילותלשלושההלוגיסטיים

וחימוש.ציודוחילטכנאיםחילוהובלה,הספקה

עלרבהלהוקרהזכהאשרההספקה,שירות
הפנימיוארגונוהמזוןהספקתבתחוםהישגיו
שירותיםצורפושאליושואבתלאבןהיההיעיל,

ההובלהחילאתלתוכוקלטהשירותאחרים.
ההספקהלחילוהפךהדלקשירותואתהגדול

.1949בנובמבר
שירותשלהראשוןמפקדומזא"ה,שמעוןד"ר

ראשלתפקיד1949ביוניכברקודםההספקה,
גלברעמנואלתפסמקומואתאלוף.בדרגתאכ"א
ההספקה.חילשלהראשוןלמפקדושהיהסגנו,

שירותעםהציודשירותאוחדבינתיים
אמצעיובהשברתבהחסנהשעסקהחימוש
אפסנאיחילהיהזהותחמושת.חלפיםלחימה,

תחומיכלשלובהשברהבהחסנהשעסקמובהק,
במהלךכללי.וציודלחימהציודבצבא,הציוד
השירותיםשניביןשהאיחודהוכח,1950שנת
השוניםהשירותיםיוצאיביןפערוקייםיעילאינו

הטכניתהמגמהבעליהחימושאנשיביןובפרט
הוחלטבלבד.בהחסנהשעסקוהציודאנשילבין

כלכלומרהפריט,עקרוןלפיהחילותאתלארגן
לכלבהםומטפלמסוימיםלפריטיםאחראיחיל

אחזקה,החסנה,ובחינה,רכישההמסלול:אורך
ובקרה.פיתוח-הטכניובתחוםופיקוח,השברה
מקובלתהייתההפריטלפיאחריותשלהחלוקה

בצבאות-המערב
השנייההעולםמלחמתבתקופת

וניודוכוח-אדםבהפעלתגמישותבחובהוצפנה

כאחד.מקצועיתוהתמחות
עברוחימושנושאיוציוד.חימושחילבוטלכך
לחילהועברהציודונושאהטכנאיםלחיל

העוסקמשבירלחילבכלהפךאשרההספקה
והספקתציודמזון,דלק,-החיונייםבתחומים
הובלה.שירותי

ההספקהחילאתבנהאשרזה,שינוי
אחריותובתחומי1951.בינוארחלהרב-נושאי,

למזון,אחראי-הספקהחיל"רשמית:נקבע
לציודיחידתי,לציודמבני,לציודלמים,לדלק,
וחומרים".ולכלי-עבודהאישי

מפקדישלהגדרתםעםב-1951חלנוסףשינוי
חבריראשיים,חילכקציניהלוגיסטייםהחילות

לידמקצועייםויועציםהכלליהמטהפורום
אחריותם.לתחומיהרמטכ"ל

לקציןשונהההספקהחילמפקדשלתוארו

ראשיהספקהקציןלמפקדתומסהוראשי,הספקה
קהס"ר.מפקדתתיבותובראשי

בעליעםההספקהחילהאחדתעםב-1975,
כצה"ל,הנפרסבמערךהאפסנאייםהתפקידים

הפךראשיהספקהוקציןהתחזוקהחילהוקם
בצה"ל.ראשיתחזוקהלקצין

1מס'מסמך

מטכל/אגאאגא/7ריצקתיוד
הדרכה

1949ינואר11האפסנאותאגףתפקידי2מתוך

אנא
הבטחוןכוחותכלכלפיהאגףתפקידי

עלפקוחצבאידאראכסוןאמצעיחמושכלליציודכלכלה
התנועהתחבורה

וההובלה

האגףמטהתפקירי

וכמויותמינים-תכנון
לאגףהכפופיםהשירותיםבין-תאום
הוצאההעברה,החסנה.יצור,הרכישה.על-פקוח

ותקונים
התנועהעל-פקוח
ועלליחידותמצרכיםוכלציודכלהוצאתעל-פקוח

בהםהשמוש
רמתםעלושמירהבאגאתפקידיםבעלישל-הדרכההכטחת

המקצועית
הבטחון.כוחותבכלמפקדיםשלאגאכנושאי-הררכההכטחת

האגףתפקידיבצוע

אגאשירותי
חיל

תחבורה

מחלקהשירותשירותשירותשירותשירותשירותשירות
לפקוחדלקכעלי-חיאכסוןהנדסתחמושהספקהציור

חמוש
על

התנועה
וההובלה

2מס'מסמך

אג"א/מטנ"ל
101/אג"א

1948ביוני26

מתם
אבא
אכם
אגם

ציודשירות
הספקהשירות

שירותיםהפרדת:הנדון

מלהתקיים.חדלוהספקהציודשירות.ו

-:הבאיםהשירותיםהוקמו2.
ציור.שירות
אספקה.שירות

מטכ"ל.בפקודותתפורסםמתאימההודעה3.

חשכון.יחידותיהווהשירותיםשני4.

כללי.אפסנאי

מת"ממטהלתפקידיהמחלקהע"יהוגדרוומכנהוהשירותמשימות
:כדלקמןתוא"ר)מחלקתשלאב-קדום(

45/48מס'תקן
הספקהשירות

:השירותתפקידי
הצבא.כוחותעבורמזוןתצרוכתשלוהערכהאמדנהא.
בבסיסיהמצרכיםשלוהחסנהריכתמלאי.הכנתכ.

הספקה.
וחומריובישוללמאורדלקחומרימזון,מצרכיחלוקתג.

הצבא.ליחידותוניקויחיטוי
המזון.מנותתכנוןד.
ביחידוח.המנוןמנוחצריכתעלפיקוחה.
ובעריכתהכישולשיטותבשכלולבבישול,הדרכה1.

תפריטיפ.

השירות:מכנה
מטההשירות.א.
אימונים.ובסיסהשירותמחנהב.
א'.סוגהספקהכסיסיג.
כ'.סוגהספקהבסיס'ד.
ניידות.הספקהיחידותה.
לבישול.כיתת-ספר1.
בשר.הספקתיחידתז.

א



*,י.

3מס'מסמך

מטכ"ל

משלוחיאתולתאםהמוטסתהאספקהאתלארגן-:הענינים
עםבשתוףואחרים)והספקהציוררפואי,חמוש.(השירותים

ואגא.אגםהוראותלפיהאויר,חיל

הציוד.ענף
5004.טל.122,שד"רת"אכרי,ראובןהענף:ראש1.
.17הסרח'ת"אקלינג.אלחנןכללי:ציודמח'ראש2.
גבעתיים.דוד,זאב:משרדיציודמח'ראשמ-מ3.
רח'ת"אסגל,אריה:הכלליהציודקבלתמדורקצין4.

.11ריינס
בהתאםאחריםגורמיםאו(הצמאצרכיהענינים:-תכנון

במסגרתהכלוליםהציודבסוגיהמטכל)להוראות
יעילותהבטחתהציוד,באספקתטפולהשירות,
ציודהחזרתליחידות.החלוקהואתההחסנה

חדושאותקוןהטעוןמהיחידות.ומשרדיכללי
בשמושהמפקדיםהדרכתאחרת.בדרךנצולאו

הציורשלההחסנהבפעיותבציוד,היעיל
לתקוןחוזיםועריכתמבכסותקיוםושמירתו.
והלבשה.נעליים

ההספקה.ענף
ינאיאלכסנדררח'ת"אמזאה.שמעוןד"ר:הענףראש.1

.14
105.אחה"ערח'ת"אגלבר,עמנואלהענף:ראשסגן2.
רח'ת"אפילרסדורף,מקסהאספקה:מח'ראש3.

גינזכורג.אצל144אחה"ע

ת"אגורפינקל,שלמה:והחלוקההמלאימח'ראש4.
32.זמנהוףרח'

ב.י.אליעזררח'ת"אקליין.גינה:האשפוז**קצינת5.
רכמילביץ.אצל47
בהתאםאחריםגורמיםאו(הצכאצרכיתכנון-הענינים:

כאספקתו.וטפולבמזוןהמטכל)להוראות
והבקורתהמלאישמירתיעילה,החסנההבטחת
המזוןמנותתכנוןליחידות.יעילהוחלוקהעליו

בבשזלהדיכההיעיל.בניזליהמפקדיםוהדרכת
עריכתלבשול.מרכזיבי"סקיוםובטבחות,

קיוםמאפיות.עםוהוזיםלמאפיותתקנים
עצמאיות.מאפיות

השירות.מפקד

1947בדצמברהשירותאתיסדאילןברמשהלימ1'(סא"ל
סא"לשלכראשותוכ"הגנה"המשקמחלקתאתלתוכוומיזג

ז"ל.בלקינדירחמיאל
לתפריטיםהאחראיתתזונהקצינת-אישפח"קצינת"

שאשפוזבימינו,כמקובלשלאבצבא,הנושאולהדרכת
בלבד.רפואיאישפוזמשמעו

*

והספקהציודשירות
מדא/הצ/1702

1948יוני8

המחלקותוראשיהמחלקותרחימת:הנדון
.1.6.48מיוםא/17/0למכתככס

הנ"ל:במכתבכםעל-ידכםהמבוקשתהרשימהלהלן

השירות.מטהא.
7.מגידורח'ת"אבר-אילן.*משההשירות:מפקד1.
ויטקיןרח'ת"אבלקין,ירחמיאל:השירותמפקדסגן2.

3.נצח-ישראלרח'ת"אנוטוב,שמואל:המנהלהקצין3.

המוטסת.האספקהמחלקתב.
8.ינא'אלכסנדררח'ת-אסטרוכ"ן,רפאלהמחלקהראש

אמיתיבזמןמודיעין

סינילמערכתהמוקדשתמערכותכחוברת

מופיעות1987(,ראוני-68דצמבר)307-306,

ההצנחהמקוםלשינויבהחלטההעוסקותפסקאות
לשעברהמודיעיןאנשישלבמאמריהםבמיתלה,

אמ"ןראשסגןאזנאמן,יובלפרופ'מיל')(אל"מ

שם,(בן-זאביוסףמיל')(וסא"ל35(,עמ'שם,(
21(.עמ'

הסברהבהמודגשתבפרטים,הדיוקחוסרלצד

המוצאת*בפעם,*פעםמדיוהמתפרסמתהרווחת

ההצנחהמקוםלשינויההחלטהביןישירקשר

המיתלהשלהמזרחילמבואהמערבימהמבוא

הדמיםלקרבפארקר),הקולונלמצבתליד(

מכן.לאתריומייםשהתרחש

הלקחעלולעמודזוגירסהלהפריךננסה
שלנכוןניצולבחוסרהקשורהזו,מפרשההעיקרי
אמיתי.בזמןאווירימוריעין

האוויר.חיללתולדותבענףבכירחוקר*
מ-19ב"מערימ"עמיתמאירמיל')(אלוףשלמאמרוגםראה**

המיחלה".קרב"בנושא-1981באוקטובר

שלהמזרחיבמוצאההצנחהאתרקביעת
השתלשלות-המיתלה
ליצורשנועדצבאימהלךהיתהבמיתלהההצנחה

אמורהישראלהייתהבכךסואץ.תעלתכלפיאיום
צרפתשותפותיהכלפיהתחייבותהאחרלמלא

להןולאפשר-סבר""הסכםפיעלובריטניה
תעלתעלולהשתלטמשלהןלמערכהלהיכנס
גדודעלמוסקאטיר")."מבצעפיעל(סואץ

במבואלצנוחהמשימההוטלה890הצנחנים
מצבתלידלהגנהולהערךהמיתלה,שלהמזרחי
הצנחניםחטיבתיתרתעםלחבירהעדפארקר,

חלכונתילה-תמד-נחל-מיתלה.בצירשנעה202,
לתעלה.התקרבותעלמוחלטאיסור
מתחילתאמ"ן,החלאנ"מ-מבצעיםהוראתלפי

אודותעלמודיעיןנתוניבהכנת1956,אוקטובר
זהבשלבהמיתלה.באזורהאפשריההצנחהאתר
במיתלה.המדויקהמקוםשאלתהוכרעהטרם

פיעלבאל-ערישלהצנחההכוחותנערכובפועל,
באוקטוברב-5שהופצה"1קדש"המבצעתכנית

הכנותבגדראפואהיובמיתלההצילומים1956.
המקורי.היעדשלאפשרילשינוי
בוצעה1900-1615,בשעותבאוקטובר,ב-6

מוסקיטומטוסשלצילוםגיחתאמ"ן,הזמנתלפי
באיכותהיוהתצלומיםהמיתלה.באתר16(דגם(
נתגלובפענוחהנדרש.האזוראתוכיסוטובה
שתיאוהלים:11המיתלהשלהמערביבמוצא

כעבורשהופץבדו"חצריפונים.ושלושהמשאיות
שלעבודהב"מחנהוהמדובריתכןכיצויןיומיים
כבישים".מתקני

לתכניתסודשותפיהיולאאמ"ןמפענחי
כלייחסוולאסודיות,במעטהבוצעהאשרקדש""
הועברלאזומסיבההאוהלים.לגילויחשיבות

לפנייוםבאוקטובר,28עדלאג"מ-מבצעים
באתרהאוהליםהימצאותעלמידעכלההצנחה,
ההצנחהקיבלהזהבשלבהמתוכנן.הצניחה
זוגבוהה.עדיפותהמיתלהשלהמערביבמבוא
שהופצה2",קדש"המבצעבפקודתביטויקיבלה

באוקטובר26-25בלילאג"מ-מבצעיםידיעל

*יצחקרס"ן

31045מערכות
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מ

1".קדש"קודמתה,אתלמעשהוביטלה1956,

כאתרנבחרהמיתלהמיצרשלהמערביהמבוא
הגובלהיחידההרריהאזורבהיותוההצנחה
אפואשירתוהואממנה),ק"מכ)-30סואץבתעלת

ליצור-2"קדש"תכניתשלהמדיניהיעדאת
יעדיםתפיסתעל-ידיהתעלהעל.צבאיאיום

לתעלה.צמודים
ב-28המיתלה,במעברהנוספתהצילוםגיחת

פיעל1500-1240,בשעותנערכהבאוקטובר,
בדו"ח0430.בשעהיוםמאותואמ"ןהזמנת

המאהלכיצויןחצות,לקראתשהופץהפענוח,
לגיחתבהשוואהצבאיים,אוהליםכב-18גדל

29-27עתהכוללוהואבאוקטובר,מ-6הצילום
שלושהאושנייםצריפונים,שלושהאוהלים,
חצץ.אוחולוערמותכלי-רכב
לאג"מ-מבצעים,מידשהועברואלה,נתונים

המיתלהשלהמערביבמוצאכיהחשדאתעוררו
הערכהפלוגה.שלגודלבסדרצבאכוחותחונים

אוהלי(הצבאייםהאוהליםסוגעלהתבססהזו
יוסףמיל'][סא"לשלמאמרופיעלפעמון","
והגידולהוואדיות,בערוציפיזורםבן-זאב),
ב-6הקודמתהצילוםגיחתלעומתבמספרם,

אג"מראשהחליטהפתעותלמנועכדיבאוקטובר.
לשנותבאוקטובר,29-28בלילעמית,מאיראלוף
למיתלה,שלהמזרחילמוצאההצנחהאתראת

בקרבתמיתלה-נחל-ביר-חסנה,הכבישיםלמזלג
באותוהועברההשינויעלההודעהפארקר.מצבת

אסףאל"מהדרום,פיקודאלוףלידיעתהלילה
שרוןאריקסא"ל202הצנחניםלמח"טשמחוני,
לאהםרפול")."(איתןרפאלרס"ן890ולמג"ד
זו.להחלטההתנגדותכלהביעו

מפקדתלידיעתגםהובאואלהשינויים
אוויר,מודיעיןשלהראשיהמפענחחיל-האוויר.

אמ"ןממצאיעלהשגותיוהעלהמלר,משהרס"ן
בבוקר,למחרתעליו.הממוניםהגורמיםבפני
הפיקודלמוצבהוזעק1956,באוקטוברב-29

הדגשהתוךנוספתפעםהשגותיווהעלההעליון,
פיעלעבודה".מחנהאלאאינוהמחנה"כי

היוםבאותולהוציאהוחלטחיל-האוויר,המלצת
ספקות.כללמנועכדילשטח,אוויריסיור

מיסטר""מטוסישניהמריאו0935בשעה
בגובהבוצעההגיחההמשימה.לביצועמחצור
1050בשעהדקות.כ-50ונמשכהמאודנמוך
בשעהשהחלהתחקירבחצור.המטוסיםנחתו
ספקות:כלהשאירלאזהדקות.15במשך1105
נתגלהבמקוםבמיתלה.חונהאיננוצבאיכוחשום
צריפונים,מספרכוללכבישים,מתקנישלמחנה

במצבורים.זפתוחביותאוהלים
ההצנחה,לפנישעותכארבע1330,בשעה

באותוהצנחנים.שלהיציאהמסדרבעקרוןנערך
ידיעלאיתן,רס"ן890,גדודמפקדנשאלמעמד
שהוזעקנרקיס,עוזיאל"מאג"מראשעוזר

ההצנחהאתראתלשנותניתןעדייןאםלמקום,
זהבשלב(שליליתהייתהרפולשלתשובתו-

במוצאהצניחהלקראתמתודרכיםהכוחותהיו
ההמראה,לפניכזהשינויהמיתלה.שלהמזרחי
הגדוד).למפקדתרצויהיהשלאבוודאי

בדמדומי1659בשעהצנחאכןהגדוד
היההפיזורהמיתלה.שלהמזרחיבמבואהשקיעה

פחותשנמשכהמאומצת,הליכהואחריקטן
למצבתבסמוךליעדםהצנחניםהגיעומשעתיים,
פארקר.

סיכום
סיורידיעלהובאאשראמיתי,בזמןמודיעין
ספורותשעותמיסטר","טייסישלנמוךבגובה
למידתספקכלהיהלאואשרההצנחה,לפני

המושכל,ניצולוהנכונה.בצורהנוצללאדיוקו,
ולהצניחהמקוריתלתוכניתלחזורהחלטהכלומר

מבטלהיההמיתלה,שלהמערביבמבואהכוחאת
אתועמומערבה,הצנחניםבתנועתהצורךאת

זופרשהראויההדם.עקובהמיתלה"קרב"
לעתיד.לקחלשמש

*

עליונהדחיפותתחושת
שלהמצבהערכתעלהיישובשלהמודיעיןארגוניהשפעת"סלומון,חזישלמאמרובעקבות

.309נוונרמדרצ1947-1946",גךייךז:בזאורןאלחנןו"ו

309,בחוברתבמאמרולבחון,אמרסלומוןחזי
שלהמודיעיןמארגוניבן-גוריוןהושפעואיךאם

חשובהנושאהמדיניות.הערכותיובגיבושהיישוב
יותרועוד,-19461947-הנחקרתהתקופהלגבי
העצמאות.מלחמתלגבי

היה1947קיץשעד36(,בעמ'(טועןהמחבר
הסדיריםערבשצבאותחשש,חדורבן-גוריון
בסתוואילוהיישוב,אתלהשמידבכוונהיפלשו,

אמונתואתוביטאהערכתו,אתמיתן""1947
אףהמחברהפולשים.בפנילעמודיוכלשהיישוב

בהערכתושחלההתפנית""אתלהסבירמנסה
מקוםמוצאשאינואלאתשובות,ארבעומציע

ביניהן.להכריע

מספקת,תשובהמוצאהמאברשאיןדומה
שלהערכתוהשאלה.לעצםמקוםשאיןמפני

הלכהאלאהקפן,מאזמותנהלאבן-גוריון

:והוחמרה
להתערבותמתכוננותאכןערבשמדינותהוברר-

צבאית.

תקופתשתחוללהניחהיהאפשרעודבקיץ-
הבריטיהממשלסוףעדשנתייםשלמעבר

תקופתשלהתקדיםלאורהשאר,ביןוזאת,
החלוקהבתכניתפילועדתשהציעהמעכר,
הובררהסתועדאך,1937.משנתשלה
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עלולהמלחמהוכילצאת,יקדימושהבריטים
דיחוי.ללאלהתלקח

חודשים,באותםבן-גוריוןוכתבשאמרמהכל
בו.המפעמתהעליונההדחיפותתחושתעלמעיד
בתחושתולהדביקמאי-יכולתונדהםהואפעםמדי
זאתתתושההציבור.אישיואתהביטחוןאנשיאת

בנייןעלה"הגנה"צמרתעםלהתפשראותודרבנה

לחו"ל,הרכששליחיאתלשגרלמלחמה,הכוחות
ולהרחיבו,מחדשהביטחון"ועד"אתלהקים
למחבואיפוא,מוצע,למלחמה.ההכנותאתולהחיש
שהעלובמהוכןבן-גוריון,בדברישובלעיין
פעיל,מ'סלוצקי,י.כגון,והאיש,התקופהחוקרי

דעיםתמימישכולםגלבר,וי'בר-זוהר,מ'
ההערכהבדבר-בגישותיהםהשונילמרות-

מקקןוהפלישההמלחמהלסכנתוהולכתהמחמירה
ואילך.1947

מעיקרה,מופרכתלהערכההגיעשהמחברכיוון
עלממנולהקישניתןשמאאחר,פרטעלאעיר
מדבריא')טור36,בעמ'(מביאהמחברהכלל.

מחה...",החלטהתהיהלאאם..."לאמור:בן-גוריון

היישוב"כזהשבמקרהמכךהמחברמסיקולהלן

אולםשלי).הדגשות(או"ם"להחלטתיצייתלא
החלטה",תהיהלאאם":כתובובמקורנעשה,מה

פשוטה,הסיבהנוחה"."המלהמופיעהלאוכלל
נצטיירו1947באוקטובר:המובאהשלבהקשר

:מדיניותאפשרויותשתירק
חלוקה,עלהחלטהכלומרנוחה","החלטהא.

אואו"םועדתכהצעת

הרובהאו"םבעצרתיושגלאאםאי-החלטה,ב.
שלישים.שנישלהדרוש,

תיקון""גררההמקורבהבנתטעותובכן,
לטעותהמחברהפליגוממנהבמובאה,מוטעה
הצפויהלהחלטההיחס-מרכזימדיניבעניין

האו"ם...של

שלשנילהרהוראפואראויכולוהמחקרנושא
מחדש.ולבחינההמחבר,
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