
לפו'םבמכללההמפקדהכשדהתכנית
מחדשהערכה

פתחהולמטהלפיקודהבין-זרועיתהמכללה
שנוסחוכפי-היתורטמ.4591-באתשעריה
להכשיר"היו:-יותרמאוחרכשנהופורסמו
במטהתפקידכללמלאשיוכלומטהקציני

-הספרביתעלהגבוהות.בדרגותהמתאם
להתפתחותלעתיד,היסודותאתלהניח--

לשאתהחניכיםאתתכשיראשרנוספת,
יותר:'יגבוהיםבדרגיםבאחריות
על-ידישהוגדרהכפיהמכללה,במטרת
למטההמכללההשפעתניכרתמקימיה,
הבריטית.
המטרההגדרתכשתנתההשניםבחלוף
יסודותלחניכיםלהקנות"כיוםהיאובעיקרה
וניהולמטהלתפקידיולהכשירםבפיקוד
למטה,מכללהעודלאנלומרהאוגדה'.ברמת
ולמטה.לפיקודמכללהאלא
גםאלאהשתנתההמטרההגדרתרקלא
נכבדה.דרךכברתעברההספרביתמהות
בכללהקרבשדהכילזכורישזאתעם
שינוייםעברו-צה"לגםלוובהתאמה-

במסלולביתבדקמחייביםואלהותהפוכות,
לפיקודבמכללהובעיקרהקציןשלההכשרה
ולמטה.
לאור-לבחוןהיאהבאיםהדבריםמטרת
מהם-המודרניהקרבשדהאתגרי

ובשיטותבתכניםבפריםהנדרשיםהשינויים
גםלבדוקראויזובמסגרתכאחת.ההדרכה

הוכיחוהדרכהשיטותואילונושאיםאילו
להתמידוישוכמתאימיםכמועיליםעצמם
לאמץ.שישהחידושיםומהםבהם,

ולמטה.לפיקודהבין-זרועיתהמכללהמפקד*

המערכת],-יריבאההאלוף[רבינוביץ'א'אל'מו)
ולמטה,לפיקודבביהררב'למחזורפתיחהדברי

95.עמ'1955,נובמברק"ומערכות,

המודרניהקרבשדה
שלהטכנולוגיוהפיתוחהמודרניהקרבשדה

האופרטיוויתלעוצבהאפשרוהנשק,מערכות

ותמרוןאשעל-ידי-קונקרטיבאורחלהשפיע
מרחבהיווהכהשעדהקרבשדהעומקעל-

בלבד.התעניינות

שלבדו-ממדיותהיבשהכוחותפעלובעבר

למימדנודעתכיוםורוחב.**עומקהקרב:שדה

פעולהמשתפתהעוצבהרבה,חשיבותהאווירי

משתפתקטנהיחידהואףהאווירגורמיעם

אתהמייצגתזו,לעובדהמסוקים.עםפעולה
ואופנינשקמערכותשלוגוברההולךהשילוב

המטה.עבודתעלהשפעהנודעתחדשים,תמרון
גורמיםעםתיאוםלעבודותנדרשהמטהקצין

אמצעישלמערךלהפעילועליומבעבר,רבים

ומהריותררביםנתוניםשיעבדוושליטה,עזר
קבלתותהליךאמיתיבזמןמתקבלהמידעיותר.

להביאישאלהכלאתמואץ.יהיהההחלטות

לפיקודבבירושההדרכהתכניעיצובבעתבחשבון

בו.שיילמדוהנושאיםקביעתובשעתולמטה

הרכיביםאתלחניךלהנחילביה"סעל

התהליךברצףלמפקדהדרושיםהמקצועיים

הפיקודי:

החלטהלקבלהיכולת-מצבהערכת*

בבהירות.ולנסחהנכונה

בצורותלחימהתורותשלמעמיקהידיעה*

השונות.הקרב
הוראתאתלפועלהמוציאההמערכתהכדת*

האינטגרטיוויתהמטהעבודתכלומר:הפיקוד

כחלקולשליטהלפיקודעזרמערכותוהכרת

נרחבת.טכנולוגיתמהכשרה

ראההיבשתיהקרבבשדההנוסףהמימדעל**

זהבגיליוןאטרליןאונדזנגרפוןשלבמאמרו
י'המערכת:-

אלקטרונית,לוחמה(הלוחמהסוגיהכרת*
וכד').אב"ך

כגון(בשטחטקטיותהפעלהצורותהכרת*

בנוי).שטחמדברי,שטחהררי,שטח

למפקד.נדרשיםניהולכישוריהנחלת*

תורתאתללמודהאג"םוקציןהמפקדעל
והארגוןהכוחותציוותרזיבכלולשלוטהחילות,

חדשים,לחימהאמצעיהכרתכולללקרב,שלהם

ביןהקשרוכןבנוייםהםשעליהםהעקרונות

הנשק.מערכותלביןהטקטיהיישום

מאפייניעלוהשלכותיוהמודרניהקרבשדה

בפנימציביםהמטה,וקציןהמפקדשלתפקודם

תואםהדרכתימענהלמצואהאתגראתהמכללה

זהמענהעלהקרב.שדהשלהדרישותלרמת
והןהתורתי,הבסיסבהרחבתהןלהתאפיין

לצפויסימולטיוויבאופןמטהעבודתבתרגול

המודרני.הקרבבשדה

הנגזריםוהשיטותהתכניםבחינתבצד

יתרוננוכילשכוחלנואלהקרב,שדהמהתפתחות

והןבהגנההןשנילחםבעובדההואהגדול

לנומקנהזהיתרוןפנימיים.בקוויםבהתקפה

האויבאתהשטח,אתמראשלהכירהיכולתאת

הבלתיהחלקיםאתולצמצםפעולתו,דרכיואת

החניכיםאתלאמןכןאםחשובצפויים.

הקרבוצורותהלחימהגזרותבסיסעלולהכשירם
שלאופרטיווייםלתכנוניםבהתאםבההצפויות

צה"ל.

מתקדמותהדרכהשיטות
חדשיםנושאיםהכנסתשלההשלכותאחת

ויישוםההכשרה,בשיטתשינויתהיהלפרים,

מלמדתהקייםבחינתחדישות.הדרכהשיטות
מכוונותאינןשפותחוהלימודשיטותמגווןכי

לאכיום.הנדרשההכשרהלסוגמתאימותואינן
עבודתלהוראתחדשותלימודשיטותפותחו
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ולאהעתידי,הקרבבשדהשתידרשכפיהמטה,
החשיבה.יכולתאתלפתחדרךגובשה

באמצעותהדרכהכגוןלימוד,שיטותפותחו
ניתנותאלהאךיחידנית.למידהאומחשב,
מזערייםבחלקיםרקמיושמות,ואףליישום,

הלימודשיטותגםבפרים.הלימודיםתכניתשל
המפקדשלהניהולכישוריפיתוחבתחוםשפותחו
להתמקדאפואחשובהלימודים.לתכניתהוכנסו
מטה,עבודתלהוראתלימודשיטותבפיתוח
המחייבלימודחומרעםלהתמודדדרכיםולמצוא
משתפותחנה,אלה,שיטותרב-ממדית.שקילה
בפרים.לשלבןאפשרותתיבחן
רצויהקיימתההדרכהבשיטתכילהעירראוי

הנושאיםמןבחלקלפחות-למצואלנסותהיה
הפרונטליתההוראהלשיטתתחליפים-

זושיטההלימוד.נושאיברובכיוםהנקוטה
יעילותהאולםהארגוניבהיבטהנוחהאמנם

בספק.מוטלת
הלימודהןלבחוןשישנוספותהוראהשיטות

החניךשבוהאישי,הלימודהדיון:וקבוצתהאישי

ממגבלות.פטוראינוהואאףבעצמו,לומד
בחומרלהתקדםלחניךמאפשרתזושיטהאמנם

ישכידומהאךשלו,האישיהקצבפיעלהלימוד
התורמתהדיוןקבוצתאתפניהעללהעדיף

אילוציםזאתעםהמחשבה.להפרייתממנהיותר
משךלימוד,תחומישלרחבמגווןכגון:שונים
בשיטתלהמשיךמחייביםועוד,זמןשלקצר

מןבחלקלפחותהפרונטליותההרצאות
הנושאים.
האיזוןמידתאתלמצואעלינושומה

הדיוניםהאישיות,הלימודשיטותביןהאופטימלי
ולהביאהפרונטליות,וההרצאותהצוותיים
כלשלהיחסייםיתרונותיהןלניצולזהבשילוב
יחד.גםהשיטות

מולאזרחיתמקצועיתהכשרה
צבאיתהכשרה

מהיהיאלדיוןלהעמידשראוינוספתשאלה

למקצועהכשרהביןהשוני)או(הדמיוןמידת
הכשרהלביןהאגזםוקציןמפקדשלהצבאי

מורכבותשלדומהרמהבעליאזרחייםלמקצועות
וכד'.פסיכולוגדין,עורךרופא,כגון,ואחריות

עלמבוססתאלהממקצועותבחלקההכשרה
שלנרחבתאורטילימודהראשון,שלבים:שני

סטאז')(התמחותתקופתוהשני,המקצועבסיס

השלביםכלמעבררקבחינה.באמצעותוהסמכה

לעסוקרישיוןדבר,שלבסופומקנה,הללו

לתפקידההכשרהבמסגרתשגםנראהבמקצוע.

אולםדומה.מסגרתלאמץהיהראויהצבאי

שונה.מבנההצבאיתלהכשרה
הספרבביתהכשרתואתהמסייםקצין
תפקיד,למלאמוצבלקצונהומוסמךלקצינים

שבתפקידים,מספרמילאשבוזמן,פרקולאחר
מקצועיקורסאומיפיםלקורסללימודים

הואנוספיםתפקידיםשורתלאחרמתקדם.
גםכמו-ובסיומהלפריםהמכללהאלמגיע

לתקופתנדרשאינו-הקודמיםהקורסיפבסיום

הסמכהבבחינתלעמידהולאמבוקרתהתמחות
מעשית.

קרי:(סטאז'תקופתלשלבאפואהיהרצוי

ולשלבההכשרהתקופתבתוךמונחה)תרגול

העיוניהלימוד-האלמנטיםשניאתנכוןבאופן

אולםכוללת.בתוכנית-המעשיתוההתנסות

-פר'םבמסגרתללימודיםהמוקצבהזמןמשך

לימודממשכיבמכפלותהקצר-אחתשנה

אינוגבוהה,להשכלההאזרחייםבמוסדות

בתחומיהתיאורטיהבסיסאתלהרחיבמאפשר

במינימוםלהסתפקנדרשיםואנורבים,תוכן

ההכרחי.

הפרטרצוןמולהצבאצרכי
מתוויםכאשרעימןלהתמודדשישהבעיותאחת

ניתןכיצדהיא:בפריםהלימודיםתכניתאת

הצבאשלצרכיוביןהזהבשבילאתלמצוא

להקנותכדיבפריםהלימודיםתקופתאתלמצות
רצונםלביןונדרשים,הכרחייםצבאלימודילחניך

שביןובגילהבינייםבדרגות-החניכיםשל

בסופוהמזכהגבוהההשכלהלרכוש-30-25

אקדמי.בתוארדברשל

בפריםהחניכיםשלהפורמליתההשכלהרמת

להםומאפשרתמתמדת;עלייהבמגמתנמצאת

השונים.האקדמייםבמוסדותללימודיםלהתקבל

פניעלמהםרביםבעיניעדיפיםכאלהלימודים

סבוריםהםכך-התועלתבשלהצבאלימודי

מצידוצדעהאזרחיים.בחייםלהםשיביאו-

ללימודיםלצאתהללוהחניכיםלכלמאפשראינו

זוסתירההצבאיים.ללימודיםבנוסףאזרחיים,
י'ילפתרוןניתנתהמציאותלביןהקציןרצוןבין

ללימודיםהאקדמייםהלימודיםביןשילוב

הצבאיים.

ואחתשונות,בדרכיםלהיעשותיכולזהשילוב

בצדהצבאייםהלימודיםהעמקתהיאמהן
באלה.אלהושילובםהאקדמייםהלימודים

מביאההדברים,שנישילובשלזודרך

ברמהצבאייםלימודיםכפולה:תועלתפריםלחניך

התקדמותלצדאקדמית)המוכרים(יותרגבוהה

חשובמקוםמכלאקדמי.תואררכישתלקראת

במשךהייתהולמטהלפיקודהמכללהכילזכור
אלרביםקצינים.שהובילנתיברבותשנים

לשמורוכדאיאקדמי,תוארהמקניםהלימודים
ככזאת.עליה

י1ל1113

ברמהעוצבותבתפעולהמתבקשיםהשינויים
להרחיבמאיתנותובעיםוהטקטית,המערכתית

הקצין,שלהתיאורטיהידעבסיסאתולהעמיק

כפיהמטה,עבודתבמאפייניתרגולועםיחד

ביחסזאתכלהמודרני.הקרבבשדהשידרשו

הרלוונטיותידיעותיוהעשרתחשבוןעלולאנכון

תתחוללשבהןהוודאיותהלחימהלגזרות

המודרניהקרבשדהאתגריהבאה..המלחמה

התכניםהעמקתלעבראותנומנחיםאמנם

רצוןאתלזכורעלינוזאתעםאךהצבאיים,
לשמורישולכןאקדמי,בתוארלזכותהקצינים

אתיקדמובמכללההלימודיםשבהדרךעל
זו.שאיפתםלהגשמתוהבוגרהחניך

כילמסקנה,מוביליםכאןשהובאוהדברים

במכללההלימודיםמשךאתלהאריךצורךיש
ניתןיהיהשלאהייתההמוצאהנחתאךלפרים,

הלימודיםמשךוכילמעשההלכהזאתלבצע
מאליומובןזאתעםחודשים.12יישארבפגים

לקיצורהקוראיםקולותבאותםלהאבקשיש

בפרים.הלימודיםמשך

להרחבהלהעמקה,נמרצותלפעולאפואראוי
כדירקלאהצבאייםהלימודיםשלולשיפור

לתועלתובעיקרגםאלאאקדמית,בהכרהשיזכו
בכובדלשקולישאלהכללצדוקציניו.צה"ל

לתפקידיקציניםשלקידומםאתלהתנותראש
שלבהצלחהבסיוםבאוגדהמטהוקצינימילד

בפרים:*הלימודים

והשיפוריםהשינוייםכלגםכמוכזאתקביעה

ויוקרהכבודשתוסיףבלבדזולאכאן,שהוזכרו
להעלאתחשובהתרומהתהווהאףאלאלפר'ם,

בצה'ע.הבכירהפיקודשלרמתו

ורצויפריםבוגריהאלופיםרובהנוכחיבמטנ-ל*
זו.חיוביתמגמהלשמר

ן

*
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