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המ-לשורותמהצטרפותהאוכלוסיהאתלהרתיע4במקביל
להתמסר,עצמםהמחבליםארגוניחבריאתלהביא;חבלים

שלוהסיכויהתכליתבחוסרלשכנע;אחריםחבריםאףולהסגיר
הארגינים.אנשיבקרבואי-אמוןמבוכהלזרוע;כולוהמאבק
אלהמתייחסותוולף,ד"רשלהערותיוכידומהזאת,לעומת
ביטתוז-פניםמשטרה,כוחותשליותרומתאיםשונהארגון

זירתנו.לתנאיהנוגעבכלבמידת-מהמוגזמות-והנדסה
הכוחותשלוהציודהחימושלסוגמשמעותנודעתהדבריםמטבע

למבצעיוצאיםהםשאיןובוודאילמבצע,בצאתםהפועלים
המיוחדות.לנסיבותהחימושוהתאמתשיקולללאזהמעין

:שנייםדבר,שללאמיתוהם,להצלמההתנאים
;הפועלתהיחידהשלהכלליתהאימוןרמת8
מצויותאלה.מעיןבפעולותהיחידהשלוהוותקהניסיון~!

חושאתלעצמןסיגלוואשרהשטח,אתהיטבהמכירותיחידות
מפשע.לחפיםחשודיםביןההבחנה

צורךכלל,בדרךיהא,נגד-חתרנותיעילהמלחמהלנהלכדי
ותצ-ובסיורבניידות-אוירבניידות-שטח,המצטייניםבכוחות

זעירותכיחידותבהצלחהלפעולביכולתוכןאויריים,פית
המפקרותעםיעילקשרקיוםתוךממושכות,לתקופות-זמן

גבוה.בדרג

ומנותקתעצמאיתפעולהליכולתזוהתייחסותשש!
גודלזירתנו.בתנאימשמעותכללהאין-ארוךזמןלמשך
שלקרבתםחדירים,זבלתיעביריםבלתיאזוריםהיעדרהשטח,

הפעולה.אופיאתהמכתיביםהם-מקומות-יישוב

אומשטרהלכוחות.ברוריתרוןנודעכילקבוע,אפשרככלל
מתור-הראשוןהסוגמןכוחותרגילים.צבאכוחותעלמיליציה

יעודםשהריהאזרחי,המינהלעםפעולהבשיתוףיותרגלים
מגורמיםאוכלוסיהעלולהגןוסדרחוקלקייםהואהטבעי
עוינים.

דרושהכהלכה,עלקוםהמוטלאתלמלאהכוחותשיוכלוכדי
שלהמקומית,בזירההמאורעותמכלולשלמקרובהיכרות
דרוש-אחרותבמליםהפעילים.המוסדותושלבההאנשים
המאפייןקרבי,מודיעיןדווקאולאומשטרתי,אופיבעלמודיעין

הצבא,כוהותאת
פעולותשלאחדלסוגהמכווניםכוחותבנייתעלהחלטהכל

שלוהתאמתםיכולתםצמצוםכלל,בדרךפירושה,ומשימות
ומשימות.פעולותשלשונהסוגלקראתכוחותאותם

א



המש-באופייםזובהבחנהאמתישאמנם,8888
המודיעיןבמשימותובשוניהביטחויכוחותשלטרתי-מיליציוני

שלקיומןאתגםלשכוחאסורזאתעםזו.במערכההמשמשות
מקיוםכתוצאהמסורתי,כמעטמודיעיןהמחייבותמשימות

אש.המפעילאובעדםלחדורהמנסהלקוים,מעכרגםאויב
הרחוקותמשימותשתיקיימותהפנימיתבמערכהגםכן,עליתר

מעקבראשית,:משטרתימודיעיןשלההתעניינותמשגרתמאוד
ארגונישלפעולתםשיטותואחרומימושםציודםסוגיאחר

בתחוםשינויכלבעקבותבמהירותלהגיבוהצורךהמחבלים,
וכישלונות,הישגיםופעולות,מבצעיםלנתחהיכולתשנית,זה.

באורחשבמפקדההמבצעיהגורםהפעלתאתלכווןוהיכולת
יותר.ותכליתייעיל

נגד-מהפכניתמלהמהשביןההבדליםכייודגש,זהענייןלסיכום
שב-הפנימייםבהבדליםמתבטאיםאחריםסכסוכיםסוגילבין

כוחות"ושלהאחד,הצדמןה,,מדיניות,'שלובהתנהגותתוכן
שניהם.שביןהיתסיםבחשיבותולאהאחר,הצדמןהביטחון"

נגד-חתרנותוהלוחמהיעדי

כמל-1נגד-חתרנותבמערכהכישלוןאוהצלתהמודדיםכיצד

קושלהתקדמותוהואהעיקריקנה-המידהמסורתית,חמה
מש-בלוחמהמשמעותכלאיןהחזיתלקונסיגתו.אוהחזית

להשמדתואףשטחלכיבושמשמעותכלשאיןכשםחתרנות,
שטתעלשליטהכלהחתרניליריבאיןהמקריםבמרביתכוחות.

ההתמודדות.שלהמכריעים,ולרובהמוקדמים,בשלבים

לשן

החזיתקונסיגתאוהתקדמותבענייןההבחנה
להגיעחותרמהפכני-תבלניארגוןכלשהרימדוייקת,אינה

התו-בספרותברורשלבזהומסויים.באיזורמוחלטתלשליטה

בהישגיםלזלזלגםאיןהחתרניים.הארגוניםכלשלרתית

המשמעותהמחבלים.כוהותשלהשמדתםאולכידתםבתחום
אףאלאבשורותיהם,והדלדולהפגיעהבעצםרקאינההמעשית

אלמהצטרפותההרתעהביכולת-פחותהלאבמידה-
בתוכם.פעיללוחםלהיותהנכונותמן-מץויתרהשורותיהם,

הארגונית~החת-המערכתאתלתקוףתהאהשלטוןשלמטרתו

הכוחמתפתחשבאמצעותוהמכניזםאתלתקוףבה,ולפגוערנית
האוכלוסיהאתכמטרהלעצמולשיםהשלטוןחייבכןהחתרני.

עליו;החתרנילכוחהמסייעיםהחיצונייםהמקורותשארואת
לצמצוםולהביאעליה,להשפיעלנסותהאוכלוסיה,בקרבלפעול
מקו-כלפימבפנים.הפועליםלחתרניםזואוכלוסיהשלסיועה

מחו-אספקהלמניעתלפעולהשלטוןחייבשמבחוץרות-הסיוע

ההיוניים.הצרכיםשלדשת

אצלנומקוםיש-זופעילותלצורךובאן,שש!
היבשהכוהות:הבידודבהשגתהצבאיותהזרועותכללשילוב
ולהובלת.לתקיפהלסיור,-והאויר

-הימייםוהכוחותכוחות,
הארוכה.הימיתהזקרהלבידוד

יחסי-כוחותלקביעתמדדים

למחבלנגד-חתרנותלוחמים10שלכוחותיחסיעללדברמקובל
כלאיןלמעשהזו.במלחמהלהצלחהמוקדםכתנאיאחד,

אלה.למספריםמשמעות

כוחותאילוקובעיםכיצדתהא,כמובן,הראשונה,השאלה
ןבנשקהמחזיקיםהללורקכלום-הגרילהללוחמימשתייכים

-ספורדיבאורחרקהפנאי",ב,,שעותהלוחמיםשלדיגםומה
זפעיליםכלוחמיםשלהם,העבודה"ל,,ימייחסיתנחשביםכלום

אלנתייחסכיצד-נגד-חתרנותהכוחותלגבי-ולהיפך
אתנחשבשמאאווהים,האוירסיוריאלהמשטרה,כוחות
?בלבדהיבשהכוחות

נודעתבוודאיהביטחוןבכוחותאםכן,עליתר8!8
המחבליםבכוחותגםהנההלוגיסטי,למערךעצומהחשיבות

אתלשכוחלנואללמדי.וגדולמסועףלוגיסטי,מערךקיים
והשכבההתקשורתאנשיהשירותים,אנשיהסייענים,מערך

הכולליםיחסי-הכוחותאתנשקולאםהפוליטית-אידיאולוגית.
המחבליםארגונימערך'מולהישראלייםהביטחוןכוחותשל

זולאהפסקת-האש,לקויומעברהמוחזקיםהשטחיםבתוך
אלאכאמור,ל-101שליחסי-כוחותעללדברנוכלשלאבלבד

לאתרוגיברויבמותירובשלהפוכים,יחסיםבוודאיקיימכם
הביטחון.כוחותמולהמחבלים
כוחותלרכזהיכולתהיאהביטחוןכוחותשלהמרכזיתהבעיה

ובזבוזםכוחותמהשקעתהימנעותתוךמסויימותלמשימה
כמו-להשיגישהכמותיהיתרוןאתבלתי-תכליתיות.במשימות

וכדומה.עוצרמרדף,חיפוש,בעת-מוגדריםובזמןבנקודהבן,

זו.בסוגיהמסמרות""לקבועשאיןבוודאיהיסטורית,מבהינה
בפיליפיניםבתכלית.שוניםיחסי-כוחותמצאנושונותבמלחמות

ובמלאיהל-30,אול-120היהבקניהואילול-1,2היחסהיה
ל-40.ל-1אףהגיע

ביחסי-הכו-ולשינוילהתפתחותרבהמשמעותנודעתזאתעם

ליחס-כוהותישלמשל,כך,לשלביה.המערכהכדיתוךהות

בהיקףצמצוםשלתוצאההואאםשונהמשמעותוהולךגדל
שינוי,ללאנשאריםהשלטוןכוהותבעוד(המהפכנייםהכוחות

השלטוןכוחותבהיקףגידולשלתוצאהאומצטמצמים),אףאו
כוחותבהיקףגידולבמקביל.ישאםגםההתרנים,נגדהפועלים
המהפכה.
השוניםסוגי-הלוחמהביןיחסו-הכוחותשלבמהותםההבדל
מיתרוןהמגןנהנהברור,קו-חזיתקייםשכאשרמכך,נובע

ולשפרושלוביצורי-המגןמערךאתלחזקמיכולתוהנובעגדול,
2שליחסי-הכוחותיספיקוזהשבאורח-להימהמקובלואכן,
כמוקיים,אינוהחזיתקוכאשראךהמגן.לטובתל-31או

כמגמעות.כליחסי-כוחותשלזהלמודלאיןהגרילה,במלחמת
המתגונןנגד-מטוסים.הגגהלמערכתיותראזדומההמצב
מתייודעאינו-אויריתמתקפהבפנילעמודמוכןלהיותהחייב

רמת-ןקיוםעל-ידייתרוןלקייםיצליחאפילולפיכך,והיכן.תבוא

היריב,לפעולותהאפשרייםהיעריםמןאהדבכלגבוההכוננות
האוירמןלתקיפהיעדלהוותהעשוייםהמתקניםמספרהנה
יחסי-עיוותכריערורבהולךנ"מההגנהשכוחכל-כךגדול

ההתקפהתרוכזכנגדומוגבליעדבאותוהתוקףלטובתהכוחות
האוירית.

חזיתקוקונבנציונליתבמלחמהכיההנחה88
ברמההמדוברכאשררקנכונהלמגןגדוליתרוןהואברור

בכוחותצורךישנקודת-מערכהבאותהאומר,הוה;הטקטית

גג11 1971אפריל214,מערכות""



מנקודת-ראותאולםהמגן.הכוחלעומתיחסיתגדוליםתוקפים

ההאהדפנסיביתשהלהימהסיבהכלאיןהמערכה,שלכוללת
שלבהשקעהכרוךזהאורח-לחימה-אדרבהיותר.חסכונית

בכלביחסי-הכוחותיתרוןלוודאכדיומפוזרים,רביםכוחות

הואהתוקףהכוחואילוהאויב.מתקפתלהיפתחעלולהבומקום
אתלפצחהואמתכווןשבההחוליהאתלעצמולבחורשיכול

ביחסיעדיפותקיוםעל-ידילתוצאותשםולהגיעהאויב,מערך

הכוחות.
המחבליםארגונישללכשלונםלהתייחסאולךתשוב,זומבחינה

מןיוצאללאבעצם,האש.הפסקתלקוישמעברבפעולותיהם

תוךנהדפואונמנעוסוכלו,אשרהטרדהפעולותאלההיוהכלל,

דימקרים,בהרבהכן,עליתריחסית.קטניםכוחותהשקעת

אתלהשיגכדיומוקשיםגדרותכגוןסביליםהגנהבאמצעיהיה

התוצאה.
לוחמיםשלמועטבמספרמתרכזיםאינםהמחבליםארגוני

פלשתינאיםשלוראוותניהמוניגיוסמעדיפיםאלאנבחרים,

שלגודלוביןמשוועתוסר-יחסתוךהאפשר,ככלגדולבמספר
מטעםשיחס-הכוחותמכאןפעולותיו,מספרלביןהמחבליםכוח
לרעתם.ביותרחמורזה

יותרטובהשלטוןשלהכידיעיןשמערךככלכיהיא,המסקנה.

להת-הצפוייםוהעיתויהגזרהלגבימדוייקמידעלספקומסוגל

תגובהלצורךלמגןלוהדרושמשך-הזמןשיקצרוככלקפה,
ויבילות-האוירהכוננותרמתכוחותי,התארגנוהשלפונקציה(

זו.למטרהלמגןשיידרשהכוחותיחסיצטמצםכןשלהם)
לרשותוהעומדיםהכוחותסמיכילהדגישחירוביתר-על-כן,

צורךכאןאיןשהרי;מכמותםפחותלאחשוביםהשלטוןשל
חדי-מטוסי-יירוטטנקים,כגון(יקרשחימושןבסוגי-יחידות

קונבנציונלית.במלחמההמקובליםוכדומה),שים

בסוגיהוולףד"רמתמקדהניתוח,אורךלכלשש

מצמ-זוגישהבכוח-אים.כמותייםיחסי-כוחות-בלבדאחת

דברשללאמיתושכןיחסי-הכוחותנושאאתביותרצמת
ההשקעותהשוואתעל-ידילימסי-הכוחותנוספיםמדדיםקיימים

ניתןוכדומה,במטוסיםבמערך-תקשורת,בחימוש,בתקציב,

המחבליםמערךשלהצלחתוכינוסחה,במעיןלסכםבעצם
מערדמולשלוהכוללמערך-האמצעיםשביןביחסתלויה

יחסי-שכללככלהמתגונן.השלטוןעל-ידיהמופעלהאמצעים

המהפכני.המערךשלהצלחתוגדולהכןיותר,גלולהכוחות
בעיקרוקייםהיהצה"לשלהפסקת-האשבקוידז(~ערךבעוד

ודווקא(לקושמעברהערביהצבאעםלהתמודדותממילא,.
תעלת-סואץ,קומחבלים,פעילותכמעטאיןשבובקונהחזית

-והאחרים...)הלוגיסטייםהמאמציםמירבאתצה"להשקיע
;קמוחזקיםוהשטחיםישראלשטתבתוךיקרההיערכותאין
אחרות.רבותמתוחכמותומערכותמוקשיםגדרות,ביצורים,אין

מערךהיאלהצביעניתןשעליההברורההיחידהההשקעהאולי
בטוחהגישהלחקלאיםלאפשרכדישנסללו,ההדשיםהכבישים

במיקוש.הסתכנותללאאדמותיהםאל

נגד-חתרנותבלוחמהההצלחהמאפייני

אמות-בקבוצתהקושיהואנגד-חתרנותהלוחמהממאפייניאחד

המערכהנמשכתעודכלבה.ההצלחהלמדהרתמהימנותמידה
מפלה"."אוניצחון""ולקבועבבירורלפסוקקשהנגד-חתרנות,

לצוררישימיםאינםרגילהבמלחמהלרשותנוהעומדיםהמדדים
זה.

המהפכניםמןותנודותיהםהעממיוהסיועהאהדהמדידתגם

שאיןגםמה;זולמטרהלשמשיכולהאינהולהיפךלשלטון

מראה,הניסיוןאלה,תנודותאחרלמעקבמד-חום""כלבידינו
עללהתגברעשויההשפעתםהשלטון,אוהמהפכהכוחותכי
עשויההשפעתם-ולהיפךכלפיהם,הציבורבאהדתנסיגהאף

כזו.אהדהשלבעיצומהלדעוך

88
קפי-ביתרלהתייחסהראוימןאף-על-פי-כן,

הצלחתםבשיאכמעטבירדן.האחרוניםהחודשיםלמאורעותדה

הלכהכך,בשלדווקאואוליהמחבלים,ארגונישלופרסומם

שלהמזרחיתבגדההשלטוןאתונטלושכמעטעדוגדלה,חוצפתם
גבוללקבועחוסייןהמלךניסההסכם,אחרבהסכםהירדן.
ובגסות-בציניותאך;בממלכתוהמתבליםלהשתוללותוסייג

באשרחדשותעובדותלקבועוניסוהסכםכלהללוהפרורוח

למעמדם.
המטוסיםשלהטיפתםבפרשת-לשיאםהדבריםמשהגיעו

תוךנתבררהפלאולמרבהבמערכת-נגדחוסייןפתח-לזרקא
ארגוניםשלהתנפחותםהיתהנבובהכמהעדאחדיםחודשים

בדרךנעשונגדםהירדניהצבאפעולותכילומרקשהאלה.
הולךצעדאחרצעד-אף-על-פי-כןאולםביותר,היעילה

ובמקבילמהם,מטוהראיזוראחראיזורומתערער,מעמדם

הפלשתינאיתהאוכלוסיהאהדתגםוהולכתקטנה-לכך

אליהם.

חשבנן-הנפש,אתלעשותהמחבליםארגונימנהיגיטרחולוא

מאז(ישראלנגדפעולהשנותששלאחרהגיעולהיכןולבדוק
מוצאיםהיוכילומרקשה-65~1(בינוארבמבצעיהםפתחו

לההגדר.במה

חתרנותנגדבלוחמהההצלחהתהליךכיבטוחיםלהיותכדי
:הבאיםהדבריםאתתחילהלבחוןעלינונמשך,אכן
הישגיהבעדלשלםהמהפכהנדרשתאותוה,,מחיר"כיא.

והולכת.קטנה-הצלחותלחומשיכולתהואילווהולך,גדל
תשו-אתלמכהיויותריותרמתקשההמהפבגיהארגוןכיב.

הצלחותיואףעלכלומר(חתרניותלפעולותולהפכןמותיו
לבצעלוקשה-חימושובהשגתבהתארגנותאנשים,בגיוס

חיכוכיםתסכול,.סימניויותריותרוניכריםמכהי,שלפעולות
בתוכו).ואי-הבנות

המנגנוןמןיותרמהר(וכליםהולכיםהמהפכהכוחותכיג.
חדשים).כוחותובונהה,,מייצר"

ההגנתיתהיכולתאתלתגברהשלטוןשלנימענותיוכיד.
ועל-ידימחדשופריסתםביצורםעל-ידי(מקומייםבדרגים

פרי.נושאים-ויעיל)נאמןכהנטרהכוההקמת

הקצבכנראה,הוא,האחריםמכלמהימןמימן-מעידואולם,
גבוהותבדרגותמפקדםלצרולרכושהשלטוןמצליחשבו

בין-המהפכהאנשימקרבהשורהמןואנשיםובינוניות

והתמסרותם.מעריקתםכתוצאהוביןמלכידתםכתוצאה

עריקיםעללדבראילכידומהשלנובנתוניםששש

הפלשתינאיםהמחבליםארגונימקרבמפקדיםעלדהיינו,-

הישראליבממשלולתמוךארגוניהםאתלנטושיחליטואשר
במהפכההמוגברכאשררקאפשריתיותופעהובמדיניותו.
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מדינהאותהשלהמשטראוהשליטאתלהחליףהשואפת
לדברשניתןדומהאנו,לבעיותינוזומתופעהבאנלוגיהעצמה. על-

:דבריםשלושה
פעילותשלממעמדהמחבליםארגוניחברישלמעברםא.

להלכההארגוניםנטישתעדאףואוליפסיביתלחברותאקטיבית
למעשה.או
בקרבומקורותסוכניםלגייסהישראליהמכפוליכולתב.

במגוייסיםהמדובראפילוהארגונים.חברימתוךאוהאוכלוסיה
להתגייסנכונותםעצםבבצע-כסף,מעיינםעיקראשרשכירים,
הערכ-לקביעתיעילמד-חום""להוותעוזזיההשלטוןלשירות

התושבים.בעיניהשלטוןשלתו
ישכיברורמחבלים.רשתותבחשיפתה,,דומינו"תהליךג.

לחשיפתהמביאשנתפסמחבלשבומקרהביןמכריעהבדל
אותובנפילתמצטמצמתההצלחהשבולמקרהשלמה,רשתשל

בלבד.מחבל
אשרהיעדיםסוגימהם-נוסףמעידסימןלהוסיףהראוימן

ביעדיםפגיעהלפעולותיהם.לעצמםבוחריםה,,מהפכה"כוחות
ויותר.יותרשוליים.יעדיםהטרדתמולויותר,יותרחיוניים
הכלל,מןיוצאללאכמעטהפלשתינאים,המחבליםארגוני
עםלהתמודדניסיוןמכלמוחלטתכמעטבהימנעותהצטיינו

ולואלאבטחה,זכהאשריעדכלכמעטלישראל.היונייעד
לפגיעותנדחפוכךלפגיעה.מטרהלשמשחדל-מינימלית
כמובן,נותר,ההטרדהאלמנטביותר.ומקריותשוליותבמטרות

לגורםלהפוךיכולתםעצםעלהדיןאתלמעשהחרצובכךאך
הישראלי.ןהשלטוןאתהמסכן

שתיבשליותרמורכבתנעשיתהנכוניםהמאפייניםקביעת
ממלאותאךקונבנציונלית,במלחמהגםאמנם,הקיימות,בעיות
העיוותהיאהאחתהחתרנית.במלחמהבמיוחדחשובתפקיד

השלטון,בכוחותתפקידיםממלאישלבהתנהגותםהאפשרי
כך,ההצלחה.למדידתמסויםאינדיקטורמבהירתכתוצאה
לדיווחיםחששישהיריב,אבידותכמאפייןנקבעואםלמשל,

אוה,,מהפכה",כוחותשלאבידותיהםהיקףלגבימנופחים
ה,,מהפכה"אנשיביןהמבדילהקושל-במתכוון-להסטתו

רביםלנפגעיםשמתייחסיםכך-בלתי-מעורביםאזרחיםלבין
ה,,מהפכה".לוחמיהיוכאילוהאוכלוסיהמבין

החשוביםמןהואספק,ללאזה,אינדיקטור88
הישראליתהחברהבאופיהקשוריםמיוחדיםהטעמיםביותר.

אםספקצה"ל,שלקיומושנות23במשךשנתפתחהובמסורת
שלומהימנותודיוקועלכךכדיעדהמקפידבעולםצבאיש

ככלל,כאחד).ומתבליםסדיר(האויבלאבידותהמתייחסהדיווח
מתושבימאודמעטיםערביםהביטחון,כוחותעל-ידינפגעו

חשודנפגעשבהםמקריםאותםבכלאולםהמוחזקיםהשטחים
עללדברהדיווחמקפיד-להיבדקאולהיעצרסירבאשר

רקהדברנעשהמחבל,נפגעכימדיוחואםבלבד.חשוד""
ואולישכנגד,הצדדווקאכהלכה.ואומתהנבדקהזוכשעובדה

-הערבייםוהצבאותהמדינותלכללאופיינייםמטעמיםשוב
כוזב.ודיווחהגומהשלבתופעהביותרנגוע

ארגוניבקרבזואומללהשיטת-דיווחשלהעיקריהביטוי
:תחומיםבשלושההואהמחבלים

פעו-להרחיבצורךכלחוסרומכאןעצמיותשסיעות-רצוןא.
והישגים.לות
הפעולותמןלקחיםאומסקנותלהסיקאפשרותחוסרב.

כישלון.ואםהצלחהאם-שבוצעו
הנזקגדלכןיותר,גדולהמתוצרת-עצמיתשההילהככלג.

כישלוןמכלכתוצאההמחבליםלארגונישנגרםההנסרי-פוליטי
ונסיגה.

והת-הצלחהלגביהערכהשכללכך,מתייחסתהשניההבעיה
כוחותשלהתנהגותםמאפיינילגבימהימןידעמחייבתקדמות

שואפיםאלהכוחותכייתכן,לכרמל,כךומגמותיהם.ה,,מהפכה"
על-הריזאתועושיםהארץ,שלאחדבחלקשליטתםאתלחזק

במקרהאיזור.באותושוניםתפקידיםממלאישללהורגהוצאה
מב-למוצלחווקאחריםבאזוריםהלתימהפעולותתחשבנהזה

יחסיותגבוהיהיהבקרבםהנפעיםאחוזאםאףמבצעיהן,חינת
שלוכוחותיושימת-לבולריתוקמכווניםאלהקרבותשהרי

להתבסס.ה,,מהפכה"מנסהשבולאיזורמחוץהשלטון
מהימן,שאינולמדדהאבידותמדדאתהופכתהראשונה,הבעיה
הצל-שלהפשוטההבחינהאתהופכת-השניההבעיהואילו
לישום.ניתנתכבלתיטריטוריאליותחות
פעו-לבצעה,,מהפכה"שליכולתהלהגבלתלחתורהשלטוןעל

שהמשךבךלשלטון),(נסבלתרמהלכדיולהביאןלות-טרור,
איןכילמסקנהדבר,שלבסופויביא,ה,,מהפכה"שלמאמציה
שננקטואמצעיםשלמסוייםמכלולכאשריותר.כדאיהעניין
מת-סיכול,שליותרטובותתוצאותמאפשרהשלטוןעל-ידי

השלטון,ניצחוןשלתהליךנהל

ולבטיםצרדים-וידיעותמודיעין
תפקידממלאיםומהימנותמדויקותידיעותורמתמודיעיןמערך
המהפכהכוחותבקרבהןהחתרניהמאבקתחומיבכלמרכזי

זומעיןלרמת-ידיעותלהגיעהאפשרותעצםלשלטון.והן
האיזור.שלהכלליתבהתפתחותרבהבמידהתלויה
הנבון,ובעיתוימדויקות,ידיעותלהשיגלשלטוןקשהככלל,

המפותחותבארצותמאשריותר-פחותמפותחותבארצות
טובה,השלטוןשלרמת-המודיעיןמפותחות,בארצותמתר.
מפו-שבארצותבעודהמהפכניים,הכוחותשלמזוכלל,בדרך
הפוך.המצב-פחותתחלת

הארץשלההתפתחותמדרגתפחותלא!88
קשההמהפכני.האויבשלהתפתחותודרגתחשובהוהמדינה,
המדובראםהשלטון,לכוחותהדרושותהידיעותאתלהשיג

פרימיטיביות.פעולתוששיטותבארגון-אויב
רוצהמי-לדעתחפץהשלטוןכילקבוע,ניתןתמציתיבאורח
פרימי-ארגוניםשלהפעולהבשיטתומתי.היכן,נגדו,לפעול
חול-פעולותכאשרלכך.להגיעאפשרותשאיןכמעטטיביים,

יפעללפעולהרוצהכלשלבשיטהישראלנגדיות-מתבלים
זוהרישירצה,דרךובכלשירצההיכןשירצה,אימתכל

סיכוי.חסרתמשימה
הור-מקבלתוחוליהיותר,קצתמשוכללהארגוןכאשראפילו

הער-מתחנות-הרדיובאחתשידור-צופןבאמצעותאות-פעולה
אפילוכילומר,אוליניתןמעיד.סימןכלבכךאיןעדייןביות,

בעקבות-לומרהיהיכוללאשידור-צופןאותושלכהנדרו
!והיכןמתי,החוליה,תפעלהאם-שידורו
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זוהרישלנו,הביטחוןלכוחותבמידת-מההמסייעדברישאם
ולכללממלכתיותהמחבקיםארגונישלהבלתי-נבלמתתאוותם
מאורגןיותר,מסועףהארגוןשנעשהככלהצבאיות.גינוני
הריהו-למיניהםוטפסיםדיווחיםבמסמכים,ו,,מטופל"יותר
יותר.פגיעגםנעשה

מקוםתופסתנגד-חתרנותהלוחמהשלמהמשימותאחתבכל
עםולנצלו.מודיעיןלאסוףהיכולתלשיפורהחתירהמרכזי
מבו-להפעלההנוגעבכלבמיוחדאולי,תיוניכןזויכולתזאת,

העשוידברקייםאםספקואכן,ועניינה.לחץאמצעישלקרת
מןיותרמרותוואתעםבעינילשלטוןההערכהאתלטפח

לעיתוילחטא.-והשכרהעונשאתלהתאיםהמופגנתהיכולת
לחומרתה.מאשרפחותהלאחשיבותנודעתהענישה
מהעושהמיולאמתלבדוקיכולתמחייבכזההבחנהכושר
שאיןכמעטאשרובדייקנות,במהימנותבמהירות,וזאתומתי,
מפותחת.פתותמדינהשלבשלטוןיימצאוכיסיכוי

היאהעיתויבענייןוולףד"רשלהאבחנה!!!
לפרטענייןישכיודומהניתוחו,בכלביותרהחשובותמןאולי

שלנו.המיוחדלמקרההנוגעבכלזו,בנקודהולהרחיב
שלמאסרזהאיןחינוכית"."הבעיהאיןישראלשלמבהינתה
איננואףהישר.לדרךלהחזירםמנסיםאשרפליליים,פושעים
אוהדיוייעשויתחנכוהמחבליםארגונישחברילכך,מצפים

השלטון.

:שוניםלכיווניםבמשולבחותרתשלנוהענישהמערכת
-המניעההיאמאליהוהמובנתהברורהאחת,מטרה*4

אפשרות-כלממנולמנועכדיולעצרו,המחבלאתלמצוא

נוספת.פעולה

כוחותשליכולתםאתלהפגיןהרצוןהיאאחרתמטרה!*
האוכ-כללמשכהנתזולהפגנהוכמטרהיעילותם,ואתהביטחון
אףזובהפגנהלהצליחלנוהשובהמהבלים.מןיותראףלוסיה
תחושתאתבהולההדיר-עצמההישראליתהאוכלוסיהבקרב
הביטחון.בזרועותהאמון

מןסיועלמנוע-ההרתעההיאכמובן,נוספת,מטרה*
הצטרףשכברמיעלולהשפיעאליהם,להצטרףורצוןהמחבלים
בארגון.בלבדפסיביחברלהישאר

שבעצםוהתקוההתועלתבחוסרלשכנעהיאמטרהעוד*1
הישראלי.השלטוןנגדהחתרניתהפעילות

הבלתי-באוכלוסיהופגיעהלענישהחשיבותנודעתאלהבכל
עצמם.במחבליםמאשריותראףאוליחבלניוק

:זהבענייןקובעיםכלליםשני
המחב-במעילותמאן-דהושלמעורבותושמעיתככל:הראשון

עני-על-ידיעליולהשפיעהסיכוייםגדליםכןיותר,קטנהלים
בסיי-בעיקרוהמדובר,(פעילותאותהמהמשךולהרתיעושה,

ענים).
בפגיעהלשגותלאכלומר,-הבול"אלה,,פגיעהדיוק:והשני
מפשע,בחפים

מבו-להפעלהלהגיעמנתעלהדרושיםהנתוניםשלמרכיביהם
:הםוענישהלחץאמצעישלקרת
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ידיעות;שליפתויכולתעיבודאיסוף,א.

;האוכלוסיהעםשיטתימגעקיוםב.
האוכלוסיההתנהגותאחרומדוייקרצוףשיטתי,מעקבג.

;ותגובותיה
מבצ-תכניותשלגיבושןלצורךדלעילהמרכיביםהתאמתד.

עליהן.ופיקוחהפעלתןעיות,
להביאעלולושכלולוהמודיעיןמערךשיפורכיסכנה,הכנה

שאיןממשית,בעיהזוהילחיזוקם.אורודנייםשליטיםלהעלאת
מכלכמובן,ביסודה,שונההיאאיןכיאףראש,בהלהקל

בלתי-מתפתחות.בארצותומודרניזציהטכנולוגיהשלהתפתחות
זוסכנהלצמצםעל-מנתמתאימים,בצעדי-זהירותלנקוטיש

האפשר.במידת

האוכ-התנהגותאחרהשיטתיהמעקבלעניין8!!
בכללמודיעיןהנודעתהרבההחשיבותאתלהוסיףישלוסיה
מחייבתחתרניתבפעילותהמלחמההלקחים.להפקתהנוגע
מנתעלבעיקרהמאורעות,אחרבלתי-פוסקיםוניתוחמעקב
למטרותהביטחוןכוחותשלומושכלחסכונינכון,לניצוללהגיע

לצרכים.הענישהמערכתאתנכונהלהתאיםמנתועלהשונות,

לקבלואיןזו,בשאלהבאפולוגטיקהלהגזיםאיןאף-על-פי-כן,
שלילתהלעומתכ,,ריאקציונית",זומעיןמציאותעםתשלמה

ללא-מזויתרהיעילים,ומודיעיןידיעותללאכ,,ליברלית".
כלבכלל,ובתתרנותבמרידהלהילתםהדרושיםהכישורים

על-ויובסיוכרעוקידמהחרותשלעקרונותעלהבנוישלטון
המהפכוח...ידי


