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ÔÈÚÈ„ÂÓ ÔÈˆ˜

Ò‡ÓÁ‰ ˙ÚÂ˙ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ‰È·‡˘Ó

‡ÏÂ ‰ÂÚ„‰ Í¯ÚÓ ÔÂÓÈÓÏ Ì·Â¯· ÌÈÙÂÓ

‰Ï˘ ˙È‡·ˆ‰ ÚÂ¯Ê‰ Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ÔÂÓÈÓÏ

‰ÂÚ„‰ Í¯ÚÓ Â‰Ó
‰ÓÂ˘‚ ¢ÊÎ‡‰¢ ©ˆ„˜‰® ‰Â‡ ÁÏ ̃·Ï˙È Ù¯„ ÓÁÈÈÂ ˘Ï ‰ÓÂÒÏÓÈ
Â‡Á„ ÓÁÓ˘ ̇ÚÓÂ„È ‰‡ÒÏ‡Ì ‰ÓÁÈÈ·ÈÌ ÎÏ Ó‡ÓÈÔ ·„ ̇‰Ê‡˙Æ
ÚÏ ÙÈÂ ÓÁÂÈ· ‰ÓÂÒÏÓÈ Ï‰Ù¯È˘ ÁÏ˜ Ó‰ÎÒ˙Â ÏËÂ·˙ ˆ„˜‰
Â˙ÓÈÎ‰ ·Ê˜˜ÈÌ¨ ÂÈ˘Ô ‡Û Ó„ÈÂ˙ ÓÂÒÏÓÈÂ˙ ˘·‰Ô ‰˙¯ÂÓ‰
Ïˆ„˜‰ ‰È‡ ÁÏÂÙ‰ ÏÓÚ¯Î˙ ˘Ï ‚·ÈÈ˙ ÓÈÒÈÌ Ò„Â¯‰¨ Î‰Â‚
·ÚÂÏÌ ‰ÓÚ¯·ÈÆ Ó¯ÎÊÈÂ˙‰ ˘Ï ‰ˆ„˜‰ ·ÚÂÏÌ ‰ÓÂÒÏÓÈ ‰·È‡‰
ÏÙ¯ÈÁ˙Ì ˘Ï ÓÂÒ„Â˙ ˆ„˜‰ ‡ÒÏ‡ÓÈÈÌ¨ ˘‰·ÂÏËÈÌ
Â‰„ÂÓÈËÈÈÌ ˘·‰Ì ÙÂÚÏÈÌ ·Ó„ÈÂ˙ ‰ÓÙ¯ıÆ ˘ÓÂ˙È‰Ì ˘Ï

ÁÏ˜ ÓÓÂÒ„Â˙ ‰ˆ„˜‰ ‰‡ÒÏ‡ÓÈÈÌ¨ ˘·ÈÒÂ„ ¯Â·Ì ÚÂÓ„ ¯ˆÂÔ
ÎÔ ÏÒÈÈÚ ÏÓÚÂËÈ ‰ÈÎÂÏ ̇ÂÏÓÂÎÈ ‰‚Â¯Ï ̈˜˘¯Â ·˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙
ÏÓÈÓÂÔ Ë¯Â¯ ≠ ·ÈÔ ‡Ì Ó„Â·¯ ·‡Ï–˜‡ÚÈ„‰ ÚÏ ‚¯Â¯Â˙ÈÂ¨
·ÓÂ¯„ÈÌ ‰ˆßˆßÈÌ ‡Â ·˙ÂÚ ̇‰ÁÓ‡ÒÆ Ï‡Â ̄Ê‡ ̇˙ÂÈÌ ÁÏ˜
Ó‰ÓÂÒ„Â˙ ‰‡Ï‰ ≠ ·ÚÈ˜¯ Ó‡Ê ÙÈ‚ÂÚÈ ±± ·ÒÙËÓ·¯ ±∞∞≤ ≠
ÏÒ˜ˆÈÂ ̇Ó˘ÓÚÂ˙ÈÂ ̇˘˘È·˘Â ‡ ̇ÙÚÈÏÂ˙Ì Â·ÁÏ ̃Ó‰Ó˜¯ÈÌ

‡Û ‰·È‡Â ÏÒ‚È¯˙ÌÆ±

‚Ì ‰ÁÓ‡Ò¨ ÎÓÂ ‰˙ÂÚ‰–‰‡Ì
˘Ï‰¨ ‰‡ÁÈÌ ‰ÓÂÒÏÓÈÌ¨ „Â‚Ï˙
·‰˜Ó˙ ˙˘˙È˙ ˘Ï ÓÂÒ„Â˙
‡ÒÏ‡ÓÈÈÌ ‰ÓÒÈÈÚÈÌ ÏˆÈ·Â¯ ‰¯Á·
·Ó‚ÂÂÔ ˙ÁÂÓÈ ‰ÁÈÈÌ Â¯Â‡‰ ·ÓÂÒ„Â˙
‰‡Ï‰ ‡ÓˆÚÈ Ï‰Ùˆ˙ ‰‡ÒÏ‡Ì
ÂÏ˜È„ÂÌ ‰‡È„È‡ÂÏÂ‚È‰ ˘Ï‰Æ Ó‡Ê
‰˜Ó˙‰ ·–∑∏π± ÙÚÏ‰ ˙ÂÚ˙
‰ÁÓ‡Ò Î„È ÏÙ˙Á ˙˘˙È˙ ÎÊ‡˙
·˘ËÁÈÌ ÂÏ‰¯ÁÈ·‰¨ ˙ÂÍ ˘‰È‡
Ó˙·ÒÒ˙ ÚÏ ÙÚÈÏÂ˙ ˜Â„Ó˙ ˘Ï
‰‡ÁÈÌ ‰ÓÂÒÏÓÈÌ ·‡Â˙Ì ‰˙ÁÂÓÈÌÆ

‰˙˘˙È˙ ‰Ê‡˙ ÓÂÎ¯˙ ·ÎÈÂÈ‰ ¢„ÚÂ‰¢¨ ·ÈËÂÈ ˘Ó˘ÓÚÂ˙Â
‰ÓÈÏÂÏÈ ̇‰‰ ˜¯È‡‰ Ï˘Â· ̈Â·ÓÂ·Ô ‰ÁÓ‡ÒÈ ≠ ˜¯È‡‰ ÏˆÈ·Â¯
‰ÙÏÒËÈÈ Ï˘Â· ‡Ï ÁÈ˜ ‰‡ÒÏ‡Ì ©ÎÙÈ ˘‰˙ÂÚ‰ ˙ÂÙÒ˙
‡Â˙Â®Æ

ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ˘Ï ‰ÁÓ‡Ò ÎÂÏÏ ÓÒÙ¯ ¯· ˘Ï ÓÂÒ„Â˙ Â˘Ï
‚ÂÙÈÌ ‚ÏÂÈÈÌ¨ Â·¯‡˘Ì Ú˘¯Â˙ ¯·Â˙ ˘Ï ‡‚Â„Â˙ ˆ„˜‰
‡ÒÏ‡ÓÈÂ˙ ‰Ù¯ÂÒÂ˙ ·ÎÏ ‰Ú¯ÈÌ ·˘ËÁÈÌ Â·¯·ÈÌ Ó‰ÎÙ¯ÈÌÆ
‡Ï‰ ÓÁÏ˜Â˙ ÒÈÂÚ ÎÒÙÈ ÂÁÂÓ¯È Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ·ÎÏÏ ÂÏ˙ÂÓÎÈ
‰ÁÓ‡Ò ·Ù¯Ë ÂÓ˜ÈÈÓÂ ̇ÙÚÈÏÂÈÂ ̇·Ò„¯‰ ‡¯ÂÎ‰ ˘Ï ˙ÁÂÓÈÌ∫
ÁÈÂÍ¨ ·¯È‡Â˙¨ ¯ÂÂÁ‰¨ „˙¨ ‰Ò·¯‰ ÂÚÂ„Æ≤

ÙÚÈÏÂ˙ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ˘Ï ‰ÁÓ‡Ò Óˆ¯ÈÎ‰ ÓÈÓÂÔ ¯Á·¨

‰‡Ó„ ·Ú˘¯Â˙ ÓÈÏÈÂÈ „ÂÏ¯ÈÌ ·˘‰Æ ÏÓÚ˘‰¨ Ó˘‡·È‰
‰ÎÒÙÈÈÌ ˘Ï ˙ÂÚ˙ ‰ÁÓ‡Ò ÓÂÙÈÌ ·¯Â·Ì ÏÓÈÓÂÔ ÓÚ¯Í
‰„ÚÂ‰ ÂÏ‡ ÏÓÈÓÂÔ ÙÚÈÏÂ˙‰ ˘Ï ‰Ê¯ÂÚ ‰ˆ·‡È ̇˘Ï‰Æ ‰ÎÒÙÈÌ
‰‡Ï‰ Ó˜Â¯Ì ·ÚÈ˜¯ ·˜¯Â˙ ˆ„˜‰ ‡ÒÏ‡ÓÈÂ˙ ·ÓÚ¯·
‰˘ÈÈÎÂ ̇©˘Ï‡ ·‚ÏÂÈ® ÏÁÓ‡Ò Â·˜¯Â ̇‡ÒÏ‡ÓÈÂ ̇‰ÓÊÂ‰Â˙
ÚÌ ‰‡ÁÈÌ ‰ÓÂÒÏÓÈÌ ÂÙÂÚÏÂ ̇·Ó„ÈÂ ̇ÓÂÒÏÓÈÂ ̇©·ÓÈÂÁ„
·Ó„ÈÂ˙ ‰ÓÙ¯ı ‰Ù¯ÒÈ®Æ È˘ ‡ÈÔ–ÒÙÂ¯ ‰ÂÎÁÂ˙ ÏÓ˜Â¯Â˙
‰ÓÈÓÂÔ ‰Ê‰ ≠ ÏÓ˘Ï ·ÓÒÓÎÈ ˘ÏÏ ˘˙ÙÒ ˆ‰¢Ï ·Ó‰ÏÍ
Ù˘ÈËÂ˙ ÚÏ Ó˘¯„È‰Ô ˘Ï ‡‚Â„Â˙ ˆ„˜‰ ˘Ï ˙ÂÚ˙ ‰ÁÓ‡Ò
·È‰Â„‰ Â·˘ÂÓ¯ÂÔÆ≥

·È·Ò ˙È˙‡‰ ‰ÓÏÈ„‰
Í¯ÚÓ· ˜·‡Ó‰

Ò‡ÓÁ‰ Ï˘ ÈÁ¯Ê‡‰

„È·¯ Ô‚Ò

Ë¯Ù· Ï‡¯˘È ˙‡Â ÏÏÎ· ·¯ÚÓ‰ ˙‡ „ÈÓÚÓ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙˜˜ÂÁÓ‰ ‰ˆÚÂÓÏ ˙Â¯ÈÁ·· Ò‡ÓÁ‰ ÔÂÁˆÈ
˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÔÈÈÚÂ ¯·„ ÏÎÏ ¯Â¯Ë ÔÂ‚¯‡ ¨Ò‡ÓÁ· ÚÂ‚ÙÏ ÔÂˆ¯ Â˘È ¨‡ÒÈ‚ „ÁÓ ∫‰˘˜ ˙È˙‡ ‰ÓÏÈ„ ÈÙ·
‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ˙È¯ËÈÓÂ‰ ‰ÚÈ‚ÙÓ ÚÓÈ‰Ï ÔÂˆ¯ Â˘È ¨‡ÒÈ‚ Í„È‡ÓÂ ¨Â˙Ï˘ÓÓÏ ¢ÌÈÊ¯·‰ ˙¯È‚Ò¢
Ï˘ ÈÁ¯Ê‡‰ Í¯ÚÓ· ̃ ·‡ÓÏ Ú‚Â· ‰ÓÂ„ ‰ÓÏÈ„ ÌÚ Â„„ÂÓ˙‰ ̄ ·Î È·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ‰Â Ï‡¯˘È Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰

‰ÂÚ„‰ ≠ Ò‡ÓÁ‰ ˙ÚÂ˙
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È¯ËÈÓÂ‰‰ Í¯ÚÓ‰ ‡Â‰ ‰ÂÚ„‰ Í¯ÚÓ˘ Û‡–Ì¯Â‚‰ ˙ÂÈ‰ÏÓ ˜ÂÁ¯ ÔÈÈ„Ú ‡Â‰ ¨ÌÈÁË˘· ¯˙ÂÈ· ÏÂ„‚‰ ÈÓ‡ÏÒ‡
ÌÈÁË˘· ÈËÈÓÂ„‰ È¯ËÈÓÂ‰‰

ÌÈÁË˘· Ò‡ÓÁ‰ ˙ÚÂ˙ Ï˘ ‰‚Ù‰

Ò‡ÓÁ‰ ÔÂÁˆÈ· ‰ÂÚ„‰ Í¯ÚÓ Ï˘ Â˜ÏÁ
˙Â¯ÈÁ··

‡ÈÔ ÒÙ˜ ˘ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ˙¯Ì ˙¯ÂÓ‰ Á˘Â·‰ ÏÈˆÁÂ‰ ˘Ï
˙ÂÚ˙ ‰ÁÓ‡Ò ··ÁÈ¯Â˙ ÏÓÂÚˆ‰ ‰ÓÁÂ˜˜˙ ‰ÙÏÒËÈÈ˙ ÎÓÂ
‚Ì Ï‰ˆÏÁ˙ ‰˙ÂÚ‰ ··ÁÈ¯Â˙ Ï¯˘ÂÈÂ˙ ‰Ó˜ÂÓÈÂ˙ ·˘ËÁÈÌÆ
ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ˘Ï ‰ÁÓ‡Ò ≠ ÎÙÈ ˘ÈÙÂ¯Ë ·‰Ó˘Í ≠ ‰Â‡ ·ÒÈÒ
ÎÂÁ‰ ‰Ó¯ÎÊÈ ˘Ï ‰˙ÂÚ‰ Â‰Â‡ ˘‡ÈÙ˘¯ Ï‰ Ï·Â˙ ‡˙ ÚˆÓ‰
·Ó˘Í ˘ÈÌ ÎÍ ˘˙‰È‰ ‡ÏË¯ËÈ·‰ ‡ÒÏ‡ÓÈ˙ ˜ÈÈ˙ ÎÙÈÈÌ
ÏÓÂÒ„Â˙ ‰¯˘Â˙Æ Ê‡˙ ˙ÂÍ ˘‰È‡ ÓÙÈˆ‰ ‡˙ ‰‡È„È‡ÂÏÂ‚È‰
‰˜ÈˆÂÈ˙ ˘Ï ‰˙ÂÚ‰ ·˜¯· ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙ ÂÈÂˆ¯˙
·˜¯·‰ ˙ÁÂ˘Â ̇˘Ï ‰Î¯ ̇˙Â„‰ Â˘Ï ‰Ú¯Î‰Æ ‰˙ÁÂ˘Â ̇‰‡Ï‰
·‡Â ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ≠ ·ÈÔ ‰È˙¯ ≠ ·ÈÂÌ ‰·ÁÈ¯Â˙Æ

ÚÌ Ê‡˙ ¯‡ÂÈ ÏˆÈÈÔ ÎÈ Ï‡ ˘Â¯¯˙ ˙ÓÈÓÂ˙ „ÚÈÌ ·Â‚Ú
ÏÓ¯ÎÊÈÂ˙Â ˘Ï ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ·Ó‰ÙÍ ˘‰˙ÁÂÏÏ ·¯˘Â˙Æ ÎÍ¨
ÏÓ˘Ï ̈¯‡ ̆‰ÓÓ˘Ï‰ ‰ÙÏÒËÈÈ ̈‡ÈÒÓÚÈÏ ‰ÈÈ‰ ̈˘‡Ï ·¯‡ÈÂÔ
Ï¢ÂÂ˘È‚ËÂÔ ÙÂÒË¢ ‡Ì ‰Â‡ ÓÈÈÁÒ ‡˙ ÈˆÁÂÔ ˙ÂÚ˙Â
Ï˘ÁÈ˙Â ̇˘‡ÈÙÈÈ‰ ‡ ̇˘ÏËÂÔ ‰Ù˙¢Á ̈ÏÙÚÈÏÂ ̇ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰
‡Â Ï‰Ê„‰Â˙ ‡È„È‡ÂÏÂ‚È˙ ˘Ï ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙ ÚÌ
‰ÁÓ‡ÒÆ ·˙˘Â·˙Â ÈÈÁÒ ‰ÈÈ‰ ‡˙ ‰ÈˆÁÂÔ ·¯‡˘ Â·¯‡˘Â‰
ÏÁÊÂÔ ‰Ò„Â ̄˘‰ˆÈ‚‰ ˙ÂÚ ̇‰ÁÓ‡Ò Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙
ÂÎÔ Ï˘ÁÈ˙Â ̇·Ù˙¢Á ≠ ‡Í ÎÏÏ Ï‡ ÏÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ©‰‚Ì ˘ÈÈ˙ÎÔ
ÎÈ ‰ÈÈ‰ ·Á¯ ·Ó˙ÎÂÂÔ ˘Ï‡ Ï‰˙ÈÈÁÒ ÏÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰®Æ¥ ÚÓ„‰
˘Â‰ ÓÊÂ ˘Ï ‰ÈÈ‰ ‚Â¯Ò˙ ÎÈ ÈˆÁÂÔ ‰ÁÓ‡Ò ··ÁÈ¯Â˙ Ê˜Û
·ÚÈ˜ ̄ÏÊÎÂ ̇ÙÚÈÏÂ ̇ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ˘Ï ‰˙ÂÚ‰ ̈Â‡ÈÏÂ ÈÓÂ˜ÈÌ

‡Á¯ÈÌ ≠ Î‚ÂÔ ‰ÓÈ‡ÂÒ Ó‰˘ÁÈ˙Â˙ ·Ù˙¢Á ‡Â ‰‡ÒÏ‡ÓÈÊˆÈ‰
˘Ï ‰ÙÏÒËÈÈÌ ≠ ·ËÏÈÌ ·‰˘ÂÂ‡‰ Ï˙¯ÂÓ˙Â ˘Ï ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰Æµ

·‰˜˘¯ ‰Ê‰ È˘ Ï‰·‰È¯ ÎÈ ‡Û ˘ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ‰Â‡ ‰ÓÚ¯Í
‰‰ÂÓÈË¯È–‡ÒÏ‡ÓÈ ‰‚„ÂÏ ·ÈÂ˙¯ ·˘ËÁÈÌ¨ ‰Â‡ Ú„ÈÈÔ ¯ÁÂ˜
ÓÏ‰ÈÂ˙ ‰‚Â¯Ì ‰‰ÂÓÈË¯È ‰„ÂÓÈËÈ ·˘ËÁÈÌÆ ÎÍ¨ ·ÚÂ„
˘ÚÏÂ˙ ‰ÙÚÏ˙Â ‰˘˙È˙ ˘Ï ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ‡Ó„˙ ·ÎÓ‰
Ú˘¯Â˙ ÓÈÏÈÂÈ „ÂÏ¯ÈÌ ·Ï·„¨ ‰˙˜ˆÈ· ˘Ï ÙÚÈÏÂ˙ ‡Â¯¢‡
©ÒÂÎÂ˙ ‰ÒÈÂÚ Â‰˙ÚÒÂ˜‰ ˘Ï ‰‡Â¢Ì ÏÙÏÒËÈÈÌ® ·˘ËÁÈÌ
·˘˙ µ∞∞≤ ÚÓ„ ÚÏ ÈÂ˙¯ Ó–∞∂± ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯¨∂ Â˙˜ˆÈ·
‰˘È¯Â˙ÈÌ ‰ÒÂˆÈ‡ÏÈÈÌ ˘Ï ‰¯˘Â˙ ÚÓ„ ·–¥∞∞≤ ÚÏ ÈÂ˙¯ Ó–
∞≤µ ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯Æ∑ È˙¯ ÚÏ ÎÔ¨ ÚÏ–ÙÈ ˙ÂÈ ‰Ï˘Î‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙
‰Ó¯ÎÊÈ˙ ÏÒËËÈÒËÈ˜‰¨ ¯˜ ˘ÈÚÂ¯ ˜ËÔ Ó‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰
‰ÙÏÒËÈÈ˙ ©Ï‡ ÈÂ˙¯ Ó‡ÁÂÊÈÌ ·Â„„ÈÌ® ˙ÓÍ ÚÏ–È„È ÓÚ¯Í
‰„ÚÂ‰ ̈·˘Ú‰ ˘Ú˘¯Â ̇‡ÁÂÊÈÌ Ó‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˘ÚÈÌ ÚÏ ÒÈÂÚ
·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ ©ÓËÚÌ ‰‡Â¢Ì¨ ÏÓ˘Ï® ÂÚÏ ÒÈÂÚ Ó‰¯˘Â˙ ÚˆÓ‰Æ
ÚÌ Ê‡˙ Ò·È¯ Ï‰ÈÁ ˘‰˙ÂÈÌ ‰‡Ï‰ ÓÓÚÈËÈÌ ·ÓÈ„˙ Ó‰
ÓÚ¯ÎÂ ˘Ï ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ̈˘ÎÔ ÁÏ ̃Ó‰˘È¯Â˙ÈÌ ˘‰Â‡ ÓÚÈ ̃≠
Î‚ÂÔ ˘È¯Â˙È „˙ ‡Â ˘È¯Â˙È ·¯È‡Â˙ ÓÂÊÏÈÌ ≠ ˜˘‰ ÏÎÓ˙
·Ò˜¯ÈÌ Î‚ÂÔ ‡Ï‰ ˘Ó·ˆÚ˙ ‰Ï˘Î‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙ ‰Ó¯ÎÊÈ˙
ÏÒËËÈÒËÈ˜‰Æ∏

‰ÂÚ„‰ Í¯ÚÓ „‚ ÂË˜˘ ÌÈ„Úˆ
·„ÂÓ‰ ÏÓÂÒ„Â˙ ‰ˆ„˜‰ ‰‡ÒÏ‡ÓÈÈÌ ·ÁÂ¢Ï¨ ‚Ì ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰
˘Ï ‰ÁÓ‡Ò ‰È‰ Á˘ÂÛ ·Ó‰ÏÍ ‰‡È˙ÈÙ‡„‰ ‰˘ÈÈ‰¨ Â·ÓÈÂÁ„
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ÏÚ–˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ‰Î˘Ï‰ ÈÂ˙ ÈÙ

ÔË˜ ¯ÂÚÈ˘ ˜¯ ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ

ÏÚ ÍÓ˙ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó–È„È

ÌÈÊÂÁ‡ ˙Â¯˘Ú˘ ‰Ú˘· ¨‰ÂÚ„‰ Í¯ÚÓ

ÔÈ· ÚÂÈÒ ÏÚ ÌÈÚ˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó–ÈÓÂ‡Ï

‰ÓˆÚ ˙Â˘¯‰Ó ÚÂÈÒ ÏÚÂ

Ó‡Ê ÙÈ‚ÂÚÈ ±± ·ÒÙËÓ·¯¨ ÏÙ‚ÈÚÂ˙ ¯·Â˙Æ     Ê‡˙ Ï‡Á¯ ˘·Ó˘Í
˘ÈÌ ÙÚÏÂ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ Â‰‚ÂÙÈÌ ·ÁÂ¢Ï ‰ÓÓÓÈÌ ‡Â˙Â ·˘˜Ë
ÈÁÒÈ ·˘Ï ‰‰·Á‰ ˘‰ÈÈ˙‰ ‰Â‚‰ ·ÚÂÏÌ ·ÈÔ ¢Ë¯Â ̄˘Ï ÓÓ˘¢
©˜¯È ‰Ê¯ÂÚÂ˙ ‰ˆ·‡ÈÂ˙ ˘Ï ‡¯‚ÂÈ ‰Ë¯Â¯¨ ‰ÚÂÒ˜Â˙ ··ÈˆÂÚ
‰ÙÈ‚ÂÚÈÌ ÚˆÓÌ® Ï·ÈÔ ÙÚÈÏÂ˙ ‰ˆ„˜‰ ‰ÓÊÂ‰‰ ÚÌ ‡¯‚ÂÈ
‰Ë¯Â¯Æ ‰‚È˘‰ ‰¯ÂÂÁ˙ ·ÚÂÏÌ ‰ÈÈ˙‰ ÎÈ ·˘Ú‰ ˘ÙÚÈÏÂ˙
‰Ê¯ÂÚÂ˙ ‰ˆ·‡ÈÂ˙ ˘Ï ‡¯‚ÂÈ ‰Ë¯Â¯ ‡È‰ Ï‚ÈËÈÓÈ˙¨ ‰¯È
˘ÙÚÈÏÂ˙ ‰ˆ„˜‰ ‰ÓÊÂ‰‰ ÚÌ ‰‡¯‚ÂÈÌ ‰È‡ Ï‚ÈËÈÓÈ˙¨ Â‡ÈÔ
Ê‰ ÓÂÒ¯È ÏÙÚÂÏ ‚„‰Æ

ÙÈ‚ÂÚÈ ±± ·ÒÙËÓ·¯ ̈˘‰·È‡Â Ï‰˙Ú ̇‰ÓÚ¯Î‰ ‰ÚÂÏÓÈ˙
‚„ ‰Ë¯Â ̄©·‰Â·Ï ̇‡¯‰¢·® ̈‰ÈÂ ‡È¯ÂÚ ÓÎÂÔ ‚Ì ·Â‚Ú ÏÓ‡·˜
·ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ Â·Ó˜·ÈÏÈÂ ·‡¯‚ÂÈ Ë¯Â ̄‡Á¯ÈÌ ·ÚÂÏÌÆ ÎÍ ̈ÈÂ˙¯
ÂÈÂ˙¯ Ó„ÈÂ˙ ·ÓÚ¯· ≠ ˘·ÁÏ˜Ô ÙÚÏÂ ˙˘˙ÈÂ˙ ‚ÈÂÒ ÎÒÙÈÌ
·Ú·Â¯ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ≠ ˜È·ÏÂ ‡˙ ‰‚È˘‰ ‰Ó˘Â˙Ù˙ ÏÈ˘¯‡Ï
ÂÏ‡¯‰¢· ̈˘ÏÙÈ‰ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ÓÒÙ ̃ÓÚËÙ ̇˙ÓÈÎ‰ ÏÙÚÈÏÂ˙
‰Ë¯Â¯ ˘Ï ‰ÁÓ‡Ò¨ ÂÏÎÔ Ï‚ÈËÈÓÈ Â‡˙È ÏÙ‚ÂÚ ·Â Â·Ó˜Â¯Â˙
‰ÓÈÓÂÔ ˘ÏÂÆ Ï‰ÏÔ ¯˘ÈÓ‰ ˘Ï ‰Ó‰ÏÂÓÂ˙ ‰Ó¯ÎÊÈÂ˙ ˘ÈÁ˙Â
ÚÏ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ·ÁÓ˘ ‰˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙∫
±ÆÒ‚È¯‰ ˘Ï ÁÏ˜ Ó˜¯Â˙ ‰ˆ„˜‰ ·ÓÚ¯· Â·ÒÚÂ„È‰ ‡˘¯

ÓÈÓÂ ‡ ̇ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ Â‰ˆ¯ ̇ˆÚ„È‰Ô ˘Ï ˜¯Â ̇ÂÒÙÂ˙Æπ

≤ÆÓ·ˆÚ ¢ÏÙÈ„ È¯Â˜¢ Ï‰Á¯Ó˙ ÎÒÙÈ Ë¯Â¯ Ó·˜ÈÌ
·¯‡Ó‡ÏÏ‰ ©Ù·¯Â‡¯ ¥∞∞≤®¨ ˘‡Â˙Â ·ÈˆÚÂ ÎÂÁÂ˙ ·ÈËÁÂÔ
˘Ï È˘¯‡Ï¨ Â˘·ÓÒ‚¯˙Â ‰ÂÁ¯ÓÂ µÆ∑≥ ÓÈÏÈÂÔ ˘¢Á ≠ ¯Â·Ì
ÓÁ˘·ÂÂ˙ ·˜ ˘Ï ÓÂÒ„Â˙ ‰ÓÈÌ ÚÌ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰Æ∞±

≥ÆÙ˘ÈËÂ˙ ¯·Â˙ ˘Ï ˆ‰¢Ï ÚÏ ‡‚Â„Â˙ ‰ÓÂ˙ ÚÌ ÓÚ¯Í
‰„ÚÂ‰ ·È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔ¨ ˘·ÓÒ‚¯˙Ô ‰ÂÁ¯ÓÂ ÈÈ¯˙ ¯·‰
ÂÓÁ˘·ÈÌ¨ Â‡ËÓÂ ‰Ó·ÈÌ ‰Ó˘Ó˘ÈÌ ‡˙ ‰‡‚Â„Â˙
©‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰Ê‡˙ ‰ˆËÓˆÓ‰ Ó‡Â„ Ó‡Ê ‰ÁÏ‰ ‰¯‚ÈÚ‰®Æ

¥Æ‰Âˆ‡‰ ‡Ï ÓÁÂı ÏÁÂ ̃·È˘¯‡Ï ˘Ï ÓÂÒ„Â ̇„ÚÂ‰ ·˘ËÁÈÌ
ÂÎÔ ˘Ï ‰‚ÂÙÈÌ ‰ÓÓÓÈÌ ‡Â˙Ì ·ÁÂ¢ÏÆ±±

µÆÓÚˆ¯ ¯‡˘È ‰˙ÂÚ‰ ‰‡ÒÏ‡ÓÈ˙ ·È˘¯‡Ï ©Ó‡È ≥∞∞≤®
Â·‰Ó˘Í ‚Ì ‰¯˘Ú˙Ì ·‚ÈÔ ‰Ú·¯˙ ÎÒÙÈÌ Ó˜¯Â˙ ˆ„˜‰
·ÁÂ¢Ï ÏÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ˘Ï ‰ÁÓ‡ÒÆ

∂ÆÓÚˆ¯ ÙÚÈÏÈÌ ·ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰Æ
∑ÆÙÚÈÏÂ˙ ‰Ò·¯‰ ˘Ï È˘¯‡Ï ˘Ù‚Ú‰ ·Ï‚ÈËÈÓˆÈ‰ ‰·ÈÔ–

Ï‡ÂÓÈ˙ ˘Ï ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰Æ

‰ÎÂ¯Î ‰˙ÈÈ‰˘ ˙È˙‡‰ ‰ÓÏÈ„‰
‰ÂÚ„‰ Í¯ÚÓ „‚ ˙ÂÏÈÚÙ·

‰Ù‚ÈÚ‰ ·ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ÓÚÂ¯¯˙ „ÈÏÓ‰ ‡˙È˙ Á˘Â·‰∫ ‰¯È
·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯ Ó¯·È˙ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰˙ÓÎ˙ ÚÏ–È„È ÓÚ¯Í
‰„ÚÂ‰ ‡È‰ ÚÂÒ˜˙ ·Ë¯Â¯¨ ‡Ï‡ ≠ ÏÎÏ ‰ÈÂ˙¯ ≠ ÓÊ„‰‰ ÚÌ
‡È„È‡ÂÏÂ‚ÈÈ˙ ‰ÁÓ‡ÒÆ ·ÓÈÏÈÌ ‡Á¯Â˙¨ Ó„Â·¯ ·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰
˙ÓÈÓ‰ ·¯Â·‰¨ ˘Ï‡ ‚¯Ó‰ Â‡ÈÔ ·ÎÂÂ˙‰ Ï‚¯ÂÌ Ê˜ ÏÈ˘¯‡ÏÆ
ÏÓ¯Â ̇˙ÓÈÓÂ˙‰ ˘Ï ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰Ê‡ ̇‰ˆÚ„ÈÌ ˘˜ËÂ È˘¯‡Ï
ÂÓ„ÈÂ˙ ÂÒÙÂ˙ ‚„ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ Ù‚ÚÂ ÏÓÚ˘‰ ·‰Æ ‰ÙÚÈÏÂ˙
‚„ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ‚¯Ó‰ ‡ÙÂ‡ ÏÎÍ ˘ÙÁÂ ̇Ó˘ÙÁÂ ̇ÙÏÒËÈÈÂ˙
Ê˜˜Â˙ ˜È·ÏÂ Á·ÈÏÂ˙ ÓÊÂÔ Â˜ˆ·‡Â˙¨ ÙÁÂ˙ ÓÚÂËÈ ÈÎÂÏ˙ ÊÎÂ
Ï˘È¯Â˙ ¯ÙÂ‡È ·ÓÁÈ¯ÈÌ ÒÓÏÈÈÌ ÂÎÂßÆ

Ó‰„·¯ÈÌ ‰‡Ï‰ ÚÂÏ‰ ˘‰ˆÚ„ÈÌ ‚„ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ Ù‚ÚÂ

·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˙ÓÈÓ‰¨ ˘‚Â¯Ï‰ ·ÈÔ ÎÍ Â·ÈÔ ÎÍ Ï‡ ˘Ù¯ ÚÏÈ‰¨
ÂÁÓÂ¯ ÓÎÍ∫ ˜ÈÈÌ Á˘˘ ˘‰ˆÚ„ÈÌ ‰‡Ï‰ ‡Û ÁÈÊ˜Â ‡˙ ÎÂÁÌ

˘Ï ‰‚Â¯ÓÈÌ ‰˜ÈˆÂÈÈÌ ·˘ËÁÈÌ ̈˘ÎÔ ‰Ì ‰ÚÓÈ˜Â ‡ ̇˙ÁÂ˘˙
‰ÈÈ‡Â˘ ÂÁÂÒ¯ ‰˙˜ÂÂ‰Æ

‰·ÚÈ‰ ‰‡˙È˙ ‰Ê‡˙ ‰˘ÙÈÚ‰ ÂÓ˘ÙÈÚ‰ ÚÏ ÓÈ„˙ ÎÂÂ˙Ô
˘Ï ÎÓ‰ Ó„ÈÂ˙ ̈˘·‰Ô ÙÂÚÏÂ ̇˙˘˙ÈÂ ̇‚ÈÂÒ ‰ÎÒÙÈÌ ˘Ï ÓÚ¯Í
‰¢„ÚÂ‰¢ ©Â˘Ï ÓÚ¯ÎÈÌ Ó˜·ÈÏÈÌ ·‡¯‚ÂÈ Ë¯Â ̄‡Á¯ÈÌ® ̈Ï˜ÂË
ˆÚ„ÈÌ ‚„ ‡Â˙Ô ‰˙˘˙ÈÂ˙Æ ‰ÒÒÂ˙Ô ˘Ï ‰Ó„ÈÂ ̇‰‡Ï‰ Â·Ú˙
‚Ì ̈ÎÓÂ·Ô ̈Ó˘È˜ÂÏÈÌ ÙÂÏÈËÈÂÈÌ ˘ÂÈÌ ©ÏÓ˘Ï ̈Á˘ ̆Ó˙ÒÈÒ‰
·˜¯· ‰˜‰ÈÏÂ˙ ‰ÓÂÒÏÓÈÂ˙ ‰ÁÈÂ˙ ·˘ËÁÈ‰Ô®¨ ‡ÂÏÌ ‰Ô
Ó˙Á·ËÂ˙ ·ÒÂ‚È‰ ‰Ê‡˙ ·ÓÈ„‰ ¯·‰ ·˘Ï ‰˜Â˘È ‰‡˙È ≠ ÚÏ–
ÙÈ ‰˘˜Ù˙Ô ≠ Ï˜ÂË ˆÚ„ÈÌ ‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÈÌ ̈˘‡Á ̇Ó‰˘ÏÎÂ˙È‰Ì
‰È‡ Ù‚ÈÚ‰ ·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˜˘˙ ÈÂÌ Â˙ÓÈÓ‰ ·¯Â·‰Æ

‡ÂÓÌ ‡È–‡Ù˘¯ Ï‰˙ÎÁ˘ ÏÙ‚ÈÚ‰ ‰·Ï˙È ¯ˆÂÈ‰
·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˙ÓÈÓ‰ Î˙Âˆ‡‰ Ó‰Ù‚ÈÚ‰ ·ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰¨ ‡Í
·‡Â˙‰ ‰ÓÈ„‰ ‚Ì ‡È–‡Ù˘¯ Ï‰˙ÎÁ˘ ÏÎÍ ˘ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ˘Ï

‰ÁÓ‡Ò ≠ ÚÏ ˘ÏÏ ÓÂÒ„Â˙ÈÂ ≠ ‰Â‡ Ó˜Â¯ ÎÂÁ‰ ‰ÚÈ˜¯È ˘Ï
‰˙ÂÚ‰ ÂÓ·„Ï ‡Â˙‰ Ó‡¯‚ÂÈÌ ‡ÒÏ‡ÓÈÈÌ ‡Á¯ÈÌ ·˘ËÁÈÌ¨
Â·ÎÏÏ Ê‰ ‰‚ßÈ‰‡„ ‰‡ÒÏ‡ÓÈ ©‰Ó˜ÈÈÌ ÙÚÈÏÂ˙ ÒÂˆÈ‡ÏÈ˙

˘˜Ë‰ ·‡ÂÙÔ Ó˘ÓÚÂ˙È ·‰È˜Ù‰ ÓÊÂ ˘Ï ‰ÁÓ‡Ò®Æ ÂÒÛ ÚÏ
ÎÍ¨ ÎÙÈ ˘ÈÙÂ¯Ë Ï‰ÏÔ¨ ¯·ÈÌ ÓÓÂË·ÈÂ ˘Ï ÓÚ¯Í ‰¢„ÚÂ‰¢ ‰Ì
‡ÎÔ ‚Â¯ÓÈ ÁÓ‡Ò ≠ ÙÚÈÏÈÌ¨ Ó˘ÙÁÂ˙ ÁÏÏÈÌ¨ ‡ÒÈ¯ÈÌ ÂÚÂ„ ≠
Â‰ÒÈÂÚ ˘‰Ì Ó˜·ÏÈÌ È˙Ô Ï‰Ì Ó˙Â˜Û ‰˘˙ÈÈÎÂ˙Ì Ï˙ÂÚ‰Æ

˙¯ÂÓ˙Â ˘Ï ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ÏÁÓ‡Ò ·‡‰ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·ÎÓ‰
ÓÈ˘Â¯ÈÌ∫≤±

±±±±±ÆÆÆÆÆ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚„„„„„ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ·····ÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒ     ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎ‰‰‰‰‰     ˘Ï ‰ÁÓ‡Ò ·˜¯·
‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙Æ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰Ú˜˙ ÒÈÂÚ ÓÒÈ·È
Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰¨ Ó·ËÈÁ‰ ÏÚˆÓ‰ ˙ÂÚ˙ ‰ÁÓ‡Ò ‡˙ ˘ÈÓÂ¯
‡ÓÂ˙Ì ˘Ï ÓÈ ˘‰ÈÌ Ó˘È¯Â˙È‰ ̈Â·Ó˜·ÈÏ ‰È‡ ÓËÙÁ˙

‡ ̇„Â ̄‰Ú˙È„ ˘Ï ˙ÂÓÎÈ‰ ·ÓÒ‚¯ ̇‰‚˘Ó ̇ÁÊÂ‰ Ï‰˜ÈÌ
Ó„È‰ ‡ÒÏ‡ÓÈ˙Æ Î‡ÓÂ¯ ̈Ò·È ̄Ï‰ÈÁ ˘˙Âˆ‡Â ̇‰·ÁÈ¯Â˙
·˘ËÁÈÌ ‰ÈÂ ·ÓÂ·Ô ÓÒÂÈÌ ¢„ÈÂÂÈ„„¢ ˘˜È·Ï‰ ˙ÂÚ˙
‰ÁÓ‡Ò ˙ÓÂ¯‰ Ï˙ÓÈÎ‰ ¯· ̇‰˘ÈÌ ˘ÓÚÈ ̃ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰
Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙Æ

≤≤≤≤≤ÆÆÆÆÆ‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙˆ̂̂̂̂˙̇̇̇̇     ˙̇̇̇̇ÚÚÚÚÚÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰     ÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ     ÁÁÁÁÁ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈ·····ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÌÌÌÌÌ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ ‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚ßßßßßÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡„„„„„     ÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡·····˜̃̃̃̃
·····¢¢¢¢¢‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ·····     ‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ¢¢¢¢¢ÆÆÆÆÆ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ÓÙÈˆ‰ ˙ÂÚ˙
‰ÁÓ‡Ò ‡˙ ‰‡È„È‡ÂÏÂ‚È‰ ‰˜ÈˆÂÈ˙ ˘Ï‰Æ „Â‚Ó‰ ËÂ·‰
ÏÎÍ ‰È‡ ÁÂÓ¯È ÏÈÓÂ„ ˘˙ÙÒÂ ··È˙ ÒÙ¯ ÏÈ˙ÂÓÈÌ ˘Ï
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ÌÈ˘ÂÓÁ Ò‡ÓÁ È˘‡ Ï˘ „ÚˆÓ

¢‰‡‚Â„‰ ‰‡ÒÏ‡ÓÈ˙¢ ·Á·¯ÂÔ ©‡‚Â„˙ ÁÓ‡Ò „ÂÓÈËÈ˙
˘‰Âˆ‡‰ ·È˘¯‡Ï ‡Ï ÓÁÂı ÏÁÂ˜®Æ ÁÂÓ¯È ‰ÏÈÓÂ„ ‰‡Ï‰
ÎÏÏÂ ˙ÓÂÂ ̇˘Ï ÓÁ·ÏÈÌ ˘‰¯‚Â ‡Â ˘Úˆ¯Â Â‡˘ ̄ÚÂË¯Â
ÚÏ–È„È ˙ÏÓÈ„È ·È ̇‰ÒÙ ̄ÂÎÔ ‡ ̇ˆÂÂ‡˙Â ˘Ï ÓÁ·Ï Ó˙‡·„
Ó‰Ê¯ÂÚ ‰ˆ·‡È˙ ˘Ï ‰ÁÓ‡ÒÆ≥±

≥≥≥≥≥ÆÆÆÆÆÈÈÈÈÈˆ̂̂̂̂ÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡‚‚‚‚‚¯̄̄̄̄     ÏÏÏÏÏ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ     ‡‡‡‡‡„„„„„ÌÌÌÌÌ     Ó˜¯· ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰‡Ê¯ÁÈ˙
˘Ó˜·Ï˙ ˙ÓÈÎ‰ Ó‰ÁÓ‡ÒÆ Ó˜·ÏÈ ‰˘È¯Â˙ÈÌ ‰‡Ê¯ÁÈÈÌ
˘Ï ‰ÁÓ‡Ò ÚÂ·¯ÈÌ ‡È„Â˜Ë¯ÈˆÈ‰ „˙È˙–‚ßÈ‰‡„È˙
ÂÓ„Â¯·ÈÌ Ï‰ˆË¯Û Ï˘Â¯Â˙ ‰ÁÓ‡Ò ÂÏ‰˘˙˙Û ·ÙÚÈÏÂ˙
‰Ë¯Â¯Æ ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ ‰Ê¯ÂÚ ‰‡Ê¯ÁÈ˙ ˘Ï ‰˙ÂÚ‰ Ó·ËÈÁ‰
ÏÙÚÈÏÈ ‰Ê¯ÂÚ ‰ˆ·‡È ̇ÒÈÂÚ ÒÂˆÈ‡ÏÈ ÂÁÂÓ¯È ·˙ÁÂÓÈ ÁÈÈÌ
¯·ÈÌ ÂÈÂˆ¯˙ ÙÈ˙ÂÈ Ï‰˙‚ÈÈÒ ‡ÏÈ‰Æ ÎÍ¨ ÏÓ˘Ï¨ Ò·È¯ Ï‰ÈÁ
ÎÈ ÙÚÈÏÈ Ë¯Â¯ ÓÂÎÈÌ ÏÒÎÔ ‡˙ ÁÈÈ‰Ì Â‡Û Ï·ˆÚ ÙÈ‚ÂÚÈ
‰˙‡·„Â˙ ·ÈÂ„ÚÌ ÎÈ ‚Ì Ï‡Á¯ ÓÂ˙Ì ˙˙ÓÂÍ ˙ÂÚ˙
‰ÁÓ‡Ò ·Ó˘ÙÁÂ˙È‰Ì¨ ÎÍ ˘‰·ÈËÁÂÔ ‰ÎÏÎÏÈ ˘Ï‰Ô
ÓÂ·ËÁÆ

¥¥¥¥¥ÆÆÆÆÆÓÓÓÓÓ˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ˙̇̇̇̇ÚÚÚÚÚÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂ˜̃̃̃̃‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ     ‰‰‰‰‰ËËËËË¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ˘Ï ‰˙ÂÚ‰Æ Ï‡ ‡Á˙ ˜Â¯‰
˘ÙÚÈÏÈÌ ·‡‚Â„Â ̇‰ÓÂ ̇ÚÌ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ÁÂ·˘ÈÌ ÎÂ·Ú
ÂÒÛ ·Ó˜·ÈÏ∫ ‰Ì Ó˘Ó˘ÈÌ ‚Ì ÙÚÈÏÈÌ ˆ·‡ÈÈÌÆ „Â‚Ó‰

ËÂ·‰ ÏÎÍ ‰È‡ ÂÚ„˙ ‰ˆ„˜‰ ˘Ï ‚ßÈÔ ©‡‚Â„˙ ÁÓ‡Ò
„ÂÓÈËÈ˙ ÂÒÙ˙¨ ˘‰Âˆ‡‰ ‡Û ‰È‡ ‡Ï ÓÁÂı ÏÁÂ˜
·È˘¯‡Ï®¨ ˘˘ÈÈÌ Ó·ÎÈ¯È‰ ‰ÈÂ ·Ó˜·ÈÏ ÙÚÈÏÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ

·ÎÈ¯ÈÌ ˘‰ÂˆÈ‡Â ‡Ï ‰ÙÂÚÏ ÙÈ‚ÂÚÈÌ¨ Â·‰Ì ÙÈ‚ÂÚ
‰‰˙‡·„Â˙ ·‡ÂËÂ·ÂÒ ·ÓÈ¯ÂÔ ·‡Â‚ÂÒË ≤∞∞≤Æ

µµµµµÆÆÆÆÆ˜̃̃̃̃·····ÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇     ˙̇̇̇̇¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ Ó‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˘Ó˜·Ï ̇˙ÓÈÎÂ ̇Ó‰ÁÓ‡ÒÆ
‰˙ÂÚ‰ Ó‚ÈÈÒ ̇ÏÚÈ˙ÈÌ ÎÒÙÈÌ ·˘ËÁÈÌ ̈ÂÓË·Ú ‰„·¯ÈÌ
‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˘Ó˜·Ï˙ ÓÓ‰ ˙ÓÈÎÂ˙ Ó·˜˘˙ Ï‰ÎÈ¯ Ï‰
˙Â„‰ ·‡ÓˆÚÂ˙ Ó˙Ô ˙¯ÂÓÂ˙ ©‰‚Ì ˘‡Ï‰ Ï¯Â· ¯˜
ÒÓÏÈÂ˙®Æ

∂∂∂∂∂ÆÆÆÆÆ¢¢¢¢¢ÊÊÊÊÊÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ‚‚‚‚‚˙̇̇̇̇¢¢¢¢¢     ÎÎÎÎÎÒÒÒÒÒÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÍÍÍÍÍ     ‰‰‰‰‰„„„„„ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂·····‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇
˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ‰‰‰‰‰ÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡ÒÒÒÒÒÆ ÓÚ¯ÈÎÈÌ ˘ÎÒÙÈÌ ‰ÓÈÂÚ„ÈÌ ·ÓÂˆ‰ ̄ÏÓÈÓÂÔ
‰ÙÚÈÏÂ ̇‰‡Ê¯ÁÈ ̇˘Ï ‰ÁÓ‡Ò ÓÂÚ·¯ÈÌ ·Ó˜¯ÈÌ ÓÒÂÈÓÈÌ
ÏÓÈÓÂÔ ÙÚÈÏÂ ̇‰Ê¯ÂÚ ‰ˆ·‡È ̇˘Ï ‰˙ÂÚ‰ ‡Â ÏÎÏ ‰ÙÁÂ˙
ÓÂÚ·¯ÈÌ ÏÈ„È ÙÚÈÏÈ Ë¯Â¯Æ
‰ÓÁ˘‰ Ï‡ÂÙÔ ˘·Â ÓˆÏ˙ ˙ÂÚ˙ ‰ÁÓ‡Ò ‡˙ ÓÚ¯Í

‰„ÚÂ‰ È˙Ô ÏÓˆÂ‡ ·ÒÈÙÂ¯ ‰‰ÈÙÂ˙ËÈ ©‡Â ˘Ó‡ ‡ÈÂ ÎÏ ÎÍ
‰ÈÙÂ˙ËÈø® ‰·‡∫ ‡ÁÓ„ ÂÏ„ ·¯Ó‡ÏÏ‰ ·ÚÈˆÂÓ‰ ˘Ï
‰‡È˙ÈÙ‡„‰ ‰¯‡˘Â‰Æ ‰Â‡ ÂÏ„ ·Ó¯Ù‡‰ ‰˘ÈÈÎ˙ Ï‡‚Â„˙
ˆ„˜‰ ˘Ï ‰ÁÓ‡Ò Â·‰Ó˘Í ‰ÏÍ Ï‚Ô ÈÏ„ÈÌ ‰˘ÈÈÍ Ï‡Â˙‰
‰‡‚Â„‰Æ ·‡Â˙‰ ‰˙˜ÂÙ‰ ‰¯‚ ‡·ÈÂ ˘Ï ‡ÁÓ„ ÓÎ„Â¯ ˙ÂÚ‰
˘È¯‰ ÁÈÈÏ ˆ‰¢Ï¨ ÂÓ‡Ê ≠ ·˘Ï ‡Â·„Ô ‰ÓÙ¯Ò ≠ ˜È·Ï‰
‰Ó˘ÙÁ‰ ˜ˆ·‰ ÁÂ„˘È˙ Ó‰‡‚Â„‰ ‰ÓÊÂ‰È˙ ÚÌ ‰ÁÓ‡ÒÆ
‡ÁÓ„ ·‚¯ Â‰ÏÍ Ï·È˙ ÒÙ¯ ÈÒÂ„È ÏÈ˙ÂÓÈÌ ˘‡Â˙Â ÓÙÚÈÏ‰
‡Â˙‰ ‰‡‚Â„‰Æ ·˙ÓÂ¯‰ ˘ÈÏÓ‰ ‡ÓÂ ˙˘ÏÂÌ ÒÓÏÈ ·Ï·„Æ

∫ÍÎÓ ¯ÂÓÁÂ ¨‰ÈÏÚ ¯Ù˘ ‡Ï ÍÎ ÔÈ·Â ÍÎ ÔÈ· ‰Ï¯Â‚˘ ¨‰ÓÈÓ˙ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÂÚ‚Ù ‰ÂÚ„‰ Í¯ÚÓ „‚ ÌÈ„Úˆ‰
˙‡ Â˜ÈÓÚ‰ Ì‰ ÔÎ˘ ¨ÌÈÁË˘· ÌÈÈÂˆÈ˜‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ï˘ ÌÁÂÎ ˙‡ Â˜ÊÈÁ Û‡ ‰Ï‡‰ ÌÈ„Úˆ‰˘ ˘˘Á ÌÈÈ˜

‰ÂÂ˜˙‰ ¯ÒÂÁÂ ˘Â‡ÈÈ‰ ˙˘ÂÁ˙
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Ï˘ ‰ÂÚ„‰ Í¯ÚÓ ÔÈ· ‰¯Â¯· ‰˜ÈÊ ˙ÓÈÈ˜

¨‰ÚÂ˙‰ Ï˘ ˙È‡·ˆ‰ ÚÂ¯Ê‰ ÔÈ·Ï Ò‡ÓÁ‰

‰„ÈÓ· ÈÓÈËÈ‚Ï ÂÈ‡ ‰Ê‰ Í¯ÚÓ‰ ÔÎÏÂ

Â„‚ ÏÂÚÙÏ ‰‡ÏÓ ˙ÂÎÊ ˘È Ï‡¯˘ÈÏÂ ¨‰·¯

Î˘‰Ó˘ÈÍ ÏÏÈÓÂ„ÈÌ ·˙ÈÎÂÔ¨ ˜È·Ï‰ Ó˘ÙÁ˙Â ˘Ï ‡ÁÓ„
Ó‰‡‚Â„‰ ÒÈÂÚ ·ËÂ·ÈÔ∫ ÓÂˆ¯È ÓÊÂÔ¨ ·‚„ÈÌ ÂˆÈÂ„ Ï·È˙Æ ·Ó‰ÏÍ
‰˘ÈÌ ˘·‰Ô ˜È·Ï ‡ÁÓ„ ‡˙ ‰ÒÈÂÚ Ó‰‡‚Â„‰ ‰ÓÊÂ‰‰ ÚÌ
‰ÁÓ‡Ò ‰Â‡ Á˘Û ·‡ÂÙÔ ‡ÈËÒÈ·È Ï‡È„È‡ÂÏÂ‚È‰ ˘Ï
‰˙ÂÚ‰∫ ·ÈÔ ‰È˙¯ ‰Â‡ ˜¯‡ ¢ÒÈÙÂ¯È ‚·Â¯‰¢ ÚÏ ÓÁ·ÏÈÌ
Ó˙‡·„ÈÌ Â˘ÓÚ ‰ËÙÂ˙ ·ÊÎÂ˙ ‰‚ßÈ‰‡„ ÂÓÂ˙ ‰˜„Â˘ÈÌÆ Ó‰È
‰Ò·È¯Â ̇˘‡ÁÓ„ ≠ ÂÚÂ„ ‡ÏÙÈÌ ¯·ÈÌ ˘Ï ÈÏ„ÈÌ ÎÓÂ‰Â ≠ È‰ÙÎÂ
··‚¯Â˙Ì Ï˙ÂÓÎÈÌ ÂÏÙÚÈÏÈÌ ·˙ÂÚ ̇‰ÁÓ‡Òø ‰ÈÒÈÂÔ Â‰˘ÎÏ
‰È˘¯ ÓÏÓ„ÈÌ ˘‰Ò·È¯Â˙ ÏÎÍ ‰È‡ ‚·Â‰‰ ·‰ÁÏËÆ

˜ÈÈÓ ̇‡ÙÂ‡ ÊÈ˜‰ ·¯Â¯‰ ·ÈÔ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ˘Ï ‰ÁÓ‡Ò Ï·ÈÔ
‰Ê¯ÂÚ ‰ˆ·‡È˙ ˘Ï ‰˙ÂÚ‰¨ ÂÏÎÔ ‰ÓÚ¯Í ‰Ê‰ ‡ÈÂ Ï‚ÈËÈÓÈ
·ÓÈ„‰ ¯·‰¨ ÂÏÈ˘¯‡Ï È˘ ÊÎÂ˙ ÓÏ‡‰ ÏÙÚÂÏ ‚„ÂÆ ÚÌ Ê‡˙ È˘
ÏÊÎÂ ̄ÎÈ ‡ÈÔ „ÈÔ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ Î„ÈÔ ‰Ê¯ÂÚ ‰ˆ·‡È ̇˘Ï ‰ÁÓ‡Ò∫
ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ‡ÂÓÌ ÓÒÙ ̃ÓÚËÙ ̇˙ÓÈÎ‰ ÏÊ¯ÂÚ ‰ˆ·‡È ̇˘Ï
‰ÁÓ‡Ò¨ ‡Í Î˘ÏÚˆÓÂ ‡ÈÂ ÚÂÒ˜ ·ÙÚÈÏÂ˙ Ë¯Â¯ È˘È¯‰ ‚„

È˘¯‡ÏÆ È˙ ̄ÚÏ ÎÔ ̈ÎÙÈ ˘ÙÂ¯Ë ÏÚÈÏ ̈ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ˙ÂÓÍ ·ÚÈ˜¯
·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˙ÓÈÓ‰ ˘Ï‡ ‰ÈÈ˙‰ ÓÚÂ¯·Â˙ ·ÙÚÈÏÂ˙ Ë¯Â¯ ‚„
È˘¯‡ÏÆ

Ú‚Â· ˙È˙‡‰ ‰ÓÏÈ„‰ ÔÈ· ÈÂ˘‰Â ÔÂÈÓ„‰
‰ÓÏÈ„‰ ÔÈ·Ï ‰ÂÚ„‰ Í¯ÚÓ· ˜·‡ÓÏ

˙Ï˘ÓÓ „‚ ÌÈ„Úˆ· ‰ÎÂ¯Î‰ ˙È˙‡‰
Ò‡ÓÁ‰

È˘¯‡Ï Â‰ÚÂÏÌ ‰ÓÚ¯·È Èˆ·ÈÌ ÎÈÂÌ¨ Ï‡Á¯ ÈˆÁÂÔ ‰ÁÓ‡Ò
··ÁÈ¯Â˙ ÏÓÂÚˆ‰ ‰ÓÁÂ˜˜˙¨ ·ÙÈ „ÈÏÓ‰ ‰„ÂÓ‰ ÏÊÂ ‰Î¯ÂÎ‰
·Ó‡·˜ ·ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰∫ È˘¯‡Ï ©˘ÎÏÎÏ˙ ‰¯˘Â˙ ˙ÏÂÈ‰ ·‰
·‡ÂÙÔ ÓÂÁÏË® Â‰ÚÂÏÌ ‰ÓÚ¯·È ©‰˙ÂÓÍ ÎÏÎÏÈ˙ ·¯˘Â˙®
ÓÚÂÈÈÈÌ ÏÙ‚ÂÚ ·˘ÏËÂÔ ‰ÁÓ‡Ò ÂÏÓÂÚ Óˆ· ˘·Â ÎÒÙÈ‰Ì
È˘Ó˘Â ÏÁÈÊÂ˜ ‰˙ÂÚ‰Æ ÚÌ Ê‡˙ ‡ÈÔ ‰Ì ¯ÂˆÈÌ Ï‚¯ÂÌ ÏÙ‚ÈÚ‰

‰ÂÓÈË¯È˙ ·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙Æ ‚Ì ·Ó˜¯‰ ‰Ê‰¨ ·„ÂÓ‰
ÏÓ‡·˜ ·ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰¨ ˜ÈÈÌ ‰Á˘˘ ÎÈ Ù‚ÈÚ‰ ‰ÂÓÈË¯È˙
·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙ ¯˜ ˙ÚÂ¯¯ ‡Ù˜Ë ·ÂÓ¯‚∫ ‰ÚÓ˜˙
‰˙ÒÎÂÏ ˘Ï ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ ̇ÎÏÙÈ È˘¯‡Ï Â‰ÓÚ¯· Ïˆ„
‰‚·¯˙ ˙ÓÈÎ˙‰ ·˙ÂÚ˙ ‰ÁÓ‡Ò Â·˙ÙÈÒ˙ ÚÂÏÓ‰Æ

ÚÌ Ê‡˙ Ïˆ„ ‰„ÓÈÂÔ ·ÈÔ ˘˙È ‰„ÈÏÓÂ˙ È˘Ô ‚Ì ˜Â„Â˙
˘ÂÈ∫ ‰„ÈÏÓ‰ ‰ÂÎÁÈ ̇ËÂÓ ̇·ÁÂ·‰ Ê ̃‰ÂÓÈË¯È ÙÂËˆÈ‡ÏÈ
Î·„ ‰¯·‰ ÈÂ˙¯ ÓÊ‰ ˘‚¯Ì Ó‰Ó‡·˜ ·ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ©Ê‡˙¨
Î‡ÓÂ¯¨ ÓÎÈÂÂÔ ˘‰È˜Û ÙÚÈÏÂ˙Â ˘Ï ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ‰Â‡ ¢ÎÒÛ
˜ËÔ¢ ·Ï·„ ·‰˘ÂÂ‡‰ ÏÈ˙¯ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰‰ÂÓÈË¯È˙ ·˘ËÁÈÌ®ª
Â˜ÈÈÌ ‰·„Ï ·ÈÔ Ó‡·˜ ·ÓÚ¯Í ‰ÂÓÈË¯È ‰Ó˘ÂÈÍ Ï‡¯‚ÂÔ Ë¯Â¯

©„‰ÈÈÂ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰® Ï·ÈÔ Ó‡·˜ ·ÈÈ˘Â˙ Ó„È˙È˙ ‰˘ÏË˙
ÚÏ–È„È ‡¯‚ÂÔ Ë¯Â¯ ≠ Ó‡·˜ ˘ÙÂ‚Ú ·Óˆ· ‰‰ÂÓÈË¯È ·‡Â˙‰
‰ÈÈ˘Â˙Æ ‰‰·„ÏÈÌ ‰‡Ï‰ Ó˜¯ÈÈÌ ÚÏ Ó¯Á· ‰ÙÚÂÏ‰ ‚„
‰ÁÓ‡Ò¨ ÎÙÈ ˘ÈÙÂ¯Ë Ï‰ÏÔÆ

˙ÂÓÏÈ„Ï ÌÈÈ˜ÏÁ ˙ÂÂ¯˙Ù
Ï˘˙È ‰„ÈÏÓÂ ̇‰‡˙ÈÂ ̇˘˙Â‡¯Â ÏÚÈÏ ̈‰Â·ÚÂ ̇Ó‰¯ˆÂÔ ÏÙ‚ÂÚ
·ÁÓ‡Ò Ïˆ„ ‰˘‡ÈÙ‰ Ï‰ÈÓÚ ÎÎÏ ‰È˙Ô ÓÙ‚ÈÚ‰ ·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰
ÁÙ‰ ÓÙ˘Ú¨ ‡ÈÔ Ù˙¯ÂÔ ˜ÒÓÈÌÆ ÚÏ ‰„ÈÏÓ‰ ˘Î¯ÂÎ‰ ·Ó‡·˜
·ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ‰˜Ï‰ ‰ÊÈ˜‰ ‰·¯Â¯‰ ·ÈÂ Ï·ÈÔ ‰Ê¯ÂÚ ‰ˆ·‡È˙
˘Ï ‰˙ÂÚ‰Æ ‡ÂÏÌ Á¯Û ‰ÊÈ˜‰ ‰Ê‡ ̇‰ÈÂ ‰Ù˙¯ÂÂ ̇‰‡Ù˘¯ÈÈÌ
Ï„ÈÏÓ‰ ‰Ê‡˙ ©Ú„ ÏÚÏÈÈ˙ ‰ÁÓ‡Ò Ï˘ÏËÂÔ® ÁÏ˜ÈÈÌ ·Ï·„∫
±ÆÓ˙Ô ÒÈÂÚ Â‰˜ÏÂ˙ Ï‚Â¯ÓÈÌ ‰ÂÓÈË¯ÈÈÌ ‡Á¯ÈÌ ˘ÙÚÏÂ

·˘ËÁÈÌ ÂÎÔ ÏÓÂÒ„Â˙ ‰¯˘Â˙¨ ÎÍ ˘Ïˆ„ ‰Ù‚ÈÚ‰ ·ÓÚ¯Í
‰„ÚÂ‰ ‰ÈÂ ÚÂÓ„Â˙ Ï¯˘Â˙ ‰ˆÈ·Â¯ ‰ÙÏÒËÈÈ ÁÏÂÙÂ˙
¯‡ÂÈÂ˙Æ È˙¯‰ ÓÊ‡˙¨ ‡Û È˙Ô ‰È‰ ÏÚÂ„„ ‡˙ ˆÓÈÁ˙Ô ˘Ï
‡‚Â„Â˙ ˆ„˜‰ ‡ÒÏ‡ÓÈÂ˙ Á„˘Â˙ ÂÈË¯ÏÈÂ˙ Î„È ˘È‰ÈÂ
ÁÏÂÙ‰ ÏÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ˘Ï ‰ÁÓ‡Ò ̈ÎÍ ˘Ï¯˘Â ̇‰ÙÏÒËÈÈÌ
˘‰ÈÂ Ó·˜˘ÈÌ Ï‰Ó˘ÈÍ Ï˜·Ï ÒÈÂÚ ·ÚÏ ˙ÂÂÈ˙ ‡ÒÏ‡ÓÈ˙
‰ÈÈ˙‰ ÚÂÓ„ ̇‰‡Ù˘¯Â ̇Ï˜·ÏÂ ˘Ï‡ Ó‰ÁÓ‡ÒÆ ÎÍ ̈ÏÓ˘Ï¨
‡Â˙Â ‡ÁÓ„ ÈÏÈ„ ¯Ó‡ÏÏ‰ ‡˘¯ ‰ÂÊÎ¯ ˜Â„Ì ÏÎÔ ·ÒÈÙÂ¯
‰‰ÈÙÂ˙ËÈ ÈÎÂÏ ‰È‰ Ï˜·Ï ˙ÓÈÎ‰ „ÂÓ‰ ‚Ì Ó‚ÂÙÈÌ ‡Á¯ÈÌ
˘‡ÈÌ Ó˜„ÓÈÌ ‡È„È‡ÂÏÂ‚È‰ Ù¯Â–‚ßÈ‰‡„È˙ ≠ Ó‰ ˘‰È‰
Ó˜ËÈÔ ·ÓÈ„‰ Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ‡˙ ‰Ò·È¯Â˙ ÎÈ È˙ÓÂÍ ·ÁÓ‡Ò
‡Â È‰È‰ ÙÚÈÏ ·˙ÂÚ‰Æ

≤Æ‰˘Á¯˙ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ·ÚÂÏÌ Â·ÓÈÂÁ„ ·ÚÈÈ ‰ˆÈ·Â¯
‰ÙÏÒËÈÈÆ ˆ¯ÈÍ ‰È‰ Ï‰„‚È˘ ·‡ÂÊÈ ‰ÙÏÒËÈÈÌ ˘ÓÚ¯Í
‰„ÚÂ‰ ‰Â‡ ÓÏÎÂ„˙ „·˘¨ ˘‡ÂÓÌ ÓÚÈ˜‰ ÒÈÂÚ „È·¨ ‡Í
Ó‚„ Ó˜˘‰ ÚÏ Ù˙¯ÂÔ ‰ÒÎÒÂÍ ‰È˘¯‡ÏÈ≠ÙÏÒËÈÈ Â‡Û
Ó˘Ó¯˙ ‡˙ Á˘ÏÂ˙Ì ˘Ï ‰ÙÏÒËÈÈÌÆ

≥Æˆ¯ÈÍ ‰È‰ Ï˙·ÂÚ Ó‰¯˘Â˙ ©Î‡ÓÂ¯¨ ÏÙÈ ÈˆÁÂÔ ‰ÁÓ‡Ò®
Ï‰È‡·˜ ·˙ÂÎÈ ‰‰Ò˙‰ ‰ÓÂÚ·¯ÈÌ ·ÓÂÒ„Â˙ ‰ˆ„˜‰ ˘Ï
‰ÁÓ‡Ò Â·Ó˜·ÈÏ ÏÚÂ„„ ‡Â˙‰ ÏÒÙ ̃Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‡ ̇Ó¯·
ˆ¯ÎÈ‰ ‰‰ÂÓÈË¯ÈÈÌ ·ÈÒÈÂÔ ÏÈÈ˙¯ ̈ÂÏÂ ·ÓÚË ̈‡ ̇˘È¯Â˙È
ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ˘Ï ‰ÁÓ‡ÒÆ „Â‚Ó‰ ÏÙÚÈÏÂ ̇ÎÊ‡ ̇˘Ï ‰¯˘Â˙
‰ÈÈ˙‰ ‰˜Ó˙‰ ˘Ï ¯˘˙ ‰·ÈËÁÂÔ ‰ÒÂˆÈ‡ÏÈ¨ ˘ÓË¯˙‰
Ï‰Ò„È¯ ‡˙ ‰ÒÈÂÚ ‰‰ÂÓÈË¯È ˘Ó˘¯„È ‰¯˘Â˙ ÓÚÈ˜ÈÌ
Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙Æ

¥ÆÈ˙Ô ‰È‰ ≠ ÓÂÏ ˆÈ‚ÈÌ ˘Ï ÎÏÈ ‰˙˜˘Â¯ ̇≠ ÏÓÒÂ ̄Ï‚Â¯ÓÈÌ
‰ÂÓÈË¯ÈÈÌ Ï‡ ÁÓ‡ÒÈÈÌ  ÒÁÂ¯Â˙ ÂÎÒÙÈÌ ˘‰ÂÁ¯ÓÂ
·Ù˘ÈËÂ ̇ÚÏ Ó˘¯„È‰Ô ˘Ï ‡‚Â„Â ̇ˆ„˜‰ ·È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔÆ
·‡ÂÙÔ „ÂÓ‰ ‡ÈÔ Ù˙¯ÂÂ˙ ÓÏ‡ÈÌ ‚Ì Ï„ÈÏÓ‰ ‰‡˙È˙

‰ÂÎÁÈ˙ ˘‰˙ÚÂ¯¯‰ ·Ú˜·Â˙ ÈˆÁÂÔ ‰ÁÓ‡Ò ··ÁÈ¯Â˙Æ
‰ÓÚ¯Î˙ ‰È˘¯‡ÏÈ˙ Ó‚Ï‰ ¯‚È˘Â˙ ÏÒÂ‚È‰ ‰‰ÂÓÈË¯È˙¨
Â·ÁÈÌ Ù˙¯ÂÂ˙ ˘ÈˆÓˆÓÂ Ú„ ÏÓÈÈÓÂÌ ‡˙ ‰Ù‚ÈÚ‰
·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙Æ Ó‰Ó‡·˜ ‡¯ÂÍ ‰˘ÈÌ ‚„ ÓÚ¯Í
‰„ÚÂ‰ ÚÂÏÂ˙ ˘˙È ˙Â·Â˙ Á˘Â·Â˙¨ Â‰Ô ˘ˆ¯ÈÎÂ˙¨ Ï„Ú˙È¨
Ï‰ÁÂ˙ ‡˙ È˘¯‡Ï Â‡˙ ‰ÚÂÏÌ ‰ÓÚ¯·È ··Â‡Ì ÏÎÏÎÏ ‡˙
ˆÚ„È‰Ì ÓÂÏ ‰¯˘Â˙ ‰ÙÏÒËÈÈ˙ ·ÚÈ„Ô ‰ÁÓ‡Ò∫ ¯‡˘È˙¨
„¯˘˙ ‰·‰ ˘Ï È˘¯‡Ï Â˘Ï ‰ÚÂÏÌ ‰ÓÚ¯·È ÎÈ ˆÚ„ÈÌ ‚„
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˙‡ ÔÊ‡Ï ÌÈ·ÈÂÁÓ È·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ‰Â Ï‡¯˘È 
„‚ Ì‰È„Úˆ ÂÓ¯‚È˘ ˙È¯ËÈÓÂ‰‰ ‰ÚÈ‚Ù‰
ÌÈÈ¯ËÈÓÂ‰ ÌÈˆÂ¯Ú ˙ÂÚˆÓ‡· Ò‡ÓÁ‰ ˙Ï˘ÓÓ
Ì‚ ·Â˘Á ÆÈ„ ÔÈ‡ ÍÎ· ÌÏÂ‡ ÆÒ‡ÓÁ ÈÙ˜ÂÚ
ÚÈ‚Ó˘ ÚÂÈÒ· ¯·Â„Ó˘ ÈÈËÒÏÙ‰ ¯Â·ÈˆÏ ˘È‚„‰Ï
Ò‡ÓÁ ÈÙ˜ÂÚ ÌÈˆÂ¯Ú· ÂÈÏ‡

ÓÓ˘Ï˙ ‰ÁÓ‡Ò Ú˙È„ÈÌ ·‰Î¯Á ÏÙ‚ÂÚ ·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰
‰ÙÏÒËÈÈ˙ª ˘È˙ ̈È˘¯‡Ï Â‰ÚÂÏÌ ‰ÓÚ¯·È ÓÁÂÈ·ÈÌ Ï‡ÊÔ ‡˙
‰Ù‚ÈÚ‰ ‰‰ÂÓÈË¯È˙ ˘È‚¯ÓÂ ˆÚ„È‰Ì ‚„ ÓÓ˘Ï˙ ‰ÁÓ‡Ò
·‡ÓˆÚÂ˙ Ú¯ÂˆÈÌ ‰ÂÓÈË¯ÈÈÌ ÚÂ˜ÙÈ ÁÓ‡ÒÆ ‡ÂÏÌ ·ÎÍ ‡ÈÔ
„ÈÆ ‚Ì Á˘Â· Ï‰„‚È ̆ÏˆÈ·Â¯ ‰ÙÏÒËÈÈ ˘Ó„Â·¯ ·ÒÈÂÚ ˘Ó‚ÈÚ
‡ÏÈÂ ·Ú¯ÂˆÈÌ ÚÂ˜ÙÈ ÁÓ‡ÒÆ

È˙Ô Ï‰ˆ·ÈÚ ÚÏ ÎÓ‰ Ú¯ÂˆÈÌ ÚÂ˜ÙÈ ÁÓ‡Ò Ï‰Ú·¯ ̇‰ÒÈÂÚ
‰‰ÂÓÈË¯È Ï˘ËÁÈÌÆ ©‡Á„ÈÌ Ó‰Ì¨ ÎÙÈ ˘ÙÂ¯ÒÌ ·ÎÏÈ
‰˙˜˘Â¯˙¨ ˘˜ÏÈÌ ·È˘¯‡Ï Â·ÚÂÏÌ ‰ÓÚ¯·È®∫ ‰Ú·¯˙ ÒÈÂÚ
‰ÂÓÈË¯È ·‡ÓˆÚÂ ̇‚ÂÙÈÌ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈÈÌ ©„Â‚Ó ̇‚ÂÛ ‰ÒÈÂÚ ˘Ï
‰‡Â¢Ì ≠ ‡Â¯¢‡ ≠ Â‚ÂÛ ‰ÒÈÂÚ ˘Ï ÓÁÏ˜ ̇‰Ó„È‰ ‰‡Ó¯È˜È˙
≠ USAID® È˘È¯Â˙ Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙ ÏÏ‡ ˙ÈÂÂÎÌ ˘Ï
Ó˘¯„È ÓÓ˘Ï‰ ·¯˘Â˙ª ‰Ú·¯˙ ‰ÒÈÂÚ ‰‰ÂÓÈË¯È ·‡ÓˆÚÂ˙
ÓÚÈÔ Ó˘¯„ ‡Âˆ ̄‡ÏË¯ËÈ·È ·¯˘Â ̇≠ ÏÓ˘Ï ÓÂÒ„ ‰˘È‡Â˙¨
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