
שער שני

במבט לאחור
מאמרים מהשנים הראשונות

ובפרפראזה  שיהיה,  הוא  שהיה  מה  כי  נכתב  קהלת  בספר 
לימינו - גם אם אתה חושב שחידשת משהו, עשו זאת לפניך, 

ולעיתים דברים שנעשו בשנות ה־40 כוחם יפה גם היום. 
שער ייחודי זה מגיש מאמרים שפורסמו בשנים הראשונות 
הם  האותנטיות  על  לשמור  וכדי  מערכות,  העת  כתב  של 
התייחסות  מופיעה  לצידם  המקורית.  במתכונתם  מובאים 
לא  וחוקרים.  בכירים  קצינים  אלופים,  של  עכשווית 
במבט  אם  כי  הוותיקים  המאמרים  של  בסיקורת  מדובר 
רטרוספקטיבי, שמאפשר להבין מה השתנה מאז ועד היום 

בתחומים אלה.
כיצד התפתח עולם התצלומים האוויריים במהלך 80 שנים? 
האם הכשרת חייל הרגלים בתחילת שנות ה־40, כשהמדינה 
עוד הייתה בדרך והיחס בין ישראל ובין אויביה היה לרעתה, 
כאשר  האלפיים,  שנות  של  השני  בעשור  להכשרה  דומה 
ישראל היא כבר מעצמה שצריכה ללמוד לחימה א־סימטרית 
נגד אויב ששינה פניו? האם מערכת השיפוט הצבאי שונה 
ואיך  המדינה?  תחילת  של  השיפוט  ממערכת  כך  כל  היום 
ניתן לראות את ההתפתחות בתחומי הפסיכולוגיה והמדע 

בראי הצבא במהלך השנים?
 80 אפילו  ואולי   40  ,20 עוד  ייראה  איך  לתאר  רק  אפשר 

שנים קדימה, עד כמה יהיה השונה רב על הדומה.
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תרומת הצנחנים לשדה הקרב

אלוף איתי וירוב1

מערכות י"ב )יולי 1942(

המאמר המתורגם של וילהלם נֶקֶר,2 שהתפרסם במערכות י"ב )יולי 1942(, הוא מאמר מופלא - לא 
רק בשל השימוש שעשה המתרגם בשפה העברית המתחדשת והדלה במונחים לתיאור שדה הקרב 
בנוגע  והרלוונטיות שלו  נושא הכתיבה  במיוחד בשל  הווירטואוזית, אלא  כתיבתו  ובשל  המשתנה 
לחשיבות של כוח מוצנח מאז פיתחו אותו הסובייטים בסיום מלחמת העולם הראשונה ועד ימינו. 

בראש ובראשונה רואה הכותב בכוחות המוצנחים את התגלמות רעיון ההפתעה והתחבולה - 
הגעה מכיוון לא צפוי, בעיתוי קשה לצפייה מראש ובסד"כ משתנה ולא ברור. כמו כן עומד המחבר 
על היכולת של הכוחות המוצנחים להתחיל את המלחמה "מהסוף". היכולות האלה מייחדות את 
לפועל שלו. המאמץ  ולמוציא  רבה למתכנן של המעשה הצבאי  להן תרומה  ויש  חיל הצנחנים, 
והאומץ לזנק מן המטוסים קטנים באופן משמעותי מן התעוזה וחדות המחשבה והניתוח הנדרשים 
כדי לאתר עורף כזה, להטיל אליו את מיטב הכוחות ולכפות על האויב להילחם על עורפו - בדרך 

כלל בעת ובעונה אחת עם לחימתו בחזית. 
את  השוברת   - מהעורף  הצנחנים  פעילות  כי  עולה  הכותב,  הקרביות שמציג  הצניחות  בניתוחי 
הקשר הליניארי בין כינוס הכוחות המסתערים והחדירה לשטח האויב וכן את הקשר בין תצפית, 
אש והסתערות - היא אמצעי משמעותי שמתכנן ההתקפה יכול לעשות בו שימוש, וגורם רב־חשיבות 

שהאויב צריך להביא בחשבון בתוכנית ההגנה שלו. 
ואולם, לצנחנים יש לא רק יכולת לגרום היזק פיזי - כיבוש, השמדת אויב והרס תשתית בעורף 
ופעולתם מרימים הצנחנים תרומה פסיכולוגית רבת משמעות. מיטב  האויב. במקום היאספותם 
הכוחות תוקפים את כוחות ההגנה העורפיים, ולא לחינם הדגישה מערכת מערכות כבר ב־1942 
ולהיות  גורמי הביטחון לקרוא את המאמר  ושאר  את החובה המוטלת על אנשי משטרה, הג"א 

בקיאים בו. 
הדברים של וילהם נקר אינם מסתיימים בתרומת הצנחנים לשדה הקרב, אלא הם נוגעים גם 

להיבטים של בניין כוח כזה ולסגולות הנדרשות לעוסק בענייני הצניחה ולוחמת הקומנדו. 
עצמאות וביטחון עצמי של הפרט ושל המסגרת ביכולתם הם תנאי לביצוע. ביטחון זה נבנה 
באמצעות הכרה של הפרטים את כל רזי המשימה, ובכלל זה השטח, המטרות, האמל"ח הנדרש 
והתרחישים האפשריים. אין מדובר בעוד חייל בטור או בשורה, משום שראשית המסע וההגעה 
יסוד,  הנחת  הוא  השיבוש  לשיבושים.  מראש  התכוננות  מחייבות  הצניחה  בדרך  הקרב  אל שדה 
ולפיכך צריך הצנחן להיות בקיא בכל הפרטים, ועל בסיס הידע הזה עליו לכלכל את מעשיו ולקבל 

החלטות לְאַלתַּר וכן לאלתֵּר, כשנדרש.
התמצאות ואוריינטציה, התגברות על פחד טבעי האוחז בחלק מן הצנחנים בעומדם על כבש 
היחידים  הפיכת  עד  ללוחם,  לוחם  לחבור,  ואז  צניחתך  בזמן  כיחיד  לתפקד  והיכולת  הצניחה, 
ליחידה - כל אלה הן יכולות נדרשות, והן נרכשות במהלך הזמן. מכיוון שכל צנחן נדרש להסתדר 
בעצמו בשטח ולמצוא פתרונות לבעיות המתעוררות בעת שהם עולות, יש לברור היטב את האנשים 
יצליחו למלא את  ומחייב ככל הניתן. הביטחון של הצנחנים בכך שהם  ולהכשירם באופן מקיף 
המשימה באמצעות הציוד המינימלי שלהם ובאמצעות ציוד שימצאו בשטח, הוא בבחינת יתרון, 

ואין לראות בכך חלילה בעיה. הכותב ביסס את דבריו על אירועים שהתרחשו זה מכבר. 
אחרי המלחמה הייתה לאמריקנים יכולת להצניח באירופה דיוויזיות לוחמות - התוכנית הזאת 
לא מומשה מכיוון שגרמניה נכנעה והסתיימו מעשי האיבה. אולם קודם לכן, עוד בזמן המלחמה, 

אלוף איתי וירוב, כיהן כמפקד מפקדת העומק והמכללות הצבאיות בעת עריכת הספר.  1

וילהלם נקר, "צבא הצנחנים", מערכות י"ב )יולי 1942(, עמ' 36-32.  2
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יצאו לפועל לא מעט מבצעי צניחה: ב־1939 צנחו קבוצות קטנות של צנחנים בנורווגיה ובפולין, 
נורווגיה, הולנד  יותר מ־10,000 צנחנים לוחמים לכיבוש  ובמהלך מלחמת הבזק הטילו הגרמנים 
על  ההובלה  עברה  המבצע  ובעקבות  לוחמים,   25,000 הוצנחו  כרתים  במערכת  ב־1941  ובלגיה; 
1944, ביום  שיטת ההצנחה של בעלות־הברית; והשיא, שכמובן לא הוזכר במאמר, היה ב־5 ביוני 
ו־101, ולתרומתן לפרימת מערכת ההגנה הגרמנית   82 הנחיתה בנורמנדי, שבו הוצנחו הדיווזיות 

נודעה חשיבות רבה. 
בימינו השתפרו יכולות הצניחה וההצנחה לאין ערוך: ניתן להצניח בחשאיות יחידות שלמות 
המיוחדים  הכוחות  לוחמים,  ידי  על  רב  מגובה  מנוהגת  צניחה  כמו  מיוחדים,  כוחות  לוחמי  של 
מאפשרים לפעול בחשאיות, לעבור מרחקים גדולים, והצניחה המנוהגת מקטינה מאוד את חתימת 

המכ"ם ויכולה להפתיע את האויב ולאכוף עליו קרב שתחילתו בהצבת כוחות מיומנים בעורפו. 
"לצנוח" קראה הצנחנית חנה סנש, ולנצח. 
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אין ספק שכדאי )ואולי - הכרחי( שכל צבא ישתמש ביחידות מסוימות שלו לשם פעולות הסחה פרטיזניות 
בעורף. אבל ייתכן שמספר גורמים וחזיונות - שמרנות מסוימת הפועלת כאן, חוסר רצון להניח יותר מדי 'חופש' 

למפקד נמוך ]...[ הם אשר הפריעו לפתח פיתוח מלא את אורחות הפעולה הפרטיזניים".  
יצחק שדה, מערכות ע', עמ' 19 2

הצורך  על  ער  ומבצעי  תפיסתי  דיון  בצה"ל  מתקיים  היום  וגם  שנים,   70 כמעט  חלפו  לא  כאילו 
בפעולות בעומק שטח האויב ועל הדרכים לבצע אותן. כה רלוונטי הדיון לצה"ל של היום, עד שזה 
יחידות  גם במסגרת המערכות שבין המלחמות מבצעות  פיקוד העומק.  לא מכבר הוקמה בצה"ל 
אנו,  ולנתח את אפשרויותינו  כאן המקום לסכם  "ולא  קווי האויב.  שונות מבצעים עמוק מאחורי 
הישגינו )ואף שגיאותינו( בעניין הפעלת אופני לחימה פרטיזניים", כתב בספק נזיפה שדה על צה"ל. 
"הזקן" של הפלמ"ח לחם בגופו במלחמת העולם הראשונה בצבא הצאר הרוסי ובצבא האדום 
במלחמת האזרחים ברוסיה, שירת בגדוד העבודה, הקים את פלוגות השדה, את הפלוגות המיוחדות 
ולבסוף את הפלמ"ח ולחם במלחמת העצמאות כמפקד חטיבה 8 בדרגת אלוף )תחת יגאל אלון, 
פקודו לשעבר(. אחרי שהקים את הפלמ"ח וזכה לראות בהקמת מדינת ישראל, ואף ללחום בצה"ל 
בזקנתו )שנה מאוחר יותר נפטר שדה(, עולה השאלה מהיכן שאב שדה את המרץ האינטלקטואלי 
)והוא עצמו( הצידה הוא שדיבר מגרונו? האם  בוגריו  ודחיקת  שלו? האם עלבון פירוק הפלמ"ח 
נוכח  בצה"ל  כי המבוכה  גם  ייתכן  אותו?  הוא שהדאיג  בריטית,  צה"ל הצעיר שהוקם במתכונת 

אתגרי הביטחון השוטף בשנים ההן ורוח הלחימה החסרה השפיעו על שדה בכתיבת הדברים.
הצבאית,  בהיסטוריה  מרשימה  בקיאות  במאמרו  הפגין  שדה  כך  או  כך 
מקצועית  פרשנות  והציע   - קוריאה  מלחמת  קרבות   - הזמן  של  באקטואליה 
מילים.  ב־1,800  אלה  כל   - צבאית  בהגות  הייחודיים  רעיונותיו  ואת  מעמיקה 
יצחק שדה שימש מופת לחניכיו לא רק בשדה הקרב אלא גם בתחומי הלימוד 

והמחשבה המקצועיים.
בעורף  הפועל  מעז  כצבא  האם  היום?  של  צה"ל  את  רואה  שדה  היה  כיצד 
האויב או כצבא המניח "פחות מדי חופש למפקד נמוך"? האם היה מזהה בחטיבת 
89 של חטיבתו,  גדוד הפשיטה  היום את ממשיכי הדרך של  89 שלנו  הקומנדו 
גיבורי כיבוש לוד במבצע "דני" תחת פיקוד משה דיין, או אולי היה שופט אותנו 

כצבא שנמנע על פי רוב מסיכונים?
כאחד מפורצי הדרך החשובים של כוח המגן העברי אל מחוץ לגדר, מהגנה 
על  מברך  היה  הזקן  שהאלוף  לקוות  רוצה  הייתי  נמרצת,  להתקפיות  סבילה 
המסע התפיסתי והמעשי המתקיים כיום בצה"ל, במסגרת התוכנית הרב־שנתית 

"תנופה", לעבר תפיסת ניצחון מחודשת שהיא התקפית באופן מובהק. 
הכרחיים(  )ולטעמי  נועזים  מבצעים  של  לתפיסות  חסד  אנו  נוטים  אם 
הקומה  שיעור  את  זמנה  שחלף  כרומנטיקה  אותם  מבטלים  או  האויב  בעורף 
האינטלקטואלית של שדה על גבי דפי מערכות ראוי שניקח איתנו לאופן שבו 

אנו תופסים את המקצוע הצבאי המאתגר והמורכב כל כך.

אהרון חליוה הוא קצין בדרגת אלוף, כיהן כראש אגף המבצעים בעת עריכת הספר.  1

אלוף י' שדה, מלחמה "פרטיזנית" כמכשיר של צבאות־סדירים, מערכות ע' )ספטמבר 1951(, עמ' 20-18, 23.  2

האלוף העברי ההוגה מהצבא האדום

אלוף אהרון חליוה1

מערכות ע' )ספטמבר 1951(

יצחק שדה וחברים ביום הולדתו ה־60. מימין לשמאל: אלעזר 
)לסיה( גלילי )ממייסדי מערכות(, זאב יוסיפון )מקים תרבות 

לעם(, יצחק שדה, משה סנה, נתן אלתרמן והילד יורם שדה, 1950
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העיקרי בין המצב הקיים כיום לבין זה המתואר במאמר "הצילום מן האויר"2 הוא אזרוח  ההבדל
הטכנולוגיות, שהיו צבאיות עד תחילת המאה ה־20. כיום גורמים צבאיים אינם מפתחים עוד את 
הידע והכלים המשמשים לפענוח תצלומי אוויר, ליצירת ידע קרטוגרפי וליצירת מפות לשימושים 
ההתפתחויות  למעשה  הטכנולוגי.  בתחום  המובילות  הן  האזרחיות  התעשיות  בימינו  שונים. 
הטכנולוגיות מביאות לתהליך של שינויים בתחומים האלה. תהליך זה ניכר בנגישות גבוהה למידע 
 גאו־מרחבי המשולב במערכות מידע גאוגרפיות ג'י־איי־אס )GIS(, בתצלומי אוויר ובתצלומי לוויין - 
בסביבת  ושונה  נרחב  שימושים  למגוון  מלאה  נגישות  ותוך  הקרקע  מן  תצלומים  לצד  אלה  כל 

אינטרנטית "ענן".
נקודת מפנה משמעותית באזרוח הטכנולוגיה הייתה בשנת 2000 - כאשר הממשל האמריקני שחרר 
את טכנולוגיית הניווט הלוויינית ג'י־פי־אס )GPS( לשימוש אזרחי. טכנולוגיה זאת אפשרה את הפיתוח 
ואת ההתפשטות המהירה של טכנולוגיות מבוססות־מיקום )Technologies Based-Location( אל 
חיי היומיום באמצעות שילובן בתקשורת ניידת ואלחוטית במכשירים סלולריים ובמחשבים ניידים.
מן  צילומים  על מצלמות המצלמות  גם  לא פסח התחום  הדיגיטלי  הצילום  עידן  עם תחילת 
האוויר. לכך נוספו שיפור ביכולות האופטיקה ושימוש בו־זמני בחיישנים מרובים בתהליך הצילום. 
בפורמט  דיגיטלי  ועיבוד  אווירי  צילום  מערכות  קיימות  שכיום  לכך  הביא  הללו  השיפורים  כלל 
עיבוד  יכולות  עם  מעולה  באיכות  דיגיטלי  צילום  וחדשניות המשלבות  ומערכות מתקדמות  גדול 
אוטומטיות עבור אורתופוטו. למערכות אלה יש אפשרות לצלם ברזולוציה גבוהה ויכולת לספק 
הפענוח  יכולות  את  משמעותי  באופן  שינו  אלה  כל  מדויקים.  פוטוגרמטרים  תוצרים  במהירות 

ותוצריו - הן לצרכים צבאיים והן לצרכים אזרחיים.
תצלומי לוויין מתבצעים כיום באמצעות לוויינים אזרחיים מסחריים הפועלים לצד הלוויינים 
25 פיקסל  הצבאיים. איכות התצלום של הלוויינים האזרחיים עומדת כיום במרבית החברות על 
)אינפרה  ובתת־אדום  במולטי־ספקטרל  בשחור־לבן,  בצבע,  מגיעים  הלוויין  צילומי  לסנטימטר. 

אדום( וברזולוציות שונות.
צמחייה,  סוגי  זיהוי  כגון  שונים,  מיון  תהליכי  של  ביצוע  מאפשרים  המולטי־ספקטרל  צילומי 
תצלומי  לעיבוד  משמשים  התוצרים  יתר  ועוד.  קרקע  שימושי  אחרי  מעקב  עקה,  בתנאי  צמחייה 
לוויין לצרכים שונים, כמו חקלאות, ניתוח קרקעות ויצירת תבליט )DTM(3 ותכסית )DSM(4 של פני 
השטח. התוצרים משמשים לצורכי מיפוי על מרכיביו השונים - יצירת מפות, אורתופוטו DTM ועוד.
גבי  על  מותקנת  המערכת  מדויק.  טופוגרפי  למיפוי  בעיקר  מוטסות משמשות  לייזר  מערכות 
חיישן  הוא  הלייזר  סורק  מאוד.  קצר  בזמן  ביותר  גדולים  שטחים  במהירות  סורקת  והיא  מטוס, 
המוחזר  האור  וניתוח  הקרן  שליחת  באמצעות  אובייקט.  של  נוספות5  ותכונות  מרחק  שמודד 
קואורדינטות6  ומפיקה  הקרן,  פוגעת  שבה  נקודה  כל  של  המדויק  המיקום  את  הקרן  משקפת 

מדויקות של הנקודה.
המוצר המתקבל הוא "ענן של נקודות לייזר" המדמות את התבליט והתכסית של השטח. ניתוח 
וסינון של נקודות הענן יוצרים מודל גבהים דיגיטלי של פני השטח )DTM( ומודל גובה של נתוני 

מוני כץ הוא קצין בדרגת אלוף, שכיהן בעת עריכת הספר כמפקד מפקדת העומק.  1

סרן י' שפר, "הצילום מן האויר", מערכות נ"ב-נ"ג )אוקטובר 1948(, עמ' 61-56.  2

.Digital Terrain Model  3

.Digital Surface Model  4

גוון, רוויה וצבע של האובייקט.  5

X,Y,Z - נקודות ציון אורך גאוגרפי, רוחב גאוגרפי וגובה מעל פני הים.  6

תצלומים מן האוויר

אלוף מוני כץ1

מערכות נ"ב-נ"ג )אוקטובר 1948(
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תכסית השטח )DSM(. ניתן לבצע הפרדה וזיהוי של פני השטח האמיתיים גם באזורים שבהם 
התבליט מכוסה בתכסית צפופה )אזורים עירוניים, יערות(. כל המידע המופק מסונכרן עם מערכות 

מידע גאוגרפיות נפוצות.
ההבדל העיקרי בין המצב כיום לבין זה המתואר במאמר הוא בסביבת העבודה, שהיום היא 
עיבוד  מערכות  דרך  עבור  המרחב,  של  האווירי  הצילום  משלב  החל   - ותקשוב  מחשוב  עתירת 
אחסון  שרתי  דרך  עבור  השטח,  של  התלת־ממדי  הריאליסטי  והמידול  הפוטוגרמטריה  התמונה, 
המידע הרסטרי )תצלומי אוויר( והווקטורי )מידע גאוגרפי( וכלה באופן הנגשת המידע על בסיס 
רשתות תקשורת ומובייל. כל זאת אל מול הצורך ההולך וגובר של טכנולוגיות מבוססות מיקום. 
הבדל נוסף הוא שכיום משתמשי הקצה לא רק צורכים מידע, אלא הם משמשים סוכנים ליצירת 
מידע באמצעות שימוש באפליקציות מבוססות מיקום. למעשה קיימת הפריה הדדית בין מנהלי 
הנתונים  של  הגבוהה  העדכניות  לשימור  התורמים  המשתמשים  לבין  הגאוגרפי  המידע  מאגרי 

המוצגים ולעדכון המידע והרלוונטיות שלו לאורך זמן.

 תצ”א. מלחמת יום הכיפורים, גזרת חטיבה חי”ר 112, 9.10.73
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הצבאי  הדין  בית   - )לימים  העליון  הצבאי  הדין  בית  של  הראשון  הנשיא  אבישר,  איתן  אלוף 
לערעורים(, כתב את המאמר "ליסודות השיפוט הצבאי"2 בראשית ימי המדינה וצה"ל. העקרונות 
הבסיסיים שעליהם עמד עסקו בצורך בקיומן של ערכאות צבאיות נפרדות ובסוגי העניינים הנדונים 
בהן, עקרונות היפים גם לימינו. כאז כן היום, יש עבירות שהן ייחודיות למשפט הצבאי ואין להן 
מקבילה בחיים האזרחיים: היעדרות מן השירות שלא ברשות, הסתה למרי, הטלת מום ועוד. יש 
עבירות שהן עבירות מן הדין הכללי, אולם לאחר שהן נעברות, הן נמצאות בהקשר הצבאי ויש להן 
מאפיינים מיוחדים בשל צביון החיים בצבא. כך עבירות המתה שנעברו תוך כדי פעילות מבצעית, 

עבירות מין של מפקדים כלפי הכפופים להם, עבירות אלימות בין חיילים וכדומה.
בימינו,  גם  ומופקדים  אבישר,  של  בתקופתו  השיפוט  מערכת  על  מופקדים  שהיו  האנשים 
מכירים היטב את אורחות הצבא, את אמות המידה הערכיות המצופות מן המשרתים בו ומנגד את 
המאפיינים הייחודיים של רוב הנאשמים הבאים בשערי בתי הדין - חיילים צעירים, על־פי רוב 

ללא עבר פלילי, שמצאו עצמם עומדים לדין בשל אותן דרישות נורמטיביות גבוהות.
שהתנסו  הם,  רק  לדבריו  צבא.  אנשי  שהם  שופטים  רק  מכהנים  הדין  בבית  כי  ציין  אבישר 
בחיי הצבא, יכולים להבין את העבירות הצבאיות לעומקן. את הצד המשפטי משלימים תובעים 
או יועצים משפטיים. עוד ציין כי בהרכב בית הדין יכהן לפחות שופט אחד שדרגתו זהה לדרגת 
הנאשם. ואכן בראשית הדרך שופטי הערכאה הראשונה היו קצינים ללא השכלה משפטית. לפחות 

אחד השופטים היה בדרגת הנאשם, אפילו טוראי.
עם חקיקת חוק השיפוט הצבאי ב־1955 התגבש המודל שלפיו במותב )הרכב( בית הדין הצבאי 
יכהנו שופטים בעלי הכשרה וניסיון משפטיים )"שופט צבאי משפטאי" כלשון החוק(, ולצידם ישבו 
השיפוט  במחוז  המשרתים  הצבאי(  השיפוט  חוק  בלשון  צבאי"  )"שופט  הצבא  משורות  חיילים 
שבו פועל בית הדין. מתווה זה נועד להביא להליך המשפטי, לצד המומחיות השיפוטית, את "ריח 

השדה" - היינו, את הכרת אורחות הצבא ואת המאפיינים הייחודיים של השירות בו.
סרן  בדרגת  קצין  יהיה  צבאי  שופט  כי  ונקבע  והכללים,  הצבא  פקודות  שונו  השנים  ברבות 
לפחות - זאת בשל ההנחה שכדי לעסוק בדיני נפשות נדרשים ניסיון חיים וניסיון פיקודי. מודל 
זה של שילוב שופטים מקצועיים ומפקדים במותב בית הדין נשמר בעיקרו עד היום. ואולם במהלך 
השנים נערכו תיקוני חקיקה שצמצמו את היקפו. כיום יש משפטים רבים שנערכים בפני שופט 

משפטאי יחיד )בעבירות של היעדרות מן השירות שלא ברשות ובעבירות סמים מסוימות(.
ומשמעת.  סדר  להשלטת  פיקודי  ככלי  ביסודם  הצבאיים  הדין  בתי  נתפסו  ימיהם  בראשית 
השופטים מונו בדרך שבה מונו קצינים בכלל יחידות הצבא לתפקידיהם. נשיא בית הדין הצבאי 
לערעורים לא היה שופט מקצועי, ולדרגי הפיקוד היו סמכויות רחבות לגבי ההליך השיפוטי. ראשי 
המחוזות השיפוטיים, מפקדי הפיקודים ומפקדי הזרועות, נדרשו לאשר את גזרי הדין שניתנו בבתי 
הדין הצבאיים, והוקנו להם סמכויות לזמן את בית הדין, להורות על סגירת דלתיים במשפטים, 
להגיש ערעורים ועוד. ברוח זו בשנים הראשונות בלטה בפסיקת בתי הדין הצבאיים, ככלל, המגמה 

לתת משקל רב להיבטים הפיקודיים והביטחוניים ביחס לשיקולים אחרים.
ברבות השנים, עם התפתחות המדינה והשתנות התפיסות החברתיות, החלה מגמת שינוי גם 
לגבי בתי הדין הצבאיים, והיא באה לביטוי בתיקוני חקיקה משמעותיים. השינוי הבולט ביותר חל 
ב־1986 בעקבות המלצות ועדה בראשות השופט מאיר שמגר )לימים, נשיא בית המשפט העליון(. 

אלוף דורון פייליס, שכיהן בעת עריכת הספר כנשיא בית הדין הצבאי לערעורים.  1

אלוף איתן אבישר, "ליסודות השיפוט־הצבאי", מערכות נ"ד-נ"ה )פברואר 1949(, עמ' 33-31.  2

השפיטה הצבאית - מאז ועד היום

אלוף דורון פייליס1

מערכות נ"ד-נ"ה )פברואר 1949(
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שינוי זה עוגן בתיקון מס' 17 לחוק השיפוט הצבאי ועיקריו הם: התאמת דרך המינוי של שופטי 
בתי הדין הצבאיים לדרך המינוי של השופטים במערכת הכללית; קביעה כי נשיא בית הדין הצבאי 
לערעורים יהיה שופט משפטאי; וקביעת האפשרות לערער, ברשות, על פסקי הדין של בית הדין 

הצבאי לערעורים בפני בית המשפט העליון.
הרשות  מן  כחלק  הצבאיים  הדין  בתי  את  למעשה,  הלכה  שילב,  זה  מרכזי  חקיקה  תיקון 
נתונות  שהיו  הסמכויות  רוב  את  שביטלו  יותר,  מאוחרים  חקיקה  תיקוני  ישראל.  של  השופטת 

לראשי המחוזות השיפוטיים, חיזקו עוד את העצמאות השיפוטית של בתי הדין הצבאיים.
בתי הדין הצבאיים הם חלק מן הרשות השופטת במדינה, והכללים והעקרונות שלפיהם פועלות 
כל הערכאות של המדינה הם נר לרגליהם. הם מקפידים לעשות בפסיקתם איזונים ראויים בין 
השיקולים שבבסיסם תפקודו התקין של הצבא ובין שיקולים הנוגעים לרקע של הנאשמים הבאים 

בפניהם ולנסיבות החיים שלהם - זאת בשל היות צה"ל צבא העם.

משפט ברנדוט. בנובמבר 1948 הגיש התובע הצבאי סא"ל אהרן חטר־ישי כתב 
אישום נגד שניים ממנהיגי הלח"י, נתן פרידמן־ילין )מור( ומתתיהו שמואלביץ, 

שנחשדו ברצח של מתווך האו"ם הרוזן פולקה ברנדוט, 1949
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מאמרם2 של אברהם טמיר ושלמה גזית "הכשרת סמל הרגלים" רלוונטי גם היום.
מרכזיות האדם בלחימה, חיכוך המלחמה, עקת הקרב, הנפגעים וביצוע המשימה על ידי חוד 
הכוח הולכים ונראים לנו הרואיים ככל שהטכנולוגיה חודרת וממלאת פונקציות שונות שלאורך 

ההיסטוריה ביצע אותם אדם, אם בכלל.
השאלה כיצד מכשירים את הפיקוד הזוטר ומהם תפקידיו נותרה בעינה במהלך השנים. אני 
באמל"ח  המומחיות  זוטר.  פיקוד  ללא  אויב  עם  טקטי  מגע  ייתכן  שלא  שכמעט  מניסיוני  סבור 
אמצעי.  בלתי  ובעיקר  לייחודי,  והסמל  המ"כ  דרג  את  הופכות  אנשים  להנהיג  והיכולת  המופעל 
יתרה מכך, נכון לומר שבהיעדר הסמלים והמ"כים, הפיקוד הזוטר הצומח מתוך שורות הלוחמים, 
הביטוי הקרבי של צבא העם לא יהיה אותנטי, וכושר השיפוט הערכי־מוסרי של הלוחמים יהיה 

חסר.
הכותבים חוזרים ומדגישים כי הנורמות והערכים המקובלים ביחידה קרבית הם הבסיס לפיתוח 
יכולות פיקוד, גם אם הן אינן ממומשות ביחידת שדה, שהרי הציווי "אחריי" תקף לא רק בשדה 

הקרב.
בפיתוח המ"כים והסמלים, הפיקוד הזוטר, היו במהלך ההיסטוריה של צה"ל עליות ומורדות, 
ודומה כי כל תקופה שמה לנו תמרור אזהרה נוסף בתחום זה. כך, לדוגמה, בתקופה שבה שהה 
צוות של מארב. החמרה זאת  נהוג שמפקד פלוגה פיקד על  צה"ל באזור הביטחון בלבנון, היה 
בדרג הפיקוד רוקנה מתוכן את הפיקוד הזוטר. במבצע "חומת מגן" נדרשנו לבצע משימות מדי יום, 
והתגלתה מחדש החשיבות של המפקד הזוטר - זאת משום שבמבצע זה היה צורך ממשי במפקדי 

כיתות ובסמלים שיעמדו בראש הכוחות.
הבנייה  ההכנה,  הם  ליישמם  שיש  ביותר  החשובים  העקרונות  קרבית  ביחידה  זוטר  בפיקוד 
והטיפוח של המ"כים והסמלים. כלומר ככל שמשקיעים במ"כים ובסמלים, כך ניכרות התוצאות. 

הזנחת הפיקוד הזוטר היא מתכון בטוח לאובדן כשירות היחידה ומוכנותה.
הלחימה בשטחים סגורים המאפיינת את ימינו מעלה על נס את חשיבותם של המ"כ והסמל, 

והמאמר של טמיר וגזית מלמד שעדיין לא עבר זמנו של הפיקוד הזוטר.

אודי בן מוחה השתחרר מצה"ל בדרגת תא"ל. בתפקידו האחרון שימש מפקד המכללה הבין־זרועית לפיקוד ולמטה.  1

א' טמיר וש' גזית, "הכשרת סמל הרגלים", מערכות נ"ט )ספטמבר 1949(, עמ' 58-52.  2

הכשרת סמל הרגלים

תא"ל )מיל'( אודי בן מוחה1

מערכות נ"ט )ספטמבר 1949(
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מאז שנעשה לראשונה שימוש בשנת 1370 בבומברד, התותח הכבד הראשון שנועד להבקיע חומות 
פון־ ז'  קפטן  במאמר שפרסם  התותחים.  האש של  יכולת  מאוד  כבירים, התפתחה  אבן  בכדורי 
בין המלחמה  ]לגשר[ כאן  "יש לגשור  "חיל התותחנים במלחמה הזעירה"2 כתב המחבר:  פרידמן 
הזעירה, על יחידותיה הקטנות וקלות התנועה, ובין כלי מלחמה השייך לסוגי הנשק הכבדים, ועל 

כן גם כבדי התנועה יותר". 
חלקו הראשון של המאמר דן בתפקיד המסורתי של חיל התותחנים: "שבירת התנגדות האויב 
לשם פילוס הדרך בפני חיל הרגלים ]...[ פעולת חיל התותחנים אינה תכלית לעצמה". בהגדרות 
אלו שִיֵיך עצמו פון־פרידמן לאסכולה המערבית שלפיה הארטילריה היא "מלכת הקרב". לעומתה, 
האסכולה הסובייטית של "אל המלחמה האדום" גרסה שתפקיד הארטילריה הוא לאפשר לכוחות 
המתמרנים לנצל את ההצלחה שהושגה בעקבות פעולת הארטילריה. הוויכוח על הבכורה בשדה 

הקרב בין שתי הגישות - הכוחות המתמרנים והכוחות המייצרים אש - נמשך עד היום. 
ההבדל בין הגישות נובע מתפיסת עולם שבליבה מתקיים מושג ההכרעה. במלחמה מסורתית 
בין מדינות וצבאות מאורגנים יחסית מושגת הכרעה באמצעות מכפלה, שאינה מתמטית, של כיבוש 
שטח והשמדת כוחות בעלי פוטנציאל להתנגד לאותו כיבוש. התובנה הבסיסית היא שכיבוש שטח 
יכול להתבצע אך ורק על ידי כוחות מתמרנים, בעוד שהשמדת אויב תתבצע גם על ידי האש, נוסף 
על הכוח המתמרן. ההבדל מתבטא בבניין הכוח הצבאי. דוגמה לכך היא יחסי הכוחות בין צה"ל 
לצבאות מצרים וסוריה במלחמת יום הכיפורים.3 בצה"ל היו באותה עת כ־400 תותחים ו־2,320 
טנקים. כלומר, כל טנק יכול היה באופן תיאורטי לקבל סיוע מ־0.17 תותח. בצבאות ערב שדגלו 
בגישת "אל המלחמה האדום" היו 6,300 תותחים ו־4,740 טנקים - יחס של 1.32 בהתאמה. בשורה 
מפי  למעלה  בעוצמה של  באש  סיוע  לקבל  היה  יכול  ערב  צבאות  מתמרן של  כוח   - התחתונה 
שבעה מכוח מתמרן של צה"ל. בבניין הכוח שלו, עד מלחמת יום הכיפורים, העדיף צה"ל באופן 

מובהק את הכוחות המתמרנים על כוח האש היבשתי.4
כדי לקיים את גישת "אל המלחמה האדום" יש צורך במסה שאינה מתאימה לנתונים הטבעיים 
התפתחויות  בעקבות  בצה"ל  הגישה  השתנתה  הכיפורים  יום  מלחמת  מאז  אולם  ישראל,  של 
טכנולוגיות המפצות על היעדר היכולת הכמותית. פריצת הדרך העיקרית באש היבשתית הייתה 
שיפור יכולת הדיוק, הארכת הטווח, מודיעין מדויק יותר למטרות ושדרוג יכולות ההרס וההרג. כל 
אלה הגבירו את יעילות האש, אך עם זאת הם ייקרו אותה. הרגישות לנפגעים הסיטה את מסלול 

בניין הכוח והפעלת הכוח לכיוון העדפת האש לאסכולת "אל המלחמה האדום".
ביולי 1993 יצא צה"ל למבצע "דין וחשבון". המבצע שימש אבן דרך ראשונה לכיוון האסכולה 
המגדירה לאש משימות שנועדו להשיג את ההכרעה, בניגוד מוחלט לשיטת פון־פרידמן. במבצע 
ששימשו  טנקים  וכוחות  אש,  והכוונת  ציון  צוותי  היו  היחידים  המתמרנים  הכוחות  הזה  האש 
להסחה ולהטעיה ולא זזו ממקומם ולו מטר אחד. במקום התפיסה המסורתית שיש צורך בכיבוש 
שטח והשמדת אויב כדי להשיג הכרעה, ב"דין וחשבון" הרעיון המבצעי היה להניע את האוכלוסייה 

יעקב זיגדון הוא קצין במילואים בדרגת תא"ל. כיהן כמפקד המכללה הבין־זרועית לפיקוד ולמטה וכראש מטה פיקוד המרכז.  1

קפ.־ז' פון פרידמן, "חיל התותחנים במלחמה הזעירה", מערכות כ"ד-כ"ה )פברואר 1945(, עמ' 89-84.  2

מתוך: שמואל גורדון, שלושים שעות באוקטובר: החלטות הרות גורל על הפעלת חיל האוויר בתחילת מלחמת יום כיפור,   3

ספרית מעריב, תל־אביב, 2008, עמ' 482, טבלה מס' 16. המחבר התבסס על מסמך של מטכ"ל/אג"ם, 'אופק א', תכנית לבניין 
צה"ל 1977-1973, אפריל 1973, עמ' 15, 16, 87.

הסיבה העיקרית לכך הייתה ההשקעה האדירה בחיל־האוויר, שחלק ממקבלי ההחלטות התייחסו אליו כאל ארטילריה   4

בלעדי  כמכריע  הטנק  של  עליונות  תפיסת  הייתה  השנייה  העיקרית  הסיבה  במלחמה.  שהופרכה  תפיסה   – מעופפת 
במלחמות, גם על חשבון החי"ר והקרב המשולב. זאת מתוך ניסיון שטחי לחקות את מלחמת הבזק של הגרמנים.

בין אל המלחמה האדום למלכת הקרב

תא"ל)מיל'( יעקב זיגדון1

מערכות כ"ד-כ"ה )פברואר 1945(
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של דרום לבנון צפונה ולהשמיד מרחוק כוחות לוחמים ואמצעי לחימה. ואכן, כ־300 אלף מתושבי 
הדרום שהונסו באמצעות כוח האש בלבד, הביאו להפסקת הלחימה. חשיבות המבצע בהקשר של 

התנגשות אסכולות הלחימה היא בראשוניות ובתקדים שיצר. 
1996 בלבד. אז נאלץ צה"ל לצאת למבצע  ההבנות שהושגו בעקבות המבצע החזיקו מעמד עד 
"ענבי זעם" שהתבסס על הלקחים שנלמדו מהמבצע הקודם. תוצאות "ענבי זעם" החזיקו מעמד עד 
קיץ 2006, עת פרצה מלחמת לבנון השנייה. במלחמה זאת חזר צה"ל לשלב בין כוח האש ובין כוחות 
מתמרנים. השלב הבא במאבק בין האסכולות מתבטא, אפילו בימים אלו, באמצעות מב"ם )המערכה 

בין המלחמות(. במערכה זאת אמצעי האש לסוגיה מככבים לצד יכולות מודיעין מורכבות ומרשימות.
במצבים  הַכֵּר.  לבלי  פניו  את  האש  כוח  שינה  ב־1945  מאמרו  את  פון־פרידמן  פרסם  מאז 
מסוימים יכול ומקבל כוח האש משימות עצמאיות משלו היכולות להביא להכרעה באותה מערכה. 
ההתפתחות הטכנולוגית מאפשרת היום למפקד הצבאי לבחור בין השיטות השונות של הפעלת 
ועוצמת  העיתוי  המינון,  השיטה,  קביעת  המתמרנים.  הכוחות  עם  במשולב  או  בנפרד   – האש 

ההפעלה הם התמצית של אמנות הפיקוד הקרבי.
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את הכיפה בראש הגבעה החליפו המנהרה התת־קרקעית והקומה ה־13 בבניין רב קומות. 
כפי שהיטיב לתאר מייג'ור־גנרל טנ"פ וילסון במאמרו "תעודתו של חיל רגלים"2, התמורות שחלו 
במעשה המלחמה שינו מעת לעת את הערך של החילות השונים בקרב. עם התפתחות הטכנולוגיה 
ופיתוח שיטות לוחמה ותמרון חדשות־ישנות, חלו שינויים בדומיננטיות של החילות ביחס לאחרים. 
האויב, אשר חווה את עוצמת צה"ל והבין אותה, מצא דרכים לפגוע בחלק מיכולותינו הן באמצעות 
שימוש באמל"ח מתאים )טילי נ"ט, טזק"א ]טיל זעיר קרקע־אוויר[ ומטענים(, הן באמצעות שימוש 
בקרקע )סבך, תת־קרקע ושטח בנוי צפוף( והן באמצעות התאמת שיטות הלחימה שלו )גרילה, 
היטמעות באוכלוסייה ופשיטות(. במציאות זו התמקם החי"ר בקדמת הכוחות היכולים בסופו של 

דבר להגיע לכל מקום שבו האויב נמצא, לשלוף אותו ממחבואו ולהשמיד אותו. 
מציאות סבוכה זו חידדה עוד יותר את היסודות שעליהם דיבר וילסון - החשיבות של יכולות 
הקליעה והכושר הגופני והחשיבות של יכולת לוחם החי"ר לתפקד בשדה הקרב ולנצח במפגש 
האלים והפראי בינו ובין האויב. אנו קוראים להם היום "יסודות מבטון" ומבינים כמו אז שבלעדיהם 

"ייפגע מורל היחידות וניכשל". 
האויב  עם  למגע  להגיע  ביותר  המתאים  הוא  חיל־הרגלים  לוחם  טרור  צבאות  נגד  בלחימה 
ולהשמידו, אולם הוא ייטיב לעשות זאת בשילוב עם יכולות רב־זרועיות. יתרוננו כצבא אינו במפגש 

חזה מול חזה, אלא בעוצמה המשותפת כשהיא נוחתת על האויב בו־זמנית. 
אנו מבינים היום טוב יותר מכפי שתיאר וליסון, כי חיל־הרגלים יהיה במיטבו אם צמוד אליו 
ברחוב יופעל לוחם "עוקץ" עם כלבו, שיגדיל את שרידות לוחם החי"ר ויאתר אויב ומטענים, ואם 

יופעל רובוט שיגשש בשטחי השמדה או לוחם יהל"ם שיסייע לחיל־הרגלים להתקדם.
הלוחם הרגלי יצליח יותר להשמיד את האויב אם הוא ינוע בצמוד לטנק שיש לו עוצמת אש, 
ויכולת מיסוך, או עם דחפור של חיל־ההנדסה הקרבית שיפלס את דרכו בסבך המטענים  מיגון 

ויפתח לו מעברים לתנועה.

נמרוד אלוני הוא קצין בדרגת תא"ל,  בעת עריכת הספר כיהן כממלא מקום קצין חי"ר וצנחנים ראשי ורח"ט ההדרכה בזרוע   1

היבשה.
מ.־גנ. ט' וילסון, "תעודתו ]תכליתו[ של חיל־הרגלים", מערכות כ-כ"א )יולי 1944(, עמ' 34-25.  2

חיל הרגלים שולט )שוב( בכיפה

תא"ל נמרוד אלוני1

מערכות כ-כ"א )יולי 1944(
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ד"ר אהרון קצ'לסקי, לימים קציר, נפתח באמירת  1941 מאת  "המדע במלחמה" משנת  המאמר2 
נכונה:  אך  מכאיבה,  עובדה  המחבר  מציג  במאמר  בעולם".  שלום  מרבים  חכמים  "תלמידי  חז"ל: 
ברוב שנות ההיסטוריה של האנושות היו מלחמות. יש לציין שבמקביל יש עלייה במספרם של 
המדענים, ואולי גם של האנשים החכמים בעולם. לכאורה יש פרדוקס בשתי אמירות אלה. המחבר 
מצביע על כך שהמדע נוצל להתעצמות מלחמתית - ניצול המדע להתעצמות מלחמתית ליצירת 
כלי  בכל  עצום.  נזק  לגרום  יכולת  להם  שיש  ומסוקים  מסוכנים  נפץ  חומרי  משמידים,  טנקים 
המשחית הללו משולבים חומרים טבעיים וכימיים היכולים לשמש בימי שלום למטרות טובות, אך 
רובם מנוצלים לשם גרימת נזק בעיתות מלחמה ובימי השלום המעטים שבהם מתכוננים למלחמה.
בהמשך דן המחבר בשני תחומים שעניינם טיפול בפצועי מלחמה, שמעסיקים אותנו גם לאחר 
שחלפו כמעט שמונה עשורים. הראשון הוא מניעה של תמותת נפגעים בשדה הקרב. הנושא השני 
הוא מניעת נכות לאחר הקרבות. הנושא הראשון מתמקד במתן מנות דם בשדה הקרב, והתחום 
השני מתמקד בטיפולים המונעים זיהומים לאחר קרב. גם בתחומים האלה נרתם המדע לשירות 

הלחימה והלוחמים.
איבוד דם בפציעות מלחמה היה ונשאר הסיבה העיקרית לתמותת פצועים בשדה הקרב, ועל כן 
לא מפתיע שנשאר הצורך במציאת פתרונות לבעיה זו. נכון, הפתרון הטוב ביותר הוא לא להיפצע, 
אך כמובן שבמלחמות הדבר בלתי אפשרי. לוחמים לא מעטים נפצעים במהלכן, ולכן ניצול המדע 
 K למציאת פתרונות הוא נכון וחשוב, כגון השימוש בדם מלא והשימוש בחומרי ריפוי כמו ויטמין

המוזכר במאמר. 
הטיפול בפצועים בשדה הקרב דורש משאבים וכוח אדם רבים יותר מאשר בטיפול בהרוגים, 
על  יותר  להקשות  כדי  והכול  אותם,  להרוג  ולא  חיילים,  לפצוע  שמטרתן  פצצות  מייצרים  ולכן 
הכוחות הלוחמים. אבל אז שוב המדע והמדענים נקראים למשימה למצוא פתרון לבעיה החדשה 
– הטיפול האנטיביוטי ובהמשך העיסוק במציאת פתרונות מיגון ללוחמים. כלומר המדענים אינם 
עסוקים רק בשירות הקטלניות וההרג אלא גם בהשלכות הטכנולוגיות על האדם, ומייד נרתמים 

למציאת מענה ללוחמים.
בפרספקטיבה של שמונים שנה ממשיך המדע לשרת את הלחימה והלוחמים. לכן נכון לשאול 
לשם  לחימה  של  בשירות  או שמדובר  והמלחמה,  הלחימה  של  רק  שירות  זהו  האם  עצמנו  את 
יתרון  מעניקה  רק  לא  קטלניות  יכולות  של  שהתעצמות  גורסת  הזאת  החשיבה  שלום.  השגת 
המאפשר לנצח במלחמה, אלא הן יכולות גם לשמש זרז לחשיבה אחרת. החשיבה האחרת תשים 
הרב  האגבי  והנזק  בגלל הקטלניות  דווקא  רצויה,  ולא  אחרונה  כאופציה  והלחימה  הקרבות  את 
ואולי  אין מנצחים".  "במלחמה  וכפי שנאמר:  גורמת בהכרח לשני הצדדים הנלחמים,  שהלחימה 
ונחשוב על  נזניח את המלחמה   - אז בנקודת ההתעצמות המקסימלית - אם קיימת נקודה כזו 
"תלמידי חכמים  להגיד בפה מלא  נוכל  יגיע,  כזה  יום  אז, אם  אולי  כאופציה המועדפת.  השלום 

מרבים שלום בעולם".

תא"ל ד"ר טריף באדר הוא רופא וקצין בדרגת תא"ל וכיהן בעת עריכת הספר כקצין רפואה ראשי.  1

אהרן קצ'לסקי, "המדע במלחמה", מערכות ח )אוגוסט 1941(, עמ' 23-16.  2

המדע במלחמה - כראי היסטורי

תא"ל ד"ר טריף בדר1

מערכות ח )אוגוסט 1941(
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שהופיע  טירונים",  של  מזורז  "אימון  במאמרו  כתב  הארט  לידל  הבריטי  הצבאי  התאורטיקן
במערכות נ"א2: "קשה ביותר הוא מצב זה אשר בו ]...[ יש הכרח, תחת לחץ הסכנה, להקים את 
מכונות־ מנגנון  תוך  אל  והולך  זורם  ש'החומר'  אחת  ובעונה  בעת  ב'ייצור',  ולהמשיך  'המכונות' 

העיבוד. על כן שיטות האימון שהיו מותאמות לימים כתיקונם שוב אינן מספיקות כיום". 
ושל מצוקה מאמצים מפקדים, כמו קפטן  אין אנו מופתעים שבעיתות של חוסר במשאבים 
בעיתות  יחידתם.  ואת  אנשיהם  את  לאמן  כדי  והתחבלנות,  היצירתיות  "שריר"  את  הרט,  לידל 
שפע "שריר" זה מתנוון עד שנעלם לחלוטין - סכנה הנשקפת לכל צבא הנהנה משפע משאבים 
והן בשדה האימונים,  ולבנייתו. החיים בתנאי מחסור במשאבים, הן בשדה הקרב  להפעלת כוחו 
מאפשרים המשך חיזוק "שריר" התחבולנות. בכל פעם שמפקד חש בעושר המסכן את "השריר" 
 זה, מומלץ לו לצמצם את משאביו לטובת תכנון אופרטיבי תחבולני או אימון יצירתי )עני בתכנון - 

תחבולני בקרב(. לידל הארט הוסיף: 
וכי בכדי לזכות ביתרון על האויב, עליך לשתק את חופש פעולתו - ואז תוכל להכותו מכה של 
ממש. חלוקתה של יחידה לחלק קדמי ורזרבה מאפשרת להעסיק את האויב בכיוון האחד בשעה 
שהיא עושה את התמרון המכריע בצד השני. על ידי שינוי ידוע בהצגה הנ"ל יש למדריך האפשרות 
להראות את הטירונים, שאם המגן מנסה לפנות הצדה ולטפל במתנפל השני, ניתנת האפשרות 
לראשון לתפוס אותו במפתיע. אפשר גם להראות כי פעולה הססנית מצדו של המתקיף הראשון 

מקלקלת את ההזדמנות של חברו. 
התמרון התחבולני המתואר בפסקה זו הוא "התמרון העוּבָּרִי" )Embryonic maneuver(, שהוא 
כינוי לסכמת התמרון הבסיסית ביותר המורכבת ממהלך אוגף )דפילדי( כלפי האויב בשילוב עם 
מאמץ מהחזית )אינפילדי(. כל צורות התמרון האחרות הן פיתוח של הסכמה הזאת. כאשר קיימת 
מצוקת משאבים, המפקד מלמד את יחידותיו, מכשירן ומאמנן לבצע את התמרון הבסיסי והפשוט 
הזה. כפי שמאמן כדורסל מכשיר את שחקניו הטירונים להגיע לסל באמצעות מהלך של צעד וחצי 
- מהלך בסיסי המסייע להצלחה במשחק - כך ישכיל המפקד אם יכשיר את יחידותיו להשמיד 

את האויב בתמרון עוברי.
"בקרב אין לך יותר משתי דרכים של התקפה - הישירה והעקיפה; אך אלו השתיים בצירופן 
מעלות שפע תמרונים לאין קץ. זו הישירה וזו העקיפה מביאות זו לזו חליפות. הרי זה כפי שעג 
חכם  שהנחה  כפי  גדולים,  לדעת  כיוון  הארט  לידל  קפטן  לסופה".  מגיע  אינו  ולעולם   - עוגה 
המלחמה הסיני סון טסו. המפקד הוא אומן הצירופים, אך אם הוא פועל בתקופת חוסר או בוסר, 
עליו להתמחות בתחבולת התמרון הבסיסי - התמרון העוברי. באמצעות התמרון הזה ניתן להשיג 

"סל" בכל מצב של כוחותינו ושל האויב, או לפחות לזכות ב"עבירה" בדרך לניצחון.

פיני )פנחס( יוסף הוא קצין בדרגת אל"ם. שימש כמפקד המכללה לפיקוד טקטי, מפקד חטיבת כרמלי, מפקד יחידת אגוז   1

ומפקד גדוד 12.
קפ. ב' לידל־הרט, "אימון מזורז של טירונים", מערכות נ"א )יולי 1948(, עמ' 56-48.  2

אימון מהיר של טירונים

אל"ם פנחס )פיני( יוסף1

מערכות נ"א )יולי 1948(
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נפלה בחלקי הזכות להתכתב מעל במה זו עם המאמר של לוטננט ד"ר חיים כוּהן,2 קצין קרבי בצבא 
1

גרמניה )רייכסווהר( במהלך מלחמת העולם הראשונה, "הפסיכולוגיה והצבא". בדברי המערכת של 
המאמר נכתב כי כוהן לקח חלק בקרבות שונים במלחמה ולאחר מכן "שימש קצין האינפורמציה 
ברַיְיכְסְוֶהר" למעשה  במטה חיל־התותחנים. אחרי המלחמה היה אינסטרוקטור לפסיכו־תֶכניקה 

מדובר בעדות היסטורית נדירה של מפקד, לוחם ופסיכולוג. 
המאמר של כוהן נכתב מעט לפני פרוץ מלחמת העולם השנייה, והוא עוסק בחומרים הרכים 
ודבריו  הפסיכולוגיה,  בתורת  צבאות  השימוש שעושים  את  תיאר  כוהן  המלחמה.  עשויה  שמהם 
אפשרו הצצה נדירה לתחילת השימוש בפסיכולוגיה צבאית בצבא הגרמני. מאמרו מדבר בשבחי 

הפסיכולוגיה וקורא לאמצה ככלי המסייע במגוון דרכים להצלחת הצבאות. 
לפריזמה  מבעד  השורות  את  לקרוא  טבעי  ואך  חלפו,  צבאית  פסיכולוגיה  של  שנים  שמונים 
והפסיכולוגיה  הקרב  שדה  צבא,  שבין  בממשק  נשתנה  מה  ולשאול  להיום  אז  בין  השוואתית 
הצבאית, כפי שבא לידי ביטוי בצה"ל. ככלל, למרות השתנות מאפייני הלחימה ולמרות התפתחות 
משמעותית של מדע הפסיכולוגיה הצבאית, מצאתי בכל זאת בין השורות מקצת מיסודות המקצוע 

ונקודות השקה. 
התחום הראשון שבו עוסק כוהן הוא איתור ומיון של כוח אדם לתפקידים ולמקצועות שונים. 
החדיש".  ב"צבא  התפקידים  במגוון  משמעותית  הרחבה  הצבא,  מהתפתחות  כחלק  תיאר,  כוהן 
כלומר בחינה האם החייל מתאים למלא את התפקיד מבחינת תכונותיו ויכולותיו הקוגניטיביות 
ה־20,  המאה  בראשית  הצבאיים  התפקידים  במגוון  ניכרת  הרחבה  על  הצביע  כוהן  והנפשיות. 
אבל מאז המגמה הזאת התרחבה באופן משמעותי, והיא דורשת מהצבא להפעיל עוד ועוד כלים 

ייעודיים שיתרמו למיון של המתגייסים למגוון התפקידים השונים מאוד במאפייניהם. 
תהליך  במרכז  לתפקיד  ההתאמה  את  והמציבה  כוהן  ידי  על  המוצגת  התפיסה  על  נוסף 
המיון )תפיסה שהכתיבה את מעשה המיון לצה"ל עשרות שנים(, אימץ צה"ל בשנים האחרונות 
תפיסה שונה של "מיון דיאלקטי": לא רק עמידה על צורכי המערכת, אלא גם מיצוי יכולות הפרט 

ושאיפותיו. 
הנושא השני שאליו התייחס כהן הוא חשיבות המרכיבים המנטליים של המשימה הצבאית. 
אין הרבה פסיכולוגים בקרב הלוחמים בשדה הקרב, אך הוא רווי פסיכולוגיה. כיום קיימת בצה"ל 
מודעות רבה למרכיבים המנטליים של הלחימה, וגוברת ההבנה אודות הצורך לצמצם את ממד אי 
הוודאות ככל שניתן, לעסוק באופן שבו משפיע דימוי האויב על מורל הגייסות, ולהגביר את חוסן 
הפרט והמסגרת המבצעית לקראת הקרבות. לכן נתפסת הכנת כוחותינו בתחומים אלו כמשימה 

צבאית חשובה שאין עליה עוררין. 
חלק  שהיה  הסודטים,  חבל  וסיפוח  אוסטריה  של  סיפוחה  של  הדוגמאות  באמצעות 
מצ'כוסלובקיה, לגרמניה הנאצית ב־1938 - צעדים שהיו "מבוא" למלחמת העולם השנייה - מציג 
כוהן את מקומה של הפסיכולוגיה בעשייה הצבאית. נראה שהמצב כיום בצבאות העולם דומה. גם 
בצה"ל היבטים פסיכולוגיים של ניהול מלחמה עדיין קיימים, ובעידן של "פוסט אמת" ו"פייק ניוז" 

הם זוכים אף ליותר ויותר תשומת לב. 
כוהן טוען כי גם בימי שלום יש לפסיכולוגיה תפקיד משמעותי, ובראש ובראשונה הוא מתאר 
זו הוא מעמיד שלושה  את התפקיד של הפסיכולוגים בהבנת רוחה של הצבאיות. תחת כותרת 

אל"ם ד"ר הדס מינקה־ברנד הייתה ראש ממד"ה בעת עריכת הספר.  1

ד"ר חיים כוהן, "הפסיכולוגיה והצבא", מחנות )ינואר 1940(, עמ' 43-41.  2

"שתהא רוח חיים בתקנונים"

אל"ם ד"ר הדס מינקה1

מחנות )ינואר 1940(
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נושאים: הכרה בנחיצות הארגון הצבאי וההבנה שבחיי הצבא ומפקדיו יש חוקיות השונה מזו של 
החיים האזרחיים; הבנת מהות המסגרת והמשימה; חיפוש שורשים בנשמת העם. 

ניתן לתרגם את ההגדרות של כוהן למונחים שנעשה בהם שימוש כיום בדיסציפלינה של יחסי 
סוגיו השונים(, במידת  ולשירות צבאי על  לגיוס  בין השאר במוטיבציה  צבא־חברה. היא עוסקת 
האטרקטיביות של השירות הצבאי; האמון של החברה בצבא ובפעולותיו, במשימות הצבא, ובעולם 

הערכים - האתוסים והנרטיבים המצדיקים את השירות הצבאי בעיני העם. 
חלק ממה שמתאר כוהן כשייך לעולם התוכן של הפסיכולוגיה )אם נרצה: מדעי ההתנהגות( 
חורג היום בהרבה מתחום העיסוק של גורמי פסיכולוגיה בצבא. חלקו משויך למקצועות חדשים 
שנגזרו ממדעי ההתנהגות, כמו תקשורת המונים או חינוך, וחלקו האחר נטמע זה מכבר במקצוע 

הצבאי, והוא חלק בלתי נפרד ממנו. 
אני  ומדגיש את התועלת הרבה שלה בעבור צבאות.  כוהן מדבר בשבח הגישה הפסיכולוגית 
שמחה וגאה שצה"ל הכיר בדיסציפלינת הפסיכולוגיה הצבאית כמרכזית וכחיונית, פיתח ושכלל 
בתחומים  לצה"ל  לסייע  רבה  אחריות  ההתנהגות  מדעי  אנשי  בידי  והפקיד  שנים  לאורך  אותה 
משמעותיים אלו. נשאר אם כן רק לאחל לעצמנו, קהילת מדעי ההתנהגות, שנשכיל תמיד להיות 

ראויים לכך.

מאז 2006 הבקו"ם הוא חלק מיחידת "מיטב" במחנה דורי.
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בחינת מאמרו של יגאל ידין "הגיאוגרפיה הצבאית של הגליל",2 70 שנים לאחר שפורסם במערכות, 
כל  לדעתי,  מאז.  השתנו  ואילו  בעינם,  נותרו  הגאו־צבאי  בתחום  דברים  אילו  לראות  מאפשרת 

ההנחות של ידין הפכו מהנחות לשאלות פתוחות שבהן יש לדון מחדש. 
ידין הדגיש: "גורמי הקרקע הטבעיים, וכן אלה המלאכותיים, שנוצרו ע"י האדם על הקרקע הם 
בעלי חשיבות מכרעת הן להתקפה והן להגנה. ]...[ דרכי התחבורה, דרכי מעבר טבעיים, מחסומי־
המלחמה  אופי  וכי  לכן,  קודם  היו  שלא  תהליכים  מתרחשים  כי  טוען  אני  וצמחיה".  מים  קרקע, 
ידין. תהליכי  כיום ליתר תשומת לב מן המשתמע מהנחת  זוכה  משתנה בהתאם. הגורם האנושי 
העיור משנים לראשונה בהיסטוריה הצבאית את אסטרטגיית המלחמה. הגידול בהיקף הפרברים 
)"פרבור"(, הנמשך ללא סוף, הפך את הערים שהכיר ידין למרחבים גדולים בשטחים שבהם מתגוררת 
אוכלוסייה רבה. על כן הפכו מרחבים אלו לבעייתיים מנקודת ראות צבאית עד כדי כך שיש צורך 
להימנע מכניסה לתוכם, אף שמרכזי הכוח הלאומיים נמצאים דווקא שם. עם זאת, לעיתים אין 

ברירה אלא לעבור דרכם. 
ידין על חשיבות הטכנולוגיה בהווה, אך חזר לעמדתו שאין הבדל בין השיקולים  במאמר רמז 
בהווה לאלו שבעבר. לא כך הדבר. הטכנולוגיה שינתה סדרי בראשית בכל הנוגע למלחמה המודרנית. 
דוגמה לכך היא מלחמת המפרץ ב־1990 שבה העביר הצבא האמריקני בזמן קצר ביותר מאות אלפי 
חיילים לעיראק תוך דילוג על עשרות אלפי ק"מ בים וביבשה. אופי הלחימה כיום בין ישראל ובין 
והשליטה  כי ההכרעה  אם  בעבר,  מזה שהיה  בתכלית השינוי  שונה  ואיראן,  עיראק  סוריה,  לבנון, 

מחייבות בדרך כלל את הכנסת הצבא לשטח כדי לסיים את התהליך. 
דוגמה לכך היא השינוי העצום שחוללה סלילת  גם הוא את המפה הפיזית.  הבולדוזר משנה 
6 המשמש תחליף לכביש ואדי ערה. יתרונו הגאוגרפי של כביש ואדי ערה ברור, והוא היה  כביש 
שנים רבות חלק מוויה מאריס ומההיסטוריה של המזרח התיכון כולו. והנה כביש 6 משמש לו כיום 
משמשים  שכולם  חדשים  כבישים  עשרות  עוד  על  להצביע  אפשר  ונוח.  חדש  אסטרטגי  תחליף 
חלופה לצירים ההיסטוריים. למרות האמור, הנתונים הטופוגרפיים הבסיסיים נותרו חשובים, ויש 

צורך להכירם לפני יציאה למלחמה. 
הייתה  רובם  להקמת  שהסיבה  מעידים  וכפרים  ערים  של  ארכיאולוגיים  ששרידים  טוען  ידין 
בהיסטוריה  דווקא.  צבאיים  שאינם  משיקולים  הוקמו  היישובים  מן  חלק  לדעתי  אולם  צבאית, 
יש סיפורים רבים על עלייתם ונפילתם של ערים ושל מרחבים, כמו מדינות, פרובינציות ויחידות 
אתניות, שגבולותיהם השתנו מעת לעת. עלייתם ונפילתם של יישובים עירוניים, בהם עכו, חיפה, 

קיסריה, מגידו, יפו ובאר שבע, נבעה מיתרון קצר טווח או ארוך.
באזורנו היו גאולוגיות שבהן נוצרו אדמות שאותן קל לעבד, ולעומת זאת היו תקופות שבהן נותרו 
נופי הגיר הקשה במצב שאינו מאפשר לחיות בהם בכבוד. שיקול זה עמד בסתירה למסקנה של ידין כי 

השלטון באותו הזמן אחראי למציאות, ומכאן שורה של מסקנות שגויות, לדעתי, שעשה ידין. 
הבולדוזר והעיור משנים את העולם, סוגי הנשק החדשים תורמים את חלקם, וזאת בלי להמעיט 

בחשיבות התנאים הפיזיים.
בסיכום המאמר העלה ידין הצעה, שכעבור שנים תאומץ, להדק את הקשר בין אנשי האקדמיה 
לצה"ל. כיום בכל הקורסים הבכירים של מערכת הביטחון הנושאים הגאוגרפיים וההיסטוריים נלמדים 

כחלק מתוכנית הלימודים שלהם, וטוב שכך – למידת הטופוגרפיה לפני יציאה למלחמה רק תועיל. 

ארנון סופר, פרופסור אמריטוס לגאוגרפיה ולמדעי הסביבה, אוניברסיטת חיפה.  1

י' ידין, "הגיאוגרפיה הצבאית של הגליל", מערכות ס )דצמבר 1949(, עמ' 23-14.  2

הגאוגרפיה הצבאית: מבט רטרוספקטיבי

פרופ' ארנון סופר1

מערכות ס )דצמבר 1949(
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כשהתותחים רועמים המוזות שותקות" קובע משפט אנונימי מוכר. במאמרו של רס"ן נתנאל לורך, 
1952, ביקש  "לבעיות ההיסטוריוגרפיה הצבאית של מלחמת העצמאות",2 שהתפרסם באוקטובר 
המחבר להעיר את קליאו ]Κλειώ - המספרת במיתולוגיה היוונית[, מוזת ההיסטוריה, כדי לכתוב 
את סיפור מלחמת התקומה של ישראל. מחבר המאמר, איש ארגון "ההגנה", שירת כלוחם וכמפקד 
היסטוריה  ענף  ראש  שימש  לימים  ירושלים.  על  בקרבות  השתתף  ובמסגרתה  עציוני,  בחטיבת 
ובוחן  בכל הכתיבה ההיסטורית  הוא מציג את הדילמות הבסיסיות  הראשון של צה"ל. במאמרו 
אותן בהקשר של כתיבת ההיסטוריה הצבאית של מלחמת העצמאות. לורך עוסק במאמר בשאלות 
היסוד של כתיבת היסטוריה: מתי יש להתחיל לכתוב, על מה לכתוב ולא פחות חשוב מאלו – על 

מה אין לכתוב. 
ה־19.  במאה  בעיקר  המאוחרת,  החדשה  בעת  ההיסטוריה  התפתחה  אקדמי  יד  כמשלח 
היסטוריונים קלסיים, כליאופולד פון רנקה, קבעו כי על מנת להגיע לאמת על ההיסטוריון להיות 
מרוחק ממושא מחקרו ולמסור את הדברים כפי שהתרחשו. לורך, שהתחנך על ברכי תפיסה זו בעת 
לימודי ההיסטוריה שלו באוניברסיטה העברית, פתח את מאמרו בהצדקת כתיבתו נטולת הריחוק 
לשאול שאלות  יש  טען,  מהימן,  באופן  ההתרחשויות  את  לתאר  מנת  על  כיתרון.  בהצגתה  ואף 
שהתשובה עליהן חייבת לבוא כל עוד ההיסטוריה "חמה", כל עוד הזיכרון טרי ורענן ובלתי מושפע 
ממאורעות מאוחרים יותר. הוא נתלה באילנות הגבוהים של רושמי ההיסטוריה מן העת העתיקה, 
בהם טקיטוס, קסנופון ויוספוס פלביוס, שהיו כמוהו עדי ראייה משתתפים להיסטוריה שכתבו. את 
הפרספקטיבה השלימו אחרים בחלוף הזמן, כתב, אך את אבני הבניין בהיסטוריוגרפיה הצבאית, 
תיאורי הקרבות השונים, יש להשלים בשלב מוקדם ככל הניתן על מנת שלא לאבד ידע ומידע, 

וזאת יש לעשות קרוב ככל הניתן לאירועים עצמם.
במילים  צבאית.  היסטוריה  לכתוב  המבקש  לכל  ההיסטוריוגרפיה  יסודות  את  יוצק  המאמר 
ספורות )יחסית לז'אנר( מתווה המחבר ומתחם את הנדרש לכתיבה היסטורית מבחינות נושאית, 
הכללי  מהתמרון  גם  אך  הבודדים,  הקרבות  מסיפורי  מורכבת  ההיסטוריה  וכרונולוגית.  תוכנית 

ומהרעיון המערכתי שמאחוריו. 
בראשוניות.  רבים  בהיבטים  התייחדה  ישראל  מדינת  בהקמת  היהודית  הלאומיות  התממשות 
כתיבת היסטוריה צבאית של המלחמה חייבה חשיבה והתוויית כיוון בדרכים לא סלולות, ולורך 
היה מן הראשונים שצעד בה. לורך היה זה שהגה וקידם את שם המלחמה כפי שהיא מוכרת לנו 
כיום. הוא וענף ההיסטוריה שבראשו עמד, העדיפו את המונח "מלחמת העצמאות" על־פני השמות 
"מלחמת השחרור" או "מלחמת הקוממיות" שהיו נהוגים בשנות ה־50. לורך היה זה שהצביע על 
הבעייתיות בקביעת מועד סיום המלחמה וקבע את תאריך הסיום כפי שהתקבל במחקר – מועד 
סיום המלחמה הוא מועד חתימת הסכם שביתת הנשק עם סוריה ב־20 ביולי 1949 ולא מועדים 

אחרים, כמו מועד סיום הקרבות או המבצעים האחרונים של המלחמה. 
המקורות  שאלת   – היסטוריון  כל  המעסיקות  בדילמות  עוסק  המאמר  של  האחרון  החלק 
"להודות  הוא  ההיסטוריון  של  הראשון  שהתפקיד  קבע  בלוך  מארק  ההיסטוריון  ומהימנותם. 
בבורות הבלתי נמנעת ]...[ הנובעת מתנאי התבוננות שלעולם אינה ישירה".  מתוך הבנת מגבלה 
זו של ההיסטוריון עמד לורך על הצורך לאסוף את המידע שישמש את חוקרי ההיסטוריה ממגוון 
ועיתונאיים, בכתב ובעל־פה. לכל אורך המאמר הדגיש את חשיבות הכתיבה  מקורות – רשמיים 

ד"ר ענת שטרן כיהנה בעת עריכת הספר כמדריכה אקדמית במכללה לביטחון לאומי  1

רב־סרן נ.' לורך, "לבעיות ההיסטוריוגרפיה של מלחמה העצמאות", מערכות ע"ה )אוקטובר 1952(, עמ' 93-90.  2

יסודות ההיסטוריוגרפיה הצבאית

ד"ר ענת שטרן1

מערכות ע"ה )אוקטובר 1952(
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העצמאית ואת שיקול הדעת של החוקר, זאת אף שלימים כתיבתו כהיסטוריון רשמי של צה"ל 
ספגה ביקורת מצד מי שכינו עצמם "ההיסטוריונים החדשים". 

בסיפה של דבריו עמד לורך על הצורך לשמר את הזיכרון ההיסטורי באמצעות העברת מסמכים 
את  לכתוב  בבואם  חבריו  ואת  אותו  המכניזמים ששימשו  אחד  את  לטובה  וציין  צה"ל,  לארכיון 
ההיסטוריה של מלחמת העצמאות. מערכת בית מערכות יזמה וקידמה את פרסומם של סיפורי 

הקרבות וספרי החטיבות ועודדה מפקדים לפרסם את זיכרונותיהם ממלחמת העצמאות. 
זה, לא השתנו האתגרים היסודיים העומדים בפני  בשנים הרבות שחלפו מאז כתיבת מאמר 
והכרונולוגי שבו  הפיזי  והמרחב  הנושא  תיחום  בחירת הפרספקטיבה המחקרית,  ההיסטוריונים. 
בימים  ההיסטורית.  הכתיבה  יסודות  משמשים  אך  מאליהם,  מובנים  כמעט  נראים  עוסק,  הוא 
הראשונים של צה"ל היו לורך ובית מערכות אלה שהתוו את הדרך להיסטוריונים ולהיסטוריוניות 

שבאו אחריהם. 
 

ספרו של נתנאל לורך, בצבת המעצמות, מערכות, תל־אביב, 1990
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