
בושאחזהכלל,בדרךהמתוןוקמרון,-בעניןשלנוהג'יפ

חפיסתבמתנהלונתןידו,אתלחץסקוטית,ליצנותרוח

זזנו.ואנוטוב",גרמניטוב,לילה":ואמרץ","סיגריות

שידרהגבעות,שביןקמטמתוךזה,אחרישענפם

:שלובמכשיר-הקשרביוטימן
שזהאדםכוחמצבתהכלסך:המוצנחתאלפופסקי"

לטפטטבךעשרבשניםסרנטובסביבותהאויביחידות
סוף.ארבע.אפס,חתם,שלוש,:חזור3504,הדרגותכל

:אלינוזהשידורקלטנו0900בשעה
כוחמצבתהכלסךאשרנאפופסקי.אלהמוצנחת"

מאשריותרלאטר(טובסביבותהאויביחיזזתשלהאדם
."3504

גדול.יותרהרבהמספרנתנושלנושהמודיעיןידעתי

להטלהראותליוהתחשקכמקצת,אותיגירההעניןכל

שגנבתיהנירותאתבררתישבינתיםלאחר,יכולתיאת

ארבעהשתפשארוךמברקניסחתישולץ,גדאבישמאותו

להצפינוהיוםשאריתאת.סמנווגזלטפסיםהמשהאו

:המברקשלהנוסחהיהזהבערךוכהולשררם
כוחמצבתהכלסךטאשרהמוצנחת.אלפופסקי"

שלש,:חוור3504,הדרגותכלטפטטברעשרשניםהאדם

היחי-חניתעקומות441.קציניםכולהארבט,אפס,חמש,

קצי-פטרה;500ברא61קציניםג'ינוסהכדלקמן:דות

פנטר-;626בדא83קציניםאלטמורה;570בדאן2נים

;755בדא92קציניםג'יביה469;בדא56קציניםמו'
דיב'כדלקמןהקרבמערך140.בדא75,קציניםגרבינה

ליטננטמפקדה3,פלוגהה9חטיבהראשונה,מוצנחת

אחת)מחלקהפחות(בפלוגהגינוסה.ג',ו.ר"תזיס,

וכו'.וכו.גינוטה..."מטושטשר"תשורץ,קפיטןטפקדה

שלומצבת-כוח-האדםאתניהלשולזמיוראותו
בריקנות.

והפ-הושלם,הראשוןשתפקידיהשבתיזאתברשמי

עמוק.יותרבכיחןלהקימותלביתשומתאתניתי

גייסותבתמרצנ*כגורמיםוריגולחבלנות
אמריקאיים)תמרוניםעלהשביצריתבעתונות-הצבאסקירהלפי(

לאתמורהלידיהביאההשניההעולםמלחמת
בהערכתקטנה

מקומה'
גדולה",מלחמה"שלבמסגרתה

המכונהשוניםמסוגיםפעולותצירוףאותושל
אתלראותנטובעברבאםזעירה".מלחמה"כרגיל
במנין-הריומקבילכם,נפרדיםכחזיונותהשנים

אותם.המשלבתהרוייהגברההאחרוןהשנימ
תנועת-מתקופתהנסיונותפריזו,חדשהומראיה

-שבמזרחהפרטיזניתוהמלחמההמערבשלהמרי

ההסתננויות,גורמישלשילובםאלאחדצעדרק
זעי-ל"מלחמההאופייניםוהריגולהתנפלות-הפתע

והתר-התמרוניםמסגרתלתףגםרהו

ממנתגדילים.לגומי-צבאגילים
ע"ינערכואיטרהגדוליםבתימרוניםנעשהכזאת

בגרמניה,אשרהמערבמעצמותשלצבא-הכיבוש
האדום""הצדוהןהכחולי"הצדהן.1949.בשלהי

בחשבוןוהביאוהציגוארגנו,אלהשבתימרונים
פעולותאתוהריגול,.הידיעותשירותאתבפעולתם,

הנועזים.אךהזעיריםמבצעיי"הקומנדו'ואתהחבלה
ףסונוהופעלו-תורגלואלהגורמיםכילזכורוזאת
המטותוהבטחתהתמרון,שטחישלהשמירהעל

מציאו-סוכניםבפניהצדדים""שנישלוהגייסות
בלתיומסתכליםהמעונין"השלישיהצד"שלתיים

בשעתנהוגותהיוומתמידמאזאשרבכלל,רצויים
לשמירהאלרציני.ערךובעליגדוליםתמרונים

להלן.הנאמרמכונןכזאתתקינה
המפקדותהחלטתשביצרי,סוקרשלכדבריו

גורמיואתהתשאי"השירות"עבודתאתלשלב
נבעה1949,שנתבתמרוניוהתנפלויות-הפתעההבלה
הכרתאלכאחדוהגייסותהפיקודאתלקרבמהרצון
וללמודבמינההמיוהדשירותאווזושלפעולתו

ההדיוהתליתהפעולהשיתוףאתלימוד-של-מעשה
העיקרייםהמקצועייםהשטחיםשלושתבכלדית
כפניהבטחהידיעות,השגת(החשאיהשירותשל

האויב),בקרבוגרימת-התפרקותחבלנותריגול,
כוחותיךעלהרימשלוהןבאויב,העיגפלהן

'אתה.
בהוגיםגםשםכיהאזרחיתבציבוריותרקלא
בלתימושגיםעדיןקיימיםלמדירחביםצבאיים
והןהפעלתובעניןהןומיושנים,בהחלט,הולמים
כאשרחדיש.שירות-חשאישלאפשרויותיולגבי
שלהגדוליםתמרוני-הגייסותשבאותםלמדיםאנו

רא-נוסת-תמרון,הוצגו,בגרמניההמערבצבאות
מכשיריבעליסוכנים-צנחניםשלהפעלתם.שית

האל-משדרישלוסיבולםואיתורםמיוחדיםאלחוט

צבאך-אתהשלאיזור-העורףבתוךה"אויבים'חוט

אל-איתורתחנותשללכךמיוחדתרשתבאמצעות
רבי*עצמיםעלחבלניותהתקפותושנית,1חוטיות

-אורח-קומנדו""ומבצעיםצבאית,מבחזהערך



החדשהלדמותוהקויםאלהמתוךשממתמניםהרי
והריועיצזינכטדהיינו,:נושןישןנושאיפל

המושגימיהאמ-כללשללכת,מרחיקהחבה
מיוח-ו"גפסותהמודיעיןירות?,פעולתל?,צעים
גםאלהלכלצמודיםקרובואלעתיםכן,דיםק.

יךיהו32כלגביוהטעיתוהאויבעלתכניתיתהערמה

הנפשיתקפולהחלשתהמתמידהמאמץוכןאתה,
בתוכםהתפרקותשרימת

הצבאותבתמרוניהשירות-החשאישלשילובו
פעויבהצגתהטבעבדרךהצטמצםגרמניהלמערב
הישירההצבאיתמציאותםבמסגרתזהשללוהטו
וערכוזהבאיזורשחנוהגדוליםהגייסותגופישל

הכוחות"ב,"משחקהאםידועזהאיןבהתמרונים
פיהנרחבתפעלתם,גםציוןלידיבאהשבתמרון

שלצפויות,וכלתימפריעותתוצאותובעלתבמה
ל-עהלהנהגותהצמודיםהחשאיהשירותמרכזי

ומדינות.צבאותשלתונ1י

ומודיעיםידיעות

האדמה,פניעלוהאופרטיביהטקטיהסיורלעומת
-ושירות-האיתור)האזנה(ובאמצעי-אלחוטבאויר
ובאמ-אופטיים)(חזותייםבאטצעים'קביעתןדהיינו

ותנועותתמירותשלאקוסטיים),(צעי-שמע
הרי-האויב,אצללעופבה1שחרהמה

חייבתיאשחההשירותשלהסיורלפעולתבאשר

שלצעדיואתלגלותלהיות:הראשיתהמטרה
בושלבבאותוכברשלההפעולהוהחלטותהאויב

סיבותשבגללאוחוץ,כלפיעדיןממתמניםהםןיא
הסיורע"ינאמןולפירושלהכרהניתניםאינםאחרות

ניתןזהכלליציוןמתוךכברוהטקטקהאופרטיבי

בפערכרוכים"והקושי,תל5בגמהגדוליםמהלואות
החוית,בתנאיחשאישירותשלהסיורלת

המעויהדחתאפילוכיהקובעעקרח-יסודאותו

מקבלואלמגיעהואבאםהסר-ערךהנוביותרלה
שלזאתמשלימהצורהלגבייפהתוקפו-במאוחר
פטרול.עאהמשוגרתלהזדעםביחסכמוממשהסיור
שלהתוצאותהיומהלהזכירעניןאוליישנאן
הלאההועברולאכי(במאוחרשהגיעוידיעותאותן

שלהידיעות"לשכות"ע"ינתקבלואשרלמועד)
ההכ-בענין--'ניטראליותמדינותושלבנות-הברית

הנהיתרגיל"(לנורבגיההגרמניתלפלישהנות
הגרמנים).אצללהנקבעששרציון-הקודלפייז18"
אזהרהלנורבגיהנמסרהפ104לאפרילב-3כברכידרו,
אולםבברליןיההולנדיהנספח-הצבאידרךזה,בענין
באשרתי1ברונה,הממשלהאלהגיעהלאזוידיעה

לאוס-הלאההעבירתהלאבברליןהנורבגיתצירות"

לשעווהאחראיהיהאשרהצירות,עובדאותו(לו

המלחמה).תוםלאחרלמשפטנתבעזה,התרשלות

ואתהמטוסאתהאפשרככלמפעיליםכן,על

להביאבשביל1.תכליות:לשתיוזאתאלחוט,"

תוךישיר,באורחפעולתושדהאלהשליחאת

הסי-ומרובתהארוכההחדירהמתנונתמנעות"

בשביל11ההזית)פירצותדרךהסתננות(כון

בדרךעליולממוניםפעולתותוצאותעללמסור
באמצעותדהיינוביותר,הריהמהוקצרה"

אלחוט."
באופןלהציגוניתןואףומובן,כברורנראהזהכל
צניחות,(האמצעיםשללעלהתמרונים,משעתולם"

משימותתוךהמופעליםוכיו"ב)גהיתות-במטוסים
להציגו-ןיאשדבראולם,כאן.שצויינומהסוגים

התר-סוגילכעלבעצם,הסלה,הערההנהוזאת(

עצומהנפשיתמעמסהאותההואשלום),בימיגילים
הונחתואשרחבלנים,קבוצתאוסוכן,עלרובצת"
בכוחריעתהתלוייםוהםהאויבחזיתבעורףרחק"

הו-האחרונההמלחמהשלנסיונהבלבד,הםתיהמ

באורחהחדרואשרמהשליחיםמעטיםאלכיכיח
סיפקואמנםהאויבשלהעורףאיזורתוךאלזה

להש-שניתןהודעותהצבאשלהעליונהלהנהגתו

המקריםהיולמדימרוביםמפרין.ולאכלבהןתמש

ובעליכנוטיםעצמםאתשהציגוהאנשים,ונבהם
שניתנהההזדמנותאתניצלולאאידיאולוגיים,גרית

מולדתם.אלביותרהמהירהבדרךלהגיעבשביללהם
והיהישהחזית,מאחוריאלמגיעמשהיהכזהאיש

משמשווהיההאויבשלהידיעותשירותאצלמתיצג
להצ-עלולשהיהוכמובןמועט.לאזמןמכןלאחר

-הראשוניםלשולחיווצרותקששםבגרימתליח

באמצעות-החדשמעבידוהוראותלפיעתה,
הסוגים.מכלופרוביקציותמטעיםדו"חים

מתנגדישלמצבםזאתמבחינההיהיותרנות
שבאר-הענפותהמהתרתלתנועותתודות:ה"ציר"

הפרטי-הארגוניםוכןהגרמניםבידיהכבושותצית

עמדושבבלקנים,,ואלהשבמזרההסוביטייםזניים
נקודותשלהם,ולקומנדוויחידותסוכניהם,לרשות
בהיקףמקומיתותמיכהמחבוא,מקומותנחיתה,
ע"יגםנעזרוהםמאורקרובותלעתיםפספיק.

האוכלוסיה.מצדהמתנדבהפעולהשיתוף
זהמעיןרקעתמידולסמןלנכוראיפוא,יש,
הפעלתםאתשסח-תרגיל,להציג,נסיוןכלבשעת

צפויהכדמבלעדיבי1האויבבפורףסוכניםשל

משחק-תמרוןשללרמהעדירדטלוהעניןביהסכנה

תיחטרלי.



חבלנות
הוז-אשרגדוליםתמרוניםאותםשלבמסגרתם

שלבפועלהדגמתםגםחשובההיתהכאןכרו
עצותם,עלחבלניםוהתקפותהלבהישעמ

שלהישירותתוצאותיהמבחינתרבייערךשהנם

צבאיותמבהינותההשוביםאובהםהחבלהעצם

הסכנהמאודגדולהכאןהאויב,חזיתבעורףאחרות,
-דהיינוההבלה,מעשישלשטחיתהצגה""של

אשרלכאורה,ממהשך"ןלזמןנזק"גרימתשל
בכושר-ביצועוכרוךהיההמלחמהתנאיבמציאות

מבלייתגנב,אדםכימספיקזהאיןרב.מעשה
יתקעמטרה,המשמשהעצםאלעדלב,אליושיושם

כייחשובכךובשלאדוםדגלוןמקוםבאיזהלו
גםנדרשכאןכיחבלה".מעשה"בהצלחהביצע
להםשהושםמבלילמקום,עדהובאוכיצדלבחון
הנפץמטעןאתהמכיליםוהארגזיםהמזנדיתלב,

באו-נערכואמנםוהאםלהסוותם,קשהואשרהכבד

יוכרזבטרם-לפיצוץההכנותהנכוןהמקצועירח

באותםרקשהצליח.נסיוןכעלהחבלהנסיוןעל
אוסוכניםבידיעולהבהםשכיחים,בלתימקרים,

אוהתחמושתמחסניאלעדלהגיעפלגות-קומנדו
נפציםמספראוהצתהבאמצעייש-חמרי-הנפץ

הת-לידילהביאכדיהומר-נפץשלמועטתבכמות

שלשתפקידםזהשיהאצריךכןעלרבתי.פוצצות
המס-אתלקבועבמיוחד,שהודרכותמרונים,שופטי

חבלה".מקרי"הערכת'לגביהנכונותקנות

התפרקות"גרימת"

בשאיפתולכת,אפילוהרתיקהאמריקאיהצבא
מל-בשעתלהופיעהעלוליםהגורמיםאתלהמחיש

ש%התמרוניםבמסגרתלהציגניסהאשרעדחמה,
באמצעותהגייסותכלפיהפרקנית"הפעולה"את

יהחמישיע.הגוס"שלמעשיו
אתקראואשרעלוניםמחתרת=,עתוני"הופעלו
תבו-סיסמאות-לחישה""הושמעולעריקה,החיילים
וסיסמאותקריאותשלפעולתןאתאכן,וכיו"ב,סניות
גרייורעייניתפסיכיליגיתלהשפיעהמכוונותכאלה

במסגרתרציניתהצג"להציגאפשראםספק-דא
שלום.בימיתרגילים

להש-מקובלכאלהגורמיםבהפעלתכשמדובר

ער-קייםוכאןהחמישי".הגוס"במונחהרבהתמש

ג?ס"המושגהרידבר,שללאמיתורב,מושגיםבוב
שללפעולהאוצבאיתלפעולהמכונןאיננוהמישי"
פוליטית-לפעולהקודם-כלאםכיהחשאיהשירות

משתמשהצבאיהשירות-החשאיאמנם,תעמולתית.
מנתעלרעיינייתאולאומיותבתנועות-אופוזיציה

חבלנינוחוליותסוכנים,שורותיהןמתוךלרכוש

אולם;תפקידיולצורךדומותאנשיםוקבוצות
אין'

לאומית,מהפכהלאלנהליכולשכזה,בתורהוא,

שלליכודםשמתגשםשעהרקרעיונית.תנועהולא
עליוןבארגוןהמריעוזההצבאי,הידיעותשירות

מת-הכודרתוהפעולההגבולות,מטשטשים-אחד

מלתמההנהלתשללחוקיהבהתאםמתפשטתחילה
שב-החשאיהשירותשלפעולותיואולמןטוטאלית.

ורא-בראשתמידבודאיתתנהלנהת,יזחהאיזור

לנקודות-מבטבהתאםשונה
בעיקרןיצבאיותשהן

קוערופעולות

מבצעיי"בנוסחפעולותלגביהמצבהואשוגה
אוהמבוצעותקרבפעולותשהןהללו,קומנדו".

אוהלוחמים,הגייסותעםישירשיתוף-פעולהתוך
גםהמקובלתפלגת-מחץ""פעולתבצורתלפחות
ותרגוליםתמרונימבמסגרתלהציגןניתןבצבא,
הראשוןבמקרההמציאות.אלקרובהשתהאהצגה

וחייליתטקטיתעריכתןתהיהלעיל)מהמצוינים(
אופיה,יהיה-השניבמקרהואלהוראשונה.בראש
חשאי.שירותפעולותשלשופימיסודה
הצרפתייםהתמרוניםבזמןכילמדיםשאנושעה
צדי"שלהמצביא(גנרלכיאפילואירעהרייןבחבל
ע"ישלוהפיקודעמדתבתוךהותקףבתמרון)אחד

זהויראהאפשרהראשוןברגעהריפלגת-קומנדו
ואולםממנו.נודףרציניבלתישריחכדברבעינינו
התקפתנערכה1942בשנתכיהמדהימההעובדה
רומלשלהראשיתמפקדתועלבריטיתקומנדו

ינכשלה)שהיאהגם(עצמהמטרהבאותהבאפריקה
סו-גייסות-מיוחדיםאנשיאורוסיים,פרטיזניםוכי

הגר-הצבאשלהעורףבאיזורהופיעואשרביטיים,
גנרללחטוףהצליחונקיוןכעובדי'מחופשיםמני

וכןדברמב(1זהלצורךנארז""גנרלאותו(גרמני
שבייתלידיב-1943שהביאהזהמסוגבריטיתפעולה

הריאלהכל-הכבושכרתיםבאיגרמניגנרל
מקרהאותועליותר,רציניאורשזנה,אורשופכים

נוסח-חדש
עתי-במלחמותאכן,התמרונים,במהלך

בעברמאשרבחשבוןיותרלהביאצורךיהיהדות
תכניתיתהמאורגנותלהן,בדומהאואלוהפתעות

למפרע.

-מיוהדותיחידותהשניה,העולםבמלחמת
חיל-הצבא,עלהמשתייכות

עלאוחיל-האוירעל
כאלופעולותמבצעותהיואשרהן-צי-המלחמה,

ובת-מזה,-צבאיהיהשאופין:כפולאופיכעלות

השונותהמסיבותלפימזה.-שירות-חשאישלחומו



השירותעםפעולהמשתפותאואלויחידותהיו
שללפקודתואמצעיבלתיבאופןעומדותאוהחשאי,

פעולותעלהרבהנודעהמלחמהשלאחרבשניםזה.
הברי-המשולבימעוה"כוהותהקומנדו""שלהקרב
האמרי-או,ס,ס.""ופלוגותה"רחנג'רים"שלטיים,
מס-הגרמנית.ברנדנבורג""דיביזיתשלוכןקאיים,

כדאיביניהן(ניכרהיהכאלהקרבפעולותשלפרן
המיס"מפעלעלהבריטיתהחבלההתקפתאתלציין

שי.אשרריוקחוההריםבמיצרהנורבגיהכבדים"

וה-הגרמניים).האטוםלניסוייהאנרגיהמקורמש
בוצעואשרהפעולותאותןהיושבהןביותרמענינות
תוךובחלקןהצבא,כוחותעםאמצעיעלתיבשיתוף
אלויסודותעלמובהקות.בהערמות-מלחמהשימוש

והאידיחפנגדהקומנדויחידותמבצעיבגויים.היו
הל-19421באבגוסטהאנגלית"שב"תעלהסירק
גשר-הכבישים-שלהריסתוומניעתבמפתיע,כידה

במאיב-10שבהולנדגאשפלידומסילת-הברזל
בשעתהדנובהגשרישלההריסהמניעת19401

לתוךהגרמניתקבוצת-הגייסותשלמסע-ההתקדמות
שלהצנתה,תוךהפעלתן,וכן1ב-1941יוגוסלביה

באי-הריסותלמנייתברנדנבורג","דיביזיתיחידות
ב-1942.בצפון-קוקז,וגרוזנימייקופהנפטזורי

הגבולקצהעדלנצלישכיהדברמאליומובן

האופרטיבי,בשטחוההצלחותהאפשרויותכלאת

היהתעמולה)סיסמאותואת(המשקי-צבאיהטקטי,

זהאיןכאלו.יחידות-מיוהדותפעולותעקבמושגות

אייבמסגרתכאשר,יוצא-דופןכדברכן,עלנראה,

ודויקומנדויחידותתשותפנהשלום,בזמןמונים

צפו-אשרצבאגופיכי1פעולתןשטחיכלעלמיהו

טק-יתרוןכאלופעולותע"ילהםיוענקכילכךיים

נצללמעןבכך,מתורגליםלהיותגםצריכיםטי
שי-שלשאלהאלאזואיןאכן,במועדו.זהיתרון

והשירות-החשאי.הטקטיתההנהגהביןתוף-פעולה

מרובהדאגהלדאוגיצטרךשכנגד"צד"כלואלו
כיכךבעדלמנועיוכללמעןבעברמאשריותר

ונתבצעיהוכנהאשרמלקמהלערמתקרבןיפול
כבלתינראיתהיתהאשרלהתנפלותאובמתוכנן,

גורמייהיומעתהכיישער,איפוא,יש,כלל.צפויה
בלתילחלקלעיל,צויינואשרהמלהמה-הזעירה,

וכולל.ריאליסטיתמרוןיגייסותבכלנפרד

לכמהומעוררת-מחשבותמענינתבהדגמה:הרעה

בחרהמתפרסםפניאקוב,ו.לוים.-קול.שלפרטי"שבא"
עולצה").לשיורקוניאק"עיין(זו,ברת-

שניםשלושלפניב"מערכות"
1947.אבגוסטמ"ב-מ"ג,חוברתמתוך

ד.יקפתככלקודםהואובלחי-סדירסדירצבאביןהיסודיההבדל* כוהואתלחלוטיןלשבורבמטרהבכוח,להכרעהמכשירהואהסדירהצבא.', הטרדוושלמכשירוראשונה,בראשהנהמבלתי-סדירהצבאואלוהיריב.שלהצבאי
אסטרטגירחב,מידהבקנהלעתיםאמנםהנערכת
האסטרטגיבעקרוןהבדלישכן

עקריןאההסדיהצבאפעולתאתהמדחךבעתרהחשובהאסטרטגיהעקרת
הצבאפעולתאתהמדריךביתרההשיבהאסטרטגישהעקרוןבעתייוכריה נובעהאסטרטגיובעקרוןשבתפקידהזהההבדלמןר.וזיפההר-הוהבלחי-סדיר

מפקדיםטיפוסיביןהבדלשוב,מחייבמצדוזההבדלובטקטיקה.שבמבנהההבדל
סדיהוהבלתיהסדירהצבאשל

מבחינתקציניוחבראתלפתחשואףטובצבאכליחסםמושגהואיומהע"8
צבאמקציןהנדרשתמזוהנשוהסדירהצבאמקציןהנדרככןהיזמתאולםהיזמה. בלתי-סדיר.

ואפשרתמיד.מוגבלתהטבע,בדרךהיא,סדירצבאקציןשלהקרביזמת
הסטנדרטיהנשקע"יכאןבאההיזמההגבלת""שכןהדבר.ל"אשרר'כילומר

ונוהגיםתקניםלפי-סטנדרטיתהיאאףשפעולתמהשירותים,ע"יאחידי"
שגרהלפי-אחידיםהםשאףעצמם,הקרבתהליכיע"יוכן,מראשהקבועים
מראש,..מתורגלאורח-ביצועלפיולעתיםפיקודית,

בלתי-סדיר"בצבאמפקדשלאימונו~דמותו"מתוך
ז"ל.דובנו)יצחק(אלוןלי.


