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,Motorbuch,Stuttgart.2151975ע.
במלחה"עגרמניהעלוהאסטרטגיותהטקטיותהאוירהתקפותתיאור
האויריתההגנהלמערךלחימהאמצעישלהפיתוחתולדותהשניה.

עלההגנהומהלךהיעודיותהיחידותארגוןתקופה,באותהבגרמניה
מפותתצלומים,מלווההברית.בנותשלההתקפותבפניגרמניהשמי

וציורים.
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Oceana,York,New.2951973ק.
מדינימתווךשללרשותוהעומדיםהאמצעיםשלמשפטיתסקירה

שונים.מדינייםסכסוכיםביישובולסייעלהתערבשנתבקש
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שביןבתקופהוגיבוריהםצפון-אפריקהבשמיהאוירקרבותתולדות
תצלומים.מלווה1942-1940.

,Sethi.1נ)1163
crisis.תןIndia

,Vikas,Delhi.2241975ק.
להילחםהמדינהמנהיגישלחולשתםאתמנתחבהודובכלכלהמרצה
בשחיתותםהרעמקורהמחברלדעתיהחייםברמתובירידהבעוני

הודו.מנהיגישל

297008.Simiot,
d'histoire.siicles50-Suez

,Arthaud,Paris.4191974ע.
דרכים,פרשתמהווהקדםימישמאזהסואץאיזורשלתולדותיו

המאורעותאתסוקרהספרלסכסוכים.ומקורתרבויות,שלערש
ומפות.תצלומיםמלווהיום-הכיפורים.למלחמתועדקדםמימי
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תחרויותוארגוןהצבאימרובה-השירותבקליעההאימוןעקרונות
קליעה.
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neutrality.andpeace,זבייofviewsovietThe

,Kegan,%RoutledgeLondon.2561975ק.
בנושאיםהסובייטיותהאסטרטגיותבתפיסותההיסטורייםהשינויים

הגורםבהשפעתזאת,כלוכדומה.נייטרליותומלחמה,שלוםשל
הגרעיני.

321900.Vital,
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,press,ClarendonOxhd.3961975ק.
הראשוןהציונילקונגרסועדהבילוייםמתקופתהציונותיסודות
מאורגן.מדיגילגורםהתנועהאתהפךאשרה-19,המאהבשלהי
ומפות.תצלומיםמלווה

,Ward.0נ)2341
Violence.

,press,PenguinLondon.641970ק.
השונותצורותיהבעולם,האלימותגורמיעלפופולריתסקירה

וציורים.תצלומיםמלווההתופעה.לשינויוהאפשרות
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טכניים.ונתוניםרביםתצלומיםמלווההלחימה.תורת

בצה"להחינוךעלעוד

קובעתבטחון-המדינהבתחוםבן-גוריוןדודשלהנחת-היסוד
ובכוחו.העםבצדקת:דבריםבשניתלויישראלעםשגורל

צבאיוכוחגיסא,מחדבצדקתוואמונהעליונהמוסריות
אותנויובילוהםרקגיסא,מאידךהמוסריקיומנואתשיבטיח
לנצח,קיומהאתויבטיחויהודית-אמיתיתמדינהלהקמת

הכמותי-נצחי.הפערחרף

לתפישהמעברהרבהחורגתבן-גוריוןשלהבטחוניתתפישתו
וב-עמנושלחוסנובפיתוחמעוגנתהיאצבאית-מקצועית.

היסטוריצואחרהממלאכעםלהקרבה,שלוהנכונותהגברת
יסודותעללעד.ולקיימובמולדתוביתלהקיםבבואועליון

השתנההיוםועדמאזאבלצבא-הגנה-לישראל,הוקםאלה
המש--ולאוירהלמסגרותהקשורים-ערכיםהשתנוהרבה.

-בצה"לשנשתנויתכןובמישרין.בעקיפיןצה"לעלפיעים

עקרונות-יסוד.אףואוליתפישות-במודעשלאאובמודע

בחברה,עמדותשינויידמוגרפי,שינויהאוכלוסיה,גידול
השאירואלהכלמתמיד,מאבקשנותו-27צה"להתעצמות

חלקאתונתנוימינו,שלצה"לעלחותמםאתספקללא
והאיכותי.הכמותיבעיצובוהארי

במשךבצה"ל.החינוכילהיבטרקאתייחסזוקצרהביריעה
למסג-אחרתאוזובצורהמקורבהייתיהאחרונותהשנים15

-לכתמרחיקילשינוייםעדוהייתי,'צה"לשלהחינוכיותרות

שלארקלאאלה,שינוייםבהן.שהתחוללו-ולמעשהלהלכה
לצה"לסכנהשלרבהמידהבתוכםשישאלאחיוביים,היו

כולו.ולעם
לצה"למחוץחינוך:לשנייםלחלוקהניתןהצה"ליהחינוך

בפשיטת-נמצאץוחיפלכהצה"ליהחינוךבתוכו.וחינוך

בבעיותלטיפולמכשיריהוהשצה"להרעיוןמוחלטת.רגל
מסגרותהקמתועםהולידמדינת-ישראלשלהחברתיות

1967עדוהנח"ל.הגדנ"עהיובהןשהבולטותומשונות,שונות
בהב-צה"לעלהמוטלתהאדירההאחריותלכלברורההיתה

האנלפבתיות,בחיסולעליה,בקליטתבארץ,ההתיישבותטחת
אלהבארץ.הגדלהנוערשלובחינוכובנוער-שולייםבטיפול

עשהבצה"למפקדוכלבהן,טיפלשהמטכ"לבעיותהיו
גאיםהיוצה"לממפקדיגדולחלקלפתרונן.יכולתוכמיטב

גםולשפרלקדםהזכותלהםישהצבאי,מקצועםשלצדבכך,
נוספים.תחומים

ר/עמה-כקצין-חינוך.רבותשניםשירתהכותב1

25055מערכות""



נראותאלהמשימותלחלוטין.שונהכיוםהמצבלהערכתי,
חלקאםאפס.עדלצמצמושישמיותרכעולהמפקדיםבעיני

אליהןשהגישההריבצה"ל,נשארועדייןהמיוחדותמהמסגרות
מאונס.אלאמרצון,שיתוף-פזולהשלגישהאינההמפקדמצד

אלהגישהבתחוםאנומוצאיםלכךבולטותדומותדוגמות
חינוכם,לצורךגויסואלוחייליםנמוכים.נתוניםבעליחיילים
יכולתהיאלגביהםוהבלעדיתהיסודיתהשאלהכיוםוהנה

חינוכיתשמשימהבלתי-נסבלמצבנוצרבסד"כ!שילובם
וב-מיידילפיתרוןכאמצעיהנושארבושארבנבחנת

לחברההתרומהשאלתבלבד.צה"לשללבעיותקצרטווח
לחלוטיןכמעטנעלמיםאלה-המדינהופיתוחהישראלית
מןועברבטללדעתי,בכך,צה"ל.מפקדישלמשיקוליהם

הקמתו.עםצה"לעלשהוטלוהמרכזייםהתפקידיםאחדהעולם
בעודיותר.עודמסוכןהמצבל,"הצךותבהחינוךבתחום
אחרותלמסגרותלהעבירניתןחוץכלפיהצה"ליהחינוךשאת

צה"ל,חייליחינוךשלגביהריצה"ל,במקוםבהןשיטפלו

התפישהעצמו.צה"לבידילהישארחייבהתפקידכיברור
-בחייליםאישיטיפולהיוסדומאזהיתהצה"לשלהבסיסית
הופקדההמפקדעלהמושג.שלוהאמיתיהרחבבמובןטיפול""
ללמדו;לחיילודאגהטיפולתוךמשימותלבצעהאחריות

מירבאתולהבטיחעצמועללשמורהיודעטוב,חייללהיות
ברורהיהמשימותיו.מילויכדיתוךבחייםשיישארהסיכויים

חייליואתלהכירהמפקדעליושגו,אלושמטרותשכדילכל
המקצועיתהיכולתואתלשרת,המוטיבציהאתאצלםולפתח
לכןבשדה-הקרב.המעשהלשפתהזאתהמוטיבציהאתלממש
גםאלאבקרב,ומנהיגמקצועימדריךרקלאבמפקדראו

מחנך.
עצמואתהמפקדרואההיוםהאם?כיוםגםהמציאותזוהאם

כדיהדרושהזמןאתלכךמקדישהואהאםכן,ואם?כמחנך
החיוניתההכרעהלשםכל-כךהחיוניותהתוצאותאתלהשיג

המציאות.זוהיאכןאםלפקפקנאלץאני?בשדה-הקרב
כבדהומעמסהלחץתחתעובדיםשהמפקדיםהןהעובדות

שיטת-לוחמהובפיתוחומתוחכםחדישרב,נשקבקליטתביותר

לפעי-נוסףהואהזההעומסמקצועי.ואימוןהתמחותהדורשת

ככולםרובםטרודיםהמפקדיםמשמע,השוטפת.הבטחוניתלות
חייליהם.שלהביצועיתוהיכולתהמקצועיהידעבהעמקת
הימנו.למעלהואףזמנוכלאתלתתהמפקדנדרשזהלתפקיד
להעברתלאאףהחייל,עםשיחהלכללמגיעאינוהמפקד
מוצבכךלשםאחרות.חינוךפעולותאוהסברהפעולות
חינוך".קצין"לעזרתו
אלההיואזאבלדרכו,מראשיתבצה"לנמצאיםהחינוךקציני
יכולהמפקדאחדשמצדקציניםהרגיל,מגדריוצאותדמויות

ולקבלהיחידהמצבלגביאתםלהתלבטאתם,להתייעץהיה
והכישוריםהיכולתבעלישניומצדוהדרכה,עזרהמהם

בשיחהאולחייליםהסברבדבריהמפקדאתפעםמדילהחליף
מוראל""היחידה,מוראלעלממוניםעצמםאתראוהםבפניהם.
?החינוךקציניהםמיוהיום,המילה.שלביותרהרחבבמובן
אינםהםמזה.יותרלאאבלוטובים,צעיריםבחוריםרובם

בכך.הקשורכלעםאתם,להתייעץיכולשמפקדדמויות
הרצאהלתתאוחייל,עםשיחהלקייםמסוגליםמהםמעטים
המפקדאתלהחליףכמעטמצליחיםאינםהםחיילים.לקבוצת

מחלקים:חינוך"לשירותיאפסנאים"הפכוהםעליו.להקלאו
ובידור.לסרטיםודואגיםעצרותמארגניםעיתונים,
שיכולתנואומרתבן-גוריוןשלהבסיסיתתפישתולעיל,כאמור

והנכונותהחוסןבפיתוחמותניתהכמותיהפערעללהתגבר
והנכונותהחוסןבפיתוחעוסקבצה"למי:שואלואנילהקרבה.

?הזאת
פקודהיתןשמפקדבמצבנמצאיםשאנואמנם,חרד,איני

כלשהו,לצבאאסוראבללבד,מסתערעצמואתוימצאאחרי""
המוטי-ששאלתהנחהמתוךלצאתשלנו,כמולצבאובמיוחד

מאליה.מובנתבציה
הפנימיהתינוךבנושארציניבדק-ביתיעשהלאצה"לאם

שאלהסימנייתעוררובולמצבלהתדרדרעלוליםאנושלו,
לראותו.רוציםשהיינוכפיצה"ללקיוםרציניים

שוורהשמעוןמיל')(סרן
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