
השיטהמילואים.אנשישלהאימוןושיטת

הקיי-מהשיטהיותרזולהנראיתהמוצעת

רמתאתתעלהשגםסבירביטחוןוישמת,
המילואיםשאנשיהיא,הכוונהההדרכה.

אינדיבי-לימורשתאפשרבמערכתילמדו

הקורסחניך.לכלהמתאיםכקצבדואלי
קרובויהיהשייתכןלמידה,במרכזיילמד
לרוגמההמילואים.חיילשלמגוריולמקום

ילמדהלמידה,במרכזחובשים.קורס-
פיסיולוגיהבאנטומיה,הפרקיםאתהתניך

הטיפוליםדרכיפציעות,סוגיהאדם,גוףשל

תרופות,סוגיושלביהן,בצה"להנהוגות
סוגיואפילוקיימיםומכשיריםתכשירים
הרמהאתשהשיגחניךרקתבישות.
הקורס.שלמעשיתלהשלמהיוזמןהדרושה
פיקוח,תחתהקורסרמתתהיהוובשיטה

חדשות.לדרישותבהתאםלהשתנותותוכל
לכלאחידהרמהלהבטיחעשויהכזומערכת
הכשרתתחסוךאףזודרךהקורסים.בוגרי

לחניכיםהמילואיםימיאתותקצרמדריכים
במרכזבמהירות.הררושהלרמהשיגיעו

חלקיםגםלשבץיהיהניתןהמוצעהאימונים
הקורסים,שלהמעשייםמהשלביםניכרים

מסלולבסוףלשרה.יציאותלחסוךובכך
ברורהתמונהלמדריךהמחשביגישהלימוד

הנלמד,בחומרהחניךשלשליטתומידתעל
המשךעללהחלטהבסיסשיהווהדו"ח

החניך.שלהכשרתו
לשימושאפשריתמתודההובאהבסקירה

ההוראהבתהליךעזרכאמצעיבמחשב
עוסקיםשאנולהזכיר,חשובוההדרכה.

מיומנות,והקנייתהלימודהאימון,בתחום

היאהחינוךמערכתהחינוך.בתחוםולא
לנסותהחניךשלרצונולהגברתשאחראית

הואבהלחברהלתרוםיכולתואתולמצות
החינוךמערכתשלהצלחתהעםחי.

הכליםאתבידהלתתישבמשימתה
הטכנו-הגישהביותר,והיעיליםהמתאימים

ששייךלתחוםלהוסיףיכולהאינהלוגית
עללוותרנוכללאזובמשימהלחינוך;
האדם.
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הכשרהלתכנוןמודל.-_
לתפ-ההכשרהשלעיתויהשאלת

מתמיד.לוויכוחנושאמשמשתקיד
במס-לקיימהשצריךהסבוריםיש

לתפקיד,הכניסהלפניקורסגרת
לקנותהשישגורסיםאחריםואילו

האח-התפקוד.שלביצועובמהלך
וטוענים,לכתמרחיקיםאףרונים

אלאאינההתפקידלפנישההכשרה
נוכחוזאתומשאבים,זמןבזבוז
השטחצורכישביןהתאמהחוסר
המחייבגורםההבשרה,לתוכן

התפ-ביצועתוךמחודשתהכשרה
בפילותבעקבותיוומולידקיד,

לתכנוןמודליוצגלהלןמיותרת.
ול-בפילותלמנועהעשויהכשרה
מהירהכניסהזאת,לעומתהבטיח,
ביותרנמוכהבהשקעהלתפקיד
מרבית.יעילותובמידת

אחדמצדמחייביעילהבשרהמסלולתכנון
התפקידהתפתחותשלכוללתראייה
ספציפיתבחינהשניומצדשונות,ברמות

הקורס,מכשיראליוהמיריהתפקידשל
הקרבשדהראייתתוךנעשהזהכשכל

להתפת-לבשימתתוךוהעתידי,העכשווי

הלחימה,אמצעיבתחוםושינוייםחויות
ההשלכותהכרתותוךותנאיה,צורותיה
לתורתזאתבעקבותלהיוודעהעשויות
הנהשההדרכהמכאןצה"ל.שלהלחימה

התאמהיכולתהמחייבדינמימתהליךחלק
מתמידים.לשינוייםוהיערכות
לביצועוחופףקרובלהיותנועדהתכנון
עלפיקוחזאתעםלאפשראךההכשרה,
במהל-מבוקריםשינוייםוהכנסתההכשרה

זובמסגרתהתפקיד.לפיתוחכאמצעיכה,
מכשירלמהמראשלהגדירניסיוןייעשה
ביצועכדיתוךלשליםישומההקורס,

המוצגההדרכהלתכנוןהמודלהתפקיד.
הבאים:היסודותארבעתעלמבוססבזה.

מקדימה,הערכהוניסוחן,מטרותקביעת
הערכה.ואמצעים,שיטות

התפקידומרכיביההדרכהמטרות
התפ-ניתוחמתוךנגזרותההדרכהמסרות

היעדיםאתמראשקובעיעילתכנוןקיד.
תוךוחד-משמעית,מדויקתבצורהומגדירם
שהנםלבדיקה,והמדדיםהתנאיםקביעת
וחקרהתפקידניתוחשליוצאפועל

אתמראשמנסחאינואשרתכנוןהביצועים.

וכן%.ModelTeachingBasic8.-Glaserעפ-י.
לצורכירלוונטיותנמצאואשרמאחרים,תוספות
הצבא,

שלנבונהבחירהמונעהנדרשת,התפוקה
היעיליםהלימורוחומריההדרכהדרכי
המטרה.להשגתביותר
להתחלה,מהסוףלהיעשותהתכנוןעל
להיקבעודרכיהההדרכהאמצעיכשעל
חייבלכךבהתאםוהלקחים.המטרותלאור
מעמיקניתוחדבר,ראשיתלהתבצע,אפוא

יוגדרויסודועלאשרהתפקיד,שלומבוקר

ישהתפקידיסודותבכללההכשרה.מטרות
הבאים:הגורמיםעללעמור

אתהמרכיביםהעיקרייםהעיסוקיםא.
התפקיד.

ממלאמצויבתוכהאשרהיחסיםרשתב.
האנרגיהאתשואבבואוממנההתפקיד,
עמיתים,ממונה,רמההעיסוק:לביצוע
חוץ.גורמיכפופים,

לכלמינימלי)מדרכולל(הנדרשההישגג.
עיסוק.

קבלהתנאילהוותהעשויקודםידער.
אשרהמבואותפרקעללהצביעאולקורס,
הקורס.בראשיתיילמד

העיסוקלצורךהנדרשהספציפיהירעה.
זהידעההכשרה.תמוקדבואשרהנלמד,

חוזרהיזוןאק-4
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לטיבבהתאםחשיבהרמותלשתינחלק
המת-בקיאותית,רמה-האחתהעיסוק.
אואחרנכוןמענהלושישביצועלכלייחסת
רמה-והשנייהבלבד;לפתרוןאחתררך
לכלכאשראפשרויות,ביןבחירהיכולתשל

מצבאחר,נכוןמפתרוןיותרישביצוע
ובחירה.החלטהקבלתהמחייב

לגשתניתןאלהגורמיםהבהרתבעקבות
חומריהקורס,שלהלימודנושאילקביעת
היעי-ההדרכהדרכיהנדרשים,ההדרכה

עשו-זודרךוכיו"ב.הנדרשהזמןמשךלות,
והשתלבותלתפקידנוחהכניסהלהבטיחיה

בזבוזאיןבקורסכאשרבמסגרתו,מהירה
ררכיעלאורלוונטיםשאינםנושאיםעלזמן

יעילות.שאינןהדרכה

מקדימההערכה
המת-מרכיביטכוללתהמקדימהההערכה
והרקעהמררירטיבהחגיר,לטיבייחסים
הקורס.נערךבמסגרתואשר
וניסיוןידעהחניך,שלגילו:החניךטיב

עמדותיוהספציפי,בתחוםשלוקורמים
עלמידעוכלוהקורס,התפקידכלפי

מחייבאשרלקורס,המיועדיםהחניכים
המסוימים.המירעלנתוניהתכניתהתאמת
קודם,ידעהמדריכים,רקעהמדריך:טיב

חניכים,עםקשרהדרכה,יכולתעמדות,
ועוד.הדרכתיאופיקודיניסיון

במס-אשרוהארגוניהנורמטיביהרקע

היוקרהמירתבירורהקורס.מתקייםגרתו
והאמצעיםהזמןוהקורס,התפקירשל

מרמההנובעיםאילוציםלקורס,המוקצים
הקורסבצוותהחברתיהאקליםממונה,
וכיו"ב.ההדרכהובבסיס

ביקורתברשימתמשמשיםאלהמרביבים
הפתעותמינימוםלהבטיחבכרילמתכנן,
שינוייםולאפשרהקורס,ביצועבשלב

ממטרותיה.לסטותבלאההכשרהבמהלך

ואמצעיםשיטות
שמירהמחייבתיעילותהדרכהדרכיבחירת

הבאים:הלימודעקרונותיישוםעל
וידיעתעשייהתוךמתרחשת,למידה*

העשייה,תוצאות
חומרוארגוןהלמידהבשלביהגיונימבנה*

ההדרכה.
בדרישות.הדרגתיתהעלאה*
חיזוקים.מתן*
ענייןלגילוילמעורבות,החניכיםעירור*

ולמוטיבציה.
בעולםשימוש:בלמידהכאמצעיהדיבור*

הבנתלצורךללומדהמוכרהמושגים
ושימושמושגיםהבהרתחרשים,מושגים

ברורות.בהגדרות
תהליךאתלהבטיחנועדיםאלהעקרונות

החשיבהברמותכשמרוברהירע.הטמעת
קבלתשליכולתהדורשותהגבוהות,
להבטיחישאפשרויות,ביןובחירההחלטות

להתמוד-החניךיידרשההכשרהבמהלךכי

בביצוע,הנדרשתברמהמחשבתיתדות
אירוע,ניתוחידיונים,באמצעותוזאת

מתווךהנוהמדריךועוד.מלחמהמשחקי
להבטיחועליולחניך,הלימודחומרבין

הקורסנושאיעםהחניךשהתמודדות
ועקרונותהקורסלמטרותבהתאםתיערך

הלימוד.

שלהביצועיכולתאתלשפרבמגמה
ישהבנתםיכולתאתולהגבירהתניבים
כמהלךולשלבםהמחשהבאמצעילהסתייע
אתלקצרעשוייםאלהאמצעיםהלימוד.
הנלמדהחומראתלהמחישהלימוד,תהליך
אוזניו.אלרקולאהחניך,עיניאלולקרבו

והסימול-ההמחשהאמצעייבוליםתמידלא
לעתיםאךהלימור,מטרותאתלשרתציות

אשרלמציאותתחליףלשמשאלהעשויים
לנצלםאפואהדיןומןלממשה,ניתןלא

סגולותי-שלריאליתהערכהתוךביעילות,

אלהבאמצעיםיעילשימושמקום,מכלהם.

ברמותבמיוחדהלמירהאתלקדםעשוי
אתלנתחהחניךנדרשבהםהגבוהות,
שלו,מהלכיו

הערכה
התכנון,בשלבלהתבצעהקורסהערכתעל

וכמובןההכשרהשלביצועהבמהלך
אמנםאםלבחוןישהתכנוןבשלבבסופה.
להו-הנבחריםוהאמצעיםהשיטותעשויים

הסטיותאתלהעריךישהמטרות;אלביל
הדרכיםואתההכשרהבביצועהאפשריות

למקרהחילופיתהליךלתכנןוישלמנען;
ההכשרה.במהלךצפוייםבלתישינוייםשל

למנועעשויההקורסמהלךתוךהערבה
מהשמשוםנושאיםעלוזמןמשאביםבזבוז
זאתלעומתולהבטיחכהלכה,נקלטיםאינם
תוךהנררשים,ביסודותהמאמץמיקוראת

הזמן,יתרתשליעילניצול
לסכםחייבתהקורסבסוףמסכמתהערכה

מוכנותםאתלבדוקהחניכים,הישגיאת
אותםאשרהנושאיםעלולהצביעלתפקיד,
במס-תפקידם.ביצועתוךלהשליםעליהם

אתגםכמובןלהפיקישזוהערכהגרת
הבא.הקורסלקראתהלקחים
ישבמחציתו)גםורצוי(קורסכלבסוף

אתהבודקמסכם,אישיבוחןאפואלבצע
למטרותבהתאםהחניךשלהביצועיכולת

להיבנההמבחןעלהקורס.שלהעיקריות
הקורס.עלהממונהחיצוניגורםעל-ירי
מסכם,אישישאלוןלצרףרצויזהלמבחן
מהלךעלהחניךשלדעתוחוותאתהמבקש
והמדריבים,ההדרכהטיבמגנהו,הקורס,
ארגוניות.ושאלותהמטרותהישג

שלזהמעיןמודולריתכנוןבעקבות
כלמראשלהתאיםיהיהניתןהקורסים

אחהמצייניםהמיוחדיםלתנאיםקורס
הנוטליםהשוניםולגורמיםהאנושיהרכבו

ההתמקדות.אתלהבטיחובכךחלק,בו
והמשאבים.הזמןשליעילניצולתוךבעיקר,

בצבאוהררנהאימון
29(מעמייהמשר(

מנהיגותלמתקשה,ועזרהבחיילהתעניינות
מביןאינוחיילכאשרכיהכרה,פירושה
השביללאאשרהמפקר,בעייתזוהרימשהו

המעמירההיאמנהיגותהיטב,להסביר
להנהיג.טוביםחייליםלמפקר

חינוךונכונה,נבונההדרכהשלהשילוב
ויחידהטובמפקרהיוצריםהםומנהיגות
מעמידטובמפקד:קבועהנוזהיחסמעולה,
ואילובהלבה,יחידהובונהטוביםחיילים
טובה.חלקהכללהרוסעלולגרועמפקר

סיכום
בצבאוההדרכההאימוןמתחוםנושאים
קשהשכןהמזלג,בקצהרקזהבמאמרנבחנו
במסגרתזהמידותרחבתחוםלהקיף

טכניקהעללהצביעניסיתימצומצמת.
עבורההרבהאמנםמחייבהקפדנישיישומה

יהיהניתןבעזרתהאךומחשבתית,טכנית
חיוביותולתוצאותאיכותילשיפורלהגיע

קלהאינההמוצעתהדרךבשטח.ממשיות
רבהבעבורהכרוכהאףוהיאועיקר,כלל

ישוטכניקות.בליםלכךישאךואפורה,

בדומהאוכךעובדשזהבצה"למקומות

הסכמהאוליישמיסוד.ללאאךלכך,
מלהיווןרחוקהביצועאךזו,דרךלעקרונות

שלם.
לכלהפירוט,לכלכאןנכנסתילא

קורםחשובהאפשרויות;ולכלהטכניקות
בחינתשלובחיוניותבצורךלהכירכל

אמצעינוכאשרכיום,ובנייתה.זומערכת
גדלות,האיכותיותודרישותינומצטמצמים

בכליםיותררבהמחשבהלהשקיעחייבים
ובמתקנימרובעים""בניסוחיםטכניים,
למצותמנתעלומבוקריםמסודריםאימון

שיש.מהמעטהמרבאת

1981.39ינו'-פבר'2784מערכות


