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אופרטיביתמאמנות
מערכתיתלחשיבה

לניך*צבידשךהחשיבהלחקרהמכוןראש
ויישומהןהמערכתית

החשיבהבקבוצתמנחה
המעיכה.תירתלחקר

להיותנטתהזוהצבאית.החשיבהאורחעלשניםמאותבמשךהשפיעהצבאשלהפירמידאליהמבנה
שלהבירהבעירומסתייגותבחזיתהמתחילהשלבים,רבתכפעולההמלחמהאתלראותדהיינוליניארית,

אסוןהרתהיאכזאתחשיבההנוכחיהטכנולוגיבעידןכוחותיו.בהשמדתאוהאויב

הצבאיתוהחשיבההמדרגיתהתפישה
בסדרמסודרהכולמדרגי.הכולנצבא

הפירמידהמבסיס-שכבותשכבותפירמידאלי,
כאשרבשכבות,מסודרהכוללקודקודה.ועד

לכלהניתן,ככלמלאהרוחבית,אחידותקיימת
השכבה.רוחב

תפיסהמשמעותההמציאותבתפיסתמדרגיות
ההתרחשויות,ושלהדבריםשלקווית)(ליניארית
הדרגותאחיד.מימדפיעלבחינתכאתהמאפשרת

התפיסהאתהמייצגהחיצוניהסממןהן
כלשלהיותםאתמסמלותהןהמדרגית-ליניארית.

סדרפיעלמוסדריםבצבאהשוניםהתפקידים
המדרגיםביןהתיחוםקוויכאשראחיד,עולה

סגןכללדוגמא,כך,ביניהם.אחידהבצורהחוצצים
האחדאםגםאחר,סגןלכלמקביללהיותאמור
כלטנקים.מחלקתמפקדהואוהאחררופאהוא

לכלזההתקןבעלתלהיותאמורהטנקיםמחלקת
כללגביהלאהוכךהאחרות.הטנקיםמחלקות

רמה.כלולגבידרגה
חשיבהדפוסגםמשמעותהליניאריתמדרגיות

אתתופסהצבאיתהחשיבהדפוסומפצל.ליניארי
ושלהצבאשלוהמורכבתהמסובכתההוויה

והאמירה(למרכיביהלפירוקכניתנתהמלחמה
בצבאהכול"כיהתלוצצות,בספקהנאמרת
רווחביטויהיאחלקים",לשלושהמתחלק

עלזו).מפצלתחשיבהתרבותשללתיאורה
ולכלפריטלכלפירוק.באמצעותמתגבריםהסיבוך
אומפריטאותםהמבחינהמילהישבצבאפעולה

אחרים.מפעולה

מתבצעזוחשיבהבתרבותבמושגיםהשימוש
מסומנים""עלהמצביעיםמסמנים","היוהםכאילו

מבנהזהואחרים.מ"מסומנים"הנבדליםמוגדרים,
הטקטיים,המצביםעםלהתמודדותיעילחשיבתי
הואואחידה.מהירהלהיותצריכההתגובהשבהם
חייביםשבהטכנולוגית,פעולהבסביבתגםיעיל

והגדרה,שםפעולהולכלפריטלכללהיות
פירוקאחר.ותפקודאחרפריטלביןבינםהמבדילים

סדרלקיוםהכרחיכתנאיגםנתפסכזהליניארי
כצבא.גדולבארגוןושליטה

קוויבדברהנחהכוללתהמדרגיתהתפיסה
שלרקלאהממדיםלכלומקביליםברוריםתיחום
ניהולטבעגםהמלחמה.תופעתשלגםאלאהצבא,

הליניארי-מדרגיההיגיוןאתכתואםנתפסהמלחמה

המלחמהאתהמאפייןהסיבוךעלבו.ומשתלב
המלחמהעלוחשיבהפירוקבאמצעותמתגברים
כ"או-או".מזהזההמובחניםמפצליםבמונחים

מתקיימת-טבעהמעצם-שהמלחמההגםזאת
מאסותשתיוביןרצונותשניביןניגודיותבה

גםקיימתמשלימהניגודיותזו.נגדזוהמופעלות
עקרונות"כךהלוחמים.מהצדדיםאחדכלאצל

ניגודימתחקיים-ניגודייםהםעצמםהמלחמה"
ריכוז"ביןהמשימה","לביןהמטרה""ביןמשלים
וכו'.הכוח"שימור"לביןהכוח"

התיחוםקוויעםוהליניאריותהמדרגיות
להדביראמוריםהתופעותשבהגדרתהברורים
נוטהשמטבעהבמציאותסדרולעשותזוניגודיות

המדרגיותשלהעמוקההמשמעותזוהיסדר.לאי
ארגוןושיטתתפיסההיאהמדרגיותהליניארית.
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על-ידיהסדרואיהניגודיותלהדברתמשולבות

הצבאית.המערכתבפעולתאחידהיגיוןשלסדר

הטקטית",הרמה"ביןההבחנהגםזהובהקשר

האסטרטגית"ו"הרמההאופרטיבית"הרמה"

חשיבהשלרצףאותועלמדרגיתכהבחנהנתפסת

עםמזוהההטקטיתהרמההפעלה.לוגיקתושל

רמתעדהדרגיםעםמזוההוזוהקרב,ניהולרמת

ניהולרמתעכמזוהההאופרטיביתהרמההאוגדה.

והרמהוהפיקוד,הגיסדרגיעםוזוהמערכה,
וזוהמלחמה,ניהולרמתעםמזוהההאסטרטגית

המטכ"ל.-המלחמהאתהמנהלהדרגעם

אתכןעלמניחההמדרגית-ליניאריתהתפיסה

אחידיםובחשיבהבהיגיוןהצורךואתהאפשרות

הבנויומורכבגדולכארגוןנתפסהצבאהצבא.לכל

ומהותמהותושמעצםדרגים,שלרבדיםרבדים

פיעלמופעליםלהיותחייביםהמלחמהתופעת

החשיבהגםזהבהקשרהפעלה.לוגיקתאותה

מדרגי.כענייןנתפסתהצבאית

כאותהנתפסתהצבאיתהחשיבהשלהלוגיקה
שעוליםככלכיאםהחייל,ועדמהרמטכ"ללוגיקה

עםיותרלמורכבתהחשיבהבעייתנעשיתבמדרג,
שלהגיונהמקורהוודאות.ובאיבמורכבותהגידול

ככלובהדרגה,הטקטיקה,הואהצבאיתהחשיבה
בעיותבהמשתלבותהפיקוד,בדרגשעוליכ

1(.שרטוט(יותרמורכבות

אחדכלאחרים").וייגורמיםומרחבייייזמןכוחותיי,
יותר,קטניםלמרכיביםשובמחולקאלהמגורמים

היחידהשהיאכ"עובדה",שנתפסמהשללרמהעד

מוקפתלהיותאמורהוזוביותר,הקטנההבסיסית
מתחילאלהיסודמלבנותו"מסקנה".משמעות""

שלרה-קונסטרוקציהשלומדרגיסדורתהליך
ה"שלם".עבראלהמשפיעים"הגורמים"

הצבאיהתכנוןושלהחשיבהשלהמדרגיות

בכךגםהמצב"ב"הערכתביטויהאתמוצאת
היגיוןשלקשרמקושרדרגכלזהשבתהליך

הדרגשלהמשימה""שמעליו.לדרגליניארי

וכךהכפוף,הדרגשלהמטרה""היאהמופקד

שאינונתוןבחזקתהיאהמטרה""הלאה.

הדרגשלהמצבבהערכתלבחינהנושאכשלעצמו

בסמכותלעסוקדרגכלעלבמדרג.יותרהנמוך
אתולקייםבלבדשלוהדרגשלהמצב"הערכת"

הגיוןשלהמדרגיהחשיבתיהתיחוםמשמעת

הפירמידאלי.המבנה

המצב",הערכת"שלהתכנוניתהחשיבהסכמת

הטקטית,להוויהבהקשרבמקורהשעוצבה

הצבאשלהתכנוניתהחשיבהכסכמתגםהשתרשה

ניתןכמובןהצבאיים.המצביםולכלהרמותבכל

הברוריםביתרונותמשכנעותהצדקותלכךלמצוא

דוגמתגדוליםגופיםבניהולכזולאחידותשיש

הדוקהבתאימותלפעולשאמוריםגופים-הצבא

הארגון.רמותבכל
הפרדיגמהשללמרכזיותה

הצבאיתבחשיבההמדרגית

חשובות.הצדקותלמצואניתן
נתפסההחשיבתיתהמדרגיות
ולמשמעתלאחידותכחיונית
שפהשללקיומההצבאית,

אחתלוגיקהושלאחת

לכלומשותפתברורה
הליניאריותלאחידותהצבא.זרועותולכלהדרגים

הדרכתייםיתרונותגםישהצבאיתהחשיבהשל

ואתהצבאאתלאמןמאפשרתהיאברורים.
פשוטים,תגובהובדפוסיאחידותבסכמותהקצינים

תרגוליםבאמצעותהפנמתםאתומקלהיחסית,

תפעולית.ומשמעת

המדרגית-החשיבהשלהשתרשותהאתאולם

נוכחגםהתערערותהאיואתבצבאותליניארית

האסטרטגיתהרמותשלבקיומןההכרה

שונותתודעתיותבעיותהמייצגותוהאופרטיבית,

בהתפתחותגםלהסבירניתןהטקטית,מאלה

1שרטוט

הצבאיתהחשיבהשלהמירגיתהתפיסה

המטכ"להמלחמההאסטרטגיתהרמה

ופיקודגיסהמערכההאופרטיביתהרמה

האוגדהרמתעדהקרבהטקטיתהרמה

במדרגשעוליםככל

המורכבותגדלות
ואי-הוודאות

שמתאפייןהרמות,לכלהאחידהחשיבהדפוס

המלחמהשלהסבוכההמציאותאלבהתייחסותו

עימהלהתמודדשניתןמורכבת,שלמותכאל

החלקיםשלורה-קונסטרוקציהפירוקבאמצעות

בסכמתמובהקתבצורהביטויואתמוצאלשלם,
המצב".הערכת"

שהשתרשהאחידהסכמההיאהמצב"הערכת"

פיעלהמוליךוהתכנון,החשיבהכתהליךבצבאות

זובסכמההמבצעית.לתוכניתוקבוענתוןסדר
שמכונהלמהפירוקועל-ידיהשלםעםמתמודדים
יחסי"אויב","קרקע","(המשפיעים"הגורמים"

ס
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לאסטרטגיהמהטקטיקהוהמתמשכתההדרגתית

האופרטיביתהרמהשלבקיומהלהכרהוממנה

לאסטרטגיה.הטקטיקהביןתודעתיתתווךכרמת

סדרומובנויווני,הואטקטיקההמילהשורש
אמנותהייתהבמקורההטקטיקהשיטה.או

הלוחמים,קבוצותשלהאחודיםהמבניםהפעלת

ובמשמעתבסדרמותניתהייתהשעוצמתכ
המצביאתפקידשלהם.האחידהההפעלה

הניהוג-הטקטיקהכניהוגנתפסכאלהבמלחמות
הלחימה.תבניתשלאמצעיוהבלתיהישיר

אחדמקרבמורכבתבדרך-כללהייתההמלחמה
ניהולולכןהלוחמים,הצדדיםשניביןשנייםאו

תפקידאתכממצהגםנתפסהטקטיקה,הקרב,
במלחמההמצביאותאמנותואתהמצביא
1990(.הרכבי,(בכללותה

נוצרהלאסטרטגיההטקטיקהביןההבחנה
הקמתובעקבותבצבאותהגידולבעקבותבהדרגה
שאיפשרוהתעשייתית,והמהפכההלאוםמדינת

צבאותזמןלאורךולקייםלציידלהקים,לראשונה
שהפעילהמצביאיםראשוןהיהנפוליאוןהמונים.

התהוותהובתקופתוכאלה,המוניםצבאות
הגידולנוכחלאסטרטגיה.הטקטיקהביןההבחנה

המערךשלובעומקובהיקפווהגידולבצבאות
אתלהנהיגהיהניתןלאכברבקרבהצבאי
ישירובפיקודהאוכףמעלהגדוליםהצבאות
קרבשביןהשנים17במשךאמצעי.ובלתיטקטי""
השדהצבאמערךגדללייפציגלקרבריבולי
כברנפוליאון1996(.נווה,(20פינפוליאוןשהנהיג

המבנהבעורףרמהגבעהמעלהקרבאתלנהלנהג
כשהואהמערכה,בשדהשפרסהכוחותשלהצבאי
הריץשבאמצעותםוברצים,בשלישיםמוקף

שלו.המשנהלמפקדיהוראות
קרבשלענייןלהיותחדלהגםהמלחמה

ושלהלאוםמדינתשלהצירוףשכןאחד,הכרעה
להמשיךהיכולתאתסיפקהתעשייתיתהמהפכה
גודלוממושכים.גדוליםמלחמהמסעותולקיים
ליצורחייבווהזמןהמרחבממדיוהגדלתהצבאות

עלהישירהפיקודביןולהבחיןהיררכימבנה
עלכאחראיהמצביאתפקידלביןבקרבהכוחות
האסטרטגיה.-בכללותההמלחמהניהול

השיקוליםביןמתחלהיווצרהתחילבהדרגה
שהתפתחווהחשיבההשיקוליםלביןהטקטיים

כאסטרטגיה.בכללותההמלחמהניהוללצורך
אתשחקרKlauzewitz),)1976קלאוזביץ

ההבחנהאתשיצרהואהנפוליאוניות,המלחמות

קלאוזביץלאסטרטגיה.הטקטיקהביןהמושגית

לביןהטקטיקהביןההבחנהאתתפס
ואקומולטיבי,מדרגיכענייןרקלאהאסטרטגיה

שלמהותהאתכאשרמהותית,כהבחנהאלא
להשגתבכוחהשימושכאמנותתפסהאסטרטגיה

-הטקטיקהאתואילוהמדיניות,המטרות

גםאךהשלמה,יששניהםביןהלחימה.כאמנות
ליניארית.גישהעליהםלהחילאיןכןועלניגודיות,

ביןקלאוזביץשלהאיכותיותההבחנותאולם
השפיעולאוהאסטרטגיתהטקטיתהחשיבה

המעשית.הצבאיתהחשיבהעלממששלהשפעה
ההתקדמותהצבא,איששלהמבטנקודתמבחינת

הדרגתית.היאלאסטרטגיהמהטקטיקההחשיבתית
לוגיקהבאותהנתפסההאסטרטגיתהמטרה""

במונחיםכלומרהטקטית,המטרה""הוגדרהשבה

שקני-הגםאויב".ו"השמדתשטח"כיבוש"של

גדוליםהםמטרה""השגהשלוהמורכבותהמידה
ולאכמותיהואההבדלהאסטרטגית,ברמהיותר

עלהחשיבהשלהלוגיקהבבסיסאיכותי.
גםמוחלהטקטיההיגיוןשינוי.כלאיןהמטרה""

הרמהביןההבחנהוכך,האסטרטגית.הרמהעל
לאכשלעצמההאסטרטגיתהרמהלביןהטקטית
אףהיאהמדרגית-ליניאריםהתפיסהאתעירערה
גםהשתרשהטקטיהחשיבהדפוסאותה.חיזקה
בכללותה.התכנוניתהצבאיתהחשיבהשלכדפוס

נוכחגםבסיסיתהשתנהלאזהמצב
בתי-שלופיתוחםהמטהתורתשלהתפתחותה

מקצועיתייחודיותשהקנוולמטה,לפיקודהספר

במאפייניםוהתמחוהמטהנושאילתחום
הצבאית.האמנותשלוהאופרטיבייםהאסטרטגיים

התפיסהאתמערערתאינההמטהתורת
אותה.לאפשרנועדההיאאדרבא,הליניארית,

מספרבדרג,שעוליםשככלההנחהבבסיסה
מידתגםגדלהועימםיותר,רבהואהמשתנים

עםלהתמודדהמטהעלואי-הוודאות.המורכבות
הארגוןעלהשליטהאתולאפשרזומורכבות
היגיוןאותובאמצעותוהמורכבהגדולהצבאי

הצבאפירמידתשלהרבדיםבכלאחידחשיבתי
והמלחמה.
שלבקיומהלהכרהשהוליךהתהליך,מקור
תווךכרמתהמלחמהשלהאופרטיביתהרמה
האסטרטגית,לרמההטקטיתהרמהביןנפרדת
הלאוםמדינתשלהאזרחיםבצבאותהוא

התורתיתההבחנהאולםהתעשייתית.ובמהפכה
עדהתמהמההמערכהלניהוגהטקטיהניהוגבין
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1

/Holder).)1985הראשונההעולםמלחמתלאחר
חזרוהאופרטיבית,התיאוריהמשעוצבה

שלהתהוותהתחילתאתוזיהוהתיאורטיקנים
מלחמתבמהלךהאופרטיביתברמהההבחנה
שתינוספוזובמלחמההאמריקנית.האזרחים

והטלגרףהברזלמסילות-טכנולוגיותהתפתחויות
התעשייתיתלמהפכהשהייתהלהשפעה-

תפיסהואיפשרוהלאוםמדינתשלולהיווצרותה
הצבאיים.והמרחבהזמןמושגישלחדשה

-שהשכילכמילהזכירנהוגגראנטגנרלאת
הברזלמסילותאתלנצל-ליליריבובניגוד

יותרבארצות-הבריתהיוכברהאזרחיםבמלחמת(

כולה)באירופהמאשרברזלמסילותקילומטרים
הופעלושבהמערכה,ניהוללצורךהטלגרףואת

התוצאהגדולים.מרחביםפניעלמפוזריםכוחות
הייתה1865-1864בשניםשלוהמלחמהמסעישל

מרכיביבהפעלתהתיאוםמפעולתשונהמשהו

בשדההעתודה)הפרשים,הרגלים,(המערכת
המצביאותמהותשהייתהפעולה-האחודהקרב

תפקידואתרבהבמידהמיצתהועדייןהמסורתית

נפוליאון.שלבתקופתוגםכאסטרטגהמצביאשל

חרגהזהבביטויההאופרטיביתהאמנות
הצבאייםהליניארייםבמושגיםמהחשיבה
שטחלעומקמהחזיתהתקדמותשלהמסורתיים

ניהלשגראנטכפיבמערכההאויב.

פעולותבו-זמניתהתבצעואותה
כאשרגדולים,במרחביםמפוזרות

להוליךהיהעשוימרוחקבאיזורלחץ

עוקבותאוסימולטניותלתוצאות
שרמןשלובלשונואחר.במקום
מסוואנה):ב-1864לגראנטבמכתב(

ע

theofcampaignourthink1
1stepsaswellasmonth,last

north-1"10קthisfromtake
directםmuchas15ward,

asarmyLee'suponattack
operatingvverewethough

hisofsoundthewithin
.Catton,artillery),1965ע.

362(.

לאזהחידוששלשמשמעותואלא
שלאלהלקחיםלעומקה.נלמדה
לאהאמריקניתהאזרחיםמלחמת
דוקטרינהלכדיסיומהעםגובשו

נשכחו.הםובמהרהומופצת,מנוסחת
שניםכ-100עודלחלוףהיוצריכות

שלבמכתבושתוארשהדבר,לפני
במסגרתיכונהלגראנט,שרמן

הסובייטיתהאופרטיביתהתיאוריה
המתייחסמושג-כ"סינכרוניזציה"

מזוזומאודהמרוחקותלפעילויות
לתוצאהוהמוליכותובמרחבבזמן

מערכתית.
שובהראשונההעולםבמלחמת

לתפיסההמלחמהניהולחזר

בקיץנסיגתםבמהלךנחיםצרפתייםחייליםהראשונה;העולסמלחמת

שצולמהאחרידקותכמההאחרונה.הגדולההגרמניתהמתקפהמפני1918

בתמונההנראיםהחייליםכלאתוקטלהשבילעלגרמניפגזנפלזו,תמונה
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המלחמהאלמתייחסיםשבההמובהקת,המדרגית
היהמדוברשהפעםהגםקרב,שללוגיקהלפי

החדשותהאפשרויותוממושכים.ענקייםבקרבות

המדרגיתהחשיבהבמושגידוכאוומרחבזמןשל

מהחזיתובזמןבמרחבליניאריתהתקדמותשל

לעומק.
עוצבההראשונההאופרטיביתהתיאוריה

העולםמלחמתלאחרהאדוםהצבאקציניעל-ידי
מעודכנותלגרסאותזכתהתיאוריההראשונה.

אולםה-70.שנותאמצעמאזארצות-הבריתבצבא
הרמהשלקיומהבדברההכרהשנוצרהלאחרגם

המחייבתנפרדת,מלחמהכרמתהאופרטיבית
ושלהטקטיקהשלמאלהשוניםחשיבהדפוסי

המדרגית-הפרדיגמהעורערהלאהאסטרטגיה,

המעברבדברוההנחההצבא,שלליניארית
רווחת.עדייןהמלחמהרמותביןהליניארי
הםהרמותביןשההבדליםהיאהשרירההתפיסה
בממדיעוסקתהאסטרטגיתשהרמהבכךבעיקרם

בנייןתכנוןשלובבעיותמאודגדוליםומרחבזמן

שדותאלהגייסותהעברתשלוהלוגיסטיקההכוח
בניהולעוסקתהאופרטיביתהרמההקרבן

הקרב.ברמתעוסקתהטקטיתוהרמההמערכות,
הצבאיתהמדרגיתהפרדיגמהשלהשתרשותה

בכךההכרהשהושגהלאחרוגםעמוקה,היא
מהאמנותמהותיתשונההאופרטיביתשהאמנות
בדפוסלדבוקהצבאותממשיכיםהטקטית,
להעלותמבליהמפרקהליניארי,האחיד,החשיבה

אינההאופרטיביתהבעיההאםהשאלה,את

עצמו.המדרגיההיגיוןיסודותאתמקעקעת

המדרגיתהפרדיגמהעירעור

הייתההמלחמהניהולשלהמדרגיתשההנחהאף

המלחמההווייתשלמדויקלאמאודתיאורתמיד

היהמדוברעודשכלהריח1!,8[(,)1993

הגדולים,הקרבותבאמצעותהמוכרעותבמלחמות

זהמולזההתייצבוהיריביםהכוחותשבהב

היהניתןההכרעה,לקרבוסדורותגדולותבמאסות

המדרגיות.ההנחותאתלגביהםולהניחלהמשיך

שלוסיומהברית-המועצותשלקריסתה

הצבאאתלפתעהעמידוהקרההמלחמה
האויבממנוניטלושבומוזר,במצבהאמריקני

מאזלחשובהורגלשלהםשבמושגיםוהאיום

מחדשלהגדירעליוהיההשנייה.העולםמלחמת

הדוקטרינהואתמהותואתהחדשים,האיומיםאת

איומים.ושלאויביםשלחדשהתפיסהלנוכחשלו

מענהלהטלתתוהניסיונותהחדשיםהאיומים

שברגםאלאדוקטרינרי,שבררקלאחשפוהולם

ברית-המועצותקריסתעםהצבאית.בחשיבה

האיוםאתשאיפיינההטוטאלית,המלחמהוהגיון

המדרגיתהצבאיתהלוגיקהגםקרסההגרעיני,

הליניארית.

ורשהבריתשלהאיוםועימוהסובייטיהאויב

ארצות-כיהתבררהיעלמםעםלפתע.נעלמו

שכההמלחמות,דגםמולעומדתאינהשובהברית

האחרוניםהדורותשלהצבאיתהתודעהעלהשפיע

דגם-העולםמלחמותשתירקעעלבמיוחד-

על-ידימושגתההכרעהשבהןההכרעה,מלחמות

השטחיםו/אובירתווכיבושהאויבהשמדת

שלו.החיוניים

אינוברית-המועצותקריסתשלאחרהעולם

פחותיםהחדשיםשהאיומיםאףאיומים.נטול

ביןכוללתגרעיניתמלחמהשלמהאיוםבעוצמתם

סבוכיםהםחשיבתיתמבחינההרילמזרח,המערב

דפוסיטוטאלית.מלחמהשלמהאיוםיותר

מתאימיםאינםהקיימיםהצבאייםהחשיבה

אףהםכן,עליתרזה.סיבוךעםלהתמודדות

אתההולמיםהפתרונותבמציאתכמכשולמתגלים

החדשות.המציאויות

אתלהדגישמנתעלמציאויותבמושגהשתמשתי

תקופתהחדשות.הצורותשלהגיווןואתהריבוי

הטוטאליתהמלחמהאתהבליטההקרההמלחמה

התייחסושהצבאותהיחידה,המלחמהכצורת

לאזאתעשוהםשלהם.הלחימהבתיאוריותאליה

סוגיםהיולאהקרההמלחמהשבזמןמשום

שלשהאיוםמשוםאלאמלחמות,שלאחרים

והןהאמריקניםעל-ידיהןנתפסגרעיניתמלחמה
מלחמתביותר.החמורכאיוםהסובייטיםעל-ידי

זובתקופהנתפסההאויבהשמדתעל-ידיהכרעה

כמותהעולם.מלחמותבשתימאשריותרכמוחשית
שנילרשותשעמדההגרעיניים,ראשי-הנפץ

במובןהאויבלהשמדתמספקתהייתההיריבים,

מספרבתוך-האזרחיהעורףאתהכולל-הרחב

הסתירהיצרהזושמציאותהתודעהעוצמתדקות.

השמששעוצמתכשםהאחרים,האיומיםסוגיאת

עתה,הכוכבים.שלהימצאותםאתמסתירהביום
בכוכבים.להבחיןהיהניתןהשמש,לפתעכשירדה

העולםמלחמתמאזהצבאיותההתנגשויותרוב
הפעלתשלהיולא-לפניהגםכמו-השנייה

אחרתלאומיתמאסהנגדאחתלאומיתמאסה

הקרההמלחמהאולםמערכתיים.הכרעהבקרבות
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מלחמהפריצתשלבאפשרותהתודעהאתמיקדה
שלאמלחמה-הגדולותהמעצמותביןגרעינית
אתמהתודעהוהרחיקה-דברשלבסופופרצה

וריאציותושייצגושהתרחשוהאחרותהמלחמות
(Lowעצימות"נמוכיעימותים"שלשונות

Conflicts.(Intensityהקרההמלחמהבתקופת
ישירותנקטלושבהןכאלה,מלחמות127התנהלו

,Cohen)1986בני-אדםמיליוןכ-21בעקיפיןאו
1989.(Leger,

המודעותאתהסבהקרההמלחמהשלסיומה
הנשקפיםלאיומיםהמערביותהדמוקרטיותשל

וצבאפריפריאליים,מאווריםהעולםלשלום
עצמולהכיןשעליובכךהכירארצות-הברית

הקרבבשדההכרעהמלחמותשאינןלמלחמות
עימותים"ביןההבחנהנוצרהוכךהקונוונציונלי.

(Highעצימות"גבוהי
Conflicts(Intensityלבין
עצימות"נמוכיעימותים"

Conflicts)Intensity,(Low
הצבאשעלבכךוהוכר

שאינםלמבצעיםגםלהתכונן
Operations-מלחמות
WarThan~Otheyיבוזכם)(
המפרץ,מלחמתזומבחינה
גבוהתמלחמהשהייתה
Intensity)(Highעצימות
,(Warרביםבמובניםהיא
עלשמעידמהכלליוצאת
צבאשלהשדהתקנוןהכלל.

כברב-1993,שהופץארה"ב,
להתמודדותניסיוןכולל

הרחבהמגווןעםדוקטרינרית
ושלמלחמהצורותשל

FM)100-5אלהמבצעים
.)1993

עצי-נמוכיבקונפליקטים

קולמתוחניתןלאשובמות
הצבא,רמותכלביןישר

הרמותכלשמטרתבהנחה
האויב.בהשמדתמסתכמת

ממשיכהזושמטרההגם
הרמותשלמשימתןלהיות

שברמותהריהטקטיות,
המלחמהניהולשלהגבוהות
עםזההאינהההכרעה

רקולא(אלהברמותהשטח.וכיבושהאויבהשמדת
ואףלהשגתהאחרותדרכיםלחפשישבהן)

ההכרעה.מהותשללהגדרתה
בעייתאתשפתרההמדרגית,הפרדיגמה

הגורמיםלביןהצבאייםהגורמיםביןהיחסים
ברורה,תפקידיםחלוקתשלבהנחההחוץ-צבאיים

ואילוהמטרה,אתהקובעיםהםהמדינאיםולפיה
הנוגעותהצבאיותההחלטותעלמופקדהצבא

ההיבטיםתופסת.אינהשובאלה,מטרותלמימוש
מכלנפרדבלתילחלקהופכיםהחוץ-צבאיים

האסטרטגיים.רקולאאופרטיבייםותכנוןחשיבה
שלנוח,מיתוסוגםיסוד,הנחתנהרסובכך

האפשרותבדברההנחה-המדרגיתהפרדיגמה
לביןהצבאייםהשיקוליםביןלהפרידוהצורך

אתלקייםניתןכךרקשהריהמדיניים.השיקולים

הפגזיםחרושהקרבשדה
מיליון1916.ורדן,של

אונהרגווצרפתיםגרמנים
שגודלושטחבתאנפצעו
10במהלךבינוניתעירכשל

לחימהחודשי
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הגדהמעלצה"לשלמקוק
סואץתעלתשלהמערבית
הכיפורים.יוםבמלחמת

ביןבעייתיניגודקיים
גדולותלמלחמותהתכותת

לעימותיםהתכוננתלבין
האינתיפאדהדוגמתקטנים

ברורים.תיחוםלקוויהמדרגיתהפרדיגמהדרישת

כשונהמתגלהעצימותנמוכיבמבצעיםהמערכה

במלחמהמהמערכותחשוביםמאפייניםבכמה

הואהתכנוןקונוונציונליתבלחימהעצימות.גבוהת
עצימותנמוכתבמלחמההמהלכיסואתהמכתיב

-האקראיותמ-מהע)להבדילמנ"ע,להלן(

בעיותהתפרצותשל-מראשלצפותקשהשאותה
התכנוןולאהתהליכיםאתהמוליכההיא

מריבוינוצרהמערכתיהשלםבמניעהמוקדם.
במנ"עאקראי.הואשלהםשהטבעביניים,מצבי

דרךהמתפתחתתוכניתהיאהאופרטיביתהתוכנית
בינייםמצבבכלכשההישגיםביניים,מטרות
היאהמערכתיותהבא.לשלבהתוכניתאתקובעים

המהירהההשתנותבמהירות.ומשתנהנוילהמאוד
במיליםהמטרות.שלמשתנהתפיסהמחייבת

תוךלהתבררעשויהמערכהשלהתוצאאחרות:
המערכה.כדי

המובהקהגורםהואהצבאיהתמרוןבמג"ע
התודעהבמנ"עהאופרטיביות.המטרותלהשגת

האופרטיביתהמטרהבהשגתהמובהקהגורםהיא
מערכותמולאינההלחימהוהאסטרטגית.

קריפעולה,שלהיגיוןבאותובהכרחשפועלות

דומה,בצורהמאורגנות
שלמוכריםדפוסיםבעלות
יעדיםשלכוחות,פריסת

שצבאקשיחות,מטרותושל
ולפגועלאתרםכיצדיודע
אתלהעריךויודעבהם

עלבהםהפגיעהמשמעות
במג"עהמערכה.תוצאות

כברוהמספריםהגודל
עלהחשיבות,עלמצביעים

השלכותועלהסיכוןמידת
כךלאנגדם.הפעולה
ההתמודדותשבהבמנ"ע,

מצביםעםבעיקרההיא
להיותשעשויותזעירים,

רחבות,מאודהשלכותלהם
הנשקמערכותרובואשר

שעוצבו-המתוחכמות
הכרעהמערכותלניהול
מתגלות-מג"עבמסגרת

חלקיאפקטכבעלותבהם

ומאכזב.
שלהמשלימההניגודיות

בעודשכןלהכחשה,ניתנתאינהכברהתופעות
המערכתאתולהרוסלפרקהיאהמטרהשבמג"ע
אךמערכת,לפרקמחדהיאהמטרהבמנ"עהיריבה,

אתולעצבלשנותשנועדהתהליךאותה.לעצבגם
-ערוךלאיןוסבוךשונההואהיריבשלהמערכת
והפעולההחשיבהמתהליך-וענייניתחשיבתית

היריבה.המערכהלפירוקלהוליךשנועד
והןלמג"עהןעצמואתלכווןשצריךצבאבניית
שלהתמודדותמחייבתOOTWולמבצעילמנ"ע

הכוח,בבנייןמערכתיתמשלימהיגוריות(
הניגודיותחשיבתו.בדרכיובעיקראימונוהתעצמותו,
כיצדהבודד:החייללרמותעדיורדתהמשלימה
במבצעיםהנדרשתלרגישותחיילומחנכיםמעצבים

לומקניםגםזמניתובושיטורולפעולותעע007של
במלחמה,לוחםשלהתוקפנותואתהנחישותאת

לנצח.מנתעללהרוגיידרששבה
כיחידיםהקציניםעצימותנמוכיבקונפליקטים

שהממסדחשיבה,מטלותבפניעצמםאתמוצאים
חשיבהכמטלותלאחרונהעדבהןהכירלאהצבאי

אתאיבדוגםהםנחוצות.שכןוכללגיטימיות
התפיסהלהםשהעניקההחשיבתיתהנוחות

באיזהלחשובמהצורךאותםששיחררההמדרגית,

8
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הואהדרגשכןנמצאים,הםחשיבתיתבעיהשלסוג
הטקטיותברמותהבעיה.שלאופיהאתשקבע

טקטיים,היולהפעילנדרשושהםהשיקולים
אופרטיביים,שיקולים-האופרטיביותברמות
אסטרטגיים.שיקולים-האסטרטגיתברמהואילו
הבעיותאתלבחוןצורךישהחדשיםבמצביםאולם

דרגים.שלרקולאמצביםשלבמונחיםהצבאיות
שלהסיבוךעלכימניחההמדרגיתהפרדיגמה

פירוקבאמצעותלהתגברניתןהמלחמהתופעת
)-muhlומוציאות"ממצות"הגדרותובאמצעות

exclusive)811במציאותאולםהמצבים.שלע
תיחוםקוויקיוםשלהנוחותאובדתהחדשה
היררכיתהתופעותאתלחלקהמאפשריםברורים,
המלחמהתופעתשלהמשלימההניגודיותואנכית.

ההנחותבמקוםלהכחשה.ניתנתאינהכבר
בצבאהגבוהותהרמותעלהפשוטותהמדרגיות

מערכות"שלבמונחיםחשיבהתהליכילעצמןלסגל
מגמות,מתקיימיםמהןאחתשבכלסבוכות",
ניגודיותמתקיימתשביניהםושיקולים,תהליכים
לפירוקניתןשאינוהמערכתי,השלםמשלימה.

ניגודי.הואהמערכתית,מהותואתלאבדמבלי
התופעותובהשפעתהמפרץמלחמתבעקבות

צבאותכיהתחושהגברהבהשהתגלוהחדשות
אלוויןלכתהרחיקומהפכה.בפניעומדיםהעולם
ואנטי-מלחמה"מלחמה"שבספרםטופלר,והיידי

הגלהשלישי".הגלמהפכת"עלדיברו)1994(
החברותשלהאגרריותהמלחמותהיההראשון

הגלשנים.כ-10,000לפנישתחילתוהחקלאיות,
התעשייתית,המהפכהעידןשלהמלחמותהואהשני

מזוהההנוכחיהגלואילושנים.כ-300לפנישהחל
המתרחשתוהחברתיתהטכנולוגיתהמהפכהעם

אחריםחוקריםאםגםהמידע.מהפכת-בדורנו
הנוכחיהעידןהגדרתכדיעדלכתמרחיקיםאינם
שלההיסטוריתבהתפתחותשלושי"כ"גל

קיימתהריהאנושית,החברהושלהטכנולוגיה
בעיקר-הצבאייםהחוקריםביןרחבההסכמה

וכיצבאית,מהפכהמתרחשתכי-בארצות-הברית
זכתהאףהיאטכנולוגי.הואזומהפכהשלעיקרה
(Theהצבאיים"בענייניםהמהפכה"-לשם

RMA-AffairsMilitary12,(Revolutionויש
הצבאיתהמהפכה"בפשטותאותההמכנים

MilitaryTechnological(Theהטכנולוגית"
*Glodefelter1996;Cohen,-Revolution

1993;Odem,1994;Jablonsky,1995Fawcett,
1995.(Stech,1995;Perets,

החדשות,מהאפשרויותגדולההתלהבותישנה
לניהולהחדשות,הטכנולוגיותבעקבותשנפתחו

זוהתפעמותשלממבטאיהאחדמלחמה.שלשונה
להתלהבותואופייניתדוגמאאוונס.האדמירלהוא
הבא:המשפטהיא

have10meanwouldאwhatofThink
widenule2008ofsurveillancereal-4218

8send10ablebe10andbattlefield,
681118-that02anywheremissilebalistic
goesthatmissile8-minutesfour]2field

101wantyouwheregoesandreliably,
W.A.(Admiralmarevl.8

That's
50...

01Chiefs1ן10תChairman,ViceOwens,
1995(McKenzie,fromquotedStaff

הואאותוראוואחריםאוונסשאדמירלכפיהאתגר
מבחינהמתוחכמתמאודמלחמהבניהול

ולהשמידלחשוףלאכן,יהיהניתןשבהטכנולוגית,
ובעורףבעומקבחזית,מטרותאמיתיבזמן

מתוכנתות,מערכותהפעלתכדיתוךסימולטנית
הדור"שלבקרבותחייליםשלמועטסיכוןשיצריכו
כינהשהואמהבנייתשלתהליךבאמצעותהישן".

the)ofSystem"Theהמערכות"מערכת"
(Systems"המלחמהאתלהנדס""יהיהניתן

מיותרים.וניגודיםחיכוךכללמנועאותה,ולייעל
ליישםהייתההתקווהכילומרניתןמבטנומנקודת
תוךהליניאריתהמדרגיותרעיוןאתלמעשההלכה
שקלאוזביץהמלחמה,שלמאפייןאותוביטולכדי
חיכוך"."בשםאותוכינה

שלבמשמעויותיהיותרמעמיקיםחוקריםאולם
הצבאעניינימבחינתזוטכנולוגיתמהפכה

לדוגמא:(יותרסבוכהתמונהעלמצביעים
1994"~ablonsky,ניגודיות"אותהכימתברר

המלחמהאתכמאפיינתהצגתישאותהמשלימה",
המהפכהבעקבותעתה,מתגלההעצימות,נמוכת

אתגםויותריותרכמאפיינתהצבאית,הטכנולוגית
ללמודשניתןהלקחיםהעצימות.גבוהתהמלחמה
שההנחותכךעלמצביעיםהמפרץממלחמת

נוכחדווקאקורסותהליניאריות-מדרגיות
עכשוויות.טכנולוגיותהתפתחויות
הטכנולוגיותהיכולותנוכחדווקאכיהתברר
ובתכנוןבחשיבהמאודגדולותבעיותישנןהחדשות

ואתהמלחמההווייתאתהתופסיםהליניאריים,
קוויקביעתעל-ידילשליטהכניתניםשבההסיבוך
תחומיביןרמות,ביןגזרות,ביןברוריםתיחום

טכנולוגיקרבבשדהפעולה.אזוריוביןאחריות
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שלבמונחיםלהתפרשחייביםהדבריםכוה
תיחוםוקווירמותיחידות,דרגים,חוצותפונקציות

המסורתיים,התיחוםקווילמשל,גזרתיים.
היבשה,כוחותשלהפעולהתחומיביןהמבחינים

לביןשלהם,האורגניהנשקטווחיפיעלשנקבעו
לקומעברשהםהאוויר,חילשלהפעולהתחומי

התיחוםקוויגםכךמשמעותם.אתמאבדיםזה,
אתבאמצעותםלחלקנוהגיםהאווירשחילות

ל"לוחמתהמלחמהשלההתרחשותמרחב
ביןוההבחנותהאוויר"ול"לוחמתהקרקע"
לביןהיבשה"בקרבההשתתפותמשימות"
בעומק".האמנעהמשימות"

לידיבאזומשלימהניגודיותשלנוסףמימד

הצבאכאשרהמפרן,במלחמתכברביטוי
העכשוויות,הנשקבמערכותהמצוידהאמריקני,

רמותבשלושזמניתבוהעיראקיםאתהיכה
והאסטרטגית.האופרטיביתהטקטית,-המלחמה

בעומקבחזית,לפעולנאלצוהעיראקייםהכוחות
הוויזואלי,בטווחמצוייםהיוהםכאילוובעורף

הקואליציה.צבאשלהטקטי,בטווחתרצו,ואם

המגעקרבותביןהמקובלתהמדרגיתההבחנה
ממשמעותם.איבדווהעורףהחזיתעומקהקרוב,

עדותבכךראומסוימיםצבאייםמשקיפים

המלחמהרמותשלושהעתידשבמלחמותלטענתם,
יאבדו-ופונקציונליתפיקודיתנפרדותכרמות-

שההבחנהגורסיםאלהמשקיפיםמשמעותן.את
נמחקהוהאסטרטגיהאופרטיביהטקטי,הדרגבין

1991(Snider,andMazarr.(Blackwe11,
Operation-ת011]הforDoctrine

1993((Jcsהשינוישלמשמעותואתמנסחאינו

ההבחנותמשמעותמחיקתשלהקיצוניתבצורה
שלהסיבוכיתהתלותכהעצמתאלאביניהם,
אצלגםראוכךעל(ביניהםמשלימהניגודיות

1992:(Mac-Gregor,

information-agetechnology,"וAdvances

ofcompressiontheandreportingmedia

the10contributerelationshipstime-space

thebetweeninterrelationshipsgrowing

helpwaroflevelsThewar.oflevels

offlowlogical8visualizecommanders

assignandresourcesallocateoperations,
How-command.appropriatethe10tasks

bemustlevelevery81commandersever,
constantofworld812thatawareתט-

eventsingleanycommunications,mediate

levelsthreetheacrosscutmayת011)(

Publication.3.0ק..)2

סקאד""טילשגרםהרס
בעתברמת-גןעידאקי

המפרדמלחמת
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קשורמערכתיתמשלימהניגודיותשלאחרמימד

הפיקודמערכותשלהריכוזיות-ביזוריותבשאלת

ועימהוהמרחבהזמןממדישלהדחיסהוהשליטה.

לכאורהמאפשרותהרמותביןהמרחקהצטמקות
מהמרכזמלאהשליטה-מחייבותואף-

רמותכלעלשלוהלוגיקהוהחלתהאסטרטגי
יחדהלחימה.במרחביההתרחשויותובכלהפיקוד

שלוגדלהההולכתההשמדהעוצמתזאת,עם

מדויקתבצורהלפגועוהיכולתהנשקמערכות

ארוכים,מטווחיםמדויקתאשבאמצעותבמטרות

ואףאופרטיבייםכטווחיםמזקןלאעדשנחשבו
הטקטייםלדרגיםעתהמאפשרותאסטרטגיים,

נחשבולאחרונהשעדנשק,מערכותלהפעיל
נדרשזומבחינהאסטרטגיות.אףאוכאופרטיביות

הנמוכיםהדרגיםשלהיוזמהאתלהגדילדווקא

עדשנתפסוהחלטה,סמכויותלהםולהאציל

אסטרטגיות.אףאוכאופרטיביותלאחרונה

המצביםמשתניםשבהןהגדולותהמהירויותגם

האינטגרטיביתהטכנולוגיהביזוריות.מחייבות

ה--recation-counterת-110(8דפוסאתמגבירה

,actionאתלהגדילאחדמצדמחייבתולכן
אתאליהםולהורידהנמוכיםהדרגיםשלהיוזמה

אתמגבירההיאשנימצדאךההחלטה,סמכות

כפרשלהמקרההאסטרטגיות.ההפתעותסכנת

לכך.מצוינתדוגמאהואזעם"ענבי"במבצעקנא

העכשוויות,ההתפתחויותכלנוכחגםאולם

שלכמערכתהמלחמהשלמהותהאתהמדגישות
המדרגית-הצבאיתהחשיבהמשלימה,ניגודיות

שלפרדיגמטיכעוגןלפעולממשיכהליניארית
המדרגיתהצבאיתהחשיבההצבאית.החשיבה

מחייבשינויהוככזוכפרדיגמהבצבאהשתרשה

קוןתומאסכברשהראהכפיפרדיגמטית,מהפכה

פרדיגמטיתמהפכהשתתרחשמנתעל)1978(.

שלבקיומוהכרהתהליכים:שנילהתרחשחייבים

היכולתבחוסרהכרהכלומראפ-סטמולוגי,משבר

שלהמושגיםבאמצעותהמציאותאתלפרש
היחלשותם-סוציולוגיומשברהישנה,הפרדיגמה

ההסדריםושלהכוחמוקדישלהסתלקותםאו

בתפיסותשמעוגניםוהאחריםהארגוניים

הישנה.הפרדיגמה

אלהתהליכיםבצבאות,אמוריםשהדבריםככל
תחילהבטור.אלאבמקביל,מתרחשיםאינם

בעקבותיוורקהאפיסטמולוגי,המשברמתרחש

1996(.לניר,(הסוציולוגיהמשברלהתרחשעשוי

שהואבשלבעדייןמצוייםאנולשפוט,שניתןככל

כמשברהמשברשלבמהותוההכרהטרוםבבחינת
שתוארוהבסיסייםהשינוייםנוכחגםאפיסטמולוגי.

שינויים-הצבאיותובבעיותהצבאיתבהוויה

בהנחותולאחוזלהמשיךעודמאפשריםשאינם
משברשלבקיומוההכרה-הפשוטותהמדרגיות

האינטלקטואליכאתגרמתגלהצבאיאפיסטמולוגי

Revolutionת-ה1שלמובחןוהפחותמובןהפחות

Affairs.Militaryהבלתיהעדויותלמרותזאת

דפוסישליכולתםאיבדברלהכחשהניתנות

הבעיותעםלהתמודדהמדרגייםהחשיבה

ספרותמצביעהשעליהןהחדשות,המערכתיות
הצבאיים".בענייניםהמהפכה"

בתיאוריההמערכתיתהתפיסה
הסובייטיתהאופרטיבית

גיבושהראשיתהקודמים,בפרקיםרמזתישכברכפי
וכדוקטרינהכתיאוריההאופרטיביתהאמנותשל

בכישלוןמקורוה-20.בשנותהאדוםלצבאמיוחסת
העולםבמלחמתהליניאריותהתפיסותשלהמוכח

אחרותהנחותלעצבהדחוףובצורךהראשונה
בברית-שפרצההאזרחיםמלחמתעללחשיבה

הקומוניסטית.ההפיכהלאחרהמועצות
בתאימותנוהלההראשונההעולםמלחמת

החפירותבמלחמתהמדרגיות.להנחותגדולה
התפרסוהראשונההעולםמלחמתשלהקווית
י,בעומק,עתודותעםקווייםבמערכיםגדוליםכוחות

החשיבה,בדפוסיאחידותאותםואיפיינה
השונות.ובחזיתותהגזרותבכלוהלחימהההחלטה
לספקהייתהשאמורההיאאחתריכוזיתחשיבה

ובכלהקואורךלכלהגייסותשלהפעולההגיוןאת
שלו.והארגוןהפיקודמדרגי

מחפירותלרוסיהשחזרוהרוסיים,הקצינים
עדעצמםאתמצאוהראשונה,העולםמלחמת
המדרגיות-שההנחותחדשה,במלחמהמהרה

אותהתאמולאהחפירותמלחמתשלליניאריות
האדומיםשביןהאזרחיםבמלחמתבמובהק.
מאלהמהותיתשונותהיוהלחימהבעיותללבנים
לחימהבמקוםהראשונה.העולםבמלחמתשהכירו

אלהמולאלההערוכיםצבאותביןהמתנהלת
המלחמהאתאיפיינוהרצופיםהחפירותבקווי

סימו-שהתרחשומפוזרות,התלקחויותהחדשה

במלחמתרוסיה.שלהעצומיםבמרחביםלטנית
אתאיבדולעומקחזיתביןההבחנותהאזרחים
זובמלחמההתרחשוהפעולותשכןמשמעותן,
העולםמלחמתמושגיפישעלבמהבו-זמנית

ןן
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מפגיזיםצה"לתותחי

במהלךבלבנוןמטרות
מבצעזעם".ענבי"מבצע
מובהקתדוגמאהואזה

עצימות,נמוךלעימות
שוניםבוהמשחקשחוקי
גבוהבעימותמאשרלגמרי

עצימות

המערכהבשדהוכעורף.כחזיתנתפסוהראשונה
תנועותושלפעולותשלמגווןבו-זמניתהתרחש

ומכיווניםשונהבעומקהפרוסיםאיומיםמול
להתמודדהיהניתןלאזומציאותעםשונים.

שעליהןליניאריות,המדרגיות-ההנחותבאמצעות

שלחמוהצבאותשלהלחימהתורותהתבססו
הראשונה.העולםבמלחמת

בראשותוקציניםקבוצתהחלהאלהבנסיבות
ניקולאייביץ'מיכאילהאדום,הצבארמטכ"לשל

הצבאיתהדוקטרינהבעיצובלעסוקטוכצ'בסקי,

הקבוצהשלהמוצאנקודתהחדש.האדושלצבא
אדבתיקונירקלאצורךישכיהייתהבעבודתה

להםהמוכרותהלחימהתיאוריותשלהוק
העולםמלחמתשלהקטלבשדותמהתנסותם
חדשהמלחמהתיאורייתלפתחישאלאהראשונה,

מוסברתקבוצהאותהשלהחדשנות1996(.נווה,(
-העברמושגיניתוץשלהכלליתבאווירהגם

בברית-המועצותה-20שנותאתשאיפיינהאווירה

שניםבאותןהידע.תחומיבכלכמעטהמהפכנית

ותרבותמדעליצורגדולמאמץהסובייטיםעשו
נוצרהאלהכלבהשפעתמשלהם.ייחודייםחשיבה

)-Gluboהעמוקה"האופרציה"שלהתיאוריה

Operatsiya.(kaya

מתורגםאופרציה""המושגהעבריתבשפה
אופרציה""ביןזהותמתבקשתומכאןלאולררה",

בשפותכךלאאךמערכתיות","אומערכת""לבין
OPERATEהפועלשבהןהלטינו-גרמניות,

שעושהכמולבצע,לפעול,לעבוד,"משמעותו
תהליךלבצעהשפעה;אוכוח,אפקט,לייצרמכונה,

יתרWebster).במילוןלדוגמאראו(עבודה"של

התפתחהשבהןהו-30,ה-20בשנותכן,על
היולאעדייןהסובייטית,המערכתיתהתיאוריה
מוכרותשהןכפיהמערכתיותהתיאוריותקיימות

בתיאורייתלמצואניתןזאתועםכיום.לנו
מכניםהיינושהיוםרעיונותהעמוקה"האופרציה"

אתלכנותהצדקהאפואישלכןכמערכתיים.אותם
תיאורייתבשםהעמוקה"האופרציה"תיאוריית
במובןמערכתיתתיאוריהזוהעמוקה".המערכה"

מערכתשלהמילוניתההגדרהעלעונהשהיאזה
החלקיםלצירוףמעברשהיאשלםשלאיכות"
השלםכיההנחהבהגלומהאותו".המרכיבים
הטקטייםהחלקיםכלמסךיותרהואהאופרטיבי
בצירוףמתמציתאינההמערכהאותו.המרכיבים

הקרבות.שלליניארי
העמוקה"המערכה"תיאורייתיוצריכינראה

קדמהאשרהגשטאלט,מתיאורייתהושפעו

גור~
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מספרישולשתיהןהמערכתית,לתיאוריה
גשטאלטהמושגמקורמשותפים.מרכזייםרעיונות

והוראתו(Gestalt),הגרמניתבשפההוא
המרכזיתהטענהמכלול.אוצורההיאהמילולית

מושאאתלחקורהחוקרשעלהיאזותיאוריהשל

שכןאותו,לפרקמבלישלטכמכלולמחקרו

שלמאלהשונותשהןותכונותאיכויותישלמכלול
זהבהקשרלראשונההוצעהזותיאוריהמרכיביו.
והפכהEhrenfeldvonChristianעל-ידי

כתיאוריהמאודלפופולריתה-20בשנות

זהמתחוםחרגההיאמהרהעדאולםפסיכולוגית.
כפילוסופיה,נוספיםחשוביםתחומיםעלוהשפיעה

הערךאתלמשל,ראו,כךעל(ומדעאמנות
1987(.מודרנית,למחשבהפונטנהבמלוןגשטאלט""
העמוקה"המערכה"שלבתיאוריהמפתחמושגי

מושגהיאה"סינרגיה"וה"ביתור".ה"סינרגיה"הם
מתארתהיאמערכתית.תפיסהכלשלהיסוד

האלמנטיםכלמסכוםאיכותיתהשונהמהות

רחבשימושנעשהבביולוגיהאותה.המרכיבים

אתלתארמנתעלמערכתיתאיכותשלזהבמובן
חומרים,ביןהקשרידיעלהמושגתהאיכות

מסכוםשונהכמערכתשלהםהמשותפתשההשפעה

תבוצעאםבנפרד.מהםאחדכלשלההשפעות

מערכתיתאיכותאותההחומרים,ביןהפרדה

היאהכוונה.הצבאיבהקשרתאבד.סינרגית

-המערכתיההקשרעל-ידיהמושגתלאיכות

להיותשעשוי-מערכתיתחושבשאינולמיהסמוי

מזהזהבמנותקהמתבצעיםהצבאייםלמהלכים
והמרחב.הזמןבממדי

הואה"סינרגיה",שלהמשליםהניגודיהמושג
הסינרגיהאתלפוררהיאהביתורמטרתה"ביתור".

הכוונהאותו.להכריעובכךהיריבשלהמערכתית

הפיסי,הביתורכפולה:היאביתור""במושג

וה-המערכתי,התמרוןהואבוהעיקרישהמרכיב

Udar-"המשליםשהואהמערכתי",ההלם

היריבה.המערכתשלהרציונלמיטוטשלהתפיסתי

ההכרעהאתמשיגיםהםאחת,כשלמותיחדיו,

המערכתשלהסינרגיההתפרקותשלבמובן
ההשמדהקרב"שללגישהבניגודזאתהיריבה.

הראשונההעולםבמלחמתשנתפסהאינטגרלי",

ההכרעה.אתשישיגכמהלך

חידושאיןאלהבכלכילטעוןניתןלכאורה

-יותרקדומותבתקופותכברשכןגדול,

לחשובהיהניתן-המדרגיתהתפיסהובמסגרת

יצירתשלבמובןמערכתבמונחיהמלחמהעל

כוחותלדוגמא,מתואמת.פעולהעל-ידיסינרגיה
עשוייםובתיאום,בשילובהפועליםופרשים,רגלים

לאיכותמעברשהיאחדשה,איכותליצור

האלההאלמנטיםמשניאחדכלשלהצירופית
ניתןהביתור.לרעיוןבאשרגםכךעצמו.בפני

שהופעלופרשיםעל-ידייושםכברהואכילטעון

האויב.מערךשלמבינריםככוחותאחתלא

לפרשיםהרגליםביןהמערכתיהתיאוםבעיית

פעולהבכלהנדרשתמזועקרונית,שונה,הייתהלא.

למשל,שעומדת,זודוגמתפשוט,פיסיתיאוםשל
אתהמלט,אתלתבניתלצקתשצריךמיכלבפני

עלמדויקובעיתוינכוןבמינוןהמיםואתהחול

הביתור,פעולתגםכךהבניין.לבנתאתליצורמנת

מפעולותעקרונית,שונה,אינההיאגםשכפשוטה
פשוטות.פיסיותבפעולותמבצעיםשבני-אדם
כזומערכתיות""כולטעוןניתןאלהמבחינות

טקטית,אופיסיתפעולהבכללמעשה,מתקיימת,

תפיסהבמסגרתגם-אותנוהמענייןובהקשר
גםהתקיימההיאואכןמדרגית-ליניארית.

במסגרתה.

המושגיםאתבוחניםכאשרמתבהרהחידוש

העמוקה":המערכה"בתורתהמשלימים

ב"סימולטניות"וה"סינכרון".ה"סימולטניות"

כוליתולפעולהלחשיבהבעיקרהכוונהזהבהקשר

המערכתשלהעורףועלהעומקעלהחזית,על
בהחלטהיהזהרעיוןאחת.ובעונהבעתהיריבה
הו-30,ה-20שבשנותגםמהבתקופתו,חדשני

האמצעיםבנמצאהיולאעדייןאותו,הגוכאשר

שלו.משמעותימיצוישיאפשרוהטכנולוגיים
רעיוןלמימושהעיקרייםהמפתחמושגי

העמוקהיייהמערכה'בתורתהסימולטניות

וה"דיסאנט(desant)ה"דיסאנט"הםהסובייטית

דיסאנטkhanizatsiya)me1.(Avial~האווירי"

1992(.נווה,(הנמוךאלמהגבוהירידהמשמעותו

היאהעמוקה"המערכה"לתורתבהקשרהכוונה

כוחותעל-ידימערכתיתכובדנקודתליצירת
מהעומקפעולהליצורשיוכלואוויר,יביליגדולים

העומק.אלמהחזיתלפעולותבמקבילהחזיתאל

השנייהשבמחציתבכךהיאזהרעיוןשלחדשנותו

עדייןהיהאווירחילותשלפיתוחםה-20שנותשל

לממשכדיטכנולוגיותיכולותהיוולאבחיתוליו,
החידושהואמכךפחותלאאךכזה.רעיון

מפעולההמערכההרחבתשלהקונספטואלי

העומקמימדהרוחב,מימד-ממדיםבשלושה
בכךמימדים,בארבעהלפעולה-הזמןומימד

ור
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המימדגכנוסףהמסורתייםהממדיםשלושתשעל

האנכי.

כ"תיאום"לעבריתמתורגםה"סינכרון"מושג

מתאימהשתהיהבעברית,אחרתמילההעדרבגלל

אולםהסינכרון.רעיוןלהבעתיותרומדויקת
הואשכןטקטי,מתיאוםבמהותושונההסינכרון
התופעות.שדהניתוחשלאחרתלרמהמתייחס

עושהפיסיים,לכוחותמתייחסכשהואגםהסינכרון,

הטקטי.התיאוםשלמזושונההפשטהברמתזאת

שהתוצאההניחההעמוקה"המערכה"תורת

שהןשונותפעולותעל-ידימושגתהמערכתית

בממדימזוזומנותקותלכאורהאףאומרוחקות

האפקטאתיחדיויוצרותובכךוהמרחב,הזמן
ושלתמרוניםשלבמגווןמושגתהמטרההמערכתי.

תלותבזהזהתלוייכבלתילהיותשעשוייבקובות
רעיוניתמבחינהמסונכרניםאךפיסית,

חידושהייתההעמוקה"המערכה"תורת

שהיאבכךגםהמדרגיתלתפיסהביחסתפיסתי

הווייתאתהמחלקיםהמושגיםאתביטלה

בתורתנפרדות.תת-יישויותשלבמונחיכהמלחמה
שלהבסיסיתהיחידההעמוקה"המערכה"
הקרב.צורותכלאתכוללתהלחימהעלהחשיבה

קרבצורותכשתילמתקפההמגננהביןהחלוקה
העולםבמלחמתמקובלתשהייתהכפיחלופיות,

הדיכוטומית.ממשמעותהמאבדתהראשונה,

לתפוסשישקרב,צורותשלעירובכוללתהמערכה

אחת.מערכתיתכשלמותאותן
קבוצתעל-ידיעובדואלהמופשטיםרעיונות

בחסותתוקףסובייטיחי"ר
מערכתבעתז-43טנקי

1943.ביוניקורסק
חלוציהיוהסובייטים

האופרטיביתהחשיבה

14
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בנייןשלחדשותתפיסותלכדיהצבאייםההוגים

שבתקופתהההכרה,אתהחדירוהםהצבאי.הכוח
-היסודעוצבותולפיהחדשנית,היאגםהייתה

מגווניםכוחותאיגודילהיותחייבות-הארמיות
מערכתשלבמונחיםופועליםהחושביםרב-חיליים,

אתהחליףזהרעיוןאחודה.אחתארגונית

מהמרכזהמתואמיםמקצועיים,לחיילותהחלוקה

-אועקיף,אוישירסיועלמתןמדרגיתבצורה

שלבלצורךזמניתמוקצים-מסוימיםבמקרים
במבצע.מסוים

הסובייטיתהעמוקה"המערכה"בתיאוריית

חשיבהאסכולותשתישלבהשפעתןלהבחיןניתן

שלהשפעתהאתבהלזהותניתןאחדמצדשונות.
אתלנסחהנטייה(Scientism):המדעיתהחשיבה

המשתניםביןהיחסיםואתהמערכתיותהתופעות

מאסה""דוגמתפיסיקלייםבמושגיםאותןהיוצרים

מעיןבאמצעות-ביניהםהיחסיםואתו"תאוצה"

רובדגםבהלאתרניתןשנימצדמדעיות.נוסחאות

השלםשבהדיאלקטית,חשיבהשלעמוק
לפירוקניתןשאינוניגודיכמתחנתפסהמערכתי

התופעה.שלהמערכתיתהמהותשתאבדמבלי
בתרבותעמוקיםשורשיםלהשישאףזו,חשיבה

רב.חידושבהישהצבאיבהקשרהריהרוסית,
השלפעלכחשיבההדיאלקטיתהחשיבה

בתרבותמעוגנתמשלימהניגודיותבתוכוהמכיל
המציאות.תפיסתשללוגיתטיעוןכצורתהרוסית

בעיקרבמערבמוכרתזודיאלקטיתחשיבה

קרלשלהדיאלקטי"המטריאליזם"שלבהקשר

הגל,הגרמנילפילוסוףמיוחסומקורהמרקס,
הרוחהתפתחותואתההיסטוריהאתשתיאר

צורותולבישתצורותפשיטתשלממושךכתהליך
אחריהגוררתהמחשבההתפתחותשבותהליך-

שלשורשיהכאמור,אךהחומר.בחייהתפתחות
החשיבההרוסית.בתרבותעמוקנעוציםזוחשיבה

הניגודיםכאחדותבמשמעותההדיאלקטית

כמשלימיםסדרוהאיהסדרשלבזה,זהומאבקם

-סדרהאימתוךחדשסדרויצירתזהאתזה

בתורתחדשיםבהקשריםמכיריםשאנורעיונות

המסורתיתביכולתקשורהזוחשיבה-הכאוס

ושלמשלימיםניגודיםשלבמציאותלפעולהרוסית
שלאחתכשלמותעליהםולחשובסדראי

ואנטיתיזה.תיזהדרךהתפתחות

עתיקיםהםזוחשיבהשלמקורותיה

לפילוסוףזוחשיבהמיוחסתבמערבואוניברסליים.

הניגודיםאחדותאתשתפסהראקליטוס,היווני

המושגלמעשה,הלוגיקה.שלהבסיסיתכיחידה
הראקליטוס.של10805במושגמקורועצמולוגיקה

ה-10805הראקליטוס,פיעל
ושלהטבעשל

האחדותהניגודים.אחדותשלהואהחשיבה
כןועלבמציאות,השלטתהיאהשלםשלהניגודית

,Agard).)1957בחשיבהלשלוטחייבתגםהיא
גםפותחודומיםחשיבהותהליכיעולםתפיסות

הפילוסופיםעל-ידיאחריםתרבותייםבהקשרים

ה-~Taoהטאואיסטים.והפילוסופיםהבודהיסטים

ל-הסיניתהמקבילההואמערכתיקוסמיכחוק

logosהראקליטוס.של

דווקאזוחשיבהלייחסניתןהצבאיבתחום
המלחמהעלהמופשטתחשיבתושאתלקלאוזביץ,

הייתההגותוגאוניותהמשלימה.הניגודיותאיפיינה

תפיסתאתבכתיבתויישםה-19במאהשכברבכך

שלוכחשיבהכהוויהעליההחשיבהואתהמלחמה
בעיקרבמערבמוכרקלאוזביץמשלימה.ניגודיות

בתורתהבסיסייםהשינוייםלהבנתתרומתובזכות

והמהפכההלאוםמדינותשחוללוהמלחמה
החשיבהשליותרהעמוקיםהרבדיםהתעשייתית.

(,Aronבמערבוהוערכוהובנופחותהקלאוזביצית

1989Gat,.)1983;
הרואהמערכתית,חשיבהשלזותפיסה

מהרהעדדוכאההניגודים,אחדותאתבמערכתיות

עלשלטונואתשביסססטלין,בברית-המועצות.גם
שלבתפיסהראהמובהקת,היררכית-מדרגיתגישה

החשיבתיתלאחדותסכנהכניגודיותהשלם

הקומוניסטיתהמפלגהעקרונותלהשלטתהנחוצה

קבוצתכלכמעטוחשיבה.חייםכעקרונות
המערכתית,התיאוריהאתשיצרההקצינים,

סטליןשערךהטיהורמסעבמהלךטוהרה""

1939-1936.בשניםהסובייטיתבקצונה

מסוימתבמידהיישמוהשנייההעולםבמלחמת

במסע(הסובייטיםוהןהבזק)במלחמת(הגרמניםהן

מהרעיונותחלקגרמניה)לעברשלהםהמלחמה

המערכה"בתיאורייתשהועלוהאופרטיביים,

חדשנותלאותהיותרהעמוקבמובןאךהעמוקה".
בשנותהסובייטיםההוגיםאתשאיפיינהחשיבתית,

ממש.שלהמשכיותהייתהלאה-20,

זרהמאודהייתהזוחשיבהשצורתמאחר
הובנהלאהיאהאנגלוסקסית,החשיבהלהרגלי
שהתיאו-פיעלאףבו,הופנמהולאבמערבכראוי

ארה"בבצבאנלמדההסובייטיתהאופרטיביתריה

אומצוממושגיהשכמהואףהו-80,ה-70בשנות
עת.באותההאמריקניםעל-ידי

אןשי
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בצבאהאופרטיביתהתיאוריההתפתחות
ארצות-הברית

נדרשוהאנגלוסקסייםהצבאייםהדעותהוגיגם
הראשונההעולםמלחמתשלאחרבתקופה
שביןהבינייםרמתשללמשמעותהלהתייחס

ולבעיותהטקטיתלרמההאסטרטגיתהרמה
שלאאךמעלה.שהיאהחדשותהחשיבתיות

תקופתם,שלהסובייטייםהצבאייםכתיאורטיקנים
נדבךמאשריותרהרבהכלאאותהתפסוהם

המדרגית.הצבאיתהפרדיגמהבמסגרתנוסףביניים
בינייםרמתאלהתייחס,Fuller))1926פולר

לידל(Tacticנזפת6-((.רבתי"טקטיקה"כאלזו
הרמהביןשנוצרהפערעללהתגברניסההארט

ההפוך.בכיווןהאסטרטגיתהרמהלביןהטקטית
התווך,כרמתהאסטרטגיהאתמחדשמגדירהוא

הואהמלחמהניהולשלהעליונההרמהאתואילו
,LiddIE-Hart)~)1943רבתי"אסטרטגיה"מכנה

היוכאמור,השנייה,העולםבמלחמת
המלחמהשלהראשוןבשלבהגרמניה"בליצקריג"

שלהשניבחלקהסובייטיהצבאשלוהלחימה
יישוםשלהיחידיםהמייצגיםשניהמלחמה
בכללותההמלחמהאךהאופרטיבית.האמנות

שלופעולהחשיבהבדפוסיוהתנהלהנתפסהעדיין
מושגתלהיותהייתהשאמורהטוטלית,הכרעה

האויבשלהצבאייםהכוחותהשמדתבאמצעות
נגדהמלחמהשהסתיימהכפי-בירתווכיבוש
ההשמדהיכולתהפגנתבאמצעותאו-גרמניה

שהסתיימהכפי-האטומיתהפצצהשלהמוחצת
העולםמלחמתשלסיומהאופןיפן.נגדהמלחמה
במהלכההאופרטיביותההתנסויותולאהשנייה

הצבאיתהחשיבהעלרישומואתשהשאירהוא
המלחמה.שלאחר

המערביתהצבאיתמהספרותבחלקאומנם
בלקחיעיסוקישהשנייההעולםמלחמתשלאחר

בהקשרבעיקרפורשהואאךהגרמני,ה"בליצקריג"
הגישה"שלהתיאוריהשלהתפיסתיתלמסגרת

הצבאיהדעותהוגהטיפחשאותההעקיפה",
לידל-הארט,(לידל-הארטההשפעהרבהבריטי

הצבאשלהמסעיםנבחנומכךפחותעוד1956(.
במובןכמערכותהמלחמהשלהשניבשלבהסובייטי

בתודעהנקשרוהםהאופרטיבית.התיאוריהשל
שלמהותהעםהמערביתוהאקדמיתהצבאית
ברליןכאשררקשמסתיימתההכרעה,מלחמת
דגלםאתמניפיםהסובייטייםוהכוחותנכבשת,

היטלר.שלהבונקרמעל

ניתןהשנייההעולםמלחמתשלאחראףוכך,
אתהמערביותהצבאיותבתורותלמצואכבר

המלחמהרמותשלושביןהחלוקהשלהאיזכור
כרמהאופרטיביתרמהשלבקיומהההכרהואת

איןהריוהטקטית,האסטרטגיתהרמהביןנפרדת
היאלכךדוגמאלכך.מעברהרבהאלהבתורות
הרמהולפיהה-50,משנותהמערביתההגדרה

קרבותשלסדרהעלבפיקודעוסקתהאופרטיבית
אחתכמסכתהמנוהלתאחת,מבצעיתמגמהבעלי
במילוןכילצייןמענייןזהבהקשרובמרחב.בזמן

נתפסעדייןמ-1988הצה"ליהצבאיהמונחים
המושגשלכתרגומוהמערכה"תורת"המונח
514(.עמישם,(TacticsGrandהאנגלי

העיסוקעיקרהשנייההעולםמלחמתלאחר
מלחמהבנושאי-האקדמיובעיקר-התיאורטי

גרעינית.מלחמהשלההנחהבמסגרתהתנהלושלום
היאהעתידיתשהמלחמההיאהתפיסהוכאשר

התווךרמתשלהתורתיבפיתוחענייןאיןגרעינית,
אומנםהקונוונציונלית.המלחמהשלהתודעתית

וייטנאםמלחמתמכךיותרועודקוריאהמלחמת
מלחמהניהולשלהחמורותהתוצאותאתחשפו
ההפשטהביןואינטלקטואליקונספטואליתווךללא

לקחאךהטקטיקה,לביןהאסטרטגיהשלהכמותית
נלמד.לאזה

לבחינתבמערבהשיטתיתההתעוררות
רקהתרחשההסובייטיתהאופרטיביתהתיאוריה
ההכרהרקעעלה-70שנותשלהשנייהבמחצית

בחזיתבמלחמהנאט"ושלוהעליונותשההרתעה
העליונותעלמתבססות-תפרוץאם-אירופה

אכןכיביטחוןאיןשכללהאמריקנית,הגרעינית
הרוסיםיפתחווכאשראםלהפעילה,האישוריינתן

למציאות,אפואהתעוררונאט"ומפקדיבמלחמה.
גרעינילאלאיוםסבירמענהלהםאיןשבה

זובהתעוררות,Stary).;1981)1983סובייטי.
אדוארדשללתרומתומיוחדתחשיבותהייתה

אשרהחשוב,האמריקניהתיאורטיקןלוטוואק,
האמריקניבצבאהעיסוקרדידותעלהתריע

למאמץוקראהאופרטיביתבתיאוריה
הרמהשלמשמעותהלהבנתאינטלקטואלי

שלאופולרשללתפיסתםמעברשהיאהמערכתית
,Luttwak).)1987לידל-הארט
האמריק-האינטלקטואליתההתעסקותתחילת

בפנייהלוותההאופרטיביתהצבאיתבסוגיהנית
הסובייטיתהמערכתיתהתיאורטיתלספרות

עקרונותאתלעומקםלהביןמחודשיםובניסיונות
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אתהוריםצה"לכוהות
יוםבמלחמתסואץתעלת

האמריקניהלקחהכיפורים.
לרמהכיהיהזוממלחמה

חשיבותהאופרטיבית
ניצחיןבהשגתעליונה

קונוונציונליתבמלחמה
עצימותגבוהת

השלכותיהואתהסובייטיתהמערכתיתהתיאוריה
המלחמהתוכניותשלמחודשתלהבנההן

לעיצובחשובכמקורוהןבאירופההסובייטיות
שללאיוםמענהלהםשתיתןחדשה,דוקטרינה

נשקעלמתבססתשאיננהבמלחמה,ורשהברית
טקטי.גרעיני

ע"יהכיפוריםיוםמלחמתנלמדהזהבהקשר
קונוונציונליתעכשוויתלמלחמהכדגםהאמריקנים

אופרטיבייםלקחיםלהשישעצימות,גבוהת
אזשהיהמיהשתכנעזולמידהובעקבותחשובים.
ואחדבאירופההחמריקניהחמישיהגיסמפקד

האופרטי-הדוקטרינהעיצובבתהליךמהמוליכים

האופרטי-הרמהכיסטארי,דוןהאמריקנית,בית

והיאזו,במלחמהמכרעתשהייתההיאבית
גםלניצחוןמכרעתחשיבותבעלתשתהיה

בזירהתתרחשזואםהעתידית,במלחמה
,Stary).)1983האירופית
התיאורטיקניםשלשההתעסקותמאחר

עלבעיקרהנועדהאלהבשניםבנושאהאמריקנים
התכנונילאתגרהולמותתשובותלמצואמנת

האירופית,בנירהלנאט"וורשהבריתשהציגה
לתכנוניםמענהלמצואמנתעלובעיקר

בקוהפעולותשלסינכרוניזציהשלהסובייטיים

שלמשמעותהתפיסתהריובעורף,בעומקהחזית,
סוףשלהאמריקניבצבאהאופרטיביתהתיאוריה

במידההיאגםהייתהה-80שנותושלה-70שנות

בדוקטרינההדגשמקבילים.בהקשריםרבה
הקרבשדה"עלהיההאמריקניתהאופרטיבית
זמניתבושייערכוקרבותניהולעלהמורחב",

הביתורלהשגתחתירהועלובעומקבחזית
דרגיוביןהמסתעריםהדרגיםשביןהמערכתי

מירביניצולכדיתוךזאתכלהמערכתיים.העומק

הנשקמערכותשלהחדשותהטכנולוגיותשל
ופגיעותמדויקזיהויהמאפשרותהמודרניות,
בעומקמרוחקותנקודהבמטרותמדויקות
להשיגשיכולותנשקמערכות-המערכתי
כניתניםנתפסולכןשקודםהרס,שלאפקטים

טקטי.גרעינינשקבאמצעותרקלהשגה

מהדורת)FM-100-5)האמריקניהשדהבתקנון
-AirLandה-881119דוקטרינתהוצגה1982

בהפצצותהאווירחילפעילותשלההדוקהשילוב
-בחזיתהקרקעכוחותשלהפעילותעםבעומק

האופרטיביתהדוקטרינהלמימושכחיונית
שלהסינרגיתההפעלהרעיוןולמימושהאמריקנית

הביתור.להשגתובעומקבחזיתזמניתבוהכוחות
יישוםשלהמעשיותבמשמעויותלהמעיטאין
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חייבהזוגישהשכןהאמריקני,בצבאאלהרעיונות
מסורתיתמקובלשהיהמזהיותרהדוקשילוב

היבשה)כוחות(ה-ARAdYביןהאמריקניבצבא
חייבוהדבריםהאוויר).כוחות(ה-AIRFORCEלבין

ותודעתייםארגונייםתורתיים,מעצוריםעללהתגבר
בתקנוןAirlandה-118(88דוקטרינתמושרשים.

בגרותמבטאתכבר1986מהדורתהאמריקניהשדה
זה.חשובבמובןמשולבתמערכתיתתפיסהשל

האופרטיביתהדוקטרינהשלהעליונות
במלחמתביטוילידיבאההחדשההאמריקנית

הצבאעלהמוחץהאמריקניהניצחוןהמפרץ.
שללמכלולכמובןמיוחסזובמלחמההעיראקי
שבהןהחשובותאחתכיספקאיןאךסיבות,
עקרונותפיעלפעלארה"בשצבאהעובדההייתה

פעלעיראקשצבאבעודאופרטיבית,דוקטרינהשל
במלחמתמדרגיים-ליניאריים.בדפוסיםעדיין

שלבההתקדמותאתהאמריקניהצבאזנחהמפרץ
זמניתבווניהלהעומקאלמהחזיתשלבאחר

במידההוכרעההמלחמהובעומק.בחזיתפעולות

המפציציםשלהנקודתיותהפגיעותעל-ידירבה
הצבאייםוהשליטההפיקודמתקניעלהחמקניים

על-ידיעצמה,בבגדאדשלטוניותכובדנקודותועל

העומקמדרגיבכווייתהעיראקייםהכוחותביתור
הפיקודממערכתהחזיתניתוקועל-ידישלהם

המפרץמלחמתהעיראקית.המערכתיתוהשליטה
בארבעהמפעולההמעברהשפעתאתחשפהגם

והמימדהזמןמימדהרוחב,האורך,-ממדים
העמוקההמערכהתורתשגרסהכפיהאנכי,

אורך,(ממדיםבחמישהלפעולה-הסובייטית
הדיגיטלי).והמידעאנכימימדזמן,רוחב,

מהצורךאותנופותריםאינםעדייןאלההישגים
כפיהאופרטיבית",האמנות"יישוםאםלהקשות

כךעלמצביעהמפרץ,במלחמתהאמריקניםשעשו
שניתןיותרהמופשטיםהרעיונותאתהפנימושהם
תורתשלהסובייטיתבחשיבהבהםלהבחיןהיה

הרעיוןהאםלשאולגםניתןהעמוקה".המערכה"
פירוקעל-ידימושגתשההכרעההמערכתי,
על-ידידווקאולאוהיריבשלהמערכתיתהלוגיקה

המפרץ.במלחמתמומשהגדול,ההשמדהקרב
התבססזומלחמהשלהאמריקניהתכנוןאומנם

העיראקיהצבאאתשביתרעמוק,איגוףעל
וממערכותבעיראקהעיראקייםמהכוחותבכוויית
ובמובנים-שבעורףהמרכזיותוהפיקודהשלטון

ישהמערכהאתכיהרעיוןאתמימשהתכנוןאלה
הסינרגיותאתשהורסהביתורעל-ידילהכריע

הלוגיקהאתוממוטטהיריב-שלהמערכתית
הושגזאתכלכילטעוןניתןאך-שלוהמערכתית

הטכנולוגיתהעליונותבגללמכרעתבמידה

ארצות-הברית.צבאשלהמוחצת
-חדשמושגמופיע1993מהדורתFMב-100

BattleOperations.~-11קטDimensionalמושג
המפרץשמלחמתהאמונה,אתלבטאבאזה

מאפשרותהחדשותהטכנולוגיותכיאותה,חיזקה
תהפוךזווכיהקרב",שדהשלהדיגיטליזציה"את

הדיגיטליזציההמורחב.הקרבבשדההחדשלמימד

ולהעמיקלהגדילרקלאשמאפשרתכמינתפסת

מכפלהשמציעהכמיגםאלאהמערכה,שדהאת
ביזוריותעל-ידיבעומקהכוחותבהפעלתייעולשל

מאידך.עליהםובקרהושליטהמחדפעולהשל

מערכתיתיעילותשלחדשותרמותיושגונכך
-למערכתיות)ביצועים"חקר"שנותןבמובן(

הגמישותשלנוספתהגדלהרקלאשיאפשרורמות
החייליםמספרהקטנתאתגםאלאהניידות,ושל

במערכה.לסכנותהנחשפים
נקלטיםהמפרץמלחמתבעקבותדווקא
ניתרהטכנולוגיתSuperה-'Warשלהרעיונות

אולדחוקומאיימיםהצבאיתבחשיבהקלות
התיאוריה"שלהעמוקותמשמעויותיהאתלשבש

מדהימותטכנולוגיותיכולותאותןהמערכתית".
-ארוכיםבטווחיםמטרותולהשמידלזהות
הקרבשדהלרעיוןחדשהמשמעותשנתנויכולות

בהןיש-Battlefield)(Extendedהמורחב
ולאוקיברנטית"מלחמה"לניהולמשיכהכוח

מושגשלהמעמיקבמובןמערכתיתמלחמהדווקא
בשנימדוברשכאשרהעובדה,אףעלזאתזה.

בוטיםכהטכנולוגייבפעריםביניהםשאיןיריבים,
מלחמהניהולהמפרץ,במלחמתשהיוכפי

הצדדים.לשניהתאבדותלהיותמאייםקיברנטית

סיכום
המתרחשיםהמהיריםהבסיסייםהשינוייםנוכח

השניהאלףסוףשלובבעיותהצבאיתבהוויה

שהושגהההתקדמותכלשלמרותתחושהקיימת
ההבקעהכהעדהאופרטיביתובהבנהבתיאוריה

לפנינו.עדייןהיאהעיקריתהקונספטואלית

בצבאשהושגההמרשימהההתקדמותלמרות
רעיונותביישוםה-70שנותמאזהאמריקני

האופרטיביתהדוקטרינהלפיתוחמערכתיים

שלהקונספטואליתבהתפתחותהרישלהם,
התרחשהלאהצבאיתהמערכתיתהחשיבה

ו8
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אותהכשמשוויםמשמעותית.התקדמות
שנותשלהסובייטיתהמערכתיתלחשיבה

נסיגה.בהחלהשאףלטעוןניתןה-20,

שחלפההמאהחצישבמהלךאףזאת
וביןהמערכתיתהסובייטיתההגותבין

חלוהאמריקניתהמערכתית"האמנות"
חשובותותיאורטיותמדעיותהתפתחויות

הסיבוכיותתורתהכאוס,תורתמתחומי

שניתןהחשיבה,חקרבתחוםותיאוריות

חשיבהשלתיאוריהבבנייתעליהןלהישען

צבאית.מערכתית

הנוחותאובדתשבההחדשה,במציאות

ברורים,תיחוםקווישלקיומםשל

היררכיתהתופעותאתלחלקהמאפשרים

מלחמהכילהניחניתןלאכברשבהואנכית,

שלום,ממצבידיכוטומיתנפרדת
במציאותמהמלחמה,נפרדתושפוליטיקה

בתופעתהמשלימההניגודיותשבה

להכחשהעודניתנתאינהעצמההמלחמה
הבעיותשלמהותןאתמכניסטיתתפיסה-

פשטניות,מדרגיותוהנחותהצבאיות

מצבהןהצבאית,החשיבהאתהמאפיינות
מחשיבההשתחררותתהליךמאכזב.עניינים

צפוימכניסטייםמערכתייםוממושגים

מנהיגותי,אינטלקטואלי,אתגרלהיות

וארוך.סבוךויישומיהדרכתי

מקורות

מה"ד.צבאיים,מונחיםמילון)1980(אג"ם

דביר.הוצאתצבאיים,מונחים)1988(,זרורך)י'בורלא,
מערכות.הוצאתואסטרטגיה,מלחמה)1990(,י'הרכבי,
מלחמה,ואנטימלחמה)1994(ה'וטופלר,א'טופלר,

מעריב.ספריית
עקיפה,גישהשלאסטרטגיה)1956(ב'הארט,לידל

מערכות.הוצאת
המכון"הוצאתלומד",כארגוןהצבא")1996(,צ'לניר,

תל-אביב.ויישומה",המערכתיתהחשיבהלחקר

עםהוצאת)1987(,מודרניתלמחשבהפונטנהמילון
עובד.

תפיסה-בתמרוןחדשנייםמרכיבים")1992(,ש'נווה,
326.מערכותסובייטית",מהפכניתאופרטיבית

ותיאורייתהמערכתיתהאמנות")1996(,ש'נווה,

345-344.מערכותהכללית",המערכות

ספריהמדעיות,המהפכותשלהמבנה)1978(,ת'קון,
קריאה.סימן

New541,8תGreekThe)1957(,W.R.Agard,

Company.NostrandVanYork:
ofPhilosopherClausewitz,)1983(,.אAron

Paul.KeganשRoutledgeLondon:War,
SystemsGeneral)1968(,.[VonBertalanffy,

Braziller.George-א0שYork.Theory,
D.M.Sniderand,.אMaggar,,.]Blackwell,

,)MilitaryWar:GulfThe)1991ת05505[
)515.Washington:Learned,
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WarModernBattles:
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Warfare",
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Press.UniversityPrincetonPrinceton,
100-5,FM)1993(ArmytheofDepartment

GPO).(Washington:Operation

במבצעקנאכפרהרוגי
פגזיםחמישהזעם".ענבי"

-יעדםאתשהחטיאו
נתנו-חיזבאללהחוליית
קטנהטקטיתלפעולה

אסטרטגיתמשמעות
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אלימותשלדיפלומטיה
מלחמהשללסיומהומשא-ומתן

1949*מארס-ש-ת-ש)(שןתחתשןמבצע

כהן-שני**שמואלד"ר

צבאיתעוצמהשלמושכלשילובבאמצעות

להשיגישראלהצליחהדיפלומטיה,ושל
בשלהיירדןעםבגבולהחשוביםגביתיקוני

ביותרהבולטההישגהעצמאות.מלחמת
ישראללידיכולוערהואדישלמסירתוהיה

מבוא
מלחמהסיוםחד.איננולשלוםממלחמההמעבר

שבמהלכו-למדיארוךלעיתים-תהליךהוא

משא-ומתןהןבמקבילהיריביםהצדדיםמנהלים

סיוםשלהדיפלומטיהצבאיים.מהלכיכוהן

נעזרוהצבאצבאיים,באיומיםמגובהמלחמה

בשטחאחרונותעמדותלשפרכדיבדיפלומטיה

נשק.שביתתהסכםעלהחתימהלפני
העצמאותמלחמתשלסיומהעלהמשא-ומתן

מיוםהאו"םשלהביטחוןמועצתבהחלטתהתחיל

הלוחמיםלצדדיםקראהאשר1948,בנובמבר16

נשק,שביתתלכונןכדיבמשא-ומתןלפתוח

קבועים,נשקשביתתקוויייקבעושבמסגרתה

כדיזאתכלכוחות.שלוהפחתה/נסיגהויתאפשרו

קבעלשלוםמהפוגהמעברלהוות
לארשי-ץראב.1

1949,ביולי20עדנמשךהמשא-ומתןתהליך

-האחרוןהנשקשביתתהסכםעלהחתימהמועד

שלסיומהתהליךכלומר,לסוריה.ישראלבין

בשניוהתנהלחודשים8ארךהעצמאותמלחמת

מישורים:

ביןברודוסשיחותנערכוהדיפלומטיבמישור

מקציניםמורכבתשהייתה-הישראליתהמשלחת

מצרים,משלחותלבין-החוץמשרדומאנשי

וסוריה.ירדןלבנון,

שהיהחורב","מבצענערכוהצבאיבמישור

לשביתתהשיחותראשיתלפניהאחרוןהמבצע

במהלךשנערךעובדה","ומבצעהמצרים,עםנשק
ירדן.עםהדיפלומטיהמשא-ומתן

מצומצמותפעולותבוצעוהמשא-ומתןכדיתוך

צבאיוגיבויאיוםלצורךהןכוחותשלותזוזות

מקומי.עמדותשיפורלצורךוהןהדיפלומטילמהלך

בליללהיערךהיהשאמורש-ת-ש,מבצע
עובדה""מבצעלאחר-1949במארסה-21/20

לדחוקכדיהןנועד-ירדןעםהשיחותכדיותוך

ומעמדותיוערהואדימאיזורהעיראקיהצבאאת

מירדןלמנועכדיוהןוהשומרוןהשרוןבאיזור

עמדתלהשיגכדיעיראקעםאפשרייםחילופין

המדינות.שתיביןהכוללבמשא-ומתןעליונות

עמדותלקראתלנועהחלוצה"לכוחות

המבצעאולםבמארס,ה-19בלילההיערכות

זהמבצעבוטל.דברשלובסופומארסלסוףנדחה

רצונואתהןביטאאשרצבאי,למהלךדוגמאהוא

אתוהןהמלחמהבתוםעמדותלשפרצה"לשל

ובמהלךבצבאלהשתמשהמדיניהדרגשלרצונו

במשא-ומתןעליונותמהיריבלמנועכאמצעיצבאי

המדיני.

-צבאיכוחבהפעלתאיוםא.
-החשאיהמשא-ומתןהמקדים:השלב

3.3.49-11.12.48

רצועתלעברהתקפתואתהחלהעיראקיהצבא

גאולים,אתכבשהוא1948.במאיב-25החוף

ועין-ורד.כפר-יונהעדוהגיעכפר-יעבץאתהתקיף

אתוחסמוהדפואלכסנדרוני""כוחותאולם

העיראקיםכבשובמאיב-31באיזור.התקדמותו

הירקוןמקורותאתאנטיפטרוס,מצודתאת

ממחקרחלקהואהמאמר*
לשולחןהקרבומשדהבשם:

המשא-(מתן-חיילים-דיפל
מלחמה".שלוסופהמטים(-

יד"במסגרתערך(המחקר
תולדותלחקרטבנקין"

המגן.כוחות
ביחידהחוקרהואהמחבר**

במשרדהיסטורילמחקר
הביטחון.

יי *י
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מלבדאךהראשונה,להפוגה

במהלך(ראש-העיןאובדן

הצבאהצליחדני")"מבצע

בכללהחזיקהעיראקי

מלחמתלסוףעדעמדותיו

המשיךהואהעצמאות:

ערה,ואדיאתבידולהחזיק

נובעתהרבהשחשיבותו

מרכזביןמרכזיצירמהיותו

הואוכןלצפונה,הארץ

הגבעותבאיזורנשאר

החוףרצועתעלששולט

הארץ.מרכזשלהצרה

בבחינתהייתהזאתאחיזה

מרכזעלאסטרטגיאיום

ישראלאתוהעמידההארץ

נחותהפתיחהבעמדת

לסיוםהמשא-ומתןבראשית

המלחמה.

נגדצבאיתפעולה
בממשלהנידונהה"משולש"

1948.בדצמברב-19הזמנית

הממשלהדנהישיבהבאותה

בנגבהמלחמהחידושעלגם

חורב","מבצעבמסגרת

אתלהביאהיהשעתיד
המשא-לשולחןהמצרים

החליטהבישיבהומתן.

ובמקבילבנגבהלחימהאתלהמשיךהממשלהבמקוכ.השאיבהתחנוןואתשבראש-העיןבעמקביצוריםחופרים
זרע"('

המלךעםשיחותלנהל1948,במאיב-28שהתחילארז","במבצע
הללאדבע.3

הזמןכלקייםהיההואהמבצעדחייתלמרותשלמרגלותומזרנורים,זרעין,הכפריםנכבשו

בצדהן-ונותניםהנושאיםשלבתודעתםולג'ון.מגידונכבשוובמערבובמרומיו,הגלבוע

לפתוחהאיוםבאמצעותהירדני.בצדוהןהישראליאשרג'נין,עלההתקפהאתאיפשרואלהכיבושים

מטרותהןלהשיגישראלביקשהבמבצעג'למההכפריםבכיבוש1948ביוניב-1החלה

מדיניות.מטרותוהןצבאיות-טריטוריאליותבלילהעפולה-ג'נין.הכבישצידישמשניומוקיבלה

היו:המטרותעל-ידיהעירכיתורהחלביוניל-3ה-2שבין

ערהואדימאיזורהעיראקיהצבאאתלהדוףא.הצליחואומנםצה"לכוחותוגולני.כרמליחטיבות

הארץ.מרכזעלהחולשותהגבעותומאיזורנאלצוהםאולםעליה,ולהשתלטלעירלחדור

עללמשא-ומתןלהיכנסבעבדאללהלדחוקב.ולאחרהעיראקים,מלחץכתוצאהאותהלפנות

שלוס.הסכםועלנשקשביתתהסכתנוסףהתקפתימאמץמתוכנןלאכישהתברר
אתלנצלהאפשרותאתמעבדאללהלשלולג.מג'ניןלנסיגהבמקבילטול-כרכ.באיזורב"משולש"

קאקוןהכפרנכבשביוניה-5-4בליל

שמצפון

הישגיםלסחוטכדיהעיראקיהצבאכיבושי

נתניה-טול-כרם.לכביש

1

והנגב.הערבהירושלים,אחרות:בגורות

ראשששון,אליהוביןהראשונהבשיחהכבראתלמנועהצליחואומנםאלהבלימהקרבות

לביןהחוץ,משרדשלהתיכוןהמזרחמחלקתעדהארץבמרכזהעיראקיהצבאהתקדמות

יי
ש4
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של.הירדניהצבאיהמושלא-תל,עבדאללה
הובהר1948,בדצמברב-11שהתקיימהירושלים,
נגדצבאיתפעולהמתכננתשישראללירדנים,

ה"משולש".באיזורהעיראקים
המשא-ומתןשלראשיתוהייתהזושיחה

המלחמה.שלסיומהעללירדןישראלביןהחשאי
אתלהניעהשיחותשלשלבבאותוניסתהישראל
העיראקייםהכוחותלהוצאתלפעולירדן

משטרהכוחותבמקומםולרכזמה"משולש"
עבדאללהלמלךששוןהעבירזהמסרירדניים.
שהתקיימהא-תל,עבדאללהעםהשנייהבשיחה
הירדני,למלךששוןהבטיחבתמורהבדצמבר.ב-13

ב"משולש"שנוצרהסטטוס-קוואתתכבדשישראל
אתסייםהואלשלום.המשא-ומתןסיוםעד
יושארוהעיראקייםהכוחותשאםבאיום,דבריו

יתנגששצה"להנמנעמןלאהנוכחיות,בעמדותיהם
מהאיזור.בכוחלהוציאםכדיבהם

תימנעשישראלמששון,ביקשא-תלעבדאללה
הקרוביםהימיםבמשךעיראקצבאעםמהתנגשות

בנידוןבדבריםלבואעבדאללהלמלךלאפשרכדי
האלליא-לא.5עבדהעיראקיהעוצרעם

עבדאללהנציגיעםמכןשלאחרהשיחות
עלירדןבהשתלטותשתמךששון,ללאהתקיימו
נבעהדברארץ-ישראל.שלהערבייםהחלקיכ
הירדניהמלךעםהיחסיםאתלצנןמכוונתממגמה

השתתפוהישראלימהצדלחצים.עליוולהפעיל
לענייניםהיועץשילוח,ראובןשיחותבאותןאפוא

מפקדדיין,משהוסא"להחוץ,שרשלמיוחדים
יותרנוקשהעמדהגילוהשנייםירושלים.איזור
עבדאללהלביןביניהםבפגישההירדנים.כלפי
על-ידיצויןשלאדבר(במפורששילוחצייןא-תל

אתלקבלישראלשלדעתהעלעולהלאכיששון)
וכיקבע,שלכגבולב"משולש"הקייםהצבאיהגבול
שינויים.בולהכניסהכרחיהיה

ולקבוע,להוסיףטרחשהואאלאזאת,רקלא
ולפיההירדנית,הגישהאתמקבלתאיננהשישראל
לממלכתארץ-ישראלשלהערבייםהחלקיםסיפוח
הוסיףישראל,ממשלתמאליו.מובןהואירדן

דחתההאוייםעצרתואףלכך,הסכימהלאשילוח,
הגבולגורלביןשילוחקישרזובקביעתוזאת.

ארץ-ישראלכללביןהעיראקיתבחזיתהצבאי

אתשילוחהפךבכךהמערבית").הגדה"(הערבית
ב"משולש"ישראליתצבאיתפעולהשלהאפשרות

עבדאללהשלהמדיניותכוונותיועללאיום
זאתהייתההערבית.ארץ-ישראלכלעללהשתלט

שלבראשיתוצבאי,באיוםשגובתהפתיחה,עמדת
המשא-ומתן.

שלהפתיחהעמדותאתהציגא-תלעבדאללה
שלטונושגבולותוטעןהעיראקיתלחזיתבנוגעירדן
שבשליטתהשטחאתגםכולליםעבדאללהשל

הוסמךהואאםשילוח,שללשאלתוהעיראקים.
א-תלעבדאללההשיבהעיראקים,בשםגםלדבר

התחילששוןעםהשיחהלאחרכיוהוסיף,בחיוב
עיראקצבאאתלהוציאבמאמציםהירדניהמלך

-א-תלעבדאללהטעןכך-כןכמומה"משולש".
אתלתקוףשלאהעיראקיהעוצרעלהמלךהשפיע
ישראל.
להמציאיוכלאםהירדני,המפקדאתשאלדיין

שאלהעלעיראק.ממשלתמטעםגםהרשאהכתב
שעליואמרוהואלענות,א-תלהיהיכוללאזאת

זאתשתשובהמכיווןהמלך.עםכךעללהתייעץ
סירבוהישראלי,הצדאתמלספקרחוקההייתה
גםהכנה"ההפוגה"הסכםאתלהרחיבודייןשילוח
א-תלשעבדאללהאףהעיראקית.החזיתלאיזור

הדובריםטרחובעיראקים,לפגועלאמאודביקש
הצבאביןברורההבחנהשובלעשותהישראלים
טענוהעיראקים,עםהירדני.הלגיוןלביןהעיראקי

מסרבתוישראלכללית,הפוגהקיימתודיין,שילוח
דחוימ.6הפוגהבהסכםאותםלכלול

הגישהעלעמדאשרעבדאללה,שהמלךנראה
ופירשהמשא-ומתן,בראשיתהתקיפההישראלית

שבשליטתהאיזורנגדרקלאכמופנההאיוםאת
בכללשלוטכוונתונגדאלאהעיראקי,הצבא
חודשבמשךטרחארץ-ישראל,שלהערביהאיזור
אתאיתםלתאםכדיהעיראקיםעםלהיפגשינואר

האיזורעלהאחריותקבלתואתנסיגתם
שבשליטתם.
מהשיחותשחזר(ששוןועםדייןעםבפגישתו

בארמונו1949בינוארב-30המצרים)עםברודוס
יופיעוהעיראקיםאםלומרידעלאהואבשונה
כלליסכימוואםברודוס,הנשקשביתתלשיחות
הואזאתעםיחדהירדנית.מהמשלחתחלקלהיות
אםוביןברודוסיופיעוהעיראקיםאםשביןאמר,
מלואאתעליהלקבלמוכנהירדןתהיהלאו,

עברבגבולותשנמצאעיראקיחייללכלהאחריות
הבטיחירדן,ארץ-ישראל.בגבולותאוהירדן
הצבאיותההתחייבויותכלאתתקייםהמלך,
ברודוס.עליהשתקבל

השלבבאותוהיהיכוללאעבדאללההמלך
בגבולותשנמצאהעיראקימהצבאלדרוש

ששוי
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הירדןלעברלסגתאולארצולחזורארץ-ישראל
הואזה.בכיווןעליוללחוץלאמהישראליםוביקש
השלום.חוזהכריתתבעתזאתלעשותהבטיח

שהואביטחונו,אתהמלךהביעדבריובסוף
שבמסגרתוהעיראקים,עםלהסדרלהגיעיצליח

עםהגובלותהקדמיות,עמדותיהםאתיפנוהם
אשרירדנית,משטרהתוצבובמקומםישראל,
'שיפונו.באזוריםהפניםביטחוןעלתשמור

כלבמשךהתבהרלאהעיראקיתבחזיתהמצב
פברוארבחודשירדןעםהחשאיותהשיחות

הצבאיתהאופציהולכןמארס,חודשובראשית
לאהירדניםלהתקיים.המשיכההעיראקיתבחזית
הםאםהישראלים,שיחםלבניבבירורלענותיכלו

בידםואםהעיראקים,בשםלדברכללמוסמכים
לצדבשמה.לדברעיראקממשלתשלכוחייפוי

ללחוץמתכווניםאינםשהירדניםהתברר,הישראלי
אלאעמדותיהם,אתלפנותהעיראקיםעל

לפיקודנתוניםויהיובמקומםשיישארומעדיפים
ינדרי.6

מהישגיליהנותחתרושהירדניםברורהיה

עללחץוכאמצעימיקוחכקלףהעיראקיהצבא
לתבועכדיברודוסהמשא-ומתןבשעתישראל
באיזורבייחוד-אחריםבאזוריםויתוריםממנה

ירושלים.
עבדאללהשכןלמשבר,נקלעוירדןעםהשיחות

אתסופיבאופןלתאםכדיששוןאתלפגושדרש
סירבששוןאךברודוס.השיחותשלפתיחתןמועד

שחששמשוםעבדאללה,עםלהיפגששלבבאותו
לגיטימציהכמתןהמלךאצלתתפרשכזאתשפגישה

ולגביהעיראקיתהחזיתלגביולכוונותיולעמדותיו
9ן הערבים.בידישנשלטוארץ-ישראלשטחיכל

המלך,עםהפגישההתקיימהלאדברשלבסופו
הירדניתהמשלחותביןפורמליותהלאוהשיחות

עתידעלהסכמהללאברודוסהחלווהישראלית
בהוראותהעיראקי.הצבאשבשליטתהאזורים
ברודוסלשיחותהישראליתהמשלחתשקיבלה

היאכיהמשא-ומתן,בפתחלהצהירשעליהנאמר,
אךהירדןעברמשלחתעםולתתלשאתמוסמכת

להאיןהירדן.עברלביןשבינהבשאלותורק
הירדןעברמשלחתעםולתתלשאתסמכות

ולשטחיםהעיראקילצבאהנוגעותבשאלות
שבשליטתו.

לדאוגהישראליתהמשלחתנדרשהכךעלנוסף
קביעהיכלולירדןעםהנשקשביתתשהסכםלכך,

שלבריבונותההכרהמהווההואשאיןמפורשת,

ןדריל.10שממערבהשטחיםעלירדן

השטחלתפיסתשהסכמההבינוהישראלים
הצבאלהכפפתאוהלגיוןידיעלהעיראקי
ירדניתלריבונותכהסכמהתתפרשללגיוןהעיראקי

זאתריבונותותאפשרלירדןשממערבהשטחבכל
המשא-ומתןשהחללפניעודוזאת-בפועל

סיוםהיהפירושהכזאתהסכמההרשמי.
הנחהכךבשלהחל.בטרםעודבפועלהמשא-ומתן

פתיחתביוםהישראליתהמשלחתאתשרת
בנושאקשייםלהעריםברודוסהרשמיותהשיחות
חייבתהישראליתהמשלחתעיראק.עםהגבול
להקפיד-החוץשרשלהנחייתופיעל-הייתה

באישורמצוידתתהיההירדניתשהמשלחת

הירדןעברשמשלחתבפירוש,ייאמרשבומבגדאד,

בשםולתתלשאתמוסמכתברודוסהנמצאת
הסכםעלולחתוםבשמםלדברהעיראקים,

להסתפקאיןכיקבע,החוץשראותם.המחייב
עברלממשלתכוחייפויעלסתמיתבהודעה
ןדריה.11

חיפההמקדימותהחשאיותהשיחותבשלב
בשטח,צבאיתנחיתותעלכוחבהפעלתהאיום
מדיניתלנחיתותלגרוםהייתהעלולהאשר

לבלוםאיפשרהאיוכהמשא-ומתן.שלבראשיתו
העיראקיהצבאהישגיאתלנצלהירדניםמגמתאת

המלךאתדירבןהואכךעלונוסףמיקוח,לצורכי
שפעולהמחששלמשא-ומתן,להיכנסעבדאללה

בהמשךלפגועעלולהעתידיתישראליתצבאית
בכלאלאהעיראקית,בגזרהרקלאשליטתו
לירדן.שממערבהערביהאיזור

השילשעתוהיערכותרשמימשא-ומתןב.
-20.3.49-4.3.49

ב"משולש"גבוללתיקוניהלחץ1.
נפתחוהירדןעברמשלחתעםהרשמיותהשיחות
העיראקיתלחזיתבנוגע1949.במארסב-4ברודוס

להסכמתוכתנאיגבולותתיקוןהישראליהצדתבע
לעיראקיב.הירדניםביןכוחותלחילופי
בהפעלתהאיוםנועדהמשא-ומתןשלשלבבאותו
מטרהבו-זמנית:מטרותשתילהשיגצבאיכוח
הכוחותשללהסגתםלהביאהייתהאחת

להביאהייתההשנייהוהמטרההעיראקיים,
החזית.אורךלכלגבוללתיקוני

להיותהפכהצבאיכוחלהפעילהאפשרות
החלאשרעובדה","מבצעסיוםעםמיידריאלית

zqאו
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בקווילדוןוהסכיםה"משולש",איזורכוללהחזית,1949,במארסב-10והסתיים1949במארסב-6

דבלב.17הלגיוןבחזיתהנשקשביתתתליא.12עדהנגבדרוכנכבשבמסגרתוואשר
לבצעהתוכניותעלנמסרהחוץמשרדלאנשיביומנובן-גוריוןדודרשם1949במארסב-11
במארסב-14ה"משולש".באיזורצבאיתפעולהסוף,יםחוףעלהונףישראלדגלכירב,בסיפוק

החוץמשרדמנכ"לאיתן,ולטרמסר1949תורוההגיע"בשאלה:סייםהואעין-גדי.ושוחררה
עלבאו"ם,ישראלנציגאבן,לאבאהישראלי,המשלוחחילגשבידיהצפוניהימשולש'של

ב"משולש",הקוליישורלפעולצה"לשלהתוכניתיקבעוברודוסהשיחות"ענה:כךעלהעיראקי)ז
שלהאפשריתתגובתועלהערכתואתוביקשפתוחהנושאאתהשאירהואכלומר,הרבה".

אבןלרככה.כדילנקוטשישהצעדיםועלהאו"כשחרורלאחרשיוםהיא,עובדהאבללמשא-ומתן.
תוצאותיהיוב'משולש'שלפעולהסבורני"לו:אמרוראינוצבאית.פעולהבחשבוןהביאהואאילת
יסודרווהמסיבותהזמןכןאםאלאביותר,רציניותצבאיתבפעולהישראלאיימה1948בדצמברשכבר
תונדפקב."18לממשיהפךהואבמארסהעיראקית.בחזית
שיתףהישראליהדיפלומטישהדרגמזה,יוצארתוי.13

מדיניגיבוילתתכדיהצבאיהדרגעםפעולהבמארסב-14ביומנוכךעלחוזרבן-גוריון

הדרגהמשא-ומתן.במהלךצבאיתלפעולהלאאםב"פעולה",הירדניםעללאייכשישוקובע
מבצעשעלולהקשייםאתפירטאומנםהדיפלומטילאשלדעתואלאב"משולש".הקולתיקוןיסכימו

אךהבינלאומיים,היחסיםשלבמישורלעוררכזההירדנים,עודכלהפעולהאתלהחישמקוםהיה
בהכנהאותההתנההואהפעולה.לעצםהתנגדלאאתסופיבאופןקיבלולאעדייןהבריטים,ובייחוד
מקבילה.קפדניתמדיניתכזאתשפעולהחששהואעובדה"."מבצעתוצאות
החוץבמשרדשהתקיימהזאת,התייעצותעלבישראליםלהתנקםהזדמנותלבריטיםתמציא

נשקלהצבאיתשפעולהכךעלמעידההישראלי,תליאבו.14באל-ערישהכישלונות
המאזנייםכףבמארס.14-13בימיםרבהברצינותשלמגמתוהייתהבנגבהקרבותסיוםלאחר

וירדנייםישראלייםקציניםק
בשטחהגבולאתקוטגיםשלצדמשוםהפעולה,ביצועלעברלנטותהחלהכדיבדרוםהלגיוןכוחותאתלרתקלהמשיךצה"ל
עלמודיעיניותידיעותהגיעוהישראליבמקרההעיראקיהצבאלצדלהתערבמהםלמנוע

ישיבה,

או"םמשקיפיבחסות

-ביימשועשי'.פלגכםשל

סגן-אלוףהשתמשובמקביל

עבדאללהשלברצונודיין
כאמצעיה"משולש"אתלקבל

סופיתהסכמהלהשגתלחץ

בדרוםלגבולבקשר
האיוםכלומר,םילשוריבו.16

ב"משולש"צבאיתבפעולה

אתלהשליםכדיגםנועד
בדרום,הצבאייכההישגים

נועדבדרוםהצבאיוהלחץ
אפשריתצבאיתפעולהלגבות

ב"משולש".

החוץמשרדאנשיגם
בהפעלתחלקנטלוהישראלי

בנוגעהירדןעברעלהלחץ
תוךהמשותףהגבוללתיקון

צבאית.בפעולהאיוםכדי

המשלחת,ראששילוח,ראובן
עלהירדניםעםלדוןסירב
אורךלכלאשהפסקתהסכם

ששי
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ושבהבמארס,ב-10ברבת-עמוןשהתקיימה

העיראקיתהחזיתאתלידיויקבלהלגיוןכיהוחלט

הייתהאמורהההעברהבמארס.המ-12החל

אמוריםהיוהעיראקיםימים.15בתוךלהסתיים

שכם-טובם-יריחו.באיזורכוחותיהםאתלרכז

כפופיםלהיותאמוריםהיוהמקומייםהכוחות

םיקאריעהמ.19משכורותיהםאתולקבלללגיון

שלנציגומוהן,לפוהלאיתןהודיעבמארסב-13
בתזוזתםרואהשישראלבארץ-ישראל,האו"םמתווך

קדמיותעמדותתפיסתלצורךהלגיוןכוחותשל
הגופהה.20שלהפרההעיראקיםבמקוםב"משולש"

הירדנים,ביןהמתחאתלפתורלנסותכדי

העיראקייםהכוחותאתלהחליףשביקשו
תיקונילבצעשביקשוהישראלים,לביןב"משולש",

מרודוסלארץנשלחהחילופין,ביצועלפניעודגבול
סגן-אלוף

חשאימשא-ומתןשינהלכדידיין,משה
צה"להמשיךבמקבילעבדאללה.המלךעםוישיר

ה"משולש".תקיפתלקראתבהיערכותו
לאחרויומייםלארץדייןהגיעבמארסב-16

א-תלעבדאללהעםנפגשהואבמארס,ב-18מכן,

ערהואדילגביישראלשלתביעותיהאתלוומסר
ועלהוואדיעלממזרחהחולשיםההריםולגבי
בחידושדייןאייםזאתבשיחההחוף.שפלת

לאישראלשלתביעותיהאםהמלחמה,
ולבקתי.21

לוולטראיגרתעבדאללההמלךשלחלמחרת
כדין~-3-לבעצמונסעכיהסבירהואשבהאיתן,

לאפשראותםולשכנעהעיראקיםאתלפגוש
עשההואבמקומם.החזיתקואתלתפוסלירדנים

ועםששוןעםמוקדמתהבנהסמךעללטענתו,זאת,
הישראליםנגדברבריותמעשימניעתולצורךדיין

לשינויהסכמההבעתבאיגרתהייתהלאבאיזור.

הגבול.
22

במארס,ב-20התקיימההמלךעםהפגישה
בפגישההרכבי.יהושפטרב-סרןגםבהוהשתתף

הגבוללתיקון-לראשונה-המלךהסכיםזאת
הראשוןהרכסאתיתפוסשצה"לולכךערהבוואדי
ועדבצפוןממענית-החוףמישורלאורךהשולט

שטול-כרםכךעלעמדאךבדרום,לבודרוס

ביקשעבדאללההמלךבשליטתו.יישארווקלקיליה

עבדאללהאתושלחבסודזוהסכמתועללשמור
שהיההירדני,ולראש-הממשלהגלאבלגנרלא-תל

הסכמתםאתשיגייסכדיבביירות,עתבאותה
עבדאללההמלךשלזוהסכמהעצומה.23לוויתור
הש'ששעתש-ת-ש,מבצעשלתחילתואתמנעה

במארס.ל-21ה-20שביןללילהנקבעהשלו

-השישעתלקראתהצבאיתתוכרעיהה.2
1949במארס20-10

79,לחטיבותש-ת-שלמבצעההתראהפקודת
תוםלאחריומיים1949,במארסב-12ניתנהו-11

המבצעיםשאגףלהסיק,ניתןמכאןעובדה"."מבצע
הדרומי.הנגבלכיבושבמקבילהמבצעאתתיכנן
סגן-אלוףהיהעתבאותהאג"ם/מבצעיםראש

ןוודיוד.24מאיררב-סרןהיהסגנואבירן.שמעון

מטרותשתיפירטהש-ת-ששלהמבצעפקודת
הצבאית:לפעולהעיקריות

ה"משולש"משטחההסתננותבתופעתפגיעהא.
ובצפון.במערבישראלמדינתשטחלתוך

על-ידישהוכוונומקומיים,ערביםהיוהמסתננים
ורצח.גניבהשוד,בפעולותועסקוהעיראקים

תוךנקודותבכמהב"משולש"הגבולקותיקוןב.
והרחקתומזרחההעיראקיהצבאדחיקתכדי

היהודית.האוכלוסייהממרכזי
הייתההמבצעשלהעיקריתהאופרטיביתהמגמה
11וחטיבה7חטיבהבאמצעותערהואדיכיבוש
הבאה:בדרךיפתח)(

ערערהאל-פחם,אוםזבובה,הכפריםכיבושא.
האמורהרכסיםקועלהתייצבותורומנה,
תוךאלהלכפריםדרומהמשלטיםקווייצוב

אל-פחם-אוםהדרכיםפרשתעלהשתלטות
ערערה-יעבד.

לתנועהופתיחתוערהואדיעלמלאההשתלטותב.
ישראליתתחבורהושלצה"לכוחותשלחופשית
אזרחית.

ג'נין.עמקשלהצפוניחלקועלמלאההשתלטותג.
ה"משולש"מולהגנהקושלוייצובוהחזקתוד.

ןקרבה.25ולרכסלמוקיבלהלצנדלה,מדרום

משלטיאתלכבושהיואמוריםהצפוןחזיתכוהות
אל-פחם.ואוםערערה

מורכביםשהיוהתיכון,חזיתכוחותמגמת
ולטהרלתקוףהייתהגבעתי),(5מחטיבהבעיקר

עין-שמרמענית,ערה,שמולהאויבעמדותאת
קלנסואה.עלהחולשיםהמשלטיםואתוג'למה
אתלתקוףצריךהיהנבעתיחטיבתשל51גדוד
צפוניתהאויבשלהמוצביםמערכתואתטירההכפר

כפר-סבאועדלרמת-הכובשוממזרחלטירהמזרחית
להתבססצריכיםהיוהתיכוןחזיתכוחותתיברעה.26

שללהתקפות-נגדולהיערךמתאיםחדשקועל
מאיזורלצאתהיועתידותההערכהפישעלהאויב,
וערערה.קלקיליהטול-כרם,אל-ערביה,בקה

26
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הראל)(10חטיבההייתהג'חזיתבמסגרת
םסאק-רפכ.27משלטיאתלכבושמיועדת

המשימותהוטלועודד)(9חטיבהכוחותעל
ועדבמערבמלג'וןהמשלטיםקוהחזקתא)הבאות:
ערבונהמשלטיעלהטעיההתקפתביצועב)לירדן,
מגזרתהאויבכוחותאתלהסיחמנתעלוצנדלה .

28 ערה.בוואדיהעיקריתהפעולה
לחטיבתשסופח7,חט~בהשל79גדודעל
אום-אל-פחםאתמוצמוץ,אתלכבושהוטליפתח,

המבצעבראשיתהתרכזהגדודערערה.ואת
ערה,ואדיבכבישלהתקדםעליווהיהבמגידו
אל-פחם,לאוםלהתקדםמוצמוץ,אתלכבוש

אתולכבושלהמשיךמכןולאחרהכפראתלכבוש
יפתח,חטיבתשל3מגדודפלוגהבעזרתערערה

השניבשלבבעקבותיו.להתקדםהייתהשאמורה

תענךותלרומנהלכיווןלנועעליוהיההמבצעשל
רומנה.את2מגדודפלוגותשתיבעזררנולכחוש

בשלבאמורהיהיפתח)(11מחטיבה1גדוד
אסכנדרשייח'אתלתפוסהמבצעשלהראשון

שארואתממזרח)אל-פחםאוםעלהשולטרכס(
אתולחסוםאל-פחםאוםעלהשולטיםהרכסים
עליוהיהכןכמואל-פחם.לאוםמיעבדהדרך
אל-פחם.אוםאתלכבושהמשורייןלטורלסייע

פלנגהלקדםהגדודצריךהיההכפרכיבושלאחר
2מס'גדודשלתפקידוהמשוריין.הטורבעקבות
כבישאתלחסוםהיההמבצעשלהראשוןבשלב
אתלכבושערערה,מכיווןתגבורתמפניערהואדי
היהמכןולאחרבמקום.ולהתבססמחמודדהרת
ולהתבססאל-בדויקלעתאתגםלכבושעליו

היהצריךש-ת-שמבצעשלהשניבשלבבמקום.

ולכבוש79לגדודלהצטרףהחטיבהשל2מס'גדוד
31 סיסמאקבעהיפתחחטיבתרומנה.הכפראת

החרזמ".32יפנינולמבצע:

עבודותנגדמקומיתפעולהתיכננה11חטיבה
זרעיןביןבעמקערביםאיכריםשביצעוחריש
כדיהחורשיםלעבריריכללהתיכנוןללג'ון.

בלג'וןנ"טתותחיםוהצבתמהשטחלהרחיקם
משורייניםשלאפשריתהתקפהלמנועכדיובזרעין

ןיערז-ןינ'גו.33ג'נין-לג'ון,הכבישיםדרך

העיראקיהצבא3.

של4ג'חפלערוךהיהא'חזיתשלהגזרהבמרכז
שלושההיופיקודותחתבארץ-ישראל.עיראקצבא
גדודישני15/2(,4/2,)4/1,סדיריםרגליםגדודי
אבןחאלד"אל-כרמל","(מקומייםרגלים

תותחי-שדהיחידתשריוניות,יחידתאל-וליד"),

נ"מ.תותחיםויחידת

גדודעל-ידיהוחזקערהואדישלהקדמיהקו
מהגדודפלוגהועל-ידיאל-כרמל""המקומיים

אל-כרמל""גדודשלהמזרחיבאגף4/2.הסדיר

גדודאל-וליד".אבןחאלד"המקומייםגדודהוצב
ואדישלהצפונימהפתחהחלג'נין,בחזיתנמצאזה

1/מגדודבפלוגההסתייעהואהגלבוע.לכיווןערה
גדודשלהמערביבאגףבזבובה.היהשמטהו4,

שערווייה""המקומייםגדודהוצבאל-כרמל""

הג'חפלהתיכון).חזיתבגזרתברובונמצאאשר(
בנייןהיהשלווהמטהאיש,4,000מנההרביעי

ןינ'ג.34משטרת

מכפרשנמשכההמערבית,העיראקיתהחזית
חירבת(כרםלטולצפוניתועדבדרוםקאסם
הורכבאשר1,מס'ג'חפלידיעלהוחזקהמיסר),

ומגדוד-ו-1/215/11/1,-חי"רגדודימשלושה
גדודסופחוגםאליועלי).אוול(1מס'ממוכן

פלוגת7,מס'א-צחרא)(המדבריהתותחנים
זהעלנוסף3.מס'נ"מתותחניםויחידתשריוניות

מקומייםגדודיםשניב'חזיתשלהגזרהלאורךחנו
א-דין".ו"צלאחשערווייה""-

גזרתאתתפסחיילים,750שמנה15/1,גדוד
מנה1/2גדודופרדסיה.פרעוןשוויקה,כרם,טול
לעגבתה,דנבהביןהגזרהאתותפסחיילים800

כעתודהשימשהואכרם-שכם.טולכבישלאורך
החזיק1/1גדודלזמן.מזמן15/1גדודאתוהחליף

אוול(1ממוכןגדודקאסם-ג'לג'וליה.כפרבגזרת
גדודלקלקיליה.שמסביבבכפריםחנהעלי)

חיילים600מנהשערווייה""הסדירהמקומיים
מיסר.חירבתעדכרםלטולשמצפוןבכפריםוחנה

420מנהא-דין"צלאח"הסדירהמקומייםגדוד
האוסנלקו.35טייבהטירה,בשטחוחנהחיילים

המבצעעלהאיפול4.

הקפדהתוךנעשוש-ת-שמבצעלקראתההכנות
עללשמורהמאמץסודיות.שלרבהמידהעל

שדה),ביטחוןלימים(מ.ש.3אנשיעלהוטלאיפול
הםהפניפ.ביטחוןועלהצנזורהעלממוניםשהיו

אתלהסבירכדיהשונותהיחידותביןהתפזרו
בסביבותעונשיןפעולתלקראתכהכנההכוננות

שאירעושודמעשיעלבתגובהבית-שאןעמק
אתלהגבירהוראהניתנהלמפקדותבאיזור.
אוטלפוניותמשיחותולהימנעברציםהשימוש

רגילותמנהלתיותשיחותלמבצע.בקשראלחוטיות

,6יי
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תחושהלהקנותכדיכרגיללהימשךצריכותהיו
נמנעהכוננותעלשהוכרזמהרגענמשכת.שהשיגרה
לשוחחעליהםונאסרמהמחנות,יציאהמהחיילים

החייליםההזרתהשירותים.אנשיועםאזרחיםעם

פומביות,הודעותבאמצעותנעשתהלאמחופשה

גדוליםריכוזיםמיצירתלהימנעההוראהונשמרה

החוליםבבתיההכנותמחופשות.החוזריםשל

מיוחד.חשדלעוררלאכדיבהדרגהנעשר

הכוחותאתלהעבירהוראהניתנהכן,עליתר
שלאובשיירותקטנותבקבוצותהיציאהלבסיסי

ניתנהפעם.בכלמכוניותמשלושיותרבהןיהיו

שהעבירוהמכוניותאתבברזנטלכסותהוראה

מיוחדת.לבתשומתמשיכתלמנועכדיחיילים

להיעשותהייתהאמורההריכוזלמקומותהתנועה

נתוניםשהיובמקומותמלאובאיפולבלילהבעיקר

שבהםבמקומותמאשרחוץ(האויבלתצפית

עלממוניםהיומ.ש.3אנשימכוונת),הטעיהנעשתה
המבצעעלידיעותמדליפישלהענשהועלאיתור

עםבשיתוף-עליהםהוטלכןכמובעורף.

עיתונאים,גישתלמנוע-הצבאיתהמשטרה
36 החזית.לקוויאו"םומשקיפיאזרחים

עלוהורתהבמארסב-19ניתנההתזוזהפקודת
כדיתוךה-20-19בלילהיערכותלעמדותתנועה

והסוואה,התחפרותעמדות,תפיסתשלפעולות
5.00שעהעדלהסתייםצריכותשהיו

רקובב.37

התכונןשצה"לברוראלההוראותמתוך

העיראקיםעםהמגעקואורךלכלפתעלהתקפת
הייתהאמורהזוהתקפההירדן.ועדמהירקון-

1949.במארסל-21ה-20שביןבלילהלהתחיל

קדמהאשרבתקופהחששוהעיראקייםהכוחות

ישראלית.מהתקפהש-ת-שמבצעשלהש'לשעת

נפגשהקרבי,המודיעיןבידישהיוידיעות,פיעל

ג'חפלמפקדעםב-10.3.49אל-כרמל""גדודמפקד

שניהיושעהמדיערה.ואדילביטחוןחששמתוך4

במצבלהתעדכןכדיביניהםמתקשריםהמפקדים
ובגזרתכוחותיהם,אתתיגברוהעיראקיםבאיזור.

מטולי2החזיתממטה1/1גדודהזמיןקאסםכפר
מקלעים.ו-21פיאט""

יהודית,התקפהעלידיעותקיבלוהעיראקים

1949.במארסב-12להיערךהייתהשצריכה

אךדבר,שלבסופוהתקיימהלאזאתהתקפה
הדברהכן.במצבהעיראקייםהכוחותאתהעמידה

שלהש'שעתלפניבלבדספוריםשימיםלכךגרם

אל-כרמל","גדודמפקדתקבעהש-ת-שמבצע

שהידיעותמפנילחזית,תגבורתלהבאתיסודשאין

דעתהאםמוטעות.היויהודיתהתקפהפתיחתעל

אל-כרמל","גדודמפקדתשל
בקושכנהאשר

עלגםמקובלתהייתהערה,ואדימולהקדמי
הריבארץ-ישראל,עיראקצבאשלהעליוןהפיקוד

להיפתחהיהיכולש-ת-ששמבצעלקבועניתן

שלבתנאים
העתפה,38

המשא-ומתןוסיוםצבאיתכוננותג.

משוםהפועל,אלהמבצעיצאלאדברשלבסופו

ב"משולש".גבוללתיקוניהסכיםעבדאללהשהמלך
כמהגםנמשךלירדניםישראלביןהמשא-ומתן

לשינוייםעבדאללהשלהסכמתולאחרימים

הש'שעתשבוטלהולאחרה"משולש",בגבולות

למבצע.
פגישהנערכהבמארסל-23ה-22שביןבלילה

משרדמנכ"ל(ישראלנציגיביןמנדלבאוםבשער
דייןאג"ם,ראשידין,האלוףאיתן,ולטרהחוץ

ההגנהושרהמשפטיםשר(ירדןנציגילביןוהרכבי)
חוסייןהחוץתת-שרמדאדחה,פלאחבפועל,
א-תל).ועבדאללהסראג'

תוךאלארוךדיוןלאחר
גבולקועללהסכמההמשלחותשתיהגיעוהלילה
ביקשוהפגישהסיוםעםאולםב"משולש".מוסכם

שיוכלוכדיהמוסכמת,המפהאתלקחתהירדנים

אישורו.אתולקבלעבדאללהלמלךלהראותה
ההסכמההושגהשבהמכן,שלאחרהפגישה

ה-24בליללמחרתהתקיימההצדדים,ביןהסופית

בפגישההמלך.שלבנוכחותובשונהבמארס

משתתפיעלנוסף-הירדניבצדהשתתפוהמכרעת

יפתח.חטיבתשללוחמים
אמורהחטיבהשל1גדוד
הרכסיםאתלכבושהיה

אל-פחםאוםעלהשולטים
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שלמקומוממלאגם-הקודמתהפגישה
החינוך,שרמופתיואלסעידראש-הממשלה,

קוקרמייג'ראג"ם,ראשאל-שונקייטי;מוחמד
עבדמולאזםהמיפוי,מחלקתוראשהבריטי,

ניסועצמו,המלךכוללהירדנים,רצאץ.א-רחמאן
ולחלופיןהגבול,לתיקוןהאחרוןברגעלהתנגד
בעבוראחריםבאזוריםטריטוריאליתתמורהלקבל

ה"משולש".באיזורשעשוהוויתורים

והתריסהמלךכלפידייןהתפרץמסויםברגע
שנכחוהישראליםהצבאאנשיששלושתבפניו,

אשרבמלחמה,הצעיריםאחיהםאתאיבדובמקום
ובהןערב,מדינותתוקפנותלולאנמנעתהייתה
ולידין).הרכביליהושפטלעצמו,התכווןדיין(ירדן

לוחםגםשהואצבאאיששלהתפרצותזוהייתה
ואשרכוח,שלמעמדהונתןנשאאשרדיפלומט,וגם
למשא-ומתןבמקבילכוחלהפעילמוכןהיה

ינידמה.39

לוחותאתכללבמארסב-24שהושגההסכם
שנמצאקואלהירדנייםהכוחותלפינויהזמנים
הראשוןהרכסיםלקווממזרחערהלוואדיממזרח
לדרךשממערבהאיזורהחוף.מישורעלהשולט

שנמצאלקועדקאסםכפרואיזורבקה-ג'לג'וליה
בתוךלהתפנותהיהצריךלכפרממזרחכקילומטר

הנשק.שביתתהסכםעלמהחתימהשבועותחמישה
שבעהתוך-לזבובהבקהשביןערהואדיאיזור

שארכלהנשק.שביתתהסכםעלמהחתימהשבועות
שבועות.15בתוךלהתפנותהיוצריכיםהאזורים
עמדותאתיתפסוירדןשכוחותהוסכםכןכמו
עלהחתימהלאחררקב"משולש"העיראקיהצבא
לערובהיההירדןעברעלהנשק.שביתתהסכם
ולהסכיםבארץ-ישראלהעיראקייםהכוחותלכל
אותם.גםיכלולכוחותדילולשהסכםלכך

זכויותאתלהבטיחהתחייבהמצידהישראל
ישראל,לשטחלהסתפחעמדואשרהכפריים,
יחד-בכךרצונםאם-להתפנותלהםלאפשר

עבורהולמיםפיצוייםמתןותוךרכושםעם
אתלממןישראלהתחייבהכךעלנוסףאדמותיהם.

מטול-כרםחדשירדניכביששלסלילתועלות

כמעטהועברהישןהכביששכןלקלקיליה,
לארשי.40לידיבשלמותו

צה"לכוחותנשארוהמשא-ומתןנמשךעודכל

נדחהאלאכליל,בוטללאש-ת-שמבצעבכוננות.
לפתיחהדרוכיםהיובשטחהכוחותהחודש.לסוף

מארס.חודשכלבמשךהמבצעשלאפשרית
בשונה,החשאיתההסכמהשהושגהלאחרהסיבה:

התקיימוהדיוניםברודוס.המשא-ומתןחודש
עלודנוהמפותעלשישבוהצבאאנשיביןבעיקר
תוחוכה.41דילוליועלהקווים

ב-31בשונהמקדיםהסכםשהושגלאחר

ב-3ברודוסרשמיבאופןההסכםנחתםבמארס,

בקועסקהנשקשביתתהסכםשל6סעיףבאפריל.
ההסכםאתוכללעיראקכוחותבידיהתפוסהגבול
םידדצה.42ביןבמארסב-24שהושג

ורקבאפריל,ל-1עדנמשכהצה"לשלהכוננות
לאחרגםאולםש-ת-ש.מבצעסופיתבוטלאז

אתלנטושלכוחותהוראהניתנההסופיהביטול
אתלירדניםלתתלאכדיבחשאיההיערכותשטח

ל"הצ.43שלבכוננותהרפיהשחלההתחושה

שהאיוםברגעבדיוקאיפוא,בוטלש-ת-שמבצע
אתוסייםיעדיואתהשיגצבאיכוחבהפעלת
בנקיטתהצורךאתביטלהמדיניההסכםתפקידו.
צבאית.אופציה

בסיומהאלימותשלדיפלומטיהוניכום:

מלחמהשל
אךהפועל,אליצאלאאומנםש-ת-שמבצע

והיערכותםדריכותםבשטח,הכוחותשלכוננותם

לשימושדוגמאהןמארסחודשכלבמשךלקרב

משא-ומתןבמסגרתצבאיכוחלהפעילבאיום

מלחמה.שללסיומה

האחרוןהגדולהקרבביןהמתמשכתהתקופה

מתאפיינתהמדיניההסדרהשגתלביןבמלחמה

היכולתעלהמושתתתאלימות,שלבדיפלומטיה

ולהכאיב.נזקיםלהסב

זו:בינייםתקופתעלשלינגתומאסכותבוכך

שימוש,בועושיםכאשרמצליח,הגסהכוח
כאשרביותר,מצליחלהכאיבהכוחואילו
אונזקבגרימתהאיוםלמעשה.מופעלאינו

היריבאתהמאלףהואנוסףנזקבגרימת
היאהסמויההאלימותלציית.אולהיכנע

ומעריב"שלכותרת

ההסכםהשגתעלהמבשרת
לידיערהואדילמסירת
ישראל
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שלהבחירהאפשרויותעללהשפיעשבכוחה
אולרסנהאפשרשעדייןאלימות-האויב

מאמיןהקורבןאשראלימותאולהפעילה,
הליעפהל.44אולרסנהאפשרשעדיין

ליווההעיראקיתבחזיתצבאיכוחבהפעלתהאיום
המשא-ומתןאתהזמןכל

סיוםעלעבדאללהעם
החשאיותהשיחותמראשיתהחל-המלחמה

הסכםעללחתימהועד1948דצמברבחודש
1949.באפרילב-3הנשקשביתת

גבולתיקונילהשיגהייתההאיוםמטרת
שלהסגתםערה,ואדילאורךובמיוחדב"משולש",

מהירדניםאפשרותמניעתהעיראקיים,הכוחות

להשיגכדיבמלחמההעיראקיםהישגיאתלנצל
-ובדרוםבירושלים-אחרותבגזרותהישגים

למשא-ומתןלהיכנסעבדאללהעללחץוהפעלת

ארץ-בכללשלוטתוכניותיועלאיוםכדיתוך

הערבית.ישראל

ביןלשיאוהגיעאשרצבאי,כוחבהפעלתהאיום
לקראתההיערכותבעקבותבמארסל-20ה-10
מטרתו,אתהשיגש-ת-ש,מבצעשלהש'שעת

העיראקית,בחזיתגבוללתיקוניהסכימווהירדנים
עלישראליתולשליטהערה,ואדיבאיזורובמיוחד

החל-החוףמישורעלהשולטהגבעותאיזור
בדרום.לבודרוסועדבצפוןמעניתמאיזור

ש-ת-שמבצעאתהכיןצה"ל
לקראתווהתכונן

לעקירתצבאיתלפעולהלצאתברורהמגמהמתוך

היהלאמבחינתומעמדותיו.העיראקיהצבא

אלאדיפלומטי,לחץבהפעלתבתרגילמדובר
עלשהוטלהאיפולממש.שללקרבבהיערכות

ולסייעהאויבאתלהפתיענועדלמבצעההכנות

מהיר.ניצחוןבהשגת

מבצעעלמאוחרתאישיתבעדותלימים,
ש-ת-ש,

יפתח,חטיבתמפקדכהן,מולהטען

הגדהכלאתלכבושהייתההמבצעשמטרת
אמורהגבעתיחטיבתושכם.ג'ניןכוללהמערבית,

ואילואל-עירביה,בקהדרךלשכםלהגיעהייתה
כפרמכיווןלהובילצריכההייתההראלחטיבת
קאסם.

45

אחדבקנהעולהאיננהזאתאישיתשעדותאף
תורה"משקפתשהיאאפשרהמבצע,פקודותעם

לנצלהוראותהמפקדיםקיבלוולפיהפה",שבעל
במקרהוג'נין,שכםלעברולהמשיךהצלחה

נראהובמהירות.בקלותיושגוהמקורייםשהיעדים
יפתהבחטיבתהפלמ"חמפקדישלהמאווייםכי

קאסם)כפרמכיוון(הראלובחטיבתצפון)ימכיוון
השומרון,מרחבכלעללהשתלטלהםיינתןכיהיו

העיראקי.הצבאלהתפנותעמדשממנו

להסדרדברשלבסופוהגיעהשישראלאלא
יתרונותלהשהעניקעבדאללה,עםמדיני

בפקודתשנקבעוליעדיםבהתאםטריטוריאליים
ש-ת-ש.המבצע

ירדןלצבאהתאפשרלכךבתמורה
העיראקים.שפינולמרחבלהיכנס

מורכבתאלימותשלשדיפלומטיהאפואראינו
שהחליטהמדיני,הקברניטהואשקודקודוממשולש,

הצבא,שלהעליוןהפיקודהואבסיסושלומןעל
המערבתמדים",שלדיפלומטיה"עלהאמון

הםושוקיוצבאיים;במהלכיםמדינייםשיקולים
המהלכיםאתמתכנניםאשרבשטח,הלוחמים
ש-ת-שבמסגרתבהצלחהפעלזההרכבהצבאיים.

להפעילשנאלץבליהמדיניותמטרותיואתוהשיג
ממש.בלחימההצבאיהכוחאת

הערות

כרךישראל,שלהחוץלמדיניותתעודותי',פרוינדליד,1.
180-179.עמ'140,תעודה2,

עמ'1989,מסדה,העצמאות,מלחמתקורותנ',לזרך,2.
.284-270

עמ'עורך,הערת181,תעודה3,כרךמדיניות,תעודית3.
נגדצבאיבמבצעלפתוחגםכוונותשהיולצייןיש333.

חכרון.הרבדרוםהמצרים
330.עמ'180,תעודהשם,4.
333-332.עמ'181,תעודהשם,5.
339-338.עמי183,תעודהשם,6.
345.עמי186,תעודהשם,7.
שם,1949,בפברואר14ושרת,בן-גוריוןאלשמעוניא)8.

ן943-353עמ,190,מס'תעודה

תעודהשם,1949,בפברואר15וששון,איתןאלשרתב)
354-353.עמ'191,מס'

357-356.עמ'עורך,הערתשם,9.
עםנשקלשביתתלמשא-ומתןישראללמשלחתהוראות10.

360-358.עמ'197,תעודהשם,1949,בפברואר28ירדן,
1054/צה"ל,ארכיון1949,כמארס4לשילוח,שרת11.

.992.75
649-642.עמ'שם,לגרך,12.
א',ואורןג'רבליןבעריכתמלחמה,יומןדוד,בן-גוריון,13.

947.עמ'1982,11.3.1949,הביטחון,משרד
976.עמ'14.3.49,שם,14.
1054/צה"ל,ארכיון1949,במארס26לידין,דיין15.

.992.75
992.75/1059.צה"לארכיון1949,במרס13לידין,דיין16.
כרךמדיניות,תעודות1949,במארס9שרת,אלשילוח17.

374.עמ'205,תעודה3,
עמ'230,תעודהשם,1949,במרס15שילוח,אלאיתןא)18.

.432
979.עמ'19.3.49,מלחמה,יומןב)

415.עמ'שם,עורך,הערת19.
.zeעמ'223,תעודהשם,1949,במארס13מזהן,אלאיתן

ע



87.עמ'1976,אחרונות,ידיעותדרך,אבנימ',דיין,א)21.
מדיניות,תעודות1949,במארס18איתן,אלדייןב)

456-455.עמ'236תעודה3,כרך

שם,1949,במארס19איתן,אלעבדאללההמלךא)22.
459-458.עמ'240,תעודה

87.עמ'שם,דיין,ב)
מדיניות,תעודות1949,במארס20שילוח,אלאיתןא)23.

460.עמ'Z4Z,תעודה3,כרך
248,תעודהשם,1949,במארס24-23שרת,אלאיתןם

468.עמ'
88-87.עם,שם,דיין,ג)

ש-ת-ש,למבצעהתראהפקודתאבידן,שמעוןסא"לא)24.

1408/52/44.צה"לארכיון1949,במארס12
מטה-ש-ת-שלמבצעתוספתאבידן,שמעוןסא"לב)

צה"ל,ארכיון1949,במארס16מבצעים,אגםשלמתאם

שם.
1949,במארס8מבצע,פקודת-ממבצעיםחטיבהג)

170/51/52.צה"ל,ארכיון
במארס717,חטיבהמטהש-ת-ש,מבצעפקודתא)25.

1408/52/44.צה"לארכיון1949,
1949,במארס918,חטיבהש-ת-ש,מבצע,פקודתב)

שם.ראה
צה"לארכיון1949,במארס11מבצע,פקודת51,גדוד26.

.170/51/52
28,מס'והעתק26מס'העתקב',חזיתמבצע,פקודתא)27.

1408/52/44.צה"לארכיון
מבצעלתעודתושינוייםתוספתאבידן,שמעוןסא"לב)

שם.ראה1949,במארס19ש-ת-ש,
ראה1949,במארס918,חטיבהש-ת-ש,מבצעפקודת28.

שם.
ראה1949,במארס7919,גדודש-ת-ש,מבצעפקודת29.

שם.
במארס1118,חטיבה2,גדודש-ת-ש,מבצעפקודת30.

1749/50/47.צה"לארכיון1949,
1949,במארס1116,חטיבהש-ת-ש,מבצעפקודתא)31.

1408/52/44.צה"לארכיון
במארס16םיעצבמ,11,חטיבהש-ת-ש,מבצעפקודתב)

1749/50/47.צה"ל,ארכיון1949,

חטיבה-ש-ת-שלמבצעסיסמאקלמן,משהרב-סרן32.
1408/52/44.צה"לארכיוןםיעצבמ/11,

1111,חטיבהמבצעים,פקודתקלמן,משהרב-סרן33.
1749/50,47.צה"ל,ארכיון1949,במארס

47/צה"ל,ארכיון16.3.49,א',חזיתמודיעין-מ.ש.341.
.1749/50

50/47/צה"ל,ארכיוןמודיעין,406,גד'מודיעין,נספח35.
.1749

1949,במארס16א',חזית3,מודיעיןמחלקתאג"ם,36.
1408/52/44.צה"ל,ארכיון

במארס19תותחנים,חיל402,גדודתזוזה,פקודת37.
שלהתאריךעל1749/50/47.צה"ל,ארכיון1949,
-המדינהמותני"אלחנן:אורןראו:המבצעתחילת

א'דגניבתוך1949-1937".בשרוןהירוק'הקו'התהוות
תל-אביב,לכרמל,ירקוןביןהשרוןעורכים),(ואחרים

433.עמ'1990,
התותחנים/מודיעיןחילמטה144,מס'ידיעותצרור38.

שס.ראה,1949,במארס16קרבי,
88.עמ'שם,דיין,א)39.

מס'תעודה3,כרךמדיניות,תעודותשרת,אלאיתןב)

472-470.עמ'248,

474-472.עמ'שם,40.

1059/צה"לארכיון1949,במארסzrאיתן,אלשילוה41.
.992.75

)3ירדןלביןישראלביןכלליתנשקשביתתהסכם42.
716-714.עמ'נספח3,כרךתעודות,1949(,באפריל

תהיהלאהאפסשעת"א':חזיתמת"ח,מאתמברקא)43.
1949,במארס23.0028".שעה30.3.49,ד'יוםלפני

1749/50/47.צה"ל,ארכיון
גונדתמפקדת402,גדודלמפקדא'חזיתמת"חב)

4,מחלקהומפקד421גדודא'סוללהמפקדאילון","
ארכיוןש-ת-ש",למבצעהכנותביטולהנידון:"181.גדוד

שם.ראהצה"ל,
21.עמ'1981,מערכותוהשפעה,חימושת',שלינג,44.
הטובידידישמעון,הטובחברי"אביבה:לורי45. 4וו,,,איי,"""7,,,
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הכוחבנייןשלהיחסותתורת
בן-ישראל*יצחקד"ר

להתמקדיכולתשהיאעזיריביה/להשמכתיביםבמגרשלשחקכדועל-ידישמסביבהלאיומיםכמענהכוחהאתלבנותיכולהישראל
העימותיםיתנהלושבוהמגרשאתליריבלהכתיבבךועל-ידייחלי,יתרוןלתיששבהםבתחומים

מבוא
הביטחוןבמערכתמג'יפראש"לחזותהיוםכברניתןולכןרבות,שניםאורךהיריב

שנה.כ-20בעודשלוהכוחמבנהיהיהמהיבערך"
שייךאלושורותוכותב(זועמדהנקבלאםגםבנייןשלהבעייתיותאתלנתחהיאהמאמרמטרת
כבדותפילוסופיותהשגותלהשישלאסכולה,הנדרשתהמיוחדתהלוגיקהעלולהצביעהכוח

רבעזרבהשאיןברור,)עמדהואותהנגדמשקלוו.למשימה
אםגםהכוח.בנייןעלכיוםלהחליטשצריךלמייחידותהקמתאמל"ח,ורכשמיתוחהכוחבניין
לשלוכ",הולך"התיכוןהמזרחכילמשל,נניח,הקיים)בסד"כהחדשהאמל"חוהטמעתחדשות

הכוחאתלבנותצורךאיןששובמזה,נובעהאםנשימהאורךהדורשתטווח,ארוכתפעילותהוא
צריך,שלאמכךנובעאוליאוכללית!למלחמההזמןקבועשנים.רביבמאמציםהתמדהויכולת

ישאוליאוזת-51[מדגםקרבמטוסילמשל,שנים.כ-10הואחדשהטכנולוגיהלפיתוחהאופייני
מערכותללאאלהמטוסיםצריךכילהסיק,זוטכנולוגיהליישוםנדרשותנוספותשנים10

ל"א!מערכותיותרעםאואלקטרוניתזללוחמהדרושותשניםמספרועודספציפי,חדשבאמל"ח
אילוכאלה,מערכותשצריךלמסקנהמגיעיםואסאנוהכולבסךולהטמעתו.באמל"חלהצטיידות

הכלליות"המגמות"מהןזנדרשותתכונותשנה25-20שלאופייניזמןקבועעלמדברים
שאלותלפתרוןעוזריםאינםבגדול""והכיווניםהכוח,לבניין

הכוח.בוניבפניהניצבותספציפיות
מחדקשה:בעיהאפואניצבתהכוחבוניבפניהבעיה

איןומאידךלהשקיע,במההיוםלהחליטעליהםשמחליטמיבפניקשהבעיהמציבהזוחייםעובדת

עליהםעתידיאיוםלאיזהבדיוקיודעיםהםהכיוון,אתלבחורכדיהכוח:בנייןכיווניעלכיום

האיומיםיהיומהלכאורה,להעריך,יש

שאיתם

עושים!מהאזלהתכונן.

אתמעריכיככיצדאבלבעתידןלהתמודדנצטרך
הכאביםלהקלתתקופותהצפוייםהאיומים)סוגיאתאפילואו(האיומים

קיצורעל-ידיהבעיהממדיאתלהקטיןניתןראשית,שנים!כ-25-20בעוד
ועדטכנולוגיהמפיתוחהחולףהארוךהזמןקבועאפשריתבלתיהיאזומשימהכיהגורסיםיש
רביםאשרנכבדה,משימהזוהיבשטח.ליישומהבסביבהאפשריתבלתילפחותאועקרוניבאופן
בהצלחה-רבותשניםזהבהעוסקיםוטוביםמאיתנומיהתיכון:במזרחשקיימתזוכמודינמית
זו,בשאלהכאןלעסוקברצוניאיןבלבד.חלקיתתהליךשלגורלויהיהמההיוםלדעתמסוגל
הזמןמשךקיצורכיהעובדה,בציוןרקואסתפק25בעודעצמנואתנמצאאויביםאילוומולהשלום
המנוגדיםפינות",וב"חיתוכידרך"ב"קיצוריכרוךאיזההדעתעללהעלותבכללאפשרוהאםשנהז

עבודהלדרושקרטיההביורו-שללטבעהכללבדרךאלו!היפותטייםלאויביםיהיהאמל"ח
במסכתצעדכלולהתנותשיטתית""סדורה","אינואומנםפרטניחיזויכיהגורסים,ישמנגד
סכנהגםקיימתכךעלנוסףאישורים.שלארוכהבגדול","חיזוילבצעבהחלטניתןאךאפשרי,
וכיסויתירוץישמשוהדרך"ש"קיצורימוחשית,הכיוון""ועלהכלליות"המגמות"עלשיצביע

דותן.רמיפרשתדוגמתשחיתותלמעשישלהכוחבנייןגםכילזכור,ישלמשל,כךהנדרש.

יי
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ממתארהתעלמותהיאאחרתתרופה""
קשרללאהטכנולוגיהופיתוחהחזויהאיומים
ספציפי.איומיםלמתאר

מכיווןברורה:היאכזותרופה""שלהלוגיקה
איוםלכלתשובותלספקצריכהשהטכנולוגיה

לאיוםקשרללאלפתחהישכילטעוןניתןאפשרי,
לכלליישוםניתנתכזותרופהאבלהחזוי.הספציפי

הטכנולוגיה,פיתוחשלהראשוניםבשלביםהיותר
רקהארוךהתהליךאתלקצרעשויהוהיא

יותריישומילשלבשמתקרביםככלבראשיתו.
מצומצםבמספרלהתרכזנדרששבהןולהחלטות

זותרופהנעשיתכךכסף,עתיריפרויקטיםשל
יעילה.ופחותפחות

בנייןעלולהחליטזהמחשבהקולהמשיךניתן

10במשךדהיינו(הטכנולוגיותפיתוחבתחוםהכוח
הכולבסךהנמשךכולו,בתהליךהראשונותהשנים
מענהלתתניסיוןמתוךדווקאלאושנה),25-20

אינםשכאמור,(החזוייםלאיומיםאופטימלי
אופטימלימענהלתתניסיוןמתוךאלאידועים),

המענהעלשניםמספרבעודלהחליטשיצטרךלמי
ישאחרות,במיליםאז).שיהיו(לאיומיםהספציפי

רגעבכלוהמגדילגמישותעלהשומרבנתיבללכת
נכונותהחלטותלקבלשיאפשרהפוטנציאלאת

איוםלגבימבוססתהערכהשתתגבשברגע(בעתיד
מסוים).

המרכזיהרעיון-אחרפתרון

שלההיבטיםבכללעסוקברצוניאיןזהבמאמר
ההיבטמהם:באחדרקלהתרכזאלאהבעיה,

נמשךהכוחבנייןכאמור,הכוח.בנייןשלהדו-צדדי

יריביועלצופהצדכלזהזמןובמשךשנים,עשרות

החלטותיואתומקבלוהפוטנציאלייםהממשיים

כוחותיהםאתבוניםהםשבולאופןבהתאם

א'צדשלהכוחבנייןשבומצב,נוצרכךהאיום")."(

ואילוב',צדשלהכוחמבנייןדינמיבאופןמושפע

במיליםא'.צדשלהכוחמבנייןמושפעהאחרוןזה

שלנוהכוחבנייןעלמחליטיםאנוכאשראחרות,

משפיעיםאנוהיריב,שלאיום""הערכתסמךעל

העשויהבנייה-היריבשלהכוחבנייתעלבזאת

למעשה,משנים,אנוובכך-מעשינועקבלהשתנות

מגבלותמציבהזוהדדיתתלותהאיום"."את
לדוןוברצוניהכוח,בנייןשלהלוגיקהעלמסוימות

ובהשלכותיהן.אלובמגבלות

בנייןשלהדו-צדדיהאופיאתבחשבוןנביאאם

שלנוהכוחאתלבנותאפשרותבפנינותיפתחהכוח,

אלאהעתידיים,האיומיםלתחזיותכתגובהרקלא

הכוחבנייןעללהשפיעכוונהמתוךיזום,באופןגם

להגדילכדילנצלנוכלכזאתהשפעהיריבינו.של

היחסי.יתרוננואת

מעמדןהואהענייןשורשהלוגית,הבחינהמן

מעמדןלשיטתי,ה"הערכות".שלאוה"תחזיות"של

לאפעםאףאשרהשערות,שלמעמדלעולםהוא
היותרולכלאמיתיות,הןאםמראשלדעתניתן

מופרכות.הןאםרקלדעתאפשרהטוב)במקרה(

במקומותבהרחבהעסקתיזהבנושא
ואיןםירחא,2

בבסיסהעומדותההערכותכאן.בולעסוקברצוני

בדרך-כללקרויותואשר(הכוחבניין
הנחות

חייבתואמיתותןבלבד,השערותאיפואהןעבודה)

עושהשהאויבמהמולודינמישוטףבאופןלהיבחן

ולעולםמופרכות,שהןנגלההטובבמקרהבפועל.

המבחןלרגעעד(אמיתיות""אכןהןאםנגלהלא
המלחמה).מבחן-הסופי

כמענההכוחבניין-קונוונציונליתלוגיקה
הכיחבינישלה"טבעית"היסידהנחתכללדרד3
שניתןמענה""שלסוגהואהכוחבנייןכיהיא

היאזומהנחההנגזרתהלוגיקההצפוי.ל"איום"

כדלהלן:

ולגזורהצפויהאיוםאתלהעריךישראשית,א.

הייחוס".איום"אתממנו

מענהלתתהנוכחיתיכולתנואתלבחוןיששנית,ב.
לפי(במענההפעריםאתולהגדירזהלאיום

חשיבותם).סדר

מענהלמתןאלטרנטיבותלבחוןישאחר-כךג.
בנייןשלהאפשרייםהמישוריםבכללפערים

הקמתהכוללת(התעצמותדהיינוהכוח,
תורתבו),והצטיידותאמל"חפיתוחיחידות,
וכו'.הלוחםהכוחהכשרתלחימה,

האופטי-האלטרנטיבהאתלבחורישלבסוףד.

המיטביהמענהאתהנותנתזודהיינומלית,

תקציב,אילוצי(הקיימיםהאילוציםבמסגרת

וכו').זמניםלוחותאדם,כוח

והלוגיקהכמענה"הכוחבנייןהנחת"לדעתי,

שגויות.-טבעיותןלמרות-הןממנההנגזרת

הלוגיקהבבסיסלעין:גלויהלכךהסיבה

במתארמדוברכיההנחהעומדתלעילשתוארה
שלהכוחבנייןיהיהמהמראשנקבעשבוסטטי,
שמוטלומהשבהערכתו),הקשייםכלעם(האויב
הנכונה.התשובהאתלולמצואהואלעשותעלינו
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נכונה,אינהווהנחה
הפעולותשעצםמשום
הכוחבבנייןשלנו

אתלשנותעשויות
שלהכוחבנייןתוכניות
אםאפילו-האויב
מראש.נקבעו

פעריםלפיחשיבה

אשרהשגויה)(הלוגיקה
מקרההיאלעילהוצגה
לפיחשיבהשלפרטי

כזוחשיבההפערים.
הצבאבאישמוטמעת

מ"מגיוסו.מיוםכמעט
למשל,הרוצה,מ"פ,או

מבצע-יעדעללהגן
המתחילהאיום,הערכת
הצפו-התקיפהבכיווני

במתןומסתיימתיים
הכו-במסגרת(מענה""

לרשותו)העומדיםחות
המסוכניםלכיוונים

משתדלהואיותר.
פערים)(חורים""לסגור
הכוחבאמצעותבהגנה
לרשותו.העומד
נהוגה,כזוחשיבה
בנייןשליותרהגבוההברמהגםהצער,למרבה
ישלצה"לכילהניחמקובללמשל,כך,הכוח.

אויביו,כלפניעלמוחצתוימיתאוויריתעליונות
כנראההיבשה.בקרבפחותבולטתזועליונותוכי
מהשל"ג.ממלחמתהסוריםמסקנתהייתהגםזו

הלוגיקהלפיהפועלהכוח,בונהמכךלהסיקעשוי
העיקריהפעראםפערים!לפיחשיבהשלדלעיל
הכוחבבנייןהמאמץעיקרהריביבשה,הואשלנו
הכללישהתקציבבהנחהביבשה.להתמקדצריך
משאביםהעברתדברשלפירושוגדל,ואינוקבוע
לא"וזה(היבשה.לחילותהיםומחילהאווירמהיל
היםולחילהאווירלחילכיזו,לוגיקהלפינורא"

להקטיןניתןולכןלאיום,יחסיתיכולתעודף""יש
לסגור""כדישלהםהעליונותמידתאתבמקצת

ביבשה).הפעריםאת

פצצותעמוסיפנטומים
יעדילתקיפתממריאים

יוםבמלחמתאויב.
האווירחילמילאהכיפורים

לפניעודמפתחתפקיד
הראשונה,הירייהשנורתה

האויבאתאילץהואשכן
רביםמשאביםלהשקיע

מפניובהתגוננות

-....-4.44--..ןג
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הייצוגיהקרבמשל

מגיעיםהיינוכינניחלעילהאמורהמחשתלשם

המלחמהפיוועלאויבינו,עםהיפותטילהסכם
כוחותשלקרבבאמצעותתוכרעבינינוהבאה

להילחםשיצאווגוליית,דודכמעשה-ייצוגיים

צדכלהיהייצוגיכוחבאיזהצבאותיהם.בשם
בנבחרתבוחריםהיינואנוכימניחאניבוחרו

-זהבתחוםהיחסייתרוננואותנו.שתייצגאווירית

-הלוחמיםבאיכותוהןהנשקמערכותבטיבהן

לדעתי,סיכוי,היהלאכיעדמוחלט,כההוא

אנימבחינתם,כזו.לבחירהמסכימיםהיושאויבינו

הייצוגילקרבישלחוהצדדיםששניכדאיהיהמניח,

זהבתחוםמחלקות.למשל-חי"ריחידותדווקא
ביותר.הגדולהואהיחסייתרונם

**ו"
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יחמייתרוןלפיחשיבה-אחרתלוגיקה
זהובכלל(הכוחלבנייןלדעתי,הנכונה,הלוגיקה
שלהלוגיקההיאהאסטרטגיתברמהלמלחמה)

שבהםשטחים,אותםלחפשעלינוהיחסי:היתרון
לגרורולנסותחיסרון)ולאויב(יחסייתרוןלנויש
אינהמלחמהאלה.לשטחיםדווקאהמלחמהאת

וככללנצח,צריךבמלחמהג'נטלמני.לדו-קרבעניין
ייטב.כךיותר,קלשהניצחון

באותםבמיוחדלהשקיעעלינוזו,לוגיקהלפי
הגדולהואהאויבפניעלהיחסישיתרונםכוחות,
כולם)כמו(חושבשהאויבמשוםדווקאביותר.

ייאלץהואלפערים",מענהמתן"שלבלוגיקה
אלה,לתחומיםמענהבמתןמשאביואתלהשקיע
במלחמהעצמנואתנמצאדברשלובסופו

היחסייתרוננושבהכבתחומיםבעיקרהמתנהלת
ביותר.הגדולהוא

יתרוןישראללמדינתיששבהםהתחומיםמהם
אתלחפששאיןברוראויביה!פניעליחסי

במישוראלאהכמותי,במישורזולשאלההתשובה
פירושההצבאיבהקשרואיכותהאיכותי.
אדםכוחועלידעעלטכנולוגיה,עלהתבססות

ולכןזאת,הבינוהמדינהמייסדיומיומן.משכיל
רקלאוהטכנולוגיההמדעטיפוחעלדגששמו

בתחומיםגםאלאוהביטחון,הצבאבתחומי
גםזוךוניחה.3במערכתובעיקר-האזרחיים

יחסיתחריגואפילו-רבדגששםשצה"להסיבה
שלהכוחלבניין-ישראלשלגודלבסדרלמדינה
חילדוגמתוהטכנולוגיים,האיכותייםהחילות
המודיעין.וחילהאוויר

היחסיהיתרוןבתחומיהכוחבנייןשלהעיקרון
אלאהמובהקים,הטכנולוגייםבחילותרקלאנכון
צה"לשלהיחסיהיתרוןהיבשה.בחילותגם

האש.ובדיוקתנועהבקרבותהואהיבשהבחילות
פניעליתרונואתצה"להוכיחהמלחמותבכל

הקרבמהלכיובשינויגדוליככוחותבהנעתאויביו
תלוישהדברכמהעדלכן,מוצלח.תמרוןבאמצעות
המשורייןהכוחאתלטפחלוכדאיבצה"ל,

לקרבותלהיגררולאמלחמהשלבמקרהולהפעילו
זהבתחוםגםההתשה.מלחמתבסגנוןסטטיים

שאפשר,כמהעדהקרב,אתלמשוך""לצה"לעדיף
הקרבמצורותולהתרחקהטכנולוגילכיוון

גרידא.כמויותבאמצעותהמוכרעות
שהמלחמותאיפואעדיףישראלשלמבחינתה

וכסףידעעתירשהואהטכנולוגי,במגרשיתנהלו
שהמלחמהככלבכוח-אדם.יחסית,ומצומצם,

גבוההטכנולוגיתברמהתתנהלהערביםלביןבינינו
האוויריהקרבשלהמובהקבמקרהכמו-יותר
יותרןטובהיחסימצבנויהיהכך-הימיהקרבאו

יותרדלהתהיהשהמלחמהככלולהפך:
יילךכךבכוח-אדם,יותרועשירהבטכנולוגיה

אתהיטבהמחישההאינתיפאדהויורע.מצבנו
זה.טיעוןשלנכונותו

ה"לאההשקעהכימתבררלאחורבראייה
לתופעהבדיוקגרמההאווירבחילפרופורציונלית"

אנוסיםעצמםאתראוהערביםדלעיל:שתוארה
וכוח-אדםכסף(משאביהםמירבאתלהשקיע
לאיוםטכנולוגייםפתרונותבמציאתאיכותי)
הגנהשלגדוליםכוחותבנוהםהישראלי:האווירי
עלמתמודדיכנמצאודברשלובסופואווירית,

קובעותשבומגרש-לישראליחסיתנוחמגרש
כוחהיקפימאשרהכלכליתוהעוצמההאיכותיותר

והשטח.האדם
לבנייןמשאביםיותרלהקצותישזולוגיקהלפי
הנמוך,המשקללעשות.שנוהגיםמכפיהימי,הכוח

לחילהכוחבוניעל-ידיכללבדרךהמוענקיחסית,
כקטןנתפסהערביהימישהאיוםמכך,נובעהים

נכוןניתוחזהוהאחרים.לאיומיםבהשוואה
שגידולהעובדהאתבחשבוןנביאאםאבלבעיקרו,
להפנותיריבינואתידרכןשלנוהימיהכוח

יתרוןלנויששבוהימי,לתחוםיותררביםמשאבים
משקלהיםלחיללהעניקרצויכילנויתברריחסי,
לחלוטין.שונה

לוגיקה-ואנטילוגיקה

הלוגיקהאתיאמצוהערביםאםיקרהומה

לתחומיכמשאביהםעיקראתויפנוכאןהמתוארת

שבהםלתחומיםדהיינויחסי,יתרוןלהםיששבהם
הכאםיקרהמההאיכויות?ולאהכמויותקובעות
משאביהםעיקראתלהשקיעלהתפתות""יפסיקו

האיוםאתלנטרלשנועדהנגדית,בטכנולוגיה
וישקיעו-האוויריבעיקר-הישראליהטכנולוגי

כגוןיחסי,יתרוןלהםיששבהםבתחומיםדווקא
חי"ר?עוצבות

שצפוימהבדיוקלהםיקרהברורה:התשובה
אנטי-לוגיקה.שמאמץלמי

לחזותבמיוחדקשהלא
וטנקיםקרבמטוסיביןעימותשלתוצאות
שיהיו.ככלרביםיהיו-חי"רחיילילביןמודרנייכ

מלחמתהייתהכזהלעימותמוחשיתדוגמא
הכריעהמוחצתטכנולוגיתעליונותשבההמפרץ,

יכולהזהבעימותמיושן.אךגדולצבארבהבקלות
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ספקשלפסיביתפקידרקלמלאעיראקצבאהיה
להשמדה.מטרות

אלאבמזל,מדובראיןולמעשה-למזלנו
נבנו-הנידמה4מייסדישקיבלונכונהבהחלטה
שנהוגמהשליסודותעלבפרטוצה"לבכללישראל
תרבותדהיינוהשלישי",הגלתרבות"כיוםלקרוא
התוצרואשרטכנולוגיה,ועלמדעעלהנשענת
דווקאולאובמידעמתבטאכלכלתהשלהעיקרי
חומריים.במונחיכ

מביתלקוחהשלישי"הגלתרבות"המונח
המחלקיםרלפוט,5והיידיאלוויןהזוגשלמדרשם

הגלגלים:לשלושההאנושיתההיסטוריהאת
הנוכחי,השלישי,והגלהתעשייתיהגלהחקלאי,
ערכיםעלדווקאולאומידעועלידעעלהמבוסס
חומריים.

ואפילומשלוכלכלהמשלו,תרבותישגללכל
הראשונההתרבותשלסמלהמשלו.מלחמהצורת
ושלהתעשייתיהייצורקוהשנייהשלהמעדר,הוא

מלאההתאמהישנהלמזלנו,המחשב.-השלישית
היותרהדרכיםלביןשלנוהיחסייםהיתרונותבין

וגםכלכליתגם-עוצמהלהפקתאפקטיביות
לעצמנולאמץיכוליםאנוכךמשוםצבאית.
עלכוחנואתולהשתיתמודרניותמלחמהתפיסות
בדרךשהערבים,בעודטכנולוגיה,עתירייסודות

מאוד.מכךרחוקיםעדייןכלל,

המצריהתכנוןדוגמא:
הכיפוריםיוםבמלחמת

הכיפוריםיוםבמלחמתכיהיאהמפורסמותמן

כנףאתלכופף"המצריםהצליחו
על-ידיסוטמה"6

יירוטמטוסישכללמאוד,גדולנ"ממערךבניית

בצורההפעלתוועל-ידיקרקע-אוויר,וטילי

אותושלהשניהצדבחזית.ובעיקרבעורףמושכלת

ולדיוןלאזכוררחוקותלעיתיםרקהזוכהמטבע,

בכךשהשקיעוהעצוםהמאמץהואאינטליגנטי,
מיטבאתהאוויריתלהגנההקדישוהםהמצרים:

ההגנהזרועוהאנושיים.החומריים-משאביהם
במערךהעיקריתלזרועבהדרגההפכההאווירית

שבסופואיפוא,להתפלאואיןהמצרייכ,הכוחות

הצבא.לרמטכ"לזוזרועשלמפקדהתמנהדברשל

בזמןהמצריהרמטכ"לשהיהלמשל,שאזלי,גנרל

כיכתבהואבזיכרונותיו.לכךהתייחסהמלחמה,

כי:מצאלתפקידוכניסתועם

נשק.נושאיאנשיםאלף800עמדולרשותנו"

הבינלאומיתלתעמולהבניגודכן,פיעלואף

ממשייתרוןלנוהיהלאהאויב,שלהעקבית

מאנשינומ-58%פחותלאהקדמי.הקובכוחות

השדה.ליחידותשייכיםהיולא
זהמאוזןבלתילמבנההעיקריתהסיבה"

היההאויב.שלהאוויריתבעליונותונעוצההייתה

מלחמתשלשטקטיקותלאפשרותלהתכונןעלינו

ויחידותבעתיד,שובנגדנותופעלנהההתשה

הדברמצרים.בעומקתפשוטנהבמסוקיםמוטסות
גשריםמאותהגנתנו:בפניהבעיותמירבאתהציב

השקיהמערכתויובליו,הנילוסמעלבודדים

קוויבה;תלויהשלנושהחקלאותופגיעה,מורכבת

שלקילומטריםמאותלאורךהמשתרעיםמים

הדרךןלאורךומאגריםשאיבהתחנותעםמדבר

דומימןמרחקיםפניעלהפרושהטלפוןקווירשת

האסטרטגיותהמטרותכךעלונוסףדלקןצינורות

תחנותתנועה,ציריברזל,מסילותכמוהרגילות,

באלה.וכיוצאממשלבנייניכוח,

להגנתביותרהמצומצמתהאדםכוחהקצאת"

האדום,היםשלהחוףרצועתעלנוסףאלה,כל

הייתההמסקנהאנשים...אלפימאותמאיתנוגזלה

למתקפהלהקצותיכוליכאינםהיבשהשחילות

עלבהיקפוהעולהאדםכוחלתעלהמעבר
ביואה".7שליחידותיו

אתלהגדילעצוםמאמץעשהשאזליגנרלאגב,

הוכתרזהמאמץהמצרי.בצבאהאדםכוחמצבת

אלף400לרשותועמדוהמלחמהוערבבהצלחה,
בעיקרשגויסוקצינים,אלף30מהםנוספים,איש

הופנואלהאולםהאוניברסיטאות.בוגרימתוך
הגנהשלובמיוחד-חדשותיחידותלבנייתבעיקר

תיריווא.8

אווירית,הגנהמערךבבנייתהמצריתההצלחה

האווירחילשליכולתואתרבהבמידהשניטרל

מןהיאהיבשה,בקרבלהשתתףהישראלי

הלקחיםלאחדכללבדרךונחשבתהמפורסמות

כילשכוחאסוראבלזו.מלחמהשלהמרכזיים

התקיפהכוחדלדולשלבמחירהושגהזוהצלחה

לחילאסטרטגיתתשובהלבנותהצורךעקבהמצרי

הישראלי.האוויר

מטרתאתלהגדירבבואוכיאיפוא,פלאאין

שאין"למסקנה,המצריהרמטכ"להגיעהמתקפה

בקנהמהלומהלהנחיתואופןפניםבשוםבכוחנו
אובסיניהאויבריכוזיאתלהשמידכדיגדולמידה

כוחנועזה.ומרצועתמסינינסיגההאויבעללכפות
.9 'מוגבלת".מתקפהמאשריותרלאאיפשרהצבאי

זו,למסקנהאותוהביאועיקרייםשיקוליםכמה

ף.
נ~
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המצריתהאוויריתבנחיתותעוסקיםמהםו-50%

הז:10בתחוםישראלשלהיחסיהיתרוןמול

למסקנהאותיהביאועיקרייםגורמיםארבעה"
חולשה-שלנוהאווירחילחולשתהיההראשוןזו.
אתלחשוףשלאהקפדתיתכנוניישבכליסודית,כה
מטוסיעםישירלעימותשלנוהאווירחיל

ביואה...11

למסקנה,אותישהביאהשניהגורם"
פעולההיאבפנינוהניצבתהיחידהשהאפשרות

טילישלההתקפיותמגבלותיהםהיהמוגבלת,
בו-1967ב-1956בשרנועללמדנושלנו...היסאם'

חשופיםקרקעכוחותלהביסניתןקלותבאיזו

שכלחייבההיגיוןיעיל...אוויריחיפויבהעדר
תסתייעלתעלהמזרחיתכוהותינושלהתקדמות

לפיסאם'.'טיליעלהמבוססתאוויריתבהגנה
-נאותותהכנותלאחר-יכולנושיפוטי,מיטב

כ-12אוכ-9ולהתקדםהתעלהאתלחצות

טילימטרייתמתחוםלצאתמבליקילומטרים
שדה,לעמדותהקרבבמהלךיועברואשרהיסאם',
בגדההמיםלקוסמוךבמהירותלהכינןיהיהשניתן

עלינויהיהזהבקואךהתעלה.שלהמערבית

הגנתנואתולארגןכוחותינואתלבצרלעצור,
מעברקרקעבכוחותלהתקדםניסיוןהאווירית.

הגנהלהםשיעניקניידים,סאם''טיליללאזהלקו
לאסון".בטוחמתכוןהואמדלגת,אווירית

האווירחילאיפואמילאאסטרטגיתבראייה
הכיפורים,יוםבמלחמתמפתחתפקידהישראלי

זודוגמאהראשונה.הירייהשנורתהלפניעודאפילו
בנייןשביןההבדלאתמצוינתבצורהממחישה

הטקטיתלפריזמהמבעדנעשהשהואכפיהכוח,

ברמההכוחבנייןלביןלפערים,מענהמתןשל
יתרוןניצולעלהמבוססבניין-האסטרטגית

יחסי.

הרמטכ"לאתשהובילהשלישי,השיקולדווקא
בסיני,למתקפהמוגבלתמטרהלקביעתהמצרי
היחסייםהיתרונותשלנכוןניתוחכיממחיש

שהביאוהמוביליםהגורמיםאחדהיההמצריים

זו:במלחמההיחסיתהמצריתלהצלחה
לכפותהצורךהיהבחישובייהשלישיהגורם"

לו.נוחיםשאינםבתנאיםלהילחםהאויבעל
בעיתותמגייסתתושביה,מיליוןשלושתעלישראל,

אינההיאמאוכלוסייתה.כחמישיתמלחמה

מבלירבזמןבמשךזוגיוסרמתלקייםמסוגלת

החיוניים.שירותיהאתולשבשבכלכלתהלפגוע

לפיכךעמדוהישראליםשלהעדיפויותסולםבראש
להימנעהייתההראשונהמטרות:שתיתמיד

ככלויקרמתוחכםויהיהציוד,אובדןמאבדות.
ימהרותומכיהםאותם,לזעזעעשויאינושיהיה,
בודדחיילנפילתאךהחסר.אתלהשליםתמיד
בסולםהשנייההמטרהקשות.בהםפגעה

-האווירהילשלק-51
להמשיךצריכהישראל

הכוחבבנייתלהתמקד
יששבהםתחומיםבאותם

מסורתיתעליונותלה
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בזק.מלחמתלהילחםהייתהשלהםהעדיפויות
סיוט.בעיניהםהואחודשיםהנמשךצבאיסכסוך
בידינויעלההתעלהחצייתלאחרשאםמכאן

מזרחיתקילומטרים12-10המצויבקולהתבסס
אתעליהםלכפותנוכלמכך,יותרמעטואולילה,

ייאלץהאויבמבחינתם.ביותרהקשותהאפשרויות
לולהסבלנוויאפשרשלנוהעמדותאתלתקוף
נוכלאנחנוואילווביבשה.באווירכבדותאבדות

באבדותוזאתכרצוננו,הסכסוךמשךאתלהאריך
ונאבצל".12למדינמוכות

יחסיוחיסרוןיחסייתרון

שלהמצריהרמטכ"למדבריהאחרונההציטטה
לא(לפעמיםכיממחישההכיפוריםיוםמלחמת
יכולאחד,צדעבוריחסי"יתרון"שהואמהתמיד!)
זהוולהפך.השני.הצדעבוריחסי"חיסרון"להיות
לפגיעההרבהלרגישותנובנוגעלמשל,המצב,
בנפש.ולאבדותבעורף

לנואיןכיהיטבהמחישההמפרץמלחמת
מרחוקקרקע-קרקעטילילשיגורממששלמענה
בעודמדוברלאשלנו.האוכלוסייהמרכזילעבר
הפעריםלרשימתאותולהוסיףשישאחד,פער""
במרכזיישירותהנוגעמהותי,בפעראלאשלנו,

שלנו.העצבים
כימניחאניבערבים,רקתלויהדברהיהאילו

בינינוהבאההמלחמהאתלהובילשואפיםהיוהם

המלהמהכיעדיףמבחינתםדווקא.זהלמגרש
עללחיצהבאמצעותמרחוק""תתנהלהבאה

מרכזילעברזהטיליםושיגורכפתורים
יתבטלוכזובמלחמהזה.שלהאוכלוסייה
האשועוצמתישראלשלהטכנולוגייםהיתרונות
לידישיבואוומהלצה"ל,מקניםשהםהעדיפה
לאבדותוהרגישותהטיליםכמויותרקיהיוביטוי

עלינו.עדיפותלערביםישאלהתחומיםובשני-

להיזהרעלינוכוחנו,אתלבנותבאיםאנוכאשר
אניזה.בתחוםלפערישירמענהלתתהפיתוימפני
טילילבנותיכוליםהיינואנחנוגםכימניח

הרצוימהסוגלמלחמהולהיגררקרקע-קרקע
לנו.רצויהאינהכזומלחמהאולםלערבים,

זהבהקשרלפתחצריכיםשאנוהאמצעים
שלסבירותהאתשאפשר,כמהעדלצמצם,חייבים
היתרונותאתולנצלכזה,אופיבעלתמלחמה

מסוגפרויקטאויבינו.מוללנושישהיחסיים
דוגמאהואחץ""טיל-נגד-טיליםשלהפיתוח
בתחוםהאיכותייתרוננושלנכוןלניצולמובהקת

איתותמעיןקיומובעצםמהווהוהואןוחטיבה,13
הטק"קבתחוםהכוחבבנייןהשקעתוכיהשני,לצד

כדאית.כבלתיהארוךבטווחלהתגלותעלולה

ההרתעתיהתפקידעללדברניתןהזהבמובן
מפניהאויבהרתעתלאחץ":"מסוגפרויקטשל

שלהכוחבונההרתעתאלאהטק"ק,בנשקשימוש
גםלדעתי,זה.בתחוםעקרההשקעהמפניהאויב
התקפייםאמצעיםוגםטק"קכנגדהגנהמערך

היטבמשרתיםאווירי)כוחעלבעיקרהנשענים(

אתומנצליםלנוהרצויההאסטרטגיתהמגמהאת
מלחמת"שלסבירותהלצמצוםהטכנולוגייתרוננו
הרוהט.14טילים"

שוטףביטחוןועלטרורעלהערה
מענהמתן"שלבלוגיקההמשתמשיםהכוח,נוני

לפיהכוחאתלבנותכללבדרךנוטיםלפערים",
מכיווןהאיום.בחומרתהתלויההפער,חומרת

מדינותמצדהקונוונציונלי)(הצבאישהאיום
הראשון(הטרורמאיוםערוךלעיןגדולהעימות

מטרדבחזקתהואשהשניבעודקיומי,איוםהוא
מאודמעטלהקדישנוטיםהכוחשבוניהריבלבד),

השוטףהביטחוןלבעיותואנרגיותמשאבים
החייביםהכוח,מפעיליזאתלעומתוהטרור.

האירועיםעםובראשונהבראשלהתמודד
הקיומימהאיוםמוטרדיםאומנםהיום-יומיים,

הםהיום-יוםבחייאךהשכנות,מהמדינותהנשקף
הביטחוןומבעיותמהטרוריותרהרבהטרודים

השוטף.
היחסי",היתרוןשלהלוגיקה"לפיניתוח

למסקנהאותנולהובילעשויזו,בעבודההמוצעת
המדינהבלבהן-נגדנוהמופעלהטרורהבאה:

שוניםארגוניםעל-ידי-הצפוניגבולנולאורךוהן
הואאויבינושלהיחסיהיתרוןשבותחוםהינו

שהםצפויהזהמהסוגבמאבקרתויב.15הגדול
ומתמידמאזאשרוגרילה,טרורשלשיטותינקטו
צבאותמוללעמודיכולשאינומישלנשקוהיו

גםאיתםלהתמודדיכוליםאנחנומסודרים.
התמודדותתהאזואולםנגדי),טרור(זהבמישור
מבחינהפסולשהואגםמה(לנורצוישאינובמגרש

מוסרית).
לנקוטעלינוהיחסייםיתרונותינואתלממשכדי

אתשיקטינוהאפשרייםהאמצעיםכלאת
רורטב,16הגלומיםהיחסיים)(הערבייםהיתרונות

לתחומיםזהבמישורההתמודדותאתושיעבירו
הגלומיםהיתרונותצמצוםיותר.חזקיםאנושבהם
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זהירות.שלרבהמידהמחייביכולכןנפשותבדיניבאמצעותאיזונםעל-ידימושגלהיותיכולבטרור
המכנסייםעם"להיתפסלנואסורמקרהבכלשיכללומנופיםוהפעלתמשלימיםמדינייםצעדים

בגללמסויםתחוםלטפחנחליטאםגםלמטה".שלבמישוררורטל.17בתגובהישירותסנקציות
לעצמנומלתתפטוריםאנואיןבו,היחסייתרוננוכדיממשאבינוניכרחלקלהפנותעלינוהכוחבניין

ועליריבינולביןבינינוהפעריםעלוחשבוןדיןאנושבהםלתחומיםבטרורהמלחמהאתלהעביר
במידההקרבבשדהלהצליחהכוללתיכולתנוטכנולוגיוטיפולמודיעיןכמו-יחסיבאופןחזקים

לטובתו.אלהפעריםלנצלינסהשהאויבדרךלמצואניתןתיאורטית,אומנם,םימויאב.18
פועלהואהפעריכניתוחראייתי,פיעלשנית,המאבקייגררבכךאולםטכנולוגי,פתרוןכללעקוף
בדרךיחסי.יתרוןשלבלוגיקההשימוששליוצאאולינוכללאיחסי.באופןלנונוחשהואלתחום
שלנו.בפעריםמתבטאהאויבשליחסייתרוןכלליחסיבאופןלהקטיןנוכלאבלהטרור,אתלחסל
מתבטאאינושתיארתיהלוגיקותשתיביןההבדלהרעה.פגיעתואת

שלניתוחמתחייבהלוגיקותבשתי(הניתוחבשלב
לבנייןמסקנותהוצאתשלבשלבאלאםייעפ",,1אזהרההערת

הכוחבנייןמענה",מתןשלהלוגיקה"לפיהכוח.שללוגיקהלאימוץקריאתיכילהבהירהמקוםזה
לפערים,ישירמענהולתתחורים"לסתום"נועדלפעריםמענהמתןשללוגיקהבמקוםיחסייתרון
הכוחבנייןיחסי",יתרוןשלהלוגיקה"שלפיבעודבהסתייגויותהנכוןבהקשרהמובנתלהיותחייבת

ביןהמתייחס,יותררחבאסטרטגימשיקולנגזרהבאות:
שלהכוחבנייןעללהשפיעשלנולרצוןהיתר,מהלוגיקהכליללהתעלםממליץאינניראשית,

לנו.יותרנוחלמגרשהמלחמהאתולהביאהאויבהכוחבנייןלפערים.מענהמתןשלהמקובלתהאווירהילשלע-51
שלשילובהיאהאופטימליתהדרךשלישית,עוסקיםבכללומלחמהצבאוענייניבפרטהצבאיהישראלי
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בעיקרלעשותישהכוחבנייןאתהלוגיקות:שתי
הפעלתאתואילויחסי,יתרוןשלהלוגיקהלפי

מענהמתןשלהלוגיקהלפיבעיקרלעשותישהכוח
'לפערים.נ9

בחשבוןלהביאחייביםאנחנודברשלבסיכומו
מלחמהשלסוגאיזה(האסטרטגיהשיקולאתהן
למצביםמענהלתתיכולתנואתוהןמעדיפים?)אנו

להעדפותינו.בניגודהקרבבשדהלהיווצרהעלולים

איןולכןיותר,מכריעהאסטרטגיהשיקולאבל
הלוגיקותששתיאףשווה:משקלהלוגיקותלשתי

זו,בצדזואותנולשמשחייבותושתיהןלגיטימיות,
עליחסי"יתרון"שלללוגיקהבכורהלהעניקיש
לתמצתצריךאםלפערים".מענהמתן"שלזופני
כי:אומרהייתיאחת,רגלעלכולההתורהאת

אתשתוביללוגיקהלפילבנותישהכוחאת
תוךיחסי,יתרוןלנויששבהםלשטחיםהמלחמה

חשובים.לפעריםמינימלימענהמתן
י..

פסיביותועלאקטיביות.עלהערה

ממליץאנישעליההלוגיקהכינובעלעילמהאמור

הלוגיקהלעומתאקטיבית,רבהבמידההיא

זאתלפערים".מענהמתן"שליחסיתהפסיבית

כיהיאשליהלוגיקהשלהיסודשהנחתמשום
אנושלנוהכוחבנייןכיווניעלהחלטהעל-ידי

הערות
and"PhilosophyIsrael,Ben15"0מאמרי:אתראה1.

0]LogicTheIntelligence:ofMethodology

NationalandIntelligenceProcess",Estimate

,Vol.Security,4אOctober4,.0,1989קק.
מהלךאתלחזותניתןלאכיהתפיסה660-718.
הפילוסוףשלמעמדתורבהבמידהמושפעתההיסטוריה
רבהבבהירותמובעתשהיאכפיובמיוחדקרל-פופר,

Historicism,ofPovertyThePopper,Karlבספר:

1957Paul,Kegan(ש.Routledge

מערכות,הוצאתומודיעין,מדעעלדיאלוגיםבספרי2.

לקחיםהפקתשלהלוגיקה"במאמרובמיוחד1986,
1986.ספטמבר305,מערכותצבאיים"

צבאיתבעיהישלנו"ב-48:כברבן-גוריוןאמרלמשל,כך,3.

מרובים...ואויבינומועטים,אנו-במינהיחידה

לרובבצבא,גדולגורםהוא-יודעיםאתם-והמספר

נעמודובמהעכשיועדעמדנואיפואבמהמכריע.גורם
המוסריביתרוננוהאיכותי,ביתרוננוורקאך-בעתיד,

דברים-וייעודייחודבן-גוריון,דוד(והאינטלקטואלי"

הביטחון,משרדמערכות,הוצאתישראל,ביטחוןעל

ההערהאתגםראובמקור).ההדגשות43,עמ'1971,
הבאה.

האויבשלהכוחבנייןעלרבהבמידהמשפיעים

שלב"לוגיקהשקורהכפיממנו,מושפעיםרקולא(
אחדאחרות,במיליםלפערים").מענהמתן

צריךשלנוהכוחבבנייןהמרכזייםהשיקולים
בעתיד.המלחמהצורתעללהשפיערצוננולהיות

הצבאיהכוחהואצה"לשכןהשגה,בריעדזהו
לשכנינוימני"סמן"משמשוהואבאיזור,הדומיננטי

שלהם.הכוחבנייןאתלתכנןבבואם
אויביהעםלהתחרותיכולהאינהישראל

וכו').שטחכוח-אדם,המישורים:בכל(בכמות

יתרונותיהאתהאפשרככללנצלעליהכךמשום
שלההעימותצורתאתיזוםבאופןולכווןהיחסיים

קשהיותר.לההנוחיםלכיווניםערבמדינותעם
בכללהיוזמהנטילתעקרוןשלבחשיבותולהגזים

20, יחסי"יתרוןשלהלוגיקה"בפרט.זהובתחום
נ2 הכוח.בנייןבשדההיוזמהעקרוןשלביטויהיא

שלבלוגיקהשימושעלאיפואממליץאני
מענהמתן"שלבלוגיקהבמקוםיחסי"יתרון"

מספיקאינוזולוגיקהאימוץגםאבללפערים".
הכוח.בבנייןהרצוייםהכיווניםלקביעתלכשעצמו
מוטלתעדייןאךהמסגרת,אתמספקתהלוגיקה

בסדרהנוסףבמאמרבתוכן.למלאההחובהעלינו
לשרטטאנסההבא)מערכותבגיליוןיופיעאשר(

אלה.לכיווניםהמנחיםהקוויםאתבקצרה

קורסבסיום49במאישנשאבהרצאהלמשל,בן-גוריון,4.
עלייכוןלאישראלמדינתשלביטחונה"כיקובעקצינים,

שיקבעוהעיקרייםהגורמיםאתמונהוהואבלבד",צבא

ההתיישבות,העלייה,לצדהביטחון.אתדברשלבסופו

אתגםמצייןהואהחוץומדיניותהתעשייתיתהעוצמה
לצורכירקלאדרושהמדעיהמחקר"המדעי:המחקר
בליתתוארלאוהתרבותיתהמשקיתפעולתנוכלביטחון.
פיתוחוהטכניקה.המדעבכיבושיוכוללמקסימלישימוש

החינוך,הימאות,התעשייה,החקלאות,קידוםהארץ,

קצהעדהמדעטיפוחכולםמחייבים-האומההבראת
הביטחון.בצורכיהדיןהואוהחומרית.השכליתיכולתנו

בארץלרכזעלינויבואובימיםבשערעמידתנוכושרלמען
לכשרונותלאפשרהיהודי,שבעםהמדעייםהכורותמיטב

כלולהקדישלהשתלםשלנוהנוערשבתוךהמדעיים
במעבדותאותםלציידמן-עי,ולמחקרלעיוןחייהם

והביולוגיהפיסיהמחקרשדותבכלביותרהמשוכללות
ופיתוחה".המדינהביטחוןלצורכיפעולתםאתולהתאים
עלאעמודעודבהמשך57(.עמ'שם,וייעוד,ייחוד(

שלנוהכוחבנייןבבסיסשעמדוהאסטרטגייםהשיקולים
המדינה.להקמתהראשונותבשנים

ואנטימלחמהלעברית:באחרונהשתורגםספרםאתראו5.

המעוניןלקורא1994.מעריב,ספרייתהוצאתמלחמה,
בספר,לעייןמומלץאחתרגלעלמשנתםבתמצית
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New8CreatingToffler,HeidiandAlvin
theofPoliticsThe-Civilization

19551"0.,Publishing,TurnerWave,Third
ויצמןעזרמיל')(אלוףהמצבאתבזמנוראהלפחותכך6.

ארך,לךשמיים,לךהאוטוביוגרפיבספרוהשביעיבפרק
1975.מעריב,ספרייתהוצאת

הוצאתהתעלה,חצייתא-שאזלי,א-דיןסעדפריק7.
שדה.יורםעל-ידיתורגכ(19srהביטחון,משרדמערכות,
15.עמ'ב-1980(,אורראההמקור

36-34.עמ'שם,8.

17.עמ'שם,9.
18-17.עששם,10.

בהצלחהויישםהמצריהאווירחילבראששעמדמיאגב,11.
המצריהנשיאמאשראחרלאהואהנ"לההנחיהאתרבה

מובארכ.חוסניהנוכחי,
18.עמ'שם,12.
הרחבה,במשמעותוכאןלהביןישביטחון""המונחאת13.

לאוכלוסייהביטחוןתחושתהקנייתהיתר,ביןהכוללת,
שלחופשיופיתוחהעלייההמשךאתשתאפשרבצורה

החברה.ושלהכלכלה
ובכור-אדב)בנסף(העתקשהשקעותבטסאינניזאתעם14.

פסיבייםבאמצעיםהעורףבהתגוננותמשקיעיםשאנו
אותנומסיטותואינןזומטרהמשרתותאכןמקלוט)כמו(

דווקא.אויבינועל-ידיהמועדףבמגרשלעימות
יוםבמלחמתהמצריהרמטכ"לשלהניתוחאתראו15.

לאבדות.לרגישותנוביחסלעילהובאאשרהכיפורים,
ש

*

ארוכיאסטרטגייםאינטרסיםשלמהבחינהלמעשה,16.

בהמשךמובהקאינטרסלפלשתיניםלהיותעלולטווח
יוכלובאמצעותוכיתקווהלהםתהיהעודכלהטרור,
לקבל.מבקשיםשהםנכסיםעללוותרישראלעללהשפיע

מדיניות,דווקאהןהאפקטיביותהסנקציותרוב17.
הפסקתסגר,הטלתצבאיות:דווקאולאווכו'כלכליות
התערבותרש"פ),(הפלסטיניתלרשותהכספיםהזרמת
באלהסנקציתכ(,.(הרש"פשלהפנימיםבענייניםבוטה

להפחתתנגדיפלשתינימניעהיווצרותלעודדיכולות
הטרור.

לסכנהמודעיםלהיותעלינולעיל,כאמורזאת,עם18.
הפניה-בטרורלטיפולהמשאביםבהפנייתהגלומה
להגנההדרושהכוחבבנייןבפגיעהלהתבטאהעלולה

המדינה.עלקיומייםאיומיםבפני
במשימההתקיפהמסוקיהיאכזהלשילובטובהדוגמא19.

מטרתנואתמשרתזה,בכיווןדגשהשםהכוח,בנייןנ"ט.
ויותריותרלכיווןהמלחמהאתלמשוךהאסטרטגית

היחסילפערעקיףפתרוןנותןהואבעתובהטכנולוגי,

המוצעתהלוגיקהביןהדוקקשרישבכלל,ביבשה.שלנו
מדרשומביתעקיפהגישהשלהעיקרוןלביןזובעבודה

לידל-הארט.של

פסיכולוגיותמעלותגםישהיוזמהנטילתלעקרון20.

לשמרנותהמניעהקטנתהמהשבה,דרבוןחשובות:
דוגמטיתבתרדמהשקיעהמניעתהשמרים,עלולקפיאה

ועוד.
למלחמהביחסקודםשהערתימהלגביגםהדיןהוא21.

ולהפנותלידינוהיוזמהאתלקחתעלינושםגםבטרור:
התגוננותשללכיווןהטרורארגונישלמאמציהםאת

עצמית.

שדרב
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למלחמהכוח-אדםגיוס
אוץ-ישואל

הכוחותבארדהיהודי

שלהקמתהעלההכרזהלפניחודשיםשמונה
הסוכנות-הלאומייםהמוסדותישראל,מדינת

לכנסתהלאומיוהוועדלארץ-ישראלהיהודית
לשירותהמיפקדמרכז"אתהקימו-ישראל

היישובשלכוח-האדםאתלגייסכדיהעם",

אתולרתקוהלחימה,ההגנהלצורכיהיהודי
השירותיםשלתקינהלהפעלההדרושכוח-האדם

הארץ.רחביבכלהיישובכלכלתושלהחיוניים

לספרובהקדמהמצייןגוברין,פנחסהמרכז,מרכז

המיוחדיםוהתנאיםהנסיבותעקב"הפרויקט:על

המפקד'מרכז'בידירוכזובארץ,אזששררו

המוסדזההיהלמעשהנרחבות.סמכויות
בתוקףשפעלממשלה',בטרם'הראשוןהממשלתי

מעין-ממלכתית'..."'ובסמכות

ב-29האו"ם,החלטתהתקבלהבטרםעודאכן,

ב-12הסוכנות,הנהלתהתכנסה1947,בנובמבר

בכלולאמןלגייסישוהחליטה:1947,באוקטובר
לשירותיםמנגנוןלהכיןעברי,מזויןכוחהדחיפות

לצורכיואספקהמזוןשלמלאיולהכיןממלכתיים

הוחלטהגיוסביצועלצורךהחיוניים.המשק

הקמתעלהסוכנותהנהלתשלישיבהבאותה

המוסדותכלנציגיישתתפושבומרכזי,מוסד
השםאתישאזהמרכזהיישוב.שלהארגוניים

כעבורהוסבשמו(ציבור"לשירותימרכז-המיפקד"
כמההעם").לשירותל"מרכז-המיפקדזמן-מה

פנה1947(,באוקטוברב)-6לכןקודםימים
הקציןשהיה-בן-ארצילאפריםבן-גוריון

בבריגדהששירתביותרהבכירהארצישראלי

במלחמתהבריטי,הצבאבמסגרתחי"ל)(היהודית

יהודיצבאהקמתבדברנועץועימוהשנייה,העולם

השאלהאתלווהציג-לקוםשעמדהלמדינה

הדרושיםהעליוניםהמוסדותהםמה"הבאה:

הםמההיישוב),שליכולתוגיוס(התפקידלביצוע

הצבאייםהכוחותולאמןלתכנןואיךהסידורים...

שמירהמתוךלהם,הדרושהההספקהוסידורי

-היישובשלהתקיניםחייוהמשךעלמכסימלית

רשפאש."1כמהעד

אנוצה"לשלההיסטוריהמחלקתמנתוני
היישובלרשותעמדו1947בסתיוכילמדים,

נמצאומלאבגיוסהבאים:

הקבע"ב"מנגנוןאיש420

1,792ה"הגנה",ארגוןשל

ממשלתבמימוןנוטרים

ועדטוראימדרגתהמנדט,
במסגרת(ראשוןרב-סמל

קציניםהיולאהנוטרות

בנוטרותהמשייקיםשמרביתלזכורישאךיהודים,
ארבעהה"הגנה")שלהמ"מיםקורסבוגריהיו

וכןהדרגות,מכלמגויסים2,100עםפלמ"חגדודי

היהשניתןהפלמ"ח,שלרזרוויסטים""כאלף

הפוטנציאלפעיל.לשירותעתבכללהםלקרוא

שלחי"ש)(השדה"חיל"אנשיכ-9,500לגיוס:
המשמר"חיל"שלחייליםכ-32,000ה"הגנה",

להגנתמרותקיםרובםה"הגנה",שלחי"מ)(
לאשמספרהמסוימת,עתודהוכמו-כןהיישובים,

גדנ"ע).(הנוער"גדודי"מקרבומוגדר,ברורהיה

אצ"לאנשי3,000עדכ-2,000להוסיףישלכך

לח"י.חברישלאחדותומאות

עללהשיבשיאפשרקודםמעשיניסיוןכלהיהלא

אמנםהייתהכזאת.מיליציהמגייסיםכיצדהשאלה,
לצבאהיישובבניבגיוסשעסקהההתגייסות",ועדת"

הייתהזואך-השנייההעולםמלחמתבימיהבריטי

היישובניצבשבפניהמזאתלחלוטיןשונהסוגיה

פסימיתבנימהמתייחסההגנה"תולדותספר"עתה.

1947:בסתיושנוצרלמצבביותר

בשטחרבניסיוןהיהול"הגנה"היישובלהנהלת
אמנםמעודד.היהלאזהוניסיוןהיישוב,גיוס

חלקמקיףההתנדבותגלהיהעליונהסכנהבשעות
בחלוףאולםכולו),אתלאאזגם(הציבורשלניכר

ההתנדבותרוחהייתההבלתי-אמצעיתהסכנה

לגיוסדומיםוניסיונותזהניסיוןמתרופפת.

במלחמהכיהוכיחו,אחרותבמדינותבהתנדבות

האוכלוסייהשלטוטלימגיוסלהימנעאיןמודרנית

שאיןחובה,גיוסשלבדרךרקלהגיעישואליו-

מדינהשלוכספייםחוקייםבאמצעיםאלאלבצעו

וחורףסתיושלהמכריעיםבחודשיםריבונית.
שלכליםהיישובברשותהיולא)1948(תש"ח
יכולתניתנהלאולמוסדותיוסוברנית,מדינה

יהודהפרופ'שלהחדשספרומתוךפרק

הקמתביןהמשווההדגל",אל"ואלך
לביןהעצמאותמלחמתכדיתוךצה"ל

מלחמתכדיתוךהצפוןצבאגיבוש
אורראההספרהאמריקנית.האזרחים

מערכות""בהוצאת

וא
נ9
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הלאומית.חובתםלמלאמסרביםשלומעצרכפייה

ולאבלתי-לגאלי,ארגוןעדייןהייתהה"הגנה"
לשורותיה.אנשיםולגייסבפומבילהופיעיכלה

גיוסאתשמנעובלבדזולאהפורשיםהארגונים

מעמדהתחתחתרואלאהמגן,לשורותאנשיהם

ונתנוהיישובשלייחודיצבאיכארגוןה"הגנה"של
גוףוחוסרכספיםחוסרלמשתמטים.פתחון-פה

שכלגרמוכוח-האדםחלוקתעלשישלוטעליון

למנועמשלהםדרכיםלעצמםביקשוומפעלמוסד
למהלךחיונייםאולי,שהיו,עובדים,שלגיוסם

להםשיותרכךכדיעדלאאבלהתקין,העבודה
שלקריטיברגעהלאומיתחובתםממילוילהימנע

עדייןהייתהלאעצמהה"הגנה"גםהאומה.חיי

יחידהכלומקום,מקוםכלומוצק:מושלםצבא

כוח-האדםמיטבעללשמורהשתדלוויחידה,

בלי-המיוחדיםאוהמקומייםלצרכיםשלהם

שחרגוכולה,המערכהצורכיאתבחשבוןלהביא
םתגשהל.2מעברלעיתים

הבריטיםכילעובדה,לבלשיםישזהבהקשר

במאיב-15רקהארץאתלצאתכוונתםעלהודיעו

שלטוןנשארהזהלמועדעדכיוהדגישו1948

בלתי-נשארויהגנה"כוחותכנו,עלהמנדט

הבריטי.המנדטתוםעדלגאליים

מרכז-"לפעולותרחבציבוריבסיסלהעניקכדי

שלעליונהמועצההוקמההעם",לשירותהמיפקד
שכבותשלנציגיםבההשתתפומרכז-המיפקד,

הארגוניםהעדות,המפלגות,בארץ:היישוב

העובדת,ההתיישבותנציגיהתעשייה,הכלכליים,
נציגותהמקומיות,הרשויותהפרטית,ההתיישבות

לישיבתההתכנסההזאתהמועצההנשיכ.ארגוני

אתוהגדירה1947,בנובמברב-5הראשונה,
המרכז:תפקידי

גיוס.הדורשותהמטרותלכללגיוסמרכזלשמש1.

היישוב.ביטחוןעלהשומריםהכוחותאתלחזק2.

השירותיםלקיוםכוח-האדםאתלהבטיח3.

בקיומםבטחוניהכרחישכיצויןההכרחיים.

בדוארברכבת,בנמלים,הסדיריםהשירותיםשל

על-ידיזה,בשלבהוחזקו,שעדייןובטלגרף

המנדט.שלטונות
הכרוכותמהבעיותרבותהועלוהזאתבישיבה

גיוסאובהתנדבותיהיההגיוסהאםמקיף:בגיוס

גיוסיהיההאםמשפחות?בעלייגויסוהאםחובה!

מהמשתמטים!נגדסנקציותיופעלוהאםנשים!

האםהמגויסים?למשפחותמימוןלהבטחתבאשר
משלוחעל-ידיבהסתר,יפעלמרכז-המיפקד

-העבודהלמקומותרשימותאואישיותהודעות

ותעמולה!הסברהובאמצעיבפומבייפעלאו
המרכזשתפקידסוכם,הזאתהארוכהבישיבה

ואילו-האנשיםאתלגייסובראשונה,בראשהוא,

כיהוחלטכמו-כןאחרים.מוסדותידאגולכסף

מימזאת:יתרהבפומבי.ייעשוהגיוספעולות

זאתתהיה-כנשיםגברים-להתגייסשיידרש

שלורישוםהתייצבותיבוצעוהראשוןבשלבחובתו.

לשירותים,הפנייתםשנה.25עד17בניכל

מיוחדותועדותעל-ידיתיעשהשייקבעו,במועדים

סברהגםהמועצהבדבר.הנוגעיםהגורמיםשל
זה,בשלבסנקציות,בנקיטתלדוןצורךשאין

הגיוס.לקריאתמלאההיענותשתהיהוהניחה

תוכניתלהכיןהוטלועליהמצומצמת,ועדהנבחרה

לאישורשתובאהגיוסים,מערכתשלמפורטת

מפורטת,תוכניתהכינההוועדהשבועיים.כעבור

1947.בנובמברב-19המועצה,בישיבתשנדונה

בדצמברה-9אתהציעהגםהמכינההוועדה

ולפתיחתבתל-אביבהגיוסלהתחלתכמועד

בנישללהתייצבותםתוכניתהוגשההגיוס.לשכות
18בנישלגיוסםעלדוברזהבשלבאך25-17,

לאחרהגילים,יתרמלא.לשירותבלבד
מלאגיוסלהוראותנתוניםיהיוההתייצבות,

והמצב.הזמןצורכילפיהביטחוןלמערכת

44
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מערכתאתוגםהתוכניתאתאישרההמועצה
טופסיהתייצבות,כרטיסיגיוס,שאלוני(הטפסים
בפניה.שהוצגהרישום)

הראשוניםהגיוסצעדי
התקיימוהארץברחביומיידי.מקיףהיההתהליך
העובדים.שלואספותעובדיםועדישלכינוסים

בכלהעדות.וראשיהרבניםהופיעובבתי-הכנסת
הגדולה,השעהחובתעלדיברוהללוההתכנסויות

ברכושולהתגייסותלהתנדבותבקריאהויצאו
ובנפש.
העם"לשירותהמיפקדמרכז-"שלהקמתודבר
בניכלאל1מס'כ"הכרזההעיתונותבכלפורסם

אתקבעהכ"צו",שפורסמה2,מס'הכרזההיישוב".
בדצמברל-9בתל-אביבההתייצבותתחילתמועד
שמונההגדולהבעירנפתחוהיוםבאותו1947.
גיוס.לשכות

זובעירמיוחדת.סותלהתייח-ראויהתל-אביב
בארץ,היהודיהיישובמכללאחוזים50התרכנו

הארץחלקיששארבעודשונה:במצבהייתהוהיא
שנפתחהבמערכהמאוד,מוקדםבשלבעמדו,

שהיהכוח-האדם,הרי-האו"םהחלטתלמחרת
התקפותבפניכברעמדובנותיה,בתל-אביבמרוכז
מסוגלתהייתהאףוהיאגופא,העירעלעוינות
מתל-אביבהארץ.אזורילכלתגבורותלספק
בדצמברמ)-15הבריטיהפינויתהליךגםהתחיל
הראשונה"העבריתהטריטוריה"נוצרהוכך1947(,

בתל-אביבכיטבעיאךזההיהישראל.מדינתשל

הצבאומחנותהראשוןהקלטמחנההוקמו
הראשונים.
מאוחרהגיוספעולותהחלוהארץחלקיבשאר

מרכז-המיפקד""ההללמשל,בירושלים,יותר.
-1948בינוארב-1רקבתנופהלפעולהמקומי
במערכהבפועל,עמדה,כברשהעירלאחר

למןהגיוסבעניינילפעולהחלובחיפההצבאית.
מאזשכברלאחרזאתוגם1947,בדצמברה-22
וגםבחיפהגםבעיר.קרבותהתנהלודצמברחודש

והצבאהמשטרהעדייןנמצאובירושלים
ועדותלביןמרכז-המיפקד""ביןהקשרהבריטיים.

נציגיםבאמצעותקויםהארץרחביבכלהגיוס
הגיוסבלשכותשסיירוהמרכז,מטעםמיוחדים

בעבודתן.המקומיותהגיוסועדותאתוהנחו
אנשיהתייצבותהייתההבולטותהבעיותאחת
בליבפלוגותיהם,לשירותה"הגנה"שלהחי"ש
ובלישלביוכלעלההתייצבותתהליךאתלעבור

וונראתהלרביםרשמית.גיוספקודתבידםשתהיה
מניסיונילי,זכוראך-וההגיוניתהטבעיתהדרך

הימיםברבותגרמהואתשתופעההאישי,
לחשבהחלוכאשרלמשל,ביורוקרטייםןלסיבוכים

מרכז-המיפקד""המגויסים.שלהשירותותקאת

אללקבלשלאהמקומיים,למפקדיםהורה
תהליךאתעברוטרםאשרמתנדביםשורותיהם

מטעםגיוספקודתבידםושאיןההתייצבות
הנסיבות,שבלחילזכורישאך-ה"הגנה"מפקדת

הזאת.להוראהשעותמידלא
פעלההגיוסמערכת1948,שנתתחילתעם

פורסמוזואחרבזוהארץ.רחביבכלבמלואה
בתחוםענייניםשלשורהשהסדירוצווים),(הכרזות
אתקבעה1948(בינואר)33מס'הכרזההגיוס.
ב-18החלרחמניות,אחיותשלההתייצבותחובת

הגילים,מכללאחיותהתייחסהההכרזהבינואר,
במקצוען.עובדותשאינןוביןעובדותשהןבין

מןהיציאהאתאסרהבינואר))422מס'הכרזה
1923ילידיכלעלכלומר25-17,בניכלעלהארץ

הקיםהעם"לשירותמרכז-המיפקד"1931;עד
חודשכעבורהזה.האיסורלהסדרתמיוחדתועדה

מהארץוהיציאההנ"ל,לצותוספתפורסמה
1907-השנתוניםכלומר,(40עד16בניעלנאסרה
שהורתההנ"ללצותוספתופורסמה1932(,

בסידורלטפלשלאהנסיעות,ולמשרדילסוכנויות
הכרזהרשיון.לושאיןבמילחו"לנסיעהובאישור

25-17בניכלאתחייבה1948(בפברואר)51מס'

כרטיסיאתבפברואר,10מיוםהחלעימם,לשאת
וכלהעבודהמקומותכלחויבוכמו-כןההתייצבות.

עלביקורתלקייםוהפרטייםהציבורייםהמוסדות
הכרזהההתייצבות.תעודותנשיאתועלההתייצבות

מלאשירותחובתעלהודיעהבפברואר))63מס'
)913מס'הכרזהלפחות.שנהלמשך23-19לבני

בנישלההתייצבותחובתעלהורתהבפברואר)
צובחו"ל.הנמצאים25,עד17בגיליםהיישובובנות
35עד26בניעלהווהחובהאתהרחיב10מס'

כינקבען2191-1291ילידיכלומרבלבד),גברים(
יהיוילדים,להםשאיןנשואיםאנשיםוכןרווקים,
יהיוילדיםבעלינשואיםואילו-מלאבגיוסחייבים
באפריל))122מס'בהכרזהחלקי.בגיוסחייבים
ילדים,ללאנשואיםוכןהרווקים,הגבריםכלחויבו
נדרשוהצובאותוארצה.לשוב35,עד18בני

בעלינשואיםוגבריםונשיםרווקות,נשיםלהתפקד
פטורים.היו35גילאתשעברומיילדים,

14מס'הכרזהאכיפה.מערכתהוקמהאחר-כך

קג
נ9
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מעייניםתל-אביבתושבי
חלליעלאבלבמודעות

-שונותובכרזותהמלחמה

-גיוסבכרזותזהובכלל

ברחובגדרעלשהודבקו
אלנבי

עדנ8בני(גיוסחייביעובדיםפיטוריעלהורתה

כאלהאו-התייצבותתעודותבידיהםשאין35(
נקבעכחוק,לשירותהתגייסולאאךשהתייצבו,
לעבודה.גיוסחייביקבלתעלאיסורמפורשות
העבודהנותניעלהוטלהזהצולביצועהאחריות

הטלתנקבעהכמו-כןהעובדים.ועדיעםיחד
15מס'הכרזהגיוס.חייבישהעסיקמיעלקנסות

עליוןבית-דיןהקמתעלהורתהבאפריל))13
גיוס.בעבריינישיפוטילדיון

מרכז-המיפקד"פירסם1948במאיל-26עד

הודיע1948ביוניב-2הכרזות.31העם"לשירות

כיבן-גוריון,דודהביטחון,ושרהממשלהראש
מרכז-המיפקד"שלשמויוחלףהמ-1.6.48החל"

הביטחוןמשרדשלהגיוסל"מרכזהעם"לשירות

ממוסדהמעברהסתייםבכךהזמנית)".הממשלה(
חוקי.ממלכתילמוסדוולונטריגיוס

קרבילשירותיחידיםבניסגיוס

שבהםמקריכ,התגלוהמערכהראשיתעםכבר

הסעירזהדברלמשפחות.יחידיםבניםחללנפלו

עלבמיוחדבולטתהבעיהחומרתהרוחות.את

הוכחדועתאירופה,יהדותשלהשואהרקע

שלבסופוכימיידייאמררבות.יהודיותמשפחות

והבעיההדעת,אתמניחפתרוןנמצאלאדבר

העצמאות.מלחמתכלבמשךהיישובאתליוותה

בעקבותבן-גוריון,בפניהסוגיהאתהעלוכאשר

הוראהניתנההשכולות,המשפחותשלפניותיהן

יחיד,בן(בגיוסהחייביחידבן"הגיוס:ללשכות

לשוםנשלחאינואחות)אפילולושאיןפירושו

לשירותיאלאחי"ש),אופלמ"ח(לוחמתיחידה

בלבד."לחי"מאומשקאועבודה

קצרההייתההמפקדהידהמקרים,ברוב

הבניםאותםעלהזאתההוראהאתמלכפות

הקרביות.ביחידותלהישארשהתעקשוהיחידים

לרבות(שהעיתונות-ההסברהועיללאגם

-להפצתונרתמהה"הגנה")שלבמחנה""העיתון

אינוקרבימשירותהיחידיםהבניםשחרורולפיו

לאהיחידיםהבניםמרביתחובה.אלאזכות,

אתלעזובהוכרחוכאשרהזאת:להוראהנשמעו

אלהאחרת.לוחמתליחידהערקו""יחידתם,

להוריהם.חרדהמתוךרקזאתעשושצייתו,

הגיוסבלשכותהרפואיותהבדיקות

בלעדיתנשעןה"הגנה"שלש"ר)(הרפואיהשירות

כלומרהאזרחי,המגזרעל

דודומגןהחוליםקופות

השתתפותםמד"א).(אדום

והאחיותהרופאיםשל

ובתרגי-המבצעיותבפעולות

בהתנדבות.נעשתהלים

הרא-התקופהלמןכבר

העצמאותמלחמתשלשונה

כוח-שלמשמעותימאגרהיה

ה"הגנה"זה:בתחוםאדם

ההדרכהבמערכתקיימה

לחובשיםקורסיםשלה

בארץנמצאוכמו-כןקרבייםן
ניסיוןשרכשואנשים

במסגרתצבאייםכרופאים

במלחמתהבריטיהצבא

נעשובהמשך(השנייההעולם
להביאפרי,שנשאומאמצים,

יהודיםרופאיםגםארצה

בצבאותששירתומהפזורה,

העולםבמלחמתלחמואשר
הכרזהלאחרחודשהשנייה).

ההתייצ-חובתבעניין3,מס'

46
353-352מעוכות



)5.2.1948(,7מס'הכרזהפורסמהאחיות,שלבות
הרופאיםכלעלהתייצבותחובתשהטילה
45.גילעדוהרופאות

הארץרחביבכלהגיוסלשכותפתיחתעם
אליהןרופאיםהצמדתשלחמורהבעיהנוצרה
בשלההכרחיות.הרפואיותהבדיקותביצועלשם
נוצרהלשכותלאיושמלאבגיוסרופאיםהעדר

נמשךהמצבהלשכותיבתפקודרציניצוואר-בקבוק
תחילהיושמהאשר(למסקנהשהגיעועד

שלמספרןאתדראסטיתלצמצםשישבתל-אביב),
מרכזיתבלשכהפעולתןאתולרכז-הגיוסלשכות
מאורגןמקיף,רפואיצוותירוכזשבהאחת,

השיטההבדיקה.צורכיכלעלשיענהתאים-תאים,
לכלהועברהבהצלחה,מיידיתשהוכתרההזאת,
לשכותהוקמוהגדולותבמושבותהגדולות,הערים

המחוז.מכלהגיוסחייביכלהופנוואליהןמחוזיות,
שלהגבוההגופניהכושרעלמצביעיםהמקורות

שהיישובבכך,מוסברהדברבארץ.היהודיהיישוב
עובדיםהרבהבווהיויחסי,באופןצעירהיה

מקרבאחוזיםכ-85גופנית.בעבודהשעסקו
מתוךמלא;קרביכושרכבעליסווגוהמתייצבים

רפואיותבדיקותעליהםשהוטלואחוזים15

צבאייםלשירותיםהופנואחוזיםכ-10נוספות,
לחלוטין.נפסלואחוזיםחמישהורק-שונים

שעי

שאלתרקלאהתעוררהמלא,לגיוסהמעברעם
בעייתגםאלאלמגויסלשלםשישהמשכורת
25,עד17גילאיגויסועודכלבמשפחתו.התמיכה

בעיקרהיוהללוביותרןחמורההבעיהנראתהלא
הוריהם.שולחןאלעדייןנסמכושברובםרווקים,

נכללוכאשר1948,תחילתלמןהשתנההמצבאך
חלקהעם.שכבותמכלמגויסיםהצבאבשורות

הםמשפחותןשפירנסומבוגרים,היומהמגויסים
כגוןואחרות,כלכליותבבעיותמטופליםהיו

-העובדיםהסתדרותמיסיתשלוםהפסקת

שלהרפואיהשירותהפסקתבעקבותיהשגררה
למצואדחוףצורךנוצרהכללית.החוליםקופת
ומשפחתו.המגויסלבעיותהולםפתרון

זולתאחרת,כתובתהייתהלאבתחילה
חיפשהמרכזהעם".לשירותמרכז-המיפקד"

קיומוברוחהיוככולםורובםשונים,פתרונות
לחופשות",בנק"הקמתלדוגמה,הוולונטרי:
ימיאליויפרישווהמעסיקיםהשכיריםשהעובדים

התוכניתלמגויסים.סיועפעולותלממןכדיחופשה

העובדיםהסתדרותלתמיכתזכתהוגםאושרה,
אליצאהלאאך-התעשייהבעליוהתאחדות

אחרים.רעיונותלהתגשםזכולאוכמוההפועל.
המגויסלמעןהיישוביהוועד"הוקםזמן-מהכעבור

ומשפחתו".

לתפקידיהוועדההגיעהה"הגנה"במטכ"לגם
דחוףצורךשישלמסקנה1948(בינוארכבר(מטה

המגויסותהחטיבותמפקדיסעד.שירותבהקמת
עלהצביעואלהחייליהןןשלכבדבלחץעמדו

אםביעילות,לשרתביכולתםשאיןהקשההעובדה
במשפחותיהם.התמיכהבעייתאתיפתרולא

המגויסיםלמשפחותהרפואיתהעזרהבעניין
מפקדתביןהסכם1948,בפברוארב-20נחתם,

ולפיוהכללית,החוליםקופתמרכזלביןה"הגנה"
דבר.לכלחוליםקופתכחבריהמגויסיםייחשבו"

משפחתיבביטוחיבוטחוהמגויסיםמשפחותבני

חוליםבקופותחברותכדיןודינםחולים,קופתשל
ובניהמגויסיםאחוזים.ב-75המבוטחות
גםקולקטיביבאופןמבוטחיםיהיומשפחותיהם

הקרן."חברישלהזכויותמכלוייהנונכות,בקרן
לאומית","כללית","(החוליםלקופותהתשלומים

ה"הגנה",גזברותעל-ידיבמרוכזהועברומכבי")"
ביניהן.שנעשוחישוביםלפי

שירותאתהמטכ"להקים1948בנובמבר

סעדפונקציונליות:מחלקותכמהשכללהסעד,
טיפולוחינוך,בריאותמענקים,תשלומים,(אישי

ואסיריםדתייםחייליםגח"ל,אנשיבבעיות
ולמשפחתו,לחיילמשפטיסיועבבתי-הכלא)ן

הפעלתשירותוןבתקופתהחיילרכוששמירת
שחרורו.עםהחיילשלעתידוותכנוןנופש;מחנות
וסמליקציניםמרחביים,סעדקצינימונוכמו-כן

הערים.קצינילידסעדוחוליותביחידותסעד
1949.יוניעדבתוקףנשארזהמבנה

קצונה
במרוצתהכשירהייהגנהיישלההדרכהמערד

מחלקותמפקדישלמבוטללאמספרהשנים
לגיוסהמעברעם-עתהאולםהמ"מים.בקורסי

רבבמספרקציניםנדרשו-היישובבנישלכללי
סברהעם"לשירותמרכז-המיפקד"מהמצוי.יותר

הקציניםאתלשירותמלקרואשיימנעבתחילה,

זאתהשנייה;העולםבמלחמתלצבאשהתנדבו

זהורקשנים,במשךמביתםנעדרושהםמשום

אולם,האזרחיים.בחייהםלהתבססהחלועתה

אתלשנותאילץההמוניהגיוסעםשנוצרהמצב
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1948(בפברואר)88מס'הכרזההמדיניות:
וקצינותקציניםשלההתייצבותחובתעלציוותה

מדרגתונשיםגברים(דרגותבעליושלהגיליםמכל
ב-29כבר35.גילעדומעלה)רב-טוראי][קורפורל

הארץבכלכיב"מרכז-המיפקד"דווחבפברואר
נכנסוכברוחלקםואישה,איש5,000התייצבו
קורסאתה"הגנה"אירגנהבמקבילפעיל.לשירות
באפרילל-15בפברואר22ביןהאחרוןהמ"מים

ביחידותהוצבוובוגריוחניכים,250בוהיו1948.

הסדיריםערבצבאותשלהפלישההחלהבטרם

לארץ.

חוץ-לארץ)נגיוסהגח"ל
חדף-לארץ)מתנדבי(והמח"ל

צבאותשלהפלישהסכנתהעצמאות,מלחמתפרוץ

אתחייבוה"הגנה"ואבידותהסדיריםערב

לשירותםרקלאלהזדקקהיישובלגיוסהאחראים

מאגריאתגםלמצותאלאהארץ,תושבישל
היהודי.העםשלכוח-האדם

באירגוןלטפלה"הגנה"החלהלכןקודםעוד

העקורים,מחנותשוכניבאירופה,השואהניצולי

אפריקה.צפוןמארצותאקטיוויסטיםבצעיריםוגם

שלההמוניתהעלייהאתמנעוהבריטיםאולם

מחנותהקימוגםהםמאירופה;המחנותשוכני

לשםוהגלובקפריסין,

להגיעשניסואלהאת

היותכמעפילים.לארץ

במקומותהוחלשכך,

משנתכבר-האלה

יחי-באירגון-1946

ובהכשרתןהגנה""דות

גםבהןהיוהצבאית.

ובעלייהודיםפרטיזנים

רובםאךצבאי,ניסיון

צבאי.ידעכלחסרו

הגיעהקטןחלקם

הקמתלפנילארץ

לאחרורובםהמדינה,

שלהמחנותהקמתה.

בקפריסיןהמגורשים

הממ-בהוראתנסגרו,

ב-8רקהבריטית,שלהץ

החדשים:לעוליםצופורסם13,מס'בהכרזה

ששתבמשךחדשעולהלכלשניתןמגיוס,הפטור

בוטלבארץ,לשהותוהראשוניםהחודשים

והלאהומעתההיהודית)ןהסוכנותבהסכמת(

עד18בניהגבריםכלעלההתייצבותחובתחלה"

בדיוקהחדשים,מהעולים1929-1912(ילידי(35

יועדגח"ל)(הזההגיוסבארץ."היישובבניכמו

החדשימןלבאיםוגםבארץנמצאושכברלעולים

ה-15לאחרהגיעובמסגרתוהמגויסיםמרבית

בלתישהיורביםבהםשנכללוהיות1948.במאי

היהמבצעית,לפעילותמאומניםובלתימוכנים

ההכשרהשלהבסיסיתמהותהלהכשירם.צורך

שיועדוראשוני,ובחישולמשמעתבהרגליהתמצתה

כימסתברהצבא.ביחידותקליטתםעללהקל

מצבתבשיא
כוח-האדם

ממאהיותר(צה"לשל

שליש.עדכרבעהיווהגח"למגויסים),אלף

כבדותאבידותשסבלומסוימות,קרביותבעוצבות

כמחציתאפילוהיווגח"לאנשיהמלחמה,במהלך
מכוח-האדם.

מסובכותבעיותעוררהגח"לאנשיקליטת

בהסתגלותוכלההלשוניבמחסוםהחללמדי,

הקולטיםביןמתחמעטלאנוצרהחברתית.

הגח"ללאישנוצרההראשוניםבקרבלנקלטים.

בןשללדמותמתאיםשאינוגלותיאדםשלתדמית

גחלץ-"המזלזלהתואררווחהארץ.וילידהארץ
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אלהביןואילוגח"ל.לאנשישהוענקגחלצים",

כ"בשרמנוצליםשהםההרגשה,התפשטה

התאבדות.למשימותונשלחיםתותחים"

לטרוןקרבבעקבותבעיקר-רבלאזמןבתוך
פלוגותלראשונההשתתפושבו1948,במאיב-23

לחישותמסע"בארץהחל-גח"לחיילישל

ודאגהבתום-לבמהםוסילופים,שמועותורינונים,

מרקוביצקייעקבד"רכדבריבזדון,"ומהם

כיגורסמרקוביצקיגח"ל.עלשלובדוקטורט

עדשיעור,לאיןוהאבידותהכישלוןממדינופחו"

נצטיירהיישובותיקישלהקיבוציבזיכרונםכי

מדםהעקובוכקרבנוראכקטלא'בן-נון'מבצע
כך,כדיעדהדבריםהגיעובמלחמת-העצמאות."

בימיםהאחת-עשרה,הכנסתבמליאתשבדיון
לנדאועוזיח"כנקב1985]![,בנובמבר20-18

הראשוןבקרבחללים2,000שלבמספרתחילה

עםודבריםדיןלאחרו"התפשר",-בלטרון
אלוףםיללח.1,0003עלהישיבה,יושב-ראש

חקרהמבצע,מפקדשהיהשמיר,שלמהבדימ')(

בשניהאבידותמספריאתובדקדקנותבקפדנות

גםספציפיתהתייחסהמחקרלטרון,שלהקרבות

חדשים,עולים140מתוךהחדשים:העוליםלחללי

השתתפו7(,חטיבה(שלוהחדשהבחטיבהשהוצבו

בקרבחדשים.עולים60)23.5.48(הראשוןבקרב

השני,בקרבעולים.שמונהמהםלוחמים,23נפלו

11ומתוךעוליסן58השתתפוימים,חמישהכעבור
הזמןבפרקחדשים.עוליםחמישההיוהנופלים

הקרבולאחראחדןעולהנפלהקרבותשנישבין

דחא.4עולהעוד-השני

להעניקכניםמאמציםשנעשוהיאהעובדה

הוצבו.שבהןביחידותטובהקליטהגח"ללחיילי

קציןגבעתי":"חטיבתלשמשיכולהכדוגמה

יחידתמפקדשהיה-קובנראבאהחינוך,

מאמץהשקיע-ליטאביערותיהודיתפרטיזנים

גורס,מרקוביצקיד"רגח"ל.אנשיבקליטתרב

בתקשורתהעכבותובראשןהמגבלות,כלשחרף

בולטלנדבךוהפכוגח"לאנשינטמעו"הלשונית,

קרבות"ועוד,זאתוהמסתער..."הלוחםבמערך

רצופיםהמלחמהשלהאחרוןבשלבההכרעה

בקרבות.גח"לאנשישלאינטנסיביתבמעורבות

והכרהלגיטימציהלהםשהקנתהמעורבות,

הארץ."בניהלוחמיםעמיתיהם,בקרבשוויונית

-המתנדביםמח"ל.אנשיהיאנוספתקבוצה

סודיבמסמךהוגדרו,-מהעוליםכנבדלים

מנתעלארצהשבאוכ"אנשים1948,מאוקטובר

בתקופתהמדינהבהקמתולעזורלצבאלהתגייס

תוםלאחרלארצותיהםלחזורכוונתםהמלחמה;
ישאולםבהמשך.תידוןזוסוגיההמחלמה..."5

תופעות:שתישלקיומןאתכאןלהזכיר

צורףשוניםגלגוליםשאחריהצרפתי",הקומנדו"1.

-הפלמ"חשלהנגב""בחטיבת9לגדוד

כדימח"לבהגדרתלהיכללנאבקוושאנשיו

בה.הקשורותהמיוחדותבזכויותלזכות

שלשבסופוצ'כית",בריגדה"להקיםהכוונה2.

נתממשה.לאדבר

מטכ"ליתמרכזיתבעתודההצורד

לפיהוקמו,האיבהפעולותלפרוץמאודסמוך

וחטיבותיוהחי"שגדודיבמטכ"ל,שהוכנוהתקנים

שחטיבותבעודהפלמ"ח.שלוחטיבותגדודיםוכן

להילחםמלכתחילהויועדומרחביותהיוהחי"ש

לשמשיועדוהפלמ"חחטיבותהריבמרחבן,

רחביבכללהפעלההעליוןהפיקודבידיכעתודה

גםלהצמידהצורךנתגלהמאודמהראולםהארץ.

לפניעודקבועים:למרחביםהמחץחטיבותאת

להגנתהנגב""חטיבתהוצמדההמלחמהפרוץ

מרחבית,כמפקדהשימשהומפקדתההנגב,מרחב

במרחבהקרבותפרוץעםשנוצרהחמורהמצב

למרחבהראל""חטיבתאתלהצמידחייבירושלים

הוצבההעליוןבגלילהחירוםמצבובשלהזה;

שבידימצבנוצרכךהזה.למרחביפתח""חטיבת

ניידתעתודהכלנשארהלאה"הגנה"שלהמטכ"ל

מרותקת.ובלתי

נקיטתחייבהעבריתירושליםעלהמצורכאשר

משימהכוחמלקבץמנוסהיהלאמיוחדים,צעדים

והזרמתהמצורפריצתלשםנחשון""למבצעמיוחד

הכוחאתלהקיםכדילירושלים.ואפסניהתגבורת

מכמהיחידותורוכזוארציים,קורסיםבוטלוהזה

הקורסיםהכוח,פוזרהמבצעסיוםעםחטיבות.

האםלעוצבותהוחזרוהמשנהויחידותחודשו,

שלהן.

ולקראתהבריטיםשלהסופיתהיציאהלקראת

השכנותמהארצותהסדיריםערבצבאותפלישת

עתודהכוחדיחויללאלהקיםהצורךהתגבש

נעשהושוב7,חטיבההוקמהכךלשםמרכזי.

כוחותוריכוזארצייםקורסיםביטולעל-ידיהדבר

להקצותנדרשהפלמ"חהקיימות.מהעוצבות

7,חטיבהבמסגרתהמשורייןהגדודלהקמתכוחות

לטרוןבגזרתביצעהשהחטיבהבן-נון""מבצעילשני
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מפקדה-ר"חבפתח

במבצע(אחרותמחטיבותגדודיםאליהצורפו

ובמבצעאלכסנדרוני","מחטיבתגדודשולבהראשון
בהמשךגבעתי")."מחטיבתגדודשולבהשני

כעתודה-8חטיבה-משוריינתחטיבההוקמה
ארצית.

-העצמאותמלחמתסוףלקראתרקבפועל,

ניתנה-המרחביותהמחוזחטיבותיצירתעם

מעולהרגליםחילחטיבותאתלשחררהאפשרות

לרשותולהעמידןטריטוריאלימרחבעלהאחריות
מקוםבכלניידתהפעלהלצורךצה"לשלהמטכ"ל
שיידרש.

המלחמהבתחילתמבצעייםכישלונות
ערבצבאותפלישתראשיתעםהחלחדשעידן

המחתרתיתמה"הגנה"המעברוראשיתהסדירים
בן-גוריוןכדבריעת,-לישראלההגנהלצבא

לישראלההגנהצבאלהקמתשלוהיוםבפקודת(
מהמחתרתהיהגנה'יצאה"1948(במאימ-31

סדיר."לצבאונהפכה

נגדrrns<שלקרבותכמההתחוללואזאו
מאירגון,נהנואלההערביים;הסדיריםהצבאות

המערבהעצמוהושלוהדרכהחימושציוד,
אלהבקרבותהגדולה.ובריטניהכצרפת
בנוסףהתחתונה.עלצה"לידהייתה

בדרךןחטיבהשללטרוןלקרבות
קרבותשניעודלהזכירישלירושלים
נכשלה1948ביוני2בלילבולטים:
אתלעקורבניסיונהגבעתי""חטיבת
אישדודןבאזורממערכיוהמצריהצבא

להשתלטהצליחוכרמלי""חטיבתכוחות
-ג'ניןהערביתהעירעללחלוטיןכמעט

כוחותעל-ידיביוני,ב-4ממנה,נהדפואך
בכוחותשהסתייעוסדירים,עיראקייכ

שלמהבדימ')(אלוףובארטילריה.אוויר
לטרון:קרבותעלבספרומסבירשמיר

כדיתוךצבאהקמתשלבמשימהעמדנו"
וללאדייםמאומניםחייליםללאלחימה,

גובשובטרםזאתעשינומתאים.נשק
כשהמשמעתלצבא,המדינהביןהיחסים
על-ידישונהבצורהויושמהנתפשה

שונות...אסכולותתלמידישונים,מפקדים
מסייעבנשקבעיקרבנשק,המחסורעקב
מוחלטכמעטובהעדרובתותחים,גדודי
ביחסיגדולפערנוצר-אוויריתזרועשל

בחזיתותהאויבלביןבינינוהכוחות

מיידיתשנתפשו-אלהקרבותאולם
הערביםבקרבהוערכו-מבצעייםככישלונות

אתלאלשמהצה"לשלהכוחהפגנתשונה:בצורה
לעבר-קלטיול""שיהיההערבית,האשליה
פרטיזנים""נוכח-וחיפהתל-אביבירושלים,
חובבנים.יהודים

נשיםשישת

שלהמלאשיתופהה"הגנה",שלייסודהמאז

בהתגייסותגםהיסוד.מעקרונותאחדהיההאשה

במלחמתהבריטיהמלחמתילמאמץהיישוב

בשירותיפעילחלקהנשיםנטלוהשנייההעולם

הבריטיים.האווירחילושלהצבאשללנשיםהעזר

הכרזהכאשרדופן,יוצאדברכלהיהלאלכן
ל"חילגיוסעלהודיעה1948(באפריל)2228מס'

ל"חילכךאחרהוסבששמוחע"נ),(נשים"עזר

בליוהנשואותהרווקותהנשיםכלח"נ)ן(נשים"

1929(עד1922שנתונים(25-18בנותילדים

מערךהוקםמלא.לשירותלהתייצבנדרשו
ח"נןלבנותוהדרכהקליטהבדיקה,התייצבות,

השונוו
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מחובתפטורה-להתגייסיכולהאינהדתי,כקצינותניסיוןשרכשומפקדות,אותואיישו
להוראתוהפך-שעהכהוראתנראהזההשירות."שלגיוסעלדוברבתחילההבריטי.הצבאבמסגרת
היום.עדזהבניסוחההקיימתקבע,בשבעהלביצועמיועדהיההאירגוןבנותן7,000
שמספרםהישיבה,בחורישלהצבאיהשירותבחטיבות(צה"לחטיבתלכלאחד-ח"נגדודי

בצורההוסדרלאהארץ,בכל800אזהיההכוללבמסגרתבעיקרלכן,קודםכברבנותהיוהפלמ"ח
שנישלאישיםביןבמגעיםנקבעהואחותכת,המגויסים).ההכשרהגרעיני

אתפעםמדילהסעירממשיךובפועלהמגזרים,והאווירהיםזרועותוהקמתצה"להרחבתעם
במדינה.הקהלדעתהיו1949בסוףח"נ.יחידותלידןגםהוקמובו,

הנשים.חילביחידותחיילות13,500
אחידלצבאהחתירה

במלחמתהדומיננטיתהדמותשהיהלבן-גוריון,הדתיבמגזרגיוסבעיות
הצורךלגבימגובשתעמדההייתההעצמאות,לגיוסההכנותראשיתעםהתעוררנוסףייחוד

חיסולעםביטוילידיבאההיאאחיד.צבאבקיוםלמגזרבקשרמיוחדותבעיותצצוכאשרכללי,

-אלטלנה""בפרשתובמיוחדהפורשים,הארגוניםנשיםגיוסהאחד,תחומים:בשניוזאת-החרדי

קיוםשלשוניםהסדריםשלניסיונותלאחרישיבה.בחוריגיוסהאחר,דתיות,

צה"ל.במסגרתאצ"לגדודיבעבורמעין-אוטונומיכיאצייןורקזאת,מיוחדתבסוגיהאאריךלא

המגזרשלללחץבהתנגדותובן-גוריוןעמדכמו-כןאתבן-גוריוןדודהעביר1947בדצמברב-9
אתכובשתהנגביבת"

גםהואנפרדות.דתיותיחידותלקייםהדתיאווערהכל"ל"מרכז-המאסר":הבאהההוראה

עמד

באוקטובר20באר-שבע.
הפלמ"חןשלהנפרדהמטהביטולעלמשפחתיהווימטעםאודתימטעםאשר,אישה

לאחר

1948
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החזיתמפקדותדרגייסודועםצה"להקמת
מקוםעודהיהלאהצבאשלהפיקודבשרשרת

הפלמ"ח.שלמיוחדלמטה

***

פקודת"אתבן-גוריוןפירסם1948במאיב-26

הואבמאיב-31ח"שת-1948".לישראל,הגנהצבא
לצה"ל.השבועהנוסחאתהממשלהלאישורהביא

היוםפקודתאתפרסםגםהואהיוםבאותו
השבועה.נוסחאתגםשכללהצה"ל,להקמת

מלחמתסיוםלאחר-משנהיותרכעבור
טיוטההכנסתשולחןעלהונחה-העצמאות

ישיבות,בששנדוןהחוקהביטחון.שירותלחוק

בוב-15ופורסם1949בספטמברב-8אושר
אתמסדירהחוקתש"ט".הביטחוןשירותכ"חוק
ב-1לתוקףנכנסהואתפקודו.ואתהצבאמבנה

החוקיםאחדאתומהווה1949באוקטובר
שלהמעגלנסגרבזהישראל.מדינתשלהראשונים

כוחאלמחתרתיוולונטריצבאימכוחהמעבר
ממלכתי.

הערות
ממאבקשלישי:כרךההגנה,תולדותספריהודה,סלוצקי,1.

1330.עמ'1972,ת"א,למלחמה,
1457.עמ'שם,2.
1985,בנובמבר20-18קל"ח-ק"מ,ישיבותהכנסת,דברי3.

.472/73

1994,ת"א,ירושלים,-מחיר"בכל..."שלמה,שמיר,4.
474.עמ'

ארכיון21.10.48,מיוםסודידוחחו"ל",גיוסבעיות"5.
צה"ל.

8.עמ'שם,שלמה,שמיר,6.
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מודיעיןהערכת
שלוםעשייתשלבעידן

א%44-%-4%ש4ףש%*%

אט

שלוםעלמו"משלבעידןהמודיעיןעבודת
בעידןהמודיעיןמעבודתמהותיבאופןשונה
פרדוקסלי,באופןהסיבה:מלחמה.יחסישל
מאשרודאותיותרהרבהמקנהמלחמהמצב
לשלוםמלחמהביןמעברמצב

קודמת"דעתתיקוןתרדהיאדעת"
כופרקרל

איננושעודבמההואהמודיעיןשלהעיקריעניינו

ההתמודדותמדעתנו.סמוישעדייןבמהיודעים,

המרתקהיסודהיאמדעתנוהסמויעםהמתמדת

פניםמדעתנולסמוישכןהמודיעין,שבעבודת

ובלתיקבועצלםבבחינתאינםאלהפניםאינספור.

קבועה,פרדיגמהאוהמציאותשלמשתנה

הםאלאהמציאות,אתמפרשיםאנושבאמצעותה
מפתיעה.אףלפעםומפעםמתמדת,בתמורהמצויים

עצמנובנולהיותכולקודםעשוימדעתנוהסמוי
ידענו.שלאמהאתלגלותבסירובנואווביכולתנו

בפרלמנטהודיעסאדאתהנשיאכאשרלמשל,כך,
בישראל,לבקרנכונותועל1977בנובמברהמצרי

אישיםבישראלוהמדיניהביטחוניבממסדהיו

לפרשוהעדיפוחדשהתפניתבכךלגלותשסירבו

צה"לאתלהעמידואףוכהונאהכתחבולהזאת

הסמויההיסודהנחתאחרות:במיליםבכוננות.

להמשיךפניו-אויבשהיהשמיהייתהשלהכ

שלמהלךמציעהואכאשרגםולכןאויב,להיות

איבה.שלכמהלךורקאךזאתלפרשיששלום,

מייד,שתפסואישיםהמדיניבדרגהיולעומתם

היסטורימפנהעללבשרעשויהסאדאתשיוזמת

למבחןלהעמידהישוכיישראל-מצרים,ביחסי
לירושלים.ולהזמינו

המודיעיןעובדיניגשיםבטרםעודלכן,

החייבתיסוד,שאלתבסמוי,שעניינהלמלאכתם,

בתוכם,האםעצמם:בהםנוגעתאותם,להעסיק
הנוגעותסמויותהנחותקיימותוכקבוצה,כיחידים

הסמויאתאודותיועללגלותמבקשיםשהםלמי

כללמבחןלהעמידמוכניםהםהאםמידיעתם?

בעדויות!אותהלאשששניתןובלבדהשערה,

מצבשדווקאבכךפרדוקסמעיןישזומבחינה

ביטחוןבולמשתתפיםמקנהמלאסכסוךשל

בסכסוךשכן-האויב-האחרלצדבאשרמוחלט

תפיסתאתלעצמםמארגניםהצדדיםשניכזה

מכאןודאי.עבורםשהואקוטבי,באורחעולמם
עולםהואסכסוךשלעולםהפרדוקסלי:ההיקש

שכןשלום,עשייתשלעולםמאשרודאותיותרשל

עםמתמודדיםעודםהצדדיםשנישלוםעשייתבעת
ושלהםאויבים,היורבותשניםשבמשךשכנים,

ולהזיק.לפגועניכרפוטנציאל

האחרהצדשליכולתואתהיטבמכירצדכל
שאלתולצוףלחזורעשויהתמידולכןלהזיק,
שלהערבים,של(מעורבותםלמרותאולי,היסוד:

מתכווניםהםאיןהשלום,בתהליךהישראלים)

הזוהשלוםעשייתכלואולישלום!לעשותבאמת
שהנחותיהבאסטרטגיה,מהלךאלאאיננה

כךאחרות?בדרכיםהסכסוךהמשךהןהסמויות

בדבריסודהנחותלהתמידעשויותהישראליבצד
קץלשיםשיעדההפלסטינים,שלהשלבים"תורת"
משלביהןאחדאלאאינוושהשלוםישראל,למדינת

יסודהנחותלהתמידעשויותהערביבצדואילו

התיכון,המזרחעללהשתלטישראלכוונותבדבר

מעדיפההיאצבאי,בכוחזאתלעשותבמקוםאך

הכלכלי.בכוחהזאתלעשותעתה

מעיןיסודהנחותעםלהתמודדהניכרהקושי

"*ו"
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רקלאבעובדותאותןלאשששניתןבכךהואאלה
לירדן"),גדותשתי"הפלסטינית",האמנה"(מהעבר

כדיתוךהנשמעיםומעמדותמביטוייםגםאלא
ישראל"ירושלים",למעןג'יהאד"(השלוםעשיית
התיכון").במזרחהמתקדמתלתעשייהמוקדתהיה

העברעללנושישהוודאיהמידעשפעלעומת
תהליךעליודעיםשאנומההריהאיבה,עמוס

הקשההשאלהלכןאי-ודאות.עמוסעודנוהשלום
הערבי)הישראלי,(המודיעיןאישבפניהניצבת
העבראתלשקללכיצדהיאשלוםעשייתשלבעידן

המעורפל.ההווהמולהוודאי
שלבעידןהמודיעיןשבעבודתהגדולהקושיזהו
כפולההנחהמתוךלפעולעלינושלום.עשיית

המנהיגיםשאכןעצמה,אתסותרתולכאורה
להכרההגיעוהערבי-ישראליבסכסוךהמוביליכ
לעשותהואעתהשלהםההיסטורישהאינטרס

בכלזאתלמרותלקרוסיכולשהתהליךאךשלום;
משלביו.אחד

חייבהמודיעיןשבואחדביסודעסקנוכהעד

אולםעצמו.בוושנוגעממנוהסמויעםלהתמודד
שעלבזולת,המפורשעניינההמודיעיןשעבודתמובן

מדעתנו.הסמויאתלדעתמבקשיםאנואודותיו
יסוד:שאלותשתיעולותוכאן

עשייתשלבעידןמודיעיןלעבודתהיעדיםמהם*

אודותיהם!עללדעתמבקשיםאנומהשלום!

ציון-הצי"חמהוהמקצועי:במינוחאו(
ההחלטות!)למקבלי-החיוניותהידיעות

המודיעיןאתנשיגשבאמצעותןהדרכיםמהן*

המבוקש?

חדשותאינןכמובןאלהשאלותשתיכלשעצמן,
ומשתנותהולכותזאת,לעומתהמודיעין.בעבודת

לבררעתהננסהואותןאלה,שאלותעלהתשובות
לעצמנו.

למודיעיןיעדי-עלשני
שלוםעשייתשלבעידן

שעשוימהכלאתולהעריךלדעתמבקשהמודיעין

מדיניות-החלטותבקבלתלמנהיגיםלסייע

לשתיביחסוטקטיותאופרטיביותאסטרטגיות,

יעדים:מערכות

העשויותוהדרכיםשלוםמקדמיגורמיםאיתור*

שלומןמקדמותיוזמותבקידוםלהםלסייע
העשויותוהדרכיםשלוםמסכניגורמיםאיתור*

הרתעתם.אויוזמותיהםשלסיכוללאפשר

שלשבתקופהההנחהעלמבוססיםאלהיעדי-על
ביןשלוםשייכוןאחריגםלוודאיוקרוב(שלוםעשיית

צריכיםההחלטותמקבלייהיושכניה)לכלישראל

השלוםמקדמיחיזוקשלכפולה:אסטרטגיהלנהל

יוזמותיהם.וסיכולהשלוםמסכניהרתעתושל

שלוםמקדמיגורמים
השלום?מקדמיהגורמיםמהם

המתפתחמרכבה,מעשההואששלוםהיאהנחתנו

שמלאכתוככלמפלסים,במספראחתובעונהבעת

נוכלהשלום.יתחזקכןותתעבה,תלךהעשייה

שלום:מקדמיגורמיםשלסוגיםשניביןלהבחין

לקדםעשוייםומעשיהםשהחלטותיהםאישים1.
השלום.רקמתאתשיעבווקשריםיוזמות

למנהיגיםובראשונהבראשכמובן,היא,הכוונה

אךולמקורביהם,ההחלטהסמכותשבידיהם

אחרים,פוליטייםאישיםגםעליהםנוספים

אופוזיציהןמנהיגיכוללוהשפעה,סמכותשלהם

כלכליים,קשריםקשירתלקדםהעשוייםאישים

קשירתלקדםהעשוייםאישיםיזמים,למשל

והתרבותןהטכנולוגיההמדע,בתחומיקשרים

תפקידיששלה-התקשורתבתחוםואישים

מדינה.בכלהקהלדעתבעיצובנכבד

הנושאיםאתלאתרצורךישלאישים,מעבר

אלהמאישיםאחדכלשבהםהשלום,מקדמי

נושאיםלמשל:כך,לסייע.אולהובילעשוי

הסכמיםולהשגתהמדינייםליחסיםהנוגעים

משותפתןכלכליתליוזמהנושאיםמדיניים,

שהוזכרוהאחריםבתחומיםליוזמותנושאים

לעיל.

זיקהלהםאיןאםשגםמדינה,בכליסודגורמי2.

התפתחותםישראל,עםהשלוםליחסיישירה

ישובראשונהבראשהשלום.אתלקדםעשויה

בזה:זההקשוריםגורמיםשלושהלציין

וזאתשלום,שעשההמשטריציבותראשית,

עלולהאחרבמשטרשהחלפתוהנחהמתוך

השלום;להסכמילהתכחשותלהביא

וזאתמדינה,בכלהכלכליהפיתוחשיעורשנית,

מקדםגורםהיאכלכליתשרווחההנחהמתוך

כלכליתמצוקהואילושלום,מקדםולכןיציבות

שלום,מסכןולכןיציבותמערערגורםהיא

במערכתהמדינהשלשילובהשיעורושלישית,

הןוסיןיפןאירופה,שארה"ב,העולמית,

שככלההנחהמתוךזאתהעיקריים.מוקדיה

שש44
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שלמכיוונםהיאלשלוםביותרהגדולההסכנהבה,והתלותהעולמיתבמערכתהשילובשיגברו

בכלקיצונייםאיסלאמייםגורמיםושלאיראןיגברוכןהשלום,אתלקייםהמגמהתתחזקכן

מישורים:בשניהיאזוסכנההמדינות.ולסכללמתןהעולמיתהמערכתשלכוחה

הקרובהעשורשלובטווחהאסטרטגיבמישור*הסכסוך.חידוששלמגמות

וגורמיםשאיראןהיאמכולןהגדולההסכנהמצטמצםאיננוהשלוםמקדמיהגורמיםאיחורלכן

נשקלעצמםישיגואויפתחועימההקשוריםאתמקיףאלאהתיכון,המזרחלתחומיורקאך

כליאחר.מסוגהמוניהשמדהנשקו/אוגרעיניהעיקריים,מוקדיועלדגששימתתוךכולו,העולם

בבחינתיהיואיראןשלברשותהכאלהנשקאלהגורמיםאחרים.גורמיםעללפסוחבליגםאך

כוללהתיכון,במזרחמדינותעלחמוראיוםמדינות,באותןאישיםלהיותלמשל,יכולים,

גלומהאיננההסכנההמודיעין,מבחינתישראל.אחדבכלהשלוםבקידוםלסייעהעשויים

קיצוניים,איסלאמייםובגורמיםבאיראןרקשלהחוץשרלמשל,כך,(לעיל.שנמנומהתחומים

המסייעיםהעולם,בכלבגורמיםגםאלאישראלביןהשיחותבקידוםתפקידמילאנורווגיה

גורמיםובעיקראלה,יכולותלפתחבידיהםניתן,גםאוסלו).להסכםב-1993שהובילולאש"ף,

הרחוק.ובמזרחבאירופהלאמוסלמיותממדינותאישיםעללחשובלמשל,

תימשךהיומיומיוהטקטיהאופרטיביבמישור*מקדמיקשריםבביסוסלסייעהעשוייםערביות,

יעדיםנגדהמכווניםטרור,פיגועישלהסכנהלשלום.סיכוניםשלום/מסכלי

מחוצהוישראלייםיהודייםיעדיםנגדבישראל,
ובראש-שלוםמקדמיאישיםגני4להשלוםמסכניגורמים

לפיגועישלום.מקדמימנהיגיםובראשונהביןלהבדילעלינוהשלום!מסכניהגורמיםמהם
מדינית-אסטרטגיתמשמעותגםישהטרוראתשמסכניםאלהביןגורמים:קבוצותשתי

הישראליהציבורעבורשכןבמעלה,ראשונהבכוח.אותושמסכניםאלהוביןבפועלהשלום .שלההיסטוריביקורו

בצה"לבישראל.סאדאת

היו

הראשוןהמבחןהםצמצומםלפחותאומניעתםבמדינותהגורמיםכלהםבפועלהשלוםמסכני
להםשישלו,מחוצהואףהתיכוןהמזרחמזימתבכךשראוגורמים

עניין

שלהעלשמטרתבזמןבוהשלום,שלבמעלה
אתבכוהננותוהעמידוונאהה

ואףהשלוםבתהליךלחבלהיאהפיגועיםיוזמיואףאותולעצורהשלום,בתהליךלחבלואפשרות
אירועיםשרשרתלהניעהמלחמה.מצבאתולהחזירלבטלו

לקריסתו.שיגרמו-

השלוםמסכנילגורמים*
גורמיםלהוסיףצריך

השקפתבעליישראליים

לאומנית-דתיתעולם

ליזוםהעשוייםקיצונית,

לעכבשמטרתםפיגועיכ,

אףאוהתהליךאת

הטבחאותו.להרוס

הואהמכפלהבמערת

מסוגלפעולותדוגמא

עללהעלותואפשרזה,

פעולותגםהדעת

המקומותיותר.חמורות
הרלאיסלאם,הקדושים

המכפלהומערתהבית
מובהקיעדהינם

אךכאלה,לפעולות
גםעשוייםאלהגורמים

יעדיםכלפילפעול
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מזדמנים.יעדיםגםובהםאחרים,

עלהמודיעיןמירבאתלהשיגלמגמהבמקביל

חייבהמודיעיןיהיהשלום,מסכניגורמיםאודות

עלמידעלהשגתהמסורתיתבעבודתולהמשיך

ישראלנגדבמלחמהלהשתתףהעלוליםצבאות

כולל-לרשותםהעומדותהנשקמערכותועל

נגדהמכווניםקונוונציונלי,בלתיונשקטילים

לאקונוונציונליהלאהנשקסכנתהאזרחי.העורף

הבינלאומיתהמערכתאךעיראק,מכיווןגםחלפה

משמעותיתיותרהרבהבצורהאותהלבלוםיכולה

באירגון.מאשר

שלהצבאייםהכוחותעלבמודיעיןהצורך
עיקריות:סיבותמשתינובעהתיכוןבמזרחמדינות

יציבהלתופעההפךלאהשלוםעודכלהאחת,

יש-אחדדורלפחותיידרשולכך-באיזור

מלחמהשלשבמקרההאפשרותאתבחשבוןלקחת

עלעימנושחתמומדינותגםבהישתתפוישראלנגד

מפניהחששהיאהאחרתהסיבהשלום.הסכמי

והצטרפותישראלעםשלוםשעשומשטריםקריסת

השלום.שוללישללמחנההחדשיםהמשטרים

למודיעיןקריטיתכסוגיההפלסטינים
בכמהאחתובעונהבעתמתנהלתהשלוםעשיית

מקבילים:מסלולים

למצריםישראלבין*
לפלסטיניםישראלבין*
לירדןישראלבין*
ולבנוןלסוריהישראלבין*
מרוקו,(אחרותערביותלמדינותישראלבין*

למדינותישראלוביןהמפרץ)מדינותתוניסיה,
ערביות.שאינןמוסלמיות

לארה"בהאיזורמדינותבין*
העולםמדינותליתרהאיזורמדינותבין*

מחזקתבדרך-כללאחדבמסלולשהתקדמותברור
עםאחרים.במסלוליםלהתקדמותהמגמהאת
ביותרהקריטיהמסלוליםשמכללוודאיקרובזאת

לפלסטינים.ישראלשביןזההוא
לסכסוךהעילההיווהפלסטיניםישראליחסי

מדינותבעיני-ולדה-לגיטימציההישראלי-ערבי

יותרבמשךישראלעםיחסיםקיוםשל-ערב

הקנהב-1993ישראל-אש"ףהסכםדור.משנות
ומוסלמיותערביותלמדינותלגיטימציהלמעשה
לנקוטואףישראלעםהידברותערוצילהקים

ניתןלפיכךעימה.יחסיםלכינוןראשונייםצעדים
ישראלביןהשלוםבתהליךשהתקדמותלהסיק

ביןהיחסיםלהעמקתתביאכשטחיםלפלסטינים
שעצירתבעודוהמוסלמי,הערבילעולםישראל
הגלגלאתתסובבהפלסטיניםעםהשלוםתהליך

ערב.מדינותעםביחסיםאחורנית
ולפלסטי-לישראלישהאוכלוסיותעירובבגלל

אמביוולנ-גםאךמאוד,קרובהיחסיםמערכתנים

קשריםליצורמאפשרתהזאתהקרבהמאוד.טית
גםאךהכלכלה),בתחוםבעיקר(שלוםשלרבים

פיגועים.שלביצועםעלמאודמקילה
הישראליהמודיעיןצריךהפלסטיניבהקשר

בסיסיות:שאלותשתיעצמואתלשאול

שהפלסטיניםהמשטרשליציבותותהיהמה*
שלוהיעילותמידתתהיהומהבשטחים,מכוננים

טרור,פעולותסיכולשלבתחוםכולקודם-
גםענייןלנוישזאתעםיחדישירות.לנוהנוגע
תחוםובהםאחרים,בתחומיםיעילותובמידת
הפלסטיניהמשטרשליציבותוהכלכלי.הפיתוח

ולכןבמעלה,ראשוןשלוםמקדםגורםהיא
הגורמיםמהםהיאלמודיעיןמפתחשאלת

הפלסטיני.המשטרשליציבותואתהמקדמים
מקדמיהגורמיםמיהםהיא:השנייההשאלה*

להם,ומחוצהבשטחיםהפלסטיניםביןהשלום
בעקיפין.ואםבמישריןאם-לחזקםניתןוכיצד

עלנוספתפנימיתהשלכהגםהפלסטינילנושא
ערביםשלגדולציבורשלקיומובשל-ישראל
לאמעולםככולושרובוזה,ציבורישראל.אזרחי

התנהגות,דפוסלעצמוקבעהמדינה,בביטחוןפגע
הפלסטיניםשלמזהמובהקבאורחהנבדל

ביןהשלוםאםהיא,לעתידהשאלהבשטחים.

גםלהתקייםימשיךישראלבמדינתלמיעוטהרוב
שלההשלכותיהיוומהשלום,עשייתשלבעידן
ישראלאזרחיהערביםעלפלסטיניעצמיממשלכינון

האםישראל.בתוךהלאומיותשאופותיהםועל
להתבדלותואףלאוטונומיההתביעותיתחזקו
=התביעהלהתחזקעלולהוהאםישראלממדינת

ערבים-מנהיגיםשלמצידםבינתייםהנשמעת

שלהגדרתהאתלבטל-בלבדבודדיםישראלים
היהודי.העםכמדינתישראל

אתהמקדמיםהגורמיםמהםלבחוןישבמקביל
ישראלאזרחיביןרבותשניםזההשוררהשלום

לחיזוקם.לפעולניתןוכיצדוהערבים,היהודים

ש,לי
353-352מערכות



האדם:סוגיית

58
353-352מעוטת

מבררדיאלוגכיוזםהמודיעין
היאשלוםעשייתשלבעידןביותרהמרתקתהסוגיה
וכו').האיראניהערבי,הישראלי,(האדםסוגיית

שלוםומסכניהשלוםמקדמיהגורמים.מהם
אצלערפאת,אצלהישראלים,המנהיגיםאצל

והתנועותהחמאסמנהיגיאצלאסד,אצלמובארכ,
אצלחוסיין,צדאםאצלהאחרות,האיסלאמיות

האיראני!במשטראחריםאישיםואצלרפסנג'ני
פועליםהאלההאישיםכלשאצללהניחניתן

שלום.ומסכנישלוסמקדמישיקוליםבערבוביה
המשקלבכובדמאלהאלהשוניםאלהאישים
כשםהשונות.השיקוליםלמערכותמייחסיםשהם

שלום,עשייתהמרכזישיעדםישראלים,שמנהיגים
גםכךמחיר,בכלשלוםלעשותמוכניםאינם

עמדותיוקיצוניותלמרותשרפסנג'ני,היא,השערתנו
בכלמלחמהלעשותמוכןאינוהאידיאולוגיות,

אסד.הנשיאלגביגםכךמחיר.
המודיעיןשלהעיקרייםהיעדיםאחדלפיכך

מלואאתמובילהאישיותלכלביחסלבררהוא
נכונותהמידתואתעמדותיהשלהמורכבות
הישראליהמודיעיןחייבלמשל,כך,לתמורה.
אצלשיחזקוהשלום,מקדמיהגורמיםמהםלשאול:
מהםהשלום!בתהליךדבקותואתערפאת

ניתןשאותםאצלו,השלוםמסכניהגורמים
אותסזלהחלישניתןדרכיםובאילולהחליש,
במקומה:היאכזושאלהרפסנג'נילגביאפילו

כגורםעמדותיואתלמתןהעשוייםגורמיםהיש
קריטיתתהיהזושאלההשלום?אתהמסכן
נשקמערכותאיראןתשיגוכאשראםבמיוחד,

פיתוימבחינתהלהיווצרועלולקונוונציונלי,בלתי
נגדראוותנישימושבהןלעשותרציניאידיאולוגי

ואףהתיכוןבמזרחאחריםיעדיםנגדאוישראל
משמעותיתהרתעההקיימתכוהבמצבלו.מחוצה

אתריס!איראנייםמנהיגיםוכלפירפסנג'ניכלפי
חד-משמעישמידעלוודאניתןוכיצד

מערכותעל
וישראלאירופהארה"ב,לרשותהעומדותההרתעה

הנוראהמחירמלואעל-לתודעתםיגיעאכן
ידםעלויובן-עצמהאיראןלשלםשעלולהביותר
חד-משמעי?באורח

איראנייםמנהיגיםאםוגם
יהיועמיתיהםכלהאומנםזאת,יבינואחדים
זו!להבנהשותפים

המרכזייםמהתפקידיםשאחדעולה,אלהמכל
הואבאיזורהמוביליםלאישיםביחסהמודיעיןשל

הנחתפוסק.בלתיכתהליךהמבררהדיאלוגייזום

שאישיםכורחשאיןהיאהמבררהדיאלוגשליסוד
שבהןבדעותנעוליםלעולםיישארומובילים
לרבין,לדיין,לסאדאת,שאירעכפי(בעברהחזיקו
המבררהדיאלוגלכןלאסד).גםואולילערפאת
שלום,לקדםאם-נכונותםלעומקלרדתתפקידו

שלום.מסכנותיוזמותלבלוםואם
במהותעמוקהתמורהמתחוללתזומבחינה

לביןמדינהבכלההחלטותמקבליביןהשיח
העדרושלמלאסכסוךשלבמצבהמודיעין.
הצדדיםמשנימנהיגיםביןישירהתקשורת
עיקרימידעמקורהמודיעיןהיהבסכסוךהמצויים

מצוייםשעימןהמדינותעלהמדיניותלעושי
שראשיבעבראירעכיאם(מנהיגיהןועלבסכסוך
ביניהסוהחליפונפגשוכסכסוךהמצויותמדינות
המודיעין).לרשותכןאחריעמדתמידשלאמידע,

בעצמםנפגשיםהמדיניותעושיכאשרכיום,
היושעימםועמיםמדינותמנהיגיעםקבעבאורח
לדעתהמבקשהואהמודיעיןבסכסוך,בעבר

שיחוהאיןאולםשפגשו.האישיםעלבאמצעותם
שבושיחאלאיודע,איננווהשנייודעאחדצדשבו

עושיעבורולחדדלמקדהואהמודיעיןתפקיד
ביחסלבררלהםשכדאיהשאלותאתהמדיניות

מקבלבעבראםייפגשו.שעימסהמדיניותלעושי
הידיעותאתלמודיעיןלצייןאמורהיהההחלטות
שלבתהליךהרילהשיג,מבקששהואהחיוניות

ההחלטותלמקבליצייןהמודיעיןאיששלוםעשיית
בפגישתובולהתמקדלומציעשהואהצי"חמהו
שלום.בתהליךמצוייםשעימהמדינהשלמנהיגעם

גםהואזהבדו-שיחהמודיעיןאיששלתפקידו
ההחלטות.מקבלישלפסיכולוגימנחהמעיןלהיות
והמצוקותהמשאלותקשתאתבפניהםיציגהוא
להיענותהעיקריותהדרכיםואתהאחרהצדשל
הםההחלטותשמקבלימובן(מהן.אחתלכל

ביןביחסיםלכך:מעבראלה).דרכיםביןשיבחרו
למילים,גםניכרתמשמעותישעמיםלביןמנהיגים
גם-ובמצוקתוהאחרהצדבכבודנדיבהלהכרה

מתביעותיו.לחלקרקלהיענותנכונותקיימתאם
חייבשלוםמקדמיגורמיםלאתרשתפקידומודיעין
הפסיכולוגית.בסוגיהגםלעסוק

פתאומיותתפניותנוכחהמודיעין
צפויותז)נבלתי(

אחרמעקבהואהמודיעיןמעבודתניכרחלק
גםיימשכולוודאישקרובמתמשכים,תהליכים

למשל:כךהבאות.בשנים



למדינותישראלביןהשלוםתהליךאחרמעקב*

הפלסטינים,לביןיבינהערביות,

קונוונציו--צבאיתהתעצמותתהליכיאחרמעקב*

שונותןבמדינות-קונוונציונליתובלתינלית
טרור,ארגוניאחרמעקב*
ואחרקיצוניותאיסלאמיותתנועותאחרמעקב*

למשטרים.מהוותשהןהסיכוןמידת

רובלוודאיקרובשהואזה,תחוםאחרילעקובקל

הואעניינוהסיבה:המודיעין.עבודתשלרובה

יודעים.כברשאנובמהוקטנותהדרגתיותתמורות

קשריםלקשורלנכונותלמשל,היא,הכוונה

לעבותלנכונותמד~ניים,קשריםעלנוסףכלכליים

אותדיריםצמרתבמפגשיהמדינייםהקשריםאת

המצטרפותחדישות,נשקבמערכותלהצטיידות

הישנות.למערכות

לתמורותנוגעהמודיעיןבעבודתהקשההחלק

ממצבאחתבבתהמתרחשיםלמעבריםפתאומיות,
להעלותניתןאומנםלחלוטין.שונהלמצבמסוים

מתקשההמודיעיןאולםכאלה,תמורותהדעתעל

אכןכזאתתמורהאםבוודאותלקבועמאוד

שתהליכיםהיאלכךהסיבהומתי.תתרחש

-סדירכהמשךרקלאמתהוויםהיסטוריים

שידענויחסיםמתכונותשל-צפוייותראוופחות

ושלהחלטותשלפתאומיכערבולגםאלאמשכבר,

התרעהוללאמהירבאורחהמתפתחיםאירועים,

הטף.עלנמצאתאכןכזאתשתמורהמוקדמת,

בעשוריםהיטב:זכורותמהעברהדוגמאות

קואליציהביןמלחמהישראללמדינתהראשונים

בגדרתמידהייתהישראללביןערביותמדינותשל

לאהשניםבמרביתאםגםצפויה,אפשרות

במשך-ואילךמ-1949לפיכךמלחמה.התחוללה

מלחמה"שאמרמיכל-מכןשלאחרהשנים47

אםספקאךאפשרית,ערבמדינותעל-ידייזומה

רקונכשלפעמים45צדק-הבאה"בשנהתפרוד

אותהבראשיתנאצרגםכיאם(ב-1967פעמיים:

בו-1973.ב-1967(מלחמהשלאפשרותדחהשנה

בירושליםלירוןבמכוןנערך1977באוקטובר

ביןשלוםייראהכיצדלתארהייתהשמטרתוכנס

המדינהלמדעידועפרופסורלשכניה.ישראל

בדיוני".כ"מדעהנושאאתתיארבכנסשהשתתף

נכונותועלסאדאתהנשיאהודיעמכןלאחרחודש

לפנירבותשניםשחזואישיםהיובירושלים.לבקר

התקוממות,בשטחיםשתפרוץהאפשרותאת1987

סדרתאתלחזותמסוגלהיהלאאישאך

תאונת(אקראיבמאורעשראשיתההאירועים,

על-ידיעזהמתושבישישהנהרגושבהדרכים

דברשלבסופוגרמהואשרישראלית),מכונית

האינתיפאדה.לפרוץ

המודיעיןמבחינתשהיאבמשימהאיפואמדובר

תהליכימראשלחזותהיכולתאפשרית:בלתי

היכולתכמוממשאפסיתהיאפתאומייםהסלמה

קטלניתסופהשלהתרחשותהמראששנהלחזות

לומריכולשחזאימהכלספציפיים.ובזמןבמקום

הוא-מראשחודשאףאו-מראששנהלנו
אךלסופות,מועדאינואומועדוכזהכזהשאיזור

נתיבואתספציפיתסופהשלהתרחשותהאת

ביותרקצרזמןרקלחזותוכולהואשלהההרס

המדויקותהתחזיותאתכן,עליתרפריצתה.לפני

ועלהסופהשלההתקדמותנתיבעלביותר

וניתןפרצהשזולאחררקלתתניתןעוצמתה

אחריה.לעקוב

עלמראשלהצביעיכולהואהמודיעין.גםכך
ממושךקיפאוןדוגמת-הסלמהמקדמיתנאים

במקומותלפגועתוכניתאוהשלוםבתהליך
אינוהואאך-הביתבהרלאיסלאםהקדושים

ספציפי.משבר.שלמהלךמראשלחזותיכול

מנהיגיםשלשגיאותמראשלחזותהקושי
הקשה-הבאהלסוגיהאותנומקשרתזוסוגיה

מהלדעתהמודיעיןשליכולתואיוהיא-מכולם

לחזותיכולתוואימנהיגיםשלבראשיהםמתחולל

הנכונות.החלטותיהםאתאושגיאותיהםאתמראש

ישראלעםהמשבראתהסליםכאשרשגהנאצר

יצר.עצמושהואלהסלמהנגררוכאשר1967במאי

ימיםבאותםכשהצטרףשגהחוסייןהמלך

גםמכןולאחרנאצרשלההסלמהלמהלכי

למלחמה.

כאשרב-1973,שגודייןומשהמאירגולדה

בדברחוסייןמהמלךששמעובמידעזילולו

לפרוץ.העומדתהמלחמה

ב-1982לבנוןלמלחמתכשהניחשגהבגיןמנחם

להשליטתוכניתלהגשיםכדיביירותעדלהתגלגל

מרחיקתלתמורהולהביאלבנוןעלהנוצריםאת

כולו.התיכוןבמזרחהכוחותביחסילכת

הראשונהבפעםפעמיים.שגהחוסייןסדאם

אתרבקושיללאלכבוששיוכלב-1980,כשהעריך

ובפעםאיראןןצבאאתולהכריעאיראןדרום

אתלכבוששיוכלהעריךכאשרב-1990,השנייה

אמריקנית.להתערבותיובילשהדברבליכוויית

המציאותבהערכתששגואלה,מנהיגיםלעומת
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ביניהםהבולטוהצליחו.שהעזואחריםהיוונכשלו,

בפעםוהצליח:העזשפעמייםסאדאת,הנשיאהוא

והפתיע,ב-1973למלחמהלצאתכשהעזהראשונה,

שלום,מהלךליזוםכשהעזב-1977,השנייהובפעם

הפתיע.ושוב

להביאעלולותמנהיגיםשלששגיאותמאחר

המודיעיןאישחייבלמלחמה,ואףלהסלמה

השגיאהשיעורמהושאלות:שתיעצמואתלשאול

להניאדרכיםקיימותוהאםלשגותומסוגלשמנהיג

שלבעידןשגויזממהלךאותולהרתיעאואותו
השגיאותסכנתאתלצמצםניתןשלוםתהליך
שנישלמנהיגיהםביןמתמשךדו-שיחעל-ידי

עלאלהיעמדושבאמצעותודו-שיח-הצדדים
ועלאלהשלתקוותיהםועלדאגותיהם

ובראשונהובראששלהם,המשותפיםהאינטרסים
יהיהשמחירההדדית,הסלמהלמנועהאינטרס

לדו-שיחלסייעעשוימודיעיןהצדדים.לשניכבד

אתהקברניטיםבפניויציגשיחזורכךעל-ידי

שכנגד.הצדשלוהתקוותהמצוקותמכלול

ביןישירדו-שיחאיןכאשרזאת,לעומת

להחלטותיותרגבוההסבירותקיימתמנהיגים,
זהאמיןמידעבהעדרשכןהצדדים,משנושגויות

הנטייהותגברההדדית,החשדנותתגברזה,על

זהמצבזדוניות.כוונותרקהאחרלצדלייחס
ישראלביןהיחסיםאתבמיוחדכיוםמאפיין

בהםצפונה2000שנתשלקראתיחסים-לאירגון

הצדדים.לשניביותרהגדולההפוטנציאליתהסכנה

פישעל-היריביםששניבכךגלומהזוסכנה

וכליהמוניתהשמדהנשקברשותםזריםפרסומים

הידברותצינורותאיןושביניהםרחוק,לטווחשיגור

שלכלשהוצעדבפירושלשגותעלולים-ישירים

שיביאתגובה,מהלךוליזוםהאחרהצד
כמשלנורא.חורבןועימהמסלימה,לתגובת-נגד

שהיובריה"מ,ואתארה"באתלצייןניתןהפוך

ברחביקשהבעימותמצויותשניםעשרותבמשך

צינורותביניהןהיותקופהאותהבכלאךהעולם,

הייתהשמטרתםביותר,הגבוהבדרגהידברות

לעימותשתובילשגיאהמחירבכללמנועאחת:

לאלאיראןישראלביןהדדי.ולחורבןגרעיני
כאלה.ישיריםצינורותקיימים

קונוונציונליבלתיבנשקההפתעהסכנת
בלתינשקשלהפעלההואמכולהחמורהאירוע

אזרחייעדנגד-אחראוגרעיני-קונוונציונלי

המותקפת,המדינהעלאנושהמכהלהנחיתבמגמה

כןלפניפגעהמדינהשאותהפגיעהעלכתגמולאם

אףאולהכריערצוןמתוךואםהנוקם,בצד
לחזותהקושיהמותקפת.המדינהאתלהכחיד

נובעעיתויוואתכזהאירועשלנסיבותיואתמראש
שמולם-היריביםשלאו-היריבשלמאופיו
אתהאופףהוודאותומחוסרהמודיעין,מתייצב

מנקרתמידהחלטות.מקבליםהםשבוהאופן

עלמונחתשלהםשהאצבעשליטים,אםהספק

ושקולים.שפוייםהםהגרעיני,ההדק

שליטיהיאביותרהגדולההחידהשלנובהקשר

דעות,חילוקיבתוכםשישיודעיםאנחנואיראן.

הקוחסידישלידםשתגברהואהגדולוהחשש

הגשמתהתמורתמחירכללשלםהמוכניםהנוקשה,
שלהם.הקיצוניתהדתיתשלהאידיאולוגיה

נשקבעצמהלהפעילחייבתאינהאיראןאבל
למסוריכולההיא-ישראלנגדקונוונציונליבלתי

דברה.עושישהםטרור,ארגונילידיאותו
הםאלה,ותרחישיםתסריטיםכשקוראים

הםדברשלבסופואולםכפרנואידיים.מצטיירים
לפחות(להתהוותהעלולהחדשמהצירוףנובעים

מקבליושלהמוניהשמדהנשקשלבאזורנו)

המערכתאתהמעוותתשתפיסתםהחלטות,
קשות.שגיאותלבצעלהםלגרוםעלולההעולמית

מעידיםסימניםביןעמוקהבדלישנוזומבחינה

עלמעידיםסימניםלביןמתקרבתמלחמהעל

הגודלסדריהמוני.השמדהבנשקלהשתמשכוונה

בהיערכותםששינוייםכאלה,הםבימינוצבאותשל

קרוב-שלוםבעיתותובמיוחד-מלחמהלקראת
מסוכנויותדיווחיםשלשפעעליהםשיהיולוודאי

שימושלקראתהיערכותזאת,לעומתהאיסוף.

ואפשרנקודתית,בעיקרההיאהמוניהשמדהבנשק

מקבליעםישירמגעמתוךרקעליהלדעת

החלטהבמקבלרקמדוברולעיתים(ההחלטה

-הנשקאתלהפעילהאמורההיחידהועםאחד)

עללשמורומקפידהקטנההיאשבדרך-כלליחידה
מירבית.חשאיות

לתתיוכלשהמודיעיןלוודאהניכרהקושיבגלל

האיוםחייבזה,מסוגיוזמותעלמספקתהתרעה

הקדימותסולםבראשלעמודקונוונציונליהבלתי

האםהיא:המעשיתהשאלההאיזור.מדינותשל
כדיעדנקודתיתשתהיהפיקוח,מערכתלכונןניתן

כאלה!יוזמותלמנועשתוכלכך

שללאמינותםנוגעתזובסוגיהמפתחשאלת
ובריה"מארה"בבראשם.העומדיםושלמשטרים

העולמיבמישורקשהבסכסוךשהיואף-
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לאורךהיוהןהגרעיניבמישורהריוהאידיאולוגי,
מבחינתאמינותיריבותשנה,40במשךהדרך,כל

הןבעודמנהיגיהן.שלוהאחריותהדעתשיקול
קיימוהןבעולם,שוניםבתחומיםבזוזונאבקו

שוטפתוהידברותישירתקשורתערוץבמקביל
לפתחיהיהניתןהאםגרעיני.אסוןלמנועבמטרה
ישראלביןדומהיחסיםמערכתהתיכוןבמזרח

לסוריה!ישראלביןלעיראק!ישראלביןלאיראן!
ומקבלישהמודיעיןהקשות,השאלותאחתזו

הקרוב.בעשורעימןלהתמודדיצטרכוההחלטות

ראוותנייםטרורפיגועישלהסכנה
ומפתיעים

שאיפתםולכןצבאית,עוצמהאיןטרורלארגוני

אם-האפשרככלראוותנייםפיגועיםלחוללהיא

יגרמושהללוציפייהמתוךואםעצמהבפניכמטרה

ובאזורנובעולםהניסיוןהשלום.תהליךלקריסת
לאטרור,מפיגועישסבלהמדינה,ששוםמוכיח

כןאםאלאלתופעה,מלאבאופןקץלשיםהצליחה
מאחוריהם.העומדיםהארגוניםעםלהסדרהגיעה

יתחוללוהבאותשבשניםלכךלצפותעלינולכן

שהתנסינולמהמעברומפתיעיםקשיםפיגועים

שלמעשהמכךנובעלקראתםלהיערךהקושיבעבר.

בושישמקוםכל
בני-אדם

לטרור.אפשרייעדהוא

משטריפקריסתשלהיזננה

הואהפתעותלהתחוללעלולותשבואחרתחום
התיכוןבמזרחהמדינותרובמשטרים(שלקריסתם

רקייתכנובהןהשלטוןוחילופידמוקרטיות,אינן

הזרוע.בכוח
הבאות:במדינותאפשריתמשטריםקריסת

חברתיות-ממצוקותכתוצאה-במצרים*

שהמשטרומצטברות,ההולכותפנימיותכלכליות

מצוקותאפקטיבי.באופןאיתןלהתמודדמתקשה

חבריםלגיוסהקיצוניהאיסלאםמנצלאלה

כוחו.ולהגברת
גורמיםשלמלחציםכתוצאה-בירדן*

ואיסלאמיים.פלסטיניים

מהכיש-כתוצאה-הפלסטיניהעצמיבממשל*

מרביתעלומקובלמצליחיעיל,ממשללפתחלון

התושבים.

להשתררשעשויהמאי-יציבותכתוצאה-בסוריה*

גםלגלושעלולהוואי-יציבותאסר.מותלאחר

ללבנון.
שם,שתשתררמאי-יציבותכתוצאה-בעיראק*

עלקץיבוא-במאוחראובמוקדם-כאשר

עיראקשלעתידהעצםחוסיין.צדאםשלשלטונו

עללעלותעשוייםוגבולותיהשלמותהכמדינה,

הפרק.
שלפנימייםמלחציםכתוצאה-הסעודיתבערב*

המשטר.שלדרכועםמשלימיםשאינםגורמים
הולכתעממיתמאכזבהכתוצאה-באיראן*

האיסלאמית.המהפכהלמשטרביחסומצטברת

דרכים:בשתילהתחוללעשויהמשטרקריסת

משטריקוםשקרסהמשטרשבמקוםהיאהאחת

שלתחומיהבכלאפקטיביבאופןהשולטחדש

משטריקוםשלאהיאהאחרתמדינה.אותה

מדינה,אותהשלתחומיהבכלאפקטיביתהשולט

עלומתמשךאליםמאבקבהיתנהלושלמעשה

כזהבמקרהשונים.יריביםכוחותביןהשלטון

לצדלהתערבינסושונותשמדינותלוודאיקרוב

הנאבקים.הכוחות

כך1990-1975.בשניםבלבנוןאירעלמשל,כך,

לעצמםהקימולמעשהשבהבעיראק,קורה
אוטונומיה-זרותמדינותבסיוע-הכורדים

למשל,כך,בבגדאד.מהשלטוןחלקיתהמנותקת
בעקבותיהלהביאעלולהבירדןהמשטרקריסת

סוריה,והפלסטינים,ישראלשכניה:שללהתערבות

הפלסטיניהמשטרקריסתהסעודית.וערבעיראק

מחדשלהשליטלנסותישראלאתלאלץעלולה

בשטחים.סדר

במשךלגרוםמשטרקריסתעלולהאףזובדרך

המתערבותהמדינותביןצבאיתלהתנגשותהזמן

מדינה.אותהשלבתחום

בזהקריסהשלהואמכולםהקשההתסריט

אפקטבכעיןשלום,תומכימשטריםשלזהאחר
איסלא-קיצונייםבהנהגתמשטריםועלייתדומינו,

אקדמאיםשכמהאפוקליפטי,תסריטזהומיים.

אותומציגיםמזרחנים)דווקאלאו(מערביים
ביןעלינו:ובאהממשמשהציוויליזציותכעימות

התרבותאתהעויןמהפכני,איסלאםשלמדינות
המערב,שלמדרשומביתהחילונירנהדמוקרטית

ישראל,נמצאתמזלהלרועהעולם.יתרלבין

הזה.העימותבמוקדגיאוגרפית,מבחינה

בעיקר(אחריםאקדמאיםישנםלעומתם

לתנועותביחסהכללותמפניהמזהיריםמזרחנים),
מעיןאפוקליפטייםתסריטיםומפניהאיסלאמיות

פונדמנט-תנועותבקרבשגםכךעלומצביעיםזה,

פרגמטיים,גורמיםישאיסלאמיותליסטיות

העולם.מדינותיתרעםשלוםיחסילקייםהמבקשים
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שפוצץ5קואוטובוס

בידי

בירורצודק.מילדעתדרךכללנושאיןמובן
היוםסדרעללהישאראיפואחייבזוקריטיתסוגיהברחובאיסלאמימתאבד ב-19בתל-אביבדטנגוף

המודיעין.ושלההחלטותמקבלישל1994באוקטובר

הסינוןאתיצמצםהשלוםתהליךהמשך
פתעמלחמתשל

כלללאלהתחוללהעלוליםאלה,מצביםלעומת
הפתעהמלחמתשלשהסיכוןלוודאיקרובהתרעה,
נגדערביותמדינותשלקואליציהעל-ידייזומה
המשטריםעודכל-הבאותבשניםיפחתישראל

וכללהתקיים,ימשיכוהשלוםלהסכמיהמחייבים
בקידוכמתמידהאכןשישראללהעריךימשיכועוד

השלום.תהליך
לכך:עיקריותסיבותשתילמנותניתן

קואליציהלכונןהקושיעצםהיאהאחת
השותפיםהערבייםלמשטריםכאשרמלחמתית,

אתלקייםלהמשיךטווחארוכיאינטרסיכישבה
שנותבאמצעעודמובארכהנשיאכדברי(השלום.
מצרים").שלאסטרטגיאינטרסהואהשלום"ה-80:

כשלעצמםהשלוםשהסכמיהיא,האחרתהסיבה
אסטרטגית:התרעהשלעומקלישראלמקנים

שלכניסהכלברובו,המפורזסיני,האיבחצי*
התרעה.בבחינתהיאמצריצבאיחידות

ובוסעיףכוללירדןעםהשלוםהסכם*
מהצבתלהימנעהצדדיםשנישלהתחייבות

שלמשמעותומעשיתבתחומם.עויניםכוחות
ומאזירדןשלפירוזההמשךהיאזהסעיף
אחרות.ערביותמדינותשלמכוחות1970(
בהיהיהלירדןזרערביכוחכניסתכללפיכך

אפשריתמלחמתיתכוונהעלהתרעהמשום
ישראל.כלפי
קרובהפתעהמלחמתבפניהתרעהשלזובסוגיה
שלוםעשייתשלבעידןהמודיעיןשמלאכתלוודאי
סכסוךשלבתקופהמאשרקשהפחותתהיה

מתמשך.
עלולההשלוםתהליךהתמוטטותזאת,לעומת

אירועשבולישראל,עויןכלל-ערביאקליםליצור
קצרזמןפרקבתוךלחוללעלולצפויבלתי

מלחמה.מקדמיתהליכים

הרחבלציבורמודיעין
המודיעיןמתפוקתחלקשלוםשלשבעידןייתכן
מיהםלדעתהציבורשלזכותולציבור.גלוייהיה

ופרסוםהשונות,במדינותהשלוםמקדמיהגורמים
לגורמיםלסייעאףעשויעליהםתקופתימידע

זומבחינהעצמם.לביןבינםקשריםליזוםכאלה
שליהיהשלוםשלבעידןהמודיעיןשלתפקידו

הקמתמאפשרמידעשבאמצעותקטליזטור,
יהיהלאכללבדרךעצמוהואכיאםקשרים,

כאלה.ביוזמותמעורב
לפחות-לצאתהמודיעיןעשוילכךבמקביל

אחרלהתחקותבמאמץמחשאיותו-חלקית
שיציבותוכשםהתיכון.במזרחשלוםמסככיגורמים

מעיןשליוצאפועלגםהןועמידותוהשלוםשל
וכלישראלשותפותשבהשלום,קואליציית
אתגםכךלאיזור,מחוץמדינותוגםשכנותיה
להציגיהיהניתןהשלוםמסכניבגורמיםהמאבק
קואליציהשלכמאבקאלהארצותבכללציבור

המשךאתולמנועהשלוםאתלחזקהמבקשת
הצדדים.לכלהקשיםמחיריועלהאליםהמאבק

שלהגלוילשילובהבשליםהתנאיםאיןעדייןכיום
זו.מעיןגלויהבפעולהמודיעיןגורמישלקואליציה

היאהמשכיותוהשלום,תהליךשיתמידככלאבל
שלקואליציהתוכלאמינותו,שתגברוככלאמינותון

לציבורבמידעבפרהסיהלצאתמודיעיןגורמי

השלום.מסכניהגורמיםעלמידעובבקשת

חוץמודיעיןלעומתפניםמודיעין
באופןלהצטמצםעשויההמלחמהסכנתשבובעידן
טרור.לפעולותהציבוריתהלבתשומתתגברניכר,

תחומהבתוךטרורפיגועישלסיכולםזומבחינה
ההחלטותמקבליאצללקבלעשויהמדינהשל

בתחוםבמעלהראשונהקדימההמודיעיןואצל
בתחוםדווקאלאואך-והטקטיהאופרטיבי
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4

שונהגודלבסדרהןהסכנותשבוהאסטרטגי,
לחלוטין.

שירותישלמשקלםעלייתהיאהדברמשמעות

העומדיםכגורמיםשכניהואצלבישראלהביטחון

שירותינמשכת.שעדייןהמערכהשלהראשוןבקו

הטרורגורמישללאיתורםהאחראיםהםהביטחון
נקודתיתעבודהזוהימועד.בעודפעולתםולסיכול

איתורשלפוסקבלתימאמץהמחייבתפרטנית,

תושבימבין-טרורלפעולותהמועדיםגורמים

הזריםמיליוניומביןהשטחיםתושבימביןהארץ,

אםהשכנות,ובמדינותבישראלשנהמדיהמבקרים
אחרות.למטרותואםכתיירים

הואזומערכהשלהחשוביםההיבטיםאחד

שיסייעוובינלאומיות,אזוריותמידערשתותהקמת

הם,באשרהטרורפעיליאחריהיומיומיבמעקב

הכיסוידרכיואחרותוכניותיהםתנועותיהםאחר

בפעולותיהם.משתמשיםהםשבהן

שלבעידןהמודיעיןהישגיאתנמדודכיצד
שלופןעשיית

המידהאמותשלוםעשייתשלבעידןיהיומה
מידהאמותכאןאציעהמודיעיןזהישגילהערכת
אחדות:
המידהאמתשלום,מקדמילגורמיםהנוגעבכל
שיביאוההערכותהמידעמהםתהיה:להערכה
המדיניבמישורההחלטותלמקבליהמודיעין
שכתוצאהממלכתיים),רקולא(אחריםובמישורים

משוםבהןשישנוספותפעולותיתאפשרומהם

ראשית,תהיה:המודיעיןהישגיבהערכתהמכרעת
הגורמיםמהםלהעריךהמודיעיןיוכלמידהבאיזו

-הישראליובצדהערביבצד-וההחלטות
ביןביחסיםמהירההסלמהלחוללהעלולים
המודיעיןישיגמידהבאיזושנית,לשכניה?ישראל
שיאפשרמידעההחלטותמקבלילרשותויעמיד
קונוונציונליבלתינשקלפיתוחיוזמותלסכל
יצליחמידהובאיזוולהפעלתווואחר)גרעיני(

שימנעוהידברותצינורותבכינוןלסייעהמודיעין
בתחוםהקשורותהסכנותכאלהזנשקבכלישימוש

ישכיעד-הצדדיםלכל-נוראותכההןזה
המודיעיןבעבודתהקדימותסולםלראשלהעלותו
הישגיה.ובמדידת

הסיכולבהיקףהמודיעיןהישגייימדדובמקביל

ככללצמצמןההצלחהובשיעורהטרורפעולותשל
הנפגעיםשמספרלומרנוכלאכזריתבלשוןהאפשר.
להישגימדדגםניכרת,במידהיהיה,טרורבפעולות

גםכךיותר,נמוךיהיהשהמספרככלהמודיעין.
ההישג.גודל

בעתלהיותהמודיעיןלאישלוקשהלסיכום:
עלהמצביעטובה,בשורהאישגםאחתובעונה
קשה,התרעהאישוגםשלום,מקדמיגורמים
בצדגם-סכנותעתיריותהליכיםגורמיםהמסמן
אחתובעונהבעתלהיותקשהבצידנו.וגםהיריב
שבמוקדםקברניטים,מוללאלהודוברלאלהדובר
ואםיתרבתעוזתאםלשגות,עלוליםבמאוחראו

יתר.בשאננות

To1)wnתהייךקיזזת
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כמכונההאדם
ביולוגית:
לחזותהיכולת

מגבלותיהאת
דורוןתת-אלון

אלמוג*

מורן**דניד"ררס"ן

כן,לאשאםהאנושית,ה"מכונה"שלמגבליתיהאתלהכירחייביםמפקדים
כתוצאהמטכ"לסיירתלוחמישנישלמותםדוגמתאסונותעצמםעליחזרו
בתכנוןלהםשיסייעומחשבוניםהמפקייםלרשותיעמדובקרובחום.ממכת
חייליהםעללהטילשניתןמאמציםשלנכון

מהןשיידעהרגליםבחילממפקדגםמצפים
לצידופועליםהרופאיםגוף-האדם.שלמגבלותיו

לעולםהםאבלמקצועי,ייעוץבמתןהמפקדשל
שקחש"רכשםבמקומו.החלטותמקבליםלא

ולאמל"ח,לכלי-רכבביחסטכניותהנחיותמוציא

לבני-אדםהקשורותהנחיותמוציאקרפ"רגםכך

אדםביןהזאתההשוואהאולםתפקודם.ולמגבלות
מערכותשלהתפקודשכןפשטנית,היאלמכונה
שלמתפקודןשיעורלאיןומורכבמסובךהגוף

מכונות:
שונים.בני-אדםשלביכולתםהבדליםקיימים

חיצונייכלגירוייכנענותהגוףמערכותכן,עליתר

לשינוייםמועטהלאבמידהעצמןאתומתאימות

אלהדומותזאת,לעומתהמכונות,סביבתיים.

לסביבה.הסתגלותמנגנוניומשוללותלאלה

שונותמערכותשל(compliance)ההיענות
להיותעלולהולכךמסונכרנת,אינהלגירויים

התפקוד.יכולתעלהשפעה

מערכותשלתפקודןלאופןביחסהנעלמים
ביחסמהנעלמיםבהרבהגדוליםבגוף-האדם

אדם.ידימעשישהןלמכונות,
כךכלגדוליםהלוחמיםביןהשוניומרכיביהיות
כבדפק"לנושאיחלשים,חזקים,נמוכים,גבוהים,(

כיצדהשאלה,נשאלתוכו'),קלפק"לנושאילעומת

מאנשיואחדכללביצועיביחסלהחליטמפקדאמור

מהםרגילים.בתנאיםאפילואובעייתייםבתנאים

שלפיסיולוגית""הבנהלצורךלוהניתניםהכלים

קשים,בתנאיםלפעולהנדרשהאדם,גוףמגבלות

קבלתבתהליכילוהמסייעיםהכליםומהם

להיותאמוררמהבאיזולכך,מעברההחלטות?

זה!מסוגהחלטותלקבלשבסמכותוהמפקד,

המתמודדיםהפיקודדרגיהםוהמ"מהמ"כלכאורה,

העכשוויההכשרהבמסלולאךמקרוב.הבעיהעכ

ניסיון.וחסריבגילםצעיריםהםבצה"ל

היחידהבאמצעות-קרפ"רפירסםבאחרונה

אקליםאזורישלמפותשתי-צבאיתלפיסיולוגיה
והאחרתהחורףלתקופתהאחתבארץ-ישראל:

להוראותהפניהכוללותהמפותהקיץ.לתקופת
וטבלאות,גרפיםמציגותוכןהרלוונטיותהבטיחות
פשוטים,כליםבשטחלמפקדיםלספקהאמורים

אובחורףהקורשלעוצמתודרגתלקביעתיחסית,
לעיןהנראהבעתידבקיץ.החוםעומסלקביעת

הקיימיםמהאמצעיםחלקלהמיריהיהניתן

אוהזוטריםלמפקדיםשיסופקוכיס,במחשבוני
נתוניםיוזנואלהמחשבוניםלתוךלחיילים.אפילו

במטכיילתוהיידרחייט*

מקרפ"ר,בכיר,חוקר"
לפיסיולוגיההיחידה
צבאית.

הינמכונה"להבנתהמפקדאחריות
גוף-האדםהקרויה

קבוצתשלניווטיםמסעבעת1992,במאיב-28
מתואילת,הריבאיזורמטכ"למסיירתלוחמים

כתוצאהז"לבר-דורוירוןעופרערןחיילים,שני

קטליזטורהיההטראומטיהאירועחום.ממכת

סוגייתאתללמודשנועדופעילויות,שללרצףחריף

קשיםהאווירמזגתנאישבהםבאזוריםהאימון

יהודהבמדברהמתאמנותהחי"ריחידותבמיוחד.

הקשחתעםמתמודדותעצמןאתמצאוובנגב
אווירמזגבתנאיאימוניםלאישורהנהלים

המפקדשלסמכותושהפקעתמאחרמגבילים.

אי-אמוןכהצבעתכמוהלאימוןסייגיםלקבוע

נקבעבסיסי,מקצועיבתחוםוהבנתושיפוטובכושר

לבריאותאחראילהיותלהבאגםימשיךשהוא

חייליו.

מהןלדעתאמוריםטנקמפקדאושטייסכשם

כךאוויר,מזגבכללאחריותםהנתוןהכלימגבלות
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עוצמתלחות,טמפרטורה,(הסביבהתנאיעל
משקל(החיילועלברומטרי)לחץמשקעים,הרוח,

מירבית,חמצןצריכתדופק,גובה,ציוד,וללאעם
המחשבוןגופני).כושרארגומטריה,רקמות,הרכב
ויסייעהאלההרביםהנתוניםכלאתיחדישקלל
הביצועליכולתביחסהחלטותלקבללמפקד
ולוחם.לוחםכלשלהאישית
בתנאיהגופניתבפעילותבעיקרעוסקזהמאמר

להעלותיותר:הרבהרחבההיאמטרתואולםחום,
יסודמושגישלהטמעתםלחשיבותהמודעותאת

השונות.ההכשרותבמערךבפיסיולוגיה

הפיסיולוגיותהתגובותחיזוי
צבאיתבפעילות

בהתאםמתפקדותהגוףמערכותטבעינאופן
מרביתעבורועובד.שוהההאדםשבהםלתנאים
הגוףמערכותהמערביתהחברהבניהאנשים

טמפרטורתכאשרמיטביתבצורהתתפקדנה
הלחותמ"צ),(צלזיוסמעלותכ-22תהיההסביבה
והלחץכקל,יוגדרהגופניהמאמץכ-50%,היחסית

אטמו-)1כספיתמילימטר760הואהברומטרי

הגוףאתמחייבתאלהמתנאיםסטייהכלספירה).
בעלבגדלבישתלמשל,תיקון.מנגנונילהפעיל
בידודתכונות
מסת,

8

שלבמקרהחום.עודפילפיזורפיצוימנגנוניהפעלת
הנוחותטמפרטורתאפואתהיהכזהבגדלבישת
נמוכההפיצוי)מנגנוניאתלהפעילצורךאיןשבה(

לעיל.מהמצוין
אינטנסיבית,גופניתפעילותמידהבאותה
תגרוםמ"צ,22שלבטמפרטורההמבוצעת
חום)עודפילפיזורפיצויכמנגנון(זיעהלהפרשת
זההגופניתפעילותמאשריותררבהבכמות

וככלרבות,הןהדוגמאותמ"צ.17שלבטמפרטורה
המורכבות.גדלהכךהמשתנים,מספרשגדל

שלהתפקודיכולתלבחינתהדרכיםאחת
מאמץ)ביגוד,אקלים,(משתניםבתנאיםהאדם
הרלוונטיותהפיסיולוגיותהתגובותבחיזויהיא

ליכולתההזעה).וקצבהלבקצבהגוף,טמפרטורת(

דגמיםבאמצעותהפיסיולוגיותהתגובותאתלחזות
אלהדגמיםבאמצעותרבה.חשיבותישמתימטיים

חוםבתנאילפעילותומגבלותסייגיםלהציבניתן
19תפקודית.וירידהחוםפגיעותלמנועכדיומאמץ

תחילתמאזנעשוכאלהדגמיםלפתחניסיונות
רקיושםהמכריערובםאך8-1הנוכחית,המאה
הדגמים,שלומורכבותםסרבולםהוגיהם.על-ידי
ככלהםדלנתוניםובסיסבאמינותםנמוךביטחון
שנעשההמוגבללשימושהעיקריותהסיבותהנראה
אלה.בדגמים
במעבדותפותחוהאחרוניםהעשוריםבשני
ארצות-הבריתצבאשלסביבתיתלרפואההמחקר

תגובותלתיאורמתימטייםדגמיםמערכות
רוזותnllll)llvle-אנ

אלונקות.נשסעהיילים
האחראיהואהמפקד

וחייבחייליולבריאות
המאמץגבולמהולדעת
מהםלדרוששניתן

מהרגיל
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ו-Givoniפיתחוה-70שנותבתחילתובמאמץ.
7,6Goldmanאשרמתימטיים,דגמיםסדרת

הגוףמרכזטמפרטורתאתלחוותניתןבאמצעותם
Pandolfשיכללוהעשורבסוףהלב.קצבואת

המטבוליתהרמהלחיזויקודםמתימטידגםתושו'4
בג4.עלמשאעםבהליכהאובעמידה

Shapiroאתה-80שנותבתחילתפיתחו9ושותי
באמצעותהנוזליםאיבודלקצבהמתימטיהדגם
באמצעהושלמואלהדגמיםמערכותההזעה.מנגנון
דגםשהציעו10ושות',Epsteinעל-ידיה-80שנות

ריצה.בזמןהמטבוליתהרמהלחיזוימתימטי
הביופיסיקלייםהמודליםעלמבוססיםאלהדגמים

ניתוחועל11חוםבפיזורהצורךאתהמתארים
משופע.במישורהליכהשלאועמידהשלאנרגטי

ממערכותניתנההדגמיםלפיתוחמעשיתדחיפה
שהןמשימותלבצעחייליםנדרשיםשבהןצבאיות,
בעתבאחרונה,הפיסיולוגית.היכולתבגבולות
שימושארצות-הבריתצבאעשההמפרץ,מלחמת
אתלהדריךהיהניתןובעזרתםאלה,בדגמיםמעשי

לצרוךשעליהםהמיםלכמותבאשרהחיילים
הגופניתלפעילותבהקשרקשיםאקליםבתנאי

ללבוש.נצטוואלהשחייליםהמגןולביגודשנדרשה

יהמטבוליהקצבחיזוי
הפיסיולוגיותהתגובותלחיזויבדגמיםיסודיגורם

המאמץ.עוצמתאתהמבטאהמטבולי,הקצבהוא

הדרישותאתתרשימיבאופןלתארבבואנו

רכיבים:בשלושהמבחיניםאנולמאמץהאנרגטיות

משקלאתלשאתכדיהדרושההאנרגיהכמותא.

לשאתכדיהדרושההאנרגיהכמותב.וא);(הגוף
וכו')אפודנשק,גב,משא(והמטעןהגוףמשקלץת

עלנ34)(.להליכההנדרשתהאנרגיהכמותג.ן(נ24)
Pandolfפירסמוזהבסיס

ושותף
שנותבסוף

שלושתאתהמשלבהאמפיריהדגםאתה-70
עע)4,(:הכלליהמטבוליהקצבלחיזויהנ"להגורמים

MW=י14+ן24+י34

שהקשרהראו,תושו'Margaria12שלעבודותיהם
הואהאנרגיהלצריכתההליכהמהירותבין

הריצהמהירותביןהקשרואילואקספוננציאלי,
נמצאעוד1(.מס'איור(קוויהואהאנרגיהלצריכת
לריצהמהליכהשהמעבר13ושות',Kerenעל-ידי
תלויאלאקבועןגורםואינואנרגטיתביעילותתלוי

תושו'Epstein10הראוזהבסיסעלבמשקל.

חללריצהמהליכהשהמעברה-80,שנותבאמצע

מקרת

Mw-בהליכהמטבוליתרמה

בריצהמטבוליתרמה-ו4ז

ההליכהמיעילותגדולההריצהיעילותכאשר

בריצההאנרגיהצריכתכלומר,מהירות.באותה
בהליכה.הנצרכתמזאתנמוכהתהיה

כאשרנעשהלריצהמהליכההמעברכללי,באופן
ליטריםמ-2.5גדולהבהליכההאנרגטיתהצריכה

למהירותשוות-ערךהיאכזוצריכהבדקה.חמצן
גםתלויההיאאךקמ"ש,כ-9שלהליכה/ריצה

תוספתהנישא.הציודובמשקלהגוףבמשקל
בהשוואה-לריצהבמעברלהשקיעשישהאנרגיה
במשקלהיאגםתלויה-בהליכההנצרכתלאנרגיה
משאנשיאתעבורשה"תשלום"נמצא,עודהנישא.
ב-50%הכבד

-ההליכהבקצבהואהגוףממשקל

עליעלהלאהמושקעתהאנרגיהשסךמנתעל
החייל.שלהמירביתמהיכולת50%

הגוףמרכזטמפרטורתחיזוי
בגוף.החוםלכמותפרופורציוניתהגוףטמפרטורת

GoldmanואתGivoniאתשהנחתההגישהלכן
מרכזטמפרטורתלחיזויהמתימטיהדגםבפיתוח

במצבהכלליתהחוםמשוואתעלהתבססההגוף
הרכיביםנכלליםשבהמשקל,שיווישל

החוםלחילוףהקשוריםהפיסיולוגיים-פיסיקליים
ןמקלדכ:6לסביבההגוףבין

1מס'איור

המטבוליתהרמהעלההליכה/ריצהמהירותהשפעת

ק/

ם /---------------
%

;ן

4ן יי~.

ען
Mw:.ץ%

מהירות
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(watt)0;=-)+ן44-י1זEsk

כאשר:

המטבוליתהאנרגיה-ן4

לסביבההגוףביןהפיסיקליהחוכחילוף-זו,+)

Esk-באידויהחוםאיבוד

כלשלהתרומהאתלגזורניתןזהמתימטימביטוי
הגוף:לטמפרטורתרכיב

לטמפרטורתהמטבוליתהפעילותתרומת-71א.

הגוף.

לטמפרטו-הפיסיקליהחוםחילוףתרומת-72ב.

הגוף.רת

יכולתשלכפונקציההגוףטמפרטורתשינוי-TSג.

באמצעותחוםבאיבודהצורךושלהזיעהאידוי
אידוי.

תרמימשקלשיווישלבמצבהגוףטמפרטרות

(Tref)לפיכך:היא

T1+T2+T3=Tref

גדוליהיהשהמאמץככלכיעולה,זומנוסחה
גוברתהסכנה]71[.הגוףטמפרטורתתעלהיותר,

מהמאמץכתוצאהבגוףהנוצרתהחוםלכמותכאשר

וכאשר]72[,מהסביבהחוםכמותגםמתווספת
שבובמצב]73[.מספקתבלתיהגוףקירוריכולת
השריריםמעבודתכתוצאהבגוףהחוםצבירת

פיזורקצבעלעולהחםאקליםלתנאיוהחשיפה

שלהדינמיקההגוף.טמפרטורתעולה-החום
ירידהושלמאמץבעתהגוףבטמפרטורתעלייה

שלתכונותמזכירהמנוחהבעתהגוףבטמפרטורת
הואהראשוןהשלב2(.מס'איור(חשמלי"קבל"

למרות-זהבשלבלמאמץ.ההסתגלותשלב
הראשונותהדקותב-10-המאמץביצועתחילת

השני,בשלבמשתנה.אינההגוףמרכזטמפרטורת

כיאםהגוף,טמפרטורתמשתנההמאמץ,שלב

ה"הסתגלות"שלבהואהשלישיהשלבמה.באיחור

ממשיכההגוףמרכזטמפרטורתובולהתאוששות,

נמשךזהשלבהעבודה.הפסקתלמרותלעלות
רקהמאמץ).לעוצמתבהתאם(דקותכ-30-20

מרכזטמפרטורתההתאוששות,שלבהרביעי,בשלב

המאמץ.שמלפנילרמתהעדיורדתהגוף

דגמיםו-~Givoni6coldmanפיתחוזהבסיסעל

מנוחה,שלבשלבטמפרטורהלקביעתפרטניים

הדגמיםההתאוששות.ובשלבהעבודהבשלב

הזמןבפרקיהגוףטמפרטורתלחיזויהפרטניים
קיבועאתהגוף,טמפרטורתאתכולליםהשונים

לותההסתג-תקופתאתלעבודה/מנוחה,הזמן

ק
ם

5

;:י

ש

684פ

זמן

2מס'איור

על-ידיהמיוצגתהגוףמרכזטמפרטורתשלהדינמיקה

למאמץבחשיפהרקטליתטמפרטורה

יקוש

למאמץההסתגלות-ABהמאמץ,תחילתDr~-ג

BC-להתאוששותההסתגלות-)1(המאמץשלב

DE-מהמאמץההתאוששות

העבודה/התאוששות.זמןואתלמאמץ/התאוששות

השתייהוכמותההזעהקצבחיזוי

מנגנוןהואהגוףטמפרטורתבוויסותמרכזיגורם
היאלחוםלחשיפהאולמאמץהגוףתגובתההזעה.
חייבתרמימשקללשיווילהגיעכדיזיעה.הפרשת

החום.בפיזורהצורךאתלהדביקהזיעהאידויקצב
פיסיולוגיתפונקציההיאכשלעצמההזיעההפרשת
נידוףזאתלעומתהגוף.בטמפרטורתהתלויה
פיסיולוגית)ולא(פיסיקליתפונקציהשהואהזיעה,
אקליםבתנאיהאקלים.בתנאירבהבמידהתלוי
כזהבמצבקטנה.היאהאידוייכולתולחחם

שלכפונקציה(זיעהשלרבהכמותתופרש
תתנדףזיעהמעטרקאךהגוף),טמפרטורת
משמשהביגודגםהסביבה).תנאישלכפונקציה(

ביגודהזיעה.שלהנידוףיכולתאתהמשבשכגורם

הזיעה,אדישלמעברשמונעמגן),בגדידוגמת(כבד
מאפשרתשאינהולחה,חמהמיקרו-סביבהיוצר

הגוף.חוםשלויסות
מצליחהשאינהזיעה,שלרבהלהפרשה

רקיאבדהגוףא.כפולה:משמעותישלהתנדף,
לעלות.תמשיךשלווהטמפרטורהחום,מאודמעט
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ניכרות.מיםכמויותיפסידהגוףב.
מקצבגדולמהגוףהמיםאיבודקצבכאשר
לדרגתהתייבשות.שללמצבמגיעיםהשתייה,
שלאיבוד(הגוףממשקלמ-2%הגבוהההתייבשות

ישק"ג)כ-70שמשקלואדםאצלליטריםכ-1.5

הדםוכליהלבמערכתעלפיסיולוגיתהשלכהכבר
דרגתכן,עליתרהחום.ויסותמערכתועל

פסיכומוטורייםבתפקודיםפוגעתכזוהתייבשות
ככלעולההתפקודיתהפגיעהעומקוקוגניטיביים.

יותר.גבוההההתייבשותשדרגת
רקתיתכןאופטימליתגופניתפעילותלפיכך

נאותה,שתייהעל-ידיהתייבשותמונעיםכאשר
התייבשותמניעתהנוזלים.איבודקצבאתשתדביק

החשובותחיוניותפיסיולוגיותפונקציותתשמר
דםולחץלבתפוקתעלשמירהגופנית:בפעילות
לשריריםנאותהדםזרימתשיבטיחותקינים,

חוםפיזורשתאפשרתקינה,זיעההפרשתולעור,
ממשקל5%-6%שמעלהתייבשותבדרגת(נאות
ההזעה).בקצבירידהישנההגוף

דגם9ושותיShapiroפיתחוה-70שנותבסוף
לצורךביטויהנותן(msw),ההזעהקצבלחיזוי
וליכולת(Ereq)זיעהאידויבאמצעותחוםבפיזור

אידויבאמצעותחוםלפזרהסביבהשלהמירבית
אלה,חוקריםשלמחקריהםפיעל(Emax).הזיעה

כלשלמאמינותםגבוההזהדגםשלאמינותו
קצבאתלחזותלאפשרותבעבר.שהוצעוהדגמים
שהיאמאחרויישומיה,מעשיתחשיבותישההזעה

מהגוףהנוזליםאיבודקצבאתלחשבמאפשרת
התייבשות.למנועכדיבהשלמתםהצורךואת

הלבקצבחיזוי
דםשלרבהכמותהזרמתנדרשתגופנימאמדבעת

הדרישהגםעולהבמקבילהעובדים.לשרירים

חוםלהסיעבמטרהלעורגדולהדםכמותלהזרים

אפשרותישנהמההיקףלהיקף.הגוףממרכזרב
הלבמערכתתגובתלסביבה.החוםאתלהעביר

שללדינמיקהבניגוד-ולכןמיידית,היאדםוכלי

בשלבהשהיהתקופתקיימתלא-הגוףטמפרטורת

ההתאוששות,ובשלבעולה,הלבקצבשבוהמאמץ,

3(.איור(הבסיסיתלרמתועדיורדהלבקצבשבו
הלבקצבלחיזוישפותחוהראשוניםהדגמים

שחייבמההגוף,מרכזטמפרטורתמחיזוינגזרו

לבטאיהיהניתןשבאמצעותומקדים,דגםלהציב

קצבשלבמושגיםהגוףבטמפרטורתהשינוייםאת

Givoniפיתחוהרקטליתלטמפרטורהבדומהלב.

מקוה

המאמץשלב-ABהמאמץתחילתוש-1

מהמאמץההתאוששות-8)המאמץ,הפסקת-8

Goldman-קצבעבורפרטנייםביטוייםמערכת7ו

הזמן.בגורםהתחשבותתוךובמאמץבמנוחההלב.

אתלחוותביכולתוומוגבלמסורבלנמצאזהדגם

בדקה.פעימות140שלרמהמעלהלבקצב

תושו',Moran14ע"יבוצעשונהבדרךניתוח

בעליהמשתניםאתהכוללדגםבאחרונהשפיתחו

מתבססושאינוהלב,קצבעלהעיקריתההשפעה

זהדגםשלנכונותוהגוף.גרעיןטמפרטורתעל

מחקרים.במספראושרה

שזהבתנאיהמתימטייםהדגמיםיישום
מרכזטמפרטורתלחיזויהשוניםהדגמיםתקפות
נבחנההלבפעימותוקצבההזעהקצבהגוף,

מעבדהבתנאישנערכומחקריםשלבסדרות
קצבשלרביםצירופיםכללוהמחקריםמבוקרים.
עלהצביעווהתוצאותולבוש,אקליםתנאימטבולי,
המדידותלביןהחזוייםהערכיםביןגבוהמיתאם

בעתכמוגבליםנתגלוהדגמיםאולםהאמיתיות.
שדה.בתנאיליישמםניסיון

16-15

Pandolfעל-ידישבוצעבמחקרנבחנהב-1979
אינפרה-אדומהקרינהשלהשפעתהתושו'17

ובמאמץ.במנוחהחוםעומסעלמלאכותית
השפעהיששלקרינההוכיחוהניסוייםתוצאות

3מס'איור

למאמץבחשיפההלבקצבשלהדינמיקה

1

ן/ 84ם זמן
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הקרינההשפעתהחום.עומסעלמובהקת
הלבבקצבהגוף,בטמפרטורתבעלייההתבטאה
הצליחולאאלהחוקריםאולםהזיעה.ובכמות
עםיחדהחיזוי.בנוסחאותהקרינהגורםאתלשלב
להתחשבהצורךעלהמחקרממצאימצביעיםזאת

החיזויובמשוואותהחוםבעומסכמרכיבבקרינה
החום.לעומס

הקרינה,גליאורך(שוניםמשתניםביןהשילוב
מלאכותיתהדמיהיצירתעלמקשהוכד')ביגוד
מחקריםביצועומחייבהשמשקרינתשלאמינה
החופחילוףשמרכיבהתבררשדה.בתנאי

שלאכילםעקבהואלסביבההאדםביןהפיסיקלי
עלהתבססהזוקביעההמקוריים.הדגמים
שאיןמעבדה,בתנאיפותחושהדגמיםהעובדה,

האקליםתנאישלמלאהלהדמיהאפשרותבהם
בתנאימבוקרותשדהעבודותהעדר17הטבעיים.

בקרינהמעבדהנתוניומיעוטטבעיתשמשקרינת
בנושאנוספתהתקדמותאיפשרולאמלאכותית

מעשור.יותרבמשך
הקרינהלהשפעתראשונהמקורבתהערכה

מתוך18ו-~ShapiroEpsteinעל-ידיהוצעה
מאזןבמשוואתהחום.משוואתשלתיאורטיניתוח
החוםחילוףאתHr+cהערךמייצגהחום

ביןוהסעה)הולכהקרינה,באמצעות(הפיסיקלי
שביןבמפלהתלויחילוף-לסביבההגוף

לפיכךהסביבה.לטמפרטורתהעורטמפרטורת
החוםחילוףביטויאתלשנותi8Shapiroהציע

שלמשוקללממוצעשיכלולכךהפיסיקלי
הכדורוטמפרטורת(Ta)האווירטמפרטורת

בלבד.האווירטמפרטורתבמקום*(Tg)השחור
מעבדותעםשיתוף-פעולהבמסגרתבאחרונה,

ארצות-הבריתצבאשלסביבתיתלרפואההמחקר

16ושותיו-~15ShapiroושותיMoranהתאימו

שלהגוףמרכזטמפרטורתלחיזויהדגםאת
GivoniGoldman~-קצבלחיזויהדגםואתו

שילובעל-ידיושותיShapiroשלהזיעהאיבוד

מאזןאתהמתאריםבגורמיםהקרינהמרכיב

ושל15ושות'Moranשלשיטתםפיעלהחום.

Shapiroהחוםביןאבחנהנקבעה16ושותי

החוםלביןן1()(,הסעהבאמצעותהמוחלף

ולביןן11)(גלקצרתקרינהבאמצעותהמוחלף

וא).(גלארוכתקרינה
שולבוו-~Hr)וא(השוניםהקרינהמרכיבי

וקצבהגוףטמפרטורתלחיזויהקיימיםבדגמים

שדהבתנאיאלהמשתניםחיזויומאפשריםהזיעה

פותחהלבקצבלחיזויהדגם(גבוההדיוקברמת

השונים).הקרינהגורמיבוכשמשולביםמראש

נעשההאחרונותהשנים20במהלךלסיכום,
הפיסיולוגיותהתגובותאתלחזותמתמשךניסיון

הבנתעלהתבססזהניסיוןומאמץ.חוםבתנאי
הפעילותניתוחועלהחוםמאזןשלהדינמיקה

מתימטייםביטוייםפיתוחזאת,עםיחדהגופנית.

ומחקרים,עבודותשלרבמספרעלהתבסס

המאה.בראשיתכברבהםשהוחל

מחוץאלהדגמיםפיתוחפרץבאחרונה

שדהבתנאיעבודותהחום.וחדריהניסוילמעבדות
שפותחוהמדעייםהדגמיםאתלהתאיםאיפשרו
סביבהבתנאייומיומיליישוםגםמעבדהבתנאי

הפיסיולוגיותהתגובותאתלחזותהיכולתטבעיים.

פשוטפיסיולוגיכיסמחשבלפתחלתוכניתהובילה

בשלבעדייןהנמצאזה,מכשירבשטח.ליישוםוקל
למפקדבטיחותיעזרככליבעתידישמשהפיתוח,

שילובמבצעית.בפעילותוהןבאימוניםהן
משךאתלהעריךיאפשרכיסבמחשבוןהמודלים

אתולהתאמן,לעבודחייליםיוכלושבוהזמן
השתייהכמותואתהפעילות/מנוחהמחזורי

סוגילבישתובעתמגווניםאקליםבתנאיהנדרשת
שונים.לבוש

קציניםבקורספיסיולוגיהלימודישילוב
יאפשריותרמתקדמיםצבאייםובקורסים
בגוףהמתרחשיםשוניםתהליכיםלהביןלמפקדים

מיצויויאפשרחיצונייםלגירוייםבתגובההאדם

שיובנולאחרהרגלי.החייליכולתשלונבוןמושכל

ההוראותקיוםהרגלי,החיילשליכולתומגבלות
כורח.מתוךולאהבנהמתוךייעשהוהפקודות

וכילוכן

כנראה-תאפשרהפיסיולוגיהבתחוםההתפתחות
שיוכלועזר,אמצעילפתחהקרובבעתידכבר-

החלטותלקבלבשטחוללוחמיםלמפקדיםלסייע
בתנאיםבהתחשבהפיסייםהמאמציםבתחום

המשתנים.הגיאו-אקלימיים

אסורהמתקדמיםהטכנולוגייםהעזריםאולם
מודעותופיתוחאישיתלמידהבמקוםשיבואו
האדם.גוףשלהפיסיולוגיהבתחוםגבוההעצמית

בשטח,יום-יוםהפועליםרבים,זוטריםמפקדים
רציונלי,לאבאופןהחלטותפעםלאמקבלים

ופיקוחהכוונהודפוסיבורותמאצ'ואיזם,מתוך
מחייליושדורשהמ"כלמשל,כך,הולמים.בלתי

לאפסהקרובהבטמפרטורהלילהלשמירתלצאת

הטמפרטורהביןההפרש*
לביןשחורבצבעכדורשל

מייצגהסביבהטמפרטורת
כתוצאהשנוצרהחוםאת

מהקרינה.
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ובפיובלבד,חולצותלבושיםכשהםמעלות,
עםמגעבעתחייליתזריזותשלאידיאולוגיה

לשתותחייליואתשמכריחהמפקדאוהאויב,
האחדהמפקדלשטח.היציאהלפנימלאהמימייה
חוםעללשמורלחייליומאפשרשאינובכךחוטא
ביצועלצורךכךכלנזקקיםהםשלוגופם,

בורותמתוךהפועלהאחר,המפקדואילומשימתם,
האמיתיתהנוזליםברמתמתחשבאינוועיקשות,
לפעילות.היציאהבעתלגוףהנחוצה

ביצועיומפקודיהםמעצמםהדורשיםהמפקדים,
להיותאמוריםמבצעית,ובפעילותבאימוניםשיא

האדםגוףשלהפיסיולוגיהבתחוםמקצוענים
שיאלביצועיהנדרשיםספורטאים,כמולפחות

דוגמתמתמשכת,סבולתהמחייבותבתחרויות
הספורטיביהמחקרמרתון.וריצותטריאתלון

בהמלצותלמדיעשיראלהבתחומיםהעוסק
הגוף,חוםלשמירתנכונה,לתזונההמתייחסות

אחרים.רביםולתחומיםהנוזליםרמתלשמירת

מעטלאבוצעובצה"לשגכלדעת,הראוימן
המפורסםהמחקרכמואלה,בתחומיםמחקרים

חיילים60באמצעותשבוצעהמים,משמעתעל
שנגרמיםגוףנזקיעלוהמחקר35,מחטיבה
ק"מ.120שללמרחקבמסעות

מאגריצירתהארגון,לרוחבמידעהעברת
הםזהנושאשלהלמידהדפוסיושינויזמיןלקחים
חייבבמיוחדמעמיקלימודהמציאות.הכרח

הנדרשתמפקדים,שדרתאותהעל-ידילהיעשות
האדם.שלהפיסיולוג-הבתחוםקבעדרךלעסוק
ועלשלנוניסיוננועללהתבססצריךזהלימוד

האחרים.שלניסיונם
בפיסיו-יסודסוגיותללמודשיטרחומפקדים

ביותרהמורכבתביותר,היקרההמכונהשללוגיה
יהיוסמכותםתחתשנתונהביותרוהרגישה

יותרנבונותהחלטותלקבליוכלויותר,מקצועיים
ומהחייליםמעצמםהמקסימוםאתלהפיקוגם-

שלהם.

דו"צתצלום:משימותיהם.אתלבצעוביכולתםהחייליםבבריאותפוגעותובורותמאצ'ואיזםמתוךמפקדיםשמקבליםהחלטותמכשולים.במסלולהייל
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פיגמליון"תופעת"
מעצבתומנהיגות
כהןדןורן

מוטיבציהלהעלאתהבדוקותהשיטותאחת
וגם(לחייליםהתחושההחדרתהיא

מהםשדווקאוכו')לעובדיםלתלמידים,
ליותרמצפים

עצמהאתהמגשימהנבואההואןוילמגיפ"1ואפקט
הציפיותביצוע.רמותומשפרהנעההמגבירככלי
תופעההואופיתוכןזו,בתופעההמרכזיהגורםהן

יישוםכיצדאראהזובעבודהוטבעית.אנושית
תרומהיתרוםמעצבתמנהיגותעםבשילובהשיטה
מפקדים-הלוחמיםשללאיכותכ.מרכזית
שלאיכותואתישפרגםולכן-כאחדוחיילים
לקראתהנכוןלעיצובוויסייעכולוהצבא

העתידי.הקרבשדהעםהתמודדותו

העתידיהקרבשדה
מתקדמתבטכנולוגיהיתאפייןהעתידיהקרבשדה

ב-.~lcccמעולותהפעלהמיומנויותהדורשתמאוד,
שלאדיריםבממדיםבמיוחדגבוההסינכרוןויכולת
אישית,יכולתמחייבכזהקרבשדהוזמן.מרחב
החיילים.אחרוןאצלגםיתרהותודעתיתטכנית
חינוכיאתגרמציבהה-21המאהמלוחמיזודרישה

למצותתידרשהצבאיתההכשרהראשונה.ממדרגה
אחדבכלהגלוםהאישיהפוטנציאלאתתוםעד

על-ידירבהבמידהייעשההדברמהלוחמים.

לצדהתהליך.אתשיובילומחנכים,מפקדיםטיפוח
להיותאלהמפקדיםעלההכרחי,האישיהכשרון
האנוש.יחסיבתחוםנרחביםוידעהכרהבעלי
לתרוםיכולפיגמליון"אפקט"שלנכוןיישום

להישגיותהחותרלוחםשללעיצובומכרעתתרומה

ביצירתמרכזיהואהמנהיגותדפוסולמצוינות.
וקייםהאפקטיבית,ובהפעלתהפיגמליון"תופעת"

מעצבת.מנהיגותלביןבינהביותרהדוקקשר

פיגמליון"תופעת"
בין-אישי,לתהליךמתייחסתפיגמליון"תופעת"

ציפיותיובאמצעותכפיפועלממונהמשפיעשבו
תלמידיועלמורהפקודיו,עלמפקדכךממנו.

הציפיותקסמים":מעגל"מעיןנוצרוכדומה.
וכתוצאהכלפיו,מיוחדליחסמובילותמהכפיף

לו,שיוחסההדמותאתלאמץהכפיףמשתדלמכך
ממנו.המקוריותהציפיותאתמגשימהוהתנהגותו

אתהמגשימההנבואהלעקרוןמובהקתדוגמאזוהי
המצע.3

פיגמליון"זאפקט"פועלכיצד

להתייחסישפיגמליון"אפקט"אתלהסבירכדי
וביןהציפיותמשדרביןהגומליןפעולתלאופי
ניתןהציפיותמשדרשלמצידוהציפיות.קולט

שבעזרתםפסיכולוגיים,מנגנוניםלארבעהלהתייחס
1978(:שמאק,(הציפיותמשודרות

להתנהגותביחסגבוהותציפיות-אקלים1.
תשומת-לבשלחום,שלאקליםיוצרותהזולת

רגשית.תמיכהושל
עידודיותרנותניםלמשל,מורים,-משוב2.

להגיעמצפיםהםשמהםלתלמידים,ושבחים
להישגים.

שנותניםסמויהבעזרהמתבטאת-תשומה3.
ציפיותתוליםהבשבהםלתלמידים,המורים

ביטוילידיבאהזוסמויהעורהמיוחדות.
במתןמובנות,לאשאלותשלמחדשבניסוח
ובמתןהשאלותלפתרוןהמסייעיםרמזים

ש~יי
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אףאובעייתיותלתשובותאוהדתפרשנות
מצפיםאיןשמהםתלמידיםלחלוטין.שגויות

זה.חשובלעידודכללבדרךזוכיםלאלהישגים
יותררבזמןלהמתיןמוכניםמורים-תשואה4.

לרבי-שנחשביםמתלמידיםתשואה)(לתשובות

לדלי-יכולת.הנחשביםמעמיתיהםמאשריכולת

מעצבתמנהיגות
ביחסתודעתנואתמעוררהמעצבהמנהיג

וביחסמאיתנוהמצופותהתפוקותשללחשיבותן
מגבולותלפרוץלנוגורםהואלהשגתן.לדרכים

שלהאינטרסיםלטובתשלנוהעצמייםהאינטרסים
חלקבהםולראותהמדינהשלאוהארגוןשלצוות,

רמתאתומרחיבמעלההמנהיגשלנו.מהאינטרסים
להגשמההצורךהוספתעל-ידישלנוהצרכים
עלאותנוומפעילבהערכהלצורךמעברעצמית

מזאתגבוההברמהשהםצרכים,שנספקמנת
צרכיםרמותבנומעוררהואוכךלספק,שרצינו
ש[01ת,%1(.)1949חדשות

מעצבת,במנהיגותמרכזימושגהיאהשראה""
המדברנלהב,מנהיגבדמותביטוילידיבאהוהיא
באנשיםביטחונוועללארגוןהמשימהחיוניותעל

דוגליםמעצביםמנהיגיםלמטרה.להגיעוביכולתם
שאינדיווידואליתבהתפתחות

אתאצלםמגביריםהםכך
האמונה,אתהעצמי,הביטחון

האמוןואתהגאווהאת
כשהםובמטרותיהם,בעצמם
אינטלקטואליתמגורים
אתבעצמםלפתורומסוגלים
שם).(בעיותיהם

יכולמעצבמנהיגלדוגמא,
באמצעותאנשיועללהשפיע

שיחהאינטלקטואלי,גירוי
שלמבריקההצגהמחושבת,

יכולהואכןכמוטיעון.
שלרוחעליהםלהשרות
בעיקראמוציונלית,תמיכה
ההתחשבותמשבר.בזמן

שלהאינדיווידואליסטית
מתבטאתהמעצבהמנהיג
ההתפתחותיתבגישה

אתמעריךהואלמונהגים.
עלללמודכדיביצועיהם

בהווהשלהםהפוטנציאל

עלמשימותומטילאישיתדוגמאמציבובעתיד,
אתגרבעלתעבודהעליהםמטילהואאישי.בסיס

הואכןכמועליהם.המוטלתהאחריותאתומגדיל
שלישירבמגערבהאישיתבהשפעהמשתמש

ומועברתמושגתרבהאינפורמציהפנים-אל-פנים.
אישייםקשריםועל-ידיפורמלייםלאבאמצעים

בהיררכיה.שוניםמדרגיםאנשיםבין
המודעותאתבמונהגיםמעוררהאינטלקטגירוי
הגירוילפתרונן.האפשריותולדרכיםלבעיות
מדריךבתורבושישתמשוכדיההיגיוןאתמעורר
מחשבותומעוררהדמיוןאתמגרההואומכווןן
ברמתכקפיצהנתפסזהגירוייותר.עמוקהוהבנה

הבעיהבהבהרתבהבנתם,המונהגים,שלההמשגה
לפתרונה.דרכיםובמציאת

ומסקנותקנינוכן
אפקט"המושגיםשלזותמציתיתמהבהרה

הקשראתלהביןנקלמעצבת"ו"מנהיגותפיגמליון"
מנגנונים,ארבעהלעילמניתיהמושגים.שניבין

משוב,אקלים,פיגמליון":ב"תופעתהקשורים

המנהיגהתנהגויותאתנבחןאםותפוקה.תשומה

מנגנוניםלארבעהברורקשרלראותנוכלהמעצב,

רגשיתאווירהמשרהאכןהמעצבהמנהיגאלה.

חוזרהיזוןשיטתיבאופןונותןטורחהואחמימה,

סריקותמבצעצה"לכוח
מהחיילהציפיותבשטחים.
כלפיומיוחדליחסמובילות
משתדלמכךוכתוצאה

הדמותאתלאמץהחייל
מגשימהכךלו.שיוחסה

הציפיותאתהתנהגותו
ממנוהמקוריות שלהם.המונהגים

י.
נו

353-351מעוכות



תוךודרישותסטנדרטיםומעלהביצועיםעלומגוון
באינפורמציה.ושיתופםבכפיפיםאמוןהפגנתכדי

ישמעצבתמנהיגותבכלכיאפוא,להסיקניתן

לכפיפים.פיגמליונית"התייחסות"שלבולטמרכיב

הנעה"המבטאותשהתנהגויותמכיווןזאת

מרכיביבמגווןכלולותציפיות"באמצעות

המעצב.המנהיגשלההתנהגות

חינוךתובעהעתידיקרבשדהכך,עלנוסף

יכולתבעליאינדיווידואליסטים,חייליםוטיפוח

בעצמם,בטוריםמאוד,גבוהיםוסטנדרטיםאישית

הערות:

חסרתצעירהשבושו,ברנרדשלממחזהולקוחהמושג1.
הפכהעוני,שכונתתושבתהנמוך,המעמדבתהשכלה,
ומכווניםמתואמיםשדריםבאמצעותנאווה"ל"גברת
שלה.המדריךלהשהעביר

.2[MUNICATIONSCOMI.CONTROL,,COMMAND.
INTELLIGENCE

פועלתעצמהאתהמגשימההנבואהכיצדלהראותניסיון3.
הםב-1968.וג'יקובסוןרוזנטלעל-ידינעשהבכיתה
תלמידיהםאודותעלכוזבמידעמוריםשללמדגםהציגו

כושרכבעליבמבחניםנתגלומהםשכמהבאומרם,
שנתבמהלךישיגוכיצפויוכיבלימודים,זינוק""

ניתןלאאחריםלתלמידיםגדולה.התקדמותהלימודים

לאדבר,שללאמיתוהניסוי.עורכיעל-ידימיוחדציוןכל
בלימודים,יכולתשלמבדקיםכלמעולםנעשו

באקראי.נבחרוזינוק""כושרכבעלישתוארווהתלמידים
הישגיכיהראוהלימודיםשנתלאחרשנאספונתונים

קריאהבמבחניאינטליגנציה,במבחניה"מזנקים"

והחברתיתהאישיתההיתגלותםעלהמוריסובהערכות
מראש.צוינושלאעמיתיהםשלמאלויותרגבוהיםהיו

הבנהועלהכרהעלהמבוססתיוזמה,בעלי

מחדשלפרשויכולתהמשגהיכולתבעליעמוקות,

החלטה.כושרובעליעצמאיבאופןמשתניםמצבים

להיותחייבותהאלההיכולותכלכן,עליתר

שלהאינטרסיםשלמעמיקההבנהעל-ידימונחות

אותה.מייצגיםשהםהמדינהשלאוהקבוצה

על-ידיהנתמכתמעצבתשמנהיגותספקאין

מרשימיםלהישגיםלהביאעשויהפיגמליון"אפקט"

כפיפים.ושלמפקדיםשלהעתידדורבטיפוח

מקורות

תהליכיםרישרד,א'ושמאק,פטרישיהא'שמאק,1.

1979.אחי,חיפה:בכיתה,קבוצתיים

.2SocialandTheorySocial,.אMerton,
1949.Press,FreeYork:NewStructure,

Pygmalion,.[Jacobsonand.אRosenthal
Rinchart,10מYork:NewClassroom,theתן

1968.Winston,and

ע

*
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חיוניכמרכיבהכרעה
הישראליתהביטחוןבתורת

350ב"מערכות"יפהאהרוןשללמאמרותגובה

אלטמןיאיתפון

הכרעהקרבותניהולשלהאופציהזניחת
נייחיםהגנהקרבותניהולשלדיקטרינהלטובת

ובכלקשותתבוסותלישראללהנחילעלולה
אדםבחיייותרזולהתהיהלאהיאמקרה

לשמורהאפשרככלשתיטיבבדרךהדברים,
עתידה,אתשתבטיחמנתעלכוחותיה,על

ראשוןלמבטשלה.ההווהאתשתבטיחכשם
המתודההיאטהורה""הגנהכיאולינדמה

הגנהמשתמעתמכאןאולםביותר,החסכונית
כיאותנו,מזהירההיסטוריהוניסיון-סטטית

Thlושבירהנוקשהמתודהלהיותעלולה
חיסכוןעליה.שנסמוךמכדימסוכנתבמידה
משתלביםומונעתמתרהוהשפעהבכוחן
ההגנתי-הפעולהבאורחביותרהטובבאופן

והמקנהמעולה,ניידותעלהמתבססתוקפני,
הקיסרותמהירה.תגובהלמכתהיכולתאת

הותוותהכיצדדוגמאשימשההרומית-מזרחית
מאופקת"-פעילה"אסטרטגיהשיקולברוב

-שלההמלחמהלמדיניותכבסיסזהממין
הקיוםמשךאתרבהבמידההמבארתעובדה
תאז.3ממלכהשלבמינוהיחיד

תגובהמכתאותההיאהביטחוןשבתורתההכרעה
לידל-הארט.מדברשעליהמהירה

מדינהדווקא

-לאבדותיהושרגישהקצרנשימהאורךבעלת

מהירהצבאיתלהכרעהלשאוףחייבת-כישראל

להיותמוכרחהאינהזוהכרעהמלחמה.בעתוזולה

היאיפה.אהרוןכדבריכוחות",ביןמצחהתנגשות"

חצייתדוגמת(הבקעהקרבלהיותיכולהבהחלט

ב-1973(,המצריותהארמיותשביןבתפרהתעלה

הארדניםדרךהגרמניםמתקפתדוגמת(איגוף
לפניב-216קאנהקרבדוגמת(כיתורב-1940(,

הגנתודוגמת(פסיכולוגיתלוחמההספירה),

שילובאוב-540(במזרהבליסריוסשלהמוצלחת

מבחינתלהפליאזוללהיותעשויכזהקרבשלהם.

ראשיאימצוזומסיבהמאוד.ומהיראבדותיו

המדינהשלהראשוניםימיהלמןהביטחוןמערכת

איןההכרעה.עקרוןאת-כןלפניעודואפילו-

מצח.התנגשויותחסידיהיושהםאומרתזאת

ישההכרעהשאתגרסוהםהנכון:הואההפך

שלההעקיפההגישהאסטרטגייתבאמצעותלהשיג

שעיקרו"הכרעה,שקרביפהאהרוןטועןבמאמרו

מרכיבהינומשוריינים",כוחותביןמצחהתנגשות

מכיווןלטענתו,הישראלית.הביטחוןבתורתחיוני

שלבמונחיםיקרהואהכרעהלהשיגשהמאמץ"
קטנהמדינהשעלהריציוד",שחיקתושלאדםחיי

עקרוןאתלהוציאכישראלמשאביםומעוטת

במקומוולהכניסשלההביטחוןמתורתההכרעה

הכוח.שימורעקרוןאת
שלהכוונהלסוףהמחברירדלאדעתי,לעניות

הביטחון.בתורתההכרעהעקרון

ישראלמדינתשלהלאומיהביטחוןתורתביסוד

דיוק,ליתראו-ההגנתיתהתפיסהעומדת

העוינותעםלהתמודדמנתעלההישרדותית.

שלהמובהקהכמותייתרונםועםהמתמשכת
התגבשהלאבדותהגבוההרגישותהועקבשכניה

רשמית,בלתיביטחוןתורתהזמןבמשךבישראל

הרתעה,שלהמשולשתהתפיסהעלהמתבססת

התרעה
ההרתעהאםרקזו,תורהלפיהערכהו.1

שואףצבאית,פעולהנכפיתישראלועלנכשלת,
הקרב.בשדהאופרטיביתהכרעהלהשיגצה"ל

כפיזו,מעיןביטחוןלתורתהטיףלידל-הארט

ציטטשממנההבאה,מהפיסקהללמודשניתן

מהקשרו.שהוצאבודדמשפטיפהאהרון

כינראההבעיה,שלאלהנתוניםנשקולאם
היאמאופקתמדינהלפניהעומדתהמשימה
המתאיםהאסטרטגיהטיפוסאתלמצוא
מטבעיותרמוגבלתשהינהמטרתה,להשגת

מי
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בכלהוכחההזוהדרךצדקתלידל-הארט.הטיף
ישראל.מלחמות

נקטהעצמאותמלחמתשלהראשוניםבחודשיה
מטיףשלהזודוגמתפביאנית,אסטרטגיהצה"ל
כדיתוךמקומיותוהתשההגנה-יפהאהרון

איבודשעקבהורההניסיוןסדור.מקרבהימנעות
ואתהאופןאתהערביםהכוחותקבעוהיוזמה
כבר1948במארסביהודים.יפגעושבהםהמקום

אךשהצליחההזאת,ההגנהששיטתברורהיה
לאסדירים,הבלתיהערבייםהכוחותנגדבקושי
יאמב.4ערבצבאותשלהצפויההפלישהנגדתצלח

אשרד',תוכניתב"הגנה"אזהוכנהלפיכך
התקפיים,אופרטיבייםאלמנטיםלראשונההכניסה

הצלחתתיתנגה.5נותרהשהאסטרטגיהבעוד
באפריל-ו"הראל"חמץ""יפתח","נחשון","מבצעי

מאזזו.יוזמת-התקפיתגישהסופיתביססהמאי
היוזםהצדצה"לכוחותהיוהמלחמהסוףועד

למבצעהקרבות.במרביתהמנצח)גםרובפיועל(
הכרעהקרבכאללהתייחסניתןבדצמברחורב""
אתשאיגףמהיר,מסעבאמצעותהמצרית:בחזית

צה"לכוחחדרהעיקריים,המצרייםהמערכים
לכתרמאייםשהואתוךאל-עריש,עדוהגיעלסיני
מהירבמבצעעזה.ברצועתהמצרייםהכוחותאת
מהמלחמה.מצריםהוצאהיחסית,וזול,

ששתבמלחמתמכןולאחרקדש""במבצע
משתמשיםעודכלכיושוב,שובהוכחהימים
ניתןמצח,בהתקפותמתקיפיםולאעקיפהבגישה

מערכימיטוטעל-ידיבמהירותקרבותלהכריע
באותםובזמן.בחיי-אדםחיסכוןתוךהאויב
ספגהואזהלעיקרוןצה"לחטאשבהםמקרים
לכךדוגמאהבכעתה.6והתקדמותוכבדות,אבדות
מתחםאום-כתף/אבו-עגילה.בקרבותלמצואניתן
-הצלחהובלא-חזיתיתהותקףזהמצריהגנה

הואב-1967ונכבש.אוגףשלבסוףעדב-1956,
הגישהעקרוןשלמופתיניצולתוךבמהירותנכבש

העקיפה.
ניסיונותשניצה"לביצעהכיפוריםיוםבמלחמת

בוצעובאוקטוברב-8-6המצרית.בחזיתהתקפה
הגשרראשיעלומדורגותחלשותמצחהתקפות
רקלאאלההתקפותהמזרחית.בגדההמצריים
אףאלארבים,קורבנותגבייתכדיתוךשנכשלו
הפיקוד,שלהמועטותהשריוןעתודותאתדילדלו
אתולבססלהרחיבהמצרילצבאאיפשרוובכך

כוונהלעומתןהתעלה.שלהמזרחיתבגדהאחיזתו
ארמיותשביןלתפרבאוקטוברב-18-16ההבקעה

כשבועותוךהצליחה,זוהתקפההמצריות.ו-23
3.ארמייהשלמלאכיתורהושג

אתלקצורמצה"למנעומדינייםלחציםאומנם
כיהעובדהבעינהנשארתאךהכיתור,פירות

פיהעלהצבאיתהקערהאתהפכהזאתהבקעה
אפואאיננהזומהבקעההמסקנההזית.באותה
כטענתבלבד"חלקייכהישגיםהשיגה"שהיא

והמדיניהצבאימצבנוהיהשבלעדיהאלאהמחבר,
שהשיגושהתנאיםלמדיברורבהרבה.גרוע

ה-101בקילומטרהישראליםוהנותניםהנושאים

מהלךבכלצה"לשלטאלמלאכמה,פיגרועיםהיו
המכותרת.לארמייההאספקהברזעלהמו"מ
במלחמההישראליהניצחוןאישדווקאטועןהמחבר

זואךמצרים,עםהשלובלהסכבשהובילהוא
מ-20יותרכעבורכךלטעוןמאודקטנהחוכמה

יפסידשצה"למציעאינובוודאייפהאהרוןשנים.
נכונותאתלבדוקמנתעלמלחמותיובכל

ערב...מדינותשארלגביגםהתיאוריה
הגנהמערכתצה"לניהלאכןההתשהבמלחמת

רבות,אבדותהייתההתוצאההמחבר.שמציעכפי
ותועלתומתמשךרבמדינינזקממושכת,מלחמה
מסקנותערב.מדינותעםהשלוםבקידוםזניחה
ומהסכסוךמהאינתיפאדהלהסיקניתןזהות

בשלושתכישיטענוישנםלבנון.בדרוםהמתמשך
אךאמיתית,אלטרנטיבההייתהלאהאלההמקרים

הבעייתיותאתאלהמערכותהוכיחוהפחותלכל
הגנהמערכתבניהולהכרוכהוהמבצעיתהמדינית
מתמשכת.
שלהמבוצריםההגנהמערכישנגדטוען,המחבר
דומהטענהמנשוא.יקרהההבקעהתהיההערבים
בקשרולאחרונהההיסטוריה,אורךלכלהושמעה

והןב-56'הן(בסיניהמצריםלמערכימז'ינו,לקו
המקריםבכלבר-לב.לקובקשרואפילוב-67'(

הלומדצבאזו.שבטענההאיוולתמחדשהודגמה
התקפתו,אתלתזמןובידוהאויב,מערכיאתהיטב
מולהבקעהאואיגוףובאמצעות-להפתיעיכול

אלה.מערכיםלפרוץנ-יריבהשלהחלשההחוליה
יותר,סטטי)ולפיכך(רוויהמערךשיהיהככל

והתמוטטותולהבקעה,מענהבמתןגמישותותקטן
יותר.מהירהתהיה

שניתןההפתעהבמידתתלויהההבקעההצלחת
אםובאמצעים.בזמןבמיקום,-האויבעללהנחית
לבחוןישאדרבא,-מערכיואתהאויבמרווה
מערכיו.עללהתגברכדיזורוויהלנצלכיצד

המחברךכל.7מסוגליםשאנובעברכברהוכחנו
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אואנכיאיגוףאפשריים:פתרונותמונהעצמו
מסורתית","לא(הבקעהעלנוסףאופקי,

כזו-ומיוחדתחדשניתדווקאאלאכהדגשתו,
ביואה(.8אתשתפתיע

המעשית:התהייהנוספתשלעילהשאלותלכל
שיהיהככלחמ"מיםעתירסטטיהגנהקרבהאם
מינימלית!ובעלותבמהירותפורץצבאלבלוםיכול
שבמדינתנומכיווןרבדה.9שכךמשוכנעאינני

אסון,הרתלהיותהחזיתהבקעתעלולההקטנה
לאכברעתהבר-לב.קושגיאתעללחזוראסור

להגנה.סינימרחבילרשותנועומדים
תורתשלההיסטוריתהעדפתהכימאודייתכן
תורתשלהזנחתהחשבוןעלבאהבצה"לההתקפה
ועדמכאןאולםדלו.10עמנואלכטענתההגנה,
אםאפילו-ההתקפהתורתשלמוחלטתנטישה

ובלתיארוכהעודהדרך-האופרטיביתברמהרק
הכרחית.

רות
הכוחבבנייןותכנוןתורותתיאוריה,"קובר,אני

89עמי1985,מערכות,הוצאתוכמות,איכותהצבאי",
ForceofEconomyהאנגליבמקור&Faberl,Faber
רבותמתייחסלידל-הארט368(.עמ'1967,לונדון,
ofPreservationלמונחולאזהלמונחדווקאבספרו
Forceיפה.כטענת
הוצאתעקיפהגישהשלאשטרטגיהלידל-הארטבאזיל

364עמ'1980,מערכות,
במלחמתהפביאניתהאסטרטגיהנטישת"מילשטיין,אורי

30-24עמ'1985,מארס-אפריל298,מערכותהעצמאות",

העצמאות,מלחמתקורותלורך,נתנאללמשל:ראו
115-114עמ'1958,מסדה,

1995.מערכות,הוצאתהתחבולה,בכוחשמשי,אלישיב
הספר.שלהשניחציובכלמצויותדוגמאות
ב-1982.בלבנוןהסוריהטק"אמערךבתקיפתלדוגמא,

הוצאתהגבול,אינסהשמייםלביא,וצביכהןאליעזר
620-609עמ'1990,מעריב,

ברמהאוויריאיגוף"גורדון,שמואלהמקור:אתראו
ראוני-5991דצמבר345-344,מערכותהאסטרטגית",

35-26עמ'1996,

-ישראלשלהמערכתיתהתפיסה"פלד,יוסיגם:ראו

פברוארינואר-318,מערכותשינוי!"מתחייבהאומנם
5עמן1990,

עמ'1987,שוקן,השבורים,הכליםקללתולד,עמנואל
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,יי.ז4ף1
וסיפאספרא

נונדנוייך/המפציציםמגננת
Despatchת0לוOperationsarהספרעל

1945May,8101942ש,February,3rd
קפל)הוצאת(הריסט'ארתורמאת

ספרואתחיברהריסארתורסרהאווירמרשל
Operations08פשעיDespatchקצרזמן

משרדאבלב-1945,באירופההמלחמהסיוםאחרי
שהנספהיםבנימוקפרסומואתמנעהאווירייה

לאויב.לסייעהעלוליםטכנייםפרטיםהכילולספר
במידהה-~Despatchעלהסתמךאבלציית,הריס
שהופיעOffensive,Bomberבספרומאודרבה

ב-1947.

גםלפרשניתןהספרשלפרסומועיכובאת
כלפיהמלחמהאחרישהתעוררומהתגובותכחלק

מלוותשהיותגובות-גרמניותעריםשלהפצצתן
פיקודשלהאווירצוותיושלהריסשלבגינויםגם

וחוסרהריסשלהתוקפניתאישיותוהמפציצים.
שלאהמחלוקת,מדורתעלשמןשפכושלוהחן

לאלהיווכחהיהשאפשרכפיהיום,עדשככה
הריסשלהאנדרטהמעלהלוטהסרתבעתמכבר
קלמנטסנטהמלכותיחיל-האווירכנסייתליד

בלונדון.דיינם
בהקדמתקוקססבסטיאןשהעירכפיואכן,
עלהאסטרטגיותההפצצותמתקפתלספר,העורך
רקעעלשונותמביקורותבביקורותאפופהגרמניה
לעסוקמאודקשהשכיוםעדומבצעי,מוסרי
קוקסאולםהיסטורית.באובייקטיביותבנושא
ל-שכתבוהרגישההוגןבמבואהיטבבכךהצליח

,Despatchלהערוךשאיןפרשנותנכללתובו
לאהיכןהמוכיחהבספר,ופיסקהפיסקהלכל

הגזיםוהיכןהאמת,עלהדיבוראתהריסהרחיב
כישלונות.ייפהאובטיעוניו

טענההריסטעןלמשל,שלו,הפתיחהבמשפטי
מ-שלו,הראשונההמבצעיתההנחיהכאילוכוזבת,

פיקודכיבתקיפותקבעה1942,בפברואר14
וכיפוטנציאלי,הכרעהנשקהואהמפציצים
אתלערערביכולתויששטחהפצצותבאמצעות

כושרהאתולהחלישגרמניהשלהמורל
צורךאפילויהיהשלאכךכדיעדהתעשייתי
מפקדתלמעשה,אךבעלות-הברית.שלבפלישה

פיקודאתלהפעילהורתההמלכותיהאווירחיל
מפניזמני,באופןרקזובצורההמפציצים
אותולהפעילאיפשרולאאזששררושהתנאים

מדויקות.לפעולותככוח
עריםשלשטחבהפצצותהריסשלאמונתו

להתנגדגםאותוהניעהעצמהבפניכמטרה
Force),(Pathfinderההנחיה"כוח"שללהקמתו
הטוביםהצוותיםשהוצאתהמפוקפקבנימוק
עליתרבמורל.תפגעהקיימותהטייסותמןביותר

ללאהייתה,ב-1943הרורסכרישהריסתאףכן,
עלהשפעתההמפציצים,פיקודשלניצחוןספק,
חמורההייתהגרמניהשלהמלחמתיהייצורכושר
בעיקרב-Despatch,שנטעןמכפיפחותהרבה
החיונייםבתי-החרושתשלשפיזורםמשום

ומעלמאוד.מתקדםבשלבכברהיהבגרמניה
חילמפקדתשלבהנחייתהזילזלהריסלכול,

שלהייצורמפעליעלההתקפותאתלרכזהאוויר
בסוףטעןואתולעומתהגרמניים,הקרבמטוסי
היאברלין:השמדתהואלניצחוןשהמפתח1943
תעלההיאמטוסימן500לבעלות-הבריתתעלה

במלחמה.לגרמניה
Despatch-בקשרגלוי-לבכךכלהיהלאה

מטרתובברלין.מכריעותתוצאותלהשיגלכישלון.
אבדותסבלהמפציציםופיקודסוכלה,הריסשל

לטובתהועברושמפציציםמשוםלאמאודכבדות
מערךשלעוצמתובגללאלאלצרפת,הפלישה
אתלעצמונטלאומנםהריסהגרמני.ההגנה

ציריעלההפצצותשלתכליתיותןעלהאשראי
אךב-1944,בצרפתהאויבשלוהאספקההתנועה

חמורהסטייההייתהשזולהאמיןהמשיךהוא
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גרמניה.שלהתעשייהערייותר:החיונימהיעד

התבררשבהןסוגיותמספרישנןזאתלעומת
מקלותסיבותלכאורה,בהן,שישאוצדק,שהריס

האלף"ל"תוכניתבנוגעשלוהתפיסהלעקשנותו.

ר*4--*,ןו,:נ:--4"-
הארסיותהערותיוהמפציצים.מתקפתהמשךאת

פלאים",תרופת"שהןלמטרותבקשרהריסשל -ad*-בל':נהוו:-.-נ.:ך:ן
'.,שצפומכפיפחותמכריעותהיולכאורהמוצלחות

''.י,י"'-כלכלית.ללוחמההמשרדאוהאווירחילמפקדת
י.,

,--י,(,"('י'%4-,,,מלהקצותהריסשלשהימנעותומוכיחגםקוקס
.

להפצצתהאוויריהמאמץשלגדוליותרחלק
'-

לאמההמלח-שלהאחרוניםבחודשיםנפטמתקני
ממבקריו.אחדיםשטענוכפיאוויליתכההייתה

אתלגווןוהצורךנוחיםלאאווירמזגתנאי

שלההגנהמערכיאתלהטעותמנתעלהמטרות
לכךגרמוליכולתםמעבראותםלמתוחאוהאויב

מאודמעטותהזדמנויותרקהוחמצושבמציאות

ושלושהלילותשבעהרקאולינפט,מטרותלתקוף

שניתןפצצותטון6,000ב-הכולבסךמדוברימים.

על-דברשלבסופוהוטלושלאאך-להטילהיה

חודשים.שלושהשלתקופהבמרוצתנפטמטרות

מתקפתשלהסופיהשלבעלבדיוןלבסוף,

אפרילועד1944מספטמבר-השטחהפצצות

סוגלפיהתוצאותאתמנתחהריסאין-1945

התקפותבתיאורמסתפקאלאשהותקפו,היעדים

57מתוךאחוזים80חמורהבצורהניזוקואחתפיסקהמוקדשתלמשל,כך,מסוימות.

הערים

תוקפיםליברטוריי"מפציצי

100אזמנתהשאוכלוסייתןהגרמניות,הואזובצורהדרזדן.לפרשתמובלטת,לאיימירה,

אלף

הכבושהבצרפתמטרות

עדלבסוףנהרסהרורחבליותר.אותושביםמהפצצותשכמחציתהעובדהעלברפרוףעובר

כדי

הפלישהאתלק

ושלקרופשלהפלדהבמפעלישהייצורכך-תחבורהלמטרותהוקצוחודשמדישהוטלו
המפ-פיקודלמעשה.נפסקVereinBochumerבסתיוהרורחבלעלהמחודשותבהתקפותבעיקר

היבשהצבאשלהאווירזרועעםכשיתוףציצים,הריסשלהאישיותדעותיויהיואשריהיו1944.

הנפטמפעליאתבשיטתיותהחריבהאמריקני,ליעדילהקנותשישהעדיפותלמידתבאשר

לאכבר1945שבאביבעדהגרמניים,הסינתטישלאודאיבמבצעיםהזההאחרוןהשלבתחבורה,

נוזלי.דלקכלהאויבברשותהיהמבקריו.שטענוכפיטעם",חסר"היה

האסטרטגיותההפצצותשלהעקיפותההשפעותבתרועתשלוה-~Despatchאתסייםהריס

להקצותנאלץהאויבפחות.לאחשובותהיוסוף-סוףשלוהפיקודהגיעב-1944ניצחון.

מכוחותיוניכרחלקמובהקיםהגנהלתפקידיבשלושתבאמת:מכריעהמהלומהלעוצמת

הופנהשאילולאאדם,בכוחמדוברהמזוינים.גרמניהעלהוטלוהשנהשלהאחרוניםהחודשים

המלחמתי.למאמץמוקצההיה[tUrrההגנהלמערךשהוטלמהכלעלהעולהכוללבמשקלפצצות

הנ"מומגדודיהקרבמטוסימטייסותניכרחלקאונהרסו1944סוףעד1943.שנתכלבמשךעליה
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ב-1942.בדקר"פשיטות"אתמלחמהוחומריהפנימית,החזיתלהגנתהוקצה

שלכוונותיהםשלהוגןתיאורשזהוייתכןהאווירית.להגנההםגםהוקצובצמצוםהמצויים
אבלהמלחמה,בתחילתיחסםושלהגרמניםאנשיםמיליוןשנישמנהגדול,אזרחיצבא""
הלופטוואפה,על-ידישהוחרבובעריםהקורבנותבתי-חרושת,מסילות-ברזל,בתיקוןהועסקלפחות,

חשבולאוקובנטרי,לונדוןרוטרדם,ורשה,וביניהןהמרשיםהמגווןדיור.פתרונותומציאתתחנות-כוח
להפצצותלגיטימיותמטרותמהוויםשהםהריסשריכזסטטיסטייםנתוניםושלגראפיםשל

שלמדיניותהעלבוגשלביקורתומדויקות.מטרות.מלבדכיהעיקרית,במסקנתולתמוךנועד1
בהתחשביותר:רחבותסוגיותמעוררתבריטניההעוצמה"מיוחדת,חשיבותבעלותמאודמעטות

לסייעהיהיכוללאהמפציציםשפיקודבעובדהבעריםמצויההייתההאויבשלהמלחמתית
ולא1940מאיאחריבאירופההיבשהלכוחותשלו".התעשייתיות

אפילובתכליתיותאובדייקנותלהפציץהיהיכולהריס,עלהגרמניםשלדעתםגםנכללתבספר
בשוליהאליהןלהגיעהיהשאפשרמטרותשלהמכובדההיסטוריוןבוג,הורסטד"רשלמפיו

לשבתאמורהיההואהאםגרמניה,שלהמערבייםלספרבוגשלהחפוזהתרומתוהאוויר.חילות
איכשהו!דיוק""שיושגעדידייםבחיבוקשהיאזהבמובןקוקס,שללהקדמהבניגודעומדת
פיקודאתלידיוקיבלשהריסשעהכן,עליתרעוסקתאלאב-~Despatch,מתמקדתאינה

גרמניהניהלה1942,בפברוארהמפציצים,הפצצותשלבמחלוקתהשנוייםבהיבטיםבהרחבה
המזרחית,בחזיתברבריתטוטלית"מלחמה"אלהסוגיותשלשייכותןכוללאסטרטגיות,

היומדועברורלאאלהבנסיבותהחלהווהשואהבימינו.לגרמניהאנגליהביןליחסים
מפנימחוסנותלהיותצריכותגרמניהשלעריהוכלפיהריסכלפיביקורתישבוגמפתיעזהאין

ההפצצותמבקריגםהמערב.מצדהתקפהגרמניה,שלעריהבהפצצתהעיקשתהתרכזותו
אותןלהעריךנוטיםחסידיהןוגםהאסטרטגיותהשתדלהיטלרכיוטועןלכתמרחיקהואאבל

שארמכלבמנותקמדי,צרהראותמנקודתהיושהםכפיהאווירית,המלחמהדיניעללשמור
טוטלית.מלחמהלניהולהאמצעיםאתלהגבילמאמץכלועשהב-1939,מובנים
מאודמוגבלתזווית-ראייההפגיןעצמוהריסלגיטימיות,צבאיותלמטרותהלופטוואפההתקפות

האחרותהזרועותעםפעולהשיתףכשלאבגישתו,הומניטריים.מאשריותרמעשייםמשיקוליםכיאם
עריהחרבתעל-ידיניצחוןלהשיגשאפשרובטענתוטרור,בהפצצותשהחלוהםהבריטיםכיטועןבוג

עלה-~Despatch,שלהמאוחרהפרסוםגרמניה.היטלר1940.בדצמברב-16מנהייםעלבהתקפה-דרזדןעלנופלותפצצות
מחזקהאוויר,חילמפקדתשלוההערותהנספחיםלהפעילהורהובתגובהסבלנותו,אתלבסוףאיבד1945מבבאר

המפ-שפיקודהטענהאת

תרומההעלהציצים
להבסתומהותיתייחודית
להניחאיןאבלגרמניה,
כלשהיסוגיהיפתורשהספר

בסדריהכרוכותמהסוגיות
באפ-מטרות,שלעדיפויות

יותרגבוהדיוקלהשיגשרות
המערכהשלובמוסריות

הריס,ארתורסרכולה.
היהב-1984,לעולמושהלך
לגלגניחיוךלעצמומרשה
שה-רואההיהאילו

Despatchסוף-זכהשלו

נאהבמתכונתלפרסוםסוף
לשולחןהמיועדספרשל

קפה.
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