
אריאבי.סואלוף:ההדרכהם1חחבוגנת

י."השיערהכנת
חייבהראומורה,מנהיגהואמש"קוכלקציןכל

האחרים.אתלאמןמוכשרולהיותמלאכתואתלדעת
והמשכילפרקו",אתהיודע"מנהיגאחריילכושנשים

בהתעוררהבעיותלפתור
עצמוהמדריךחייבבהדרכתויעילשיהיהכדי

קצרזמןתוךלעצמולסגלחייבהואללמוד.ברציפות.
בהת-ולעייןבצבא,המונהגותהחדשותהשיטותאת

בשי-להשתמשהואהברחבבללההחדשותמתחויות

עלרובצתכבדהאחריותכיביותר,הטובותטות
מרושלים.לאימוניםמקוםבצבאאיןמפקה"
ודברפרוגרסיבי,להיותהאימוןצריךלכךנוסף

בהלמה,ומווסתמתואםהואכשיהיהרקיושגזה
ההצלחההנכתות.ההדרכהבשיטותשימושאתוך
ומתקדם.רצוףיעיל,באימוןתלויהבקרב

מתפתחיםבאמצעותואשרהתהליך,היאההוראה
הכשררהעקרונות,האידיאוה,הידיעה,התלמידאצל
והנטיות.גוי

לדעתצויךהמדריכים,שארככלבצבא,המדריך
ולדעתתלמידיואתלהכירעליוההדרכה.יסודותאת
אתלהעריךמוכשרלהיותצריךהואהחסר.את

עצמוהצלחתאתולקבועהתלמידלושקנההידיעות
ופערמחשבהידיעלבעיקרלומדהתלמידבמדריך.

לפניו.שמרציםכךידיעלא%לה,
מסוים.נושאשלהדרכתובתהליךשלביםחמישה

יפיםאלהשלביםבהם.ולשלוטלהבינםהמדריךעל

וכןכולוהשיעורלהעברתהשיעור,סעופילהעברת
הכנה,א.הם:ואלהבשלמותו.הנושאלהעברת

תשובהוג,,והצגההסברה2(פתיתה,1(מסירה:ב.

סיכום).(ונקורתדיוןה.ומבחןד.
בלבד.ההכנהבשלבלדוןבכונתנוזהבמאמר

בוריו,עלהנושאאתולדעתללמודחייבהמדריך
ההומראתלהכיןצריךהואבהוראה,מעוניןולהיות
ללמוד.הרצוןאתבחניכיםשתעוררבצורהלמסירה

מסוימת.תכליתלשםבקפדנותיתוכנןשיעורכל

הקלמןידוע.שבלתיאלהידועמןתעשההתקדמות"
הטעוןשלןהירשיקולהחניכים,הכרתהכבד.אל

-ושינוןחזרותהחומר,שלמתמדתביקורתלימוד,
להדרכה.הכרחייםאלהכל

האימונית.ונצנון.,
ההדרכהמהלקחלאימונים.הנהיות1..

הכלליתהאימוניםתכניתואתההנהיותאתמציגה

אתלבצעכדילשנה,בללבררךמסוימת,לתקופה
והנחיותאימוניםתכניותהצבא.שלהאיממיםמגמות

המתאימות,המפקרותידי_עלומעובדותנלמדותאלו
מעריךכאןמפורטה.אימוניםתכניתמגיעהולחטיבה

הדרושהזמןאתהחסרה,האימוניםמידתאתהמפקד
ואתהאימונים,שלהנוכחיתרמתםלפילהשלמה
תבניתאתמכיןהואלהגיע.יששאליההדרגה

יחידתגבעיותעלהעונהשלגהמיוהדיםהאימונים

מפקדיחידותל1,אימוניםתבנית2.
הגדוד,שלהאימוניםהכניתעלבהסתמכוהפלתה,

מראהזותכניתלפלוגתגהאימוניםתבניתאתמכין
היחידהשעלהאימוניםתכניתאתטבלאיתבצורה

לבצעה.
ת.1חע1ד3.

דר-עלפיקוחהאימונים,תכניתעלבקורתלשם

המשתתפיםהחייליםמספרעלוהשגחההביצוע,כי

השגרהטופסיגיחידההונהגובאימונים,בפועל
:הבאים*
שבועית.תכנית-אימוןב)תכנית-אימתים.א)

באימרמשתתפיםדו"צד)אימונים.ביצועדו"חג)
נים/עבודות.

ריגםמכסה--אימוניםתכניתא.

הסה"כאתומראהולילה,עםהאימץשעותהמקצוע

האימו-שתכניתהזמןפרקבאותוהאימוהשעותשל

בדרךמקיפה,האימוניםתבניתמקיפתהגהנדונהנים
אתיותבחוברהגמואאחד,,אימוניםמשךכלל,

אימונים-סדרתזוהיברגילוזמהמקצועמבחינת

שללאישורומוגשזהדו"חשבועות.3-2שלבשדה
אימוניה.לסדרתהפלוגהצאתלפנימהזמןהמפקד,

פיט-.שבועיתאימוןתכניתב
מגמתוהכללית.האיממיםלתכניתמסף,שבוצה

שלמגמתואתבהירותביתרלהראותא.:משולשת
לאפשרב.שלגהמשנהיחידותלגביהפלוגהמפקד
ברויהנהיותמתןג.עת.בכלביקורתלערוךלמג"ד

ית.בכלהאימוןמקצועלגביהמשנהלמפקדירות
מקצועלגביהמשנהלמפקדיברורותהנחיותמתןג.

מראש,מוגשזהדו"חובז'.מנהלהמקורותהאימון,
בשבועהפלוגהאימוניאתומראהבשבוע,שבועמדי

כך.שלאחר
מודףח--אימוניםביצועדו"חנ

טפסיתי"חות.--יהלמאמרא'גספתראה)*
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האימוממתכניתשלביצרצמידתעלהמורהשבועי,
שבועית.אימוןלתכניתחופףהואהחולף.בשבוע

המבהנים",מסעות""והשכלה",הסברה"הנושאים,
מיוחד.רישוםע"ילהמחישםמנתעלהובלטו
כאימוניםמשתתפיםדווהה

לדויהוצמודביומהיוםמדימוגש-תודובע
שהנטבזההואחשיבותוהפלשה.שלהיומיהמצבה
באימוניבפיעלהמשתתףהאנשיםמספראתמצין

והחסרים.במנהלההעסוקיםהפלאה,
וסיכרהמבצעים,קציןע"ימעובדיםאלודו"חות

המג"זהלידיעתמובאמם

לפלוגהאימוניםתכנית
ישלשלוגה,שבועיתאימוניםתכניתבהכנת
דדכם""רציפוהליצורכדיוידיעהבכשרתלהשתמש
ניתנותדלקמןבנקודותליום.מיוםהשוניםבנשיאים
:מספרהנחיות
שעותהןגופנילאימוןביותרהטובהומן1(
הטובותהתוצאותמרשה.האוירמזגכאשר-הבוקר
דקורו30-15שלזמןבפרקיתושגנהביותר

להיותצריכהפיזיתפעילותהדורשתהדרכה2(
ולשםגיווןלשםמאומצת,פחותבהדרכהמעורבת
ההתענינות.עלשמירה
שלבבכללשלבים.תחולקהאימוניםתכנית3(
השפהולימודהסברהנושאגיוון)תוך(יבואושלב

תרגי-אנוק,שדאותןמסעות,גופני,אימוןהעברית,
ומבשנינומסכמיםלים

הבוקר,גטןהואלהרצאהביותרהטהוהומן4(
הצה-לאחרמידהבאהזמןפרקערים".כש"המוחות

ודיוניםבהרצאותלהאריךאיןביותר.הגרועהוארים
דקות.להפרשיםמעל
ההדרכהשעותשלערכןעולהכללבדרך5(
הדורשיםנושאיםהצהרים,אחרשלאלועלבבוקר
ללמדישהתלמידים,מצדומאמץ-שליריכתהקשבה
הבוקר.בשעות
הראשרהאימוןבשלביאפילוהסדר,תרגול6(
ברציפות.אתתשעהעליעלהלאנים

תו-לריכוז-זמןדרוששלהכנתםנושאים7(
יהא-ידועלמרחקיחידותהנעתאווציוד,מרים

ולזמןבפרקייאורגנואםיותר,חסכוניתכנונם
אימוניםימיאואימונים,ימיחצאישעות,3--5

שלמים.
מושגתביותרהגבוהההאימוניטיעילות8(

שבועות.2--3שלבסדרות-שדה
למסעותקרב,לאימוןהסתערות,למסלולי9(

מיוחדת.חשיבותנודעת-ולמטוחים

איטותכניתלמטרתיחושבנולילהאימוני10(
שעורו8או4שלביחידותנים,

האיכונייבחכמתיועצבוידועיםזמןפרקי11(
נטעלהשתמששיוכלהפלוגותמפקדשללצרכיו
באותהנוספתלהדרכהישמשזהזמןעיניהכראות

לזהמדריך-למעשה,הפיקודי,סגל"אשדמקצועות
הדרושה.הרמהאתבהםהשע

השיעוף
אאשוב"פרט"בהלדתבאיםשאנוהשאלהאין
יותזמפרט,יותרהיאהשאלהבלבד.טכניעענין"
מימשךאם-למשלהשיעור,אורךטוגהמענין
היגאינציקלופדיהמוגדר-מזהלמעלהאודקות
הפילוסומן"וראשונהבראהוכנובעמודרניתנוכית
העניאםמאסין".בית-תספרשבההאינוך,שלפיה

שכןכללא-עצמוהשיעורכך,השיעורשל.אורך
הטשפודעות,חמתותשלעניןאיפוא,הוא,השיעור

דעוושיקולראשבכובדבולעייןמהבאדורשהרעכך
הק.האחרוטחהשניםוהמישיםבמאהאכן,"מרובה.
לענייכולתהמיטבאתהמעשיתהפדגוגיהדישה

נל~דרךבאיווכיצד?לשאלה:השיעור;שלזה
'לולתקנותרוציםאנואשראתלחניךלהקנותכדי
חלוקתע"ילחומרגבולותלשיםשישהורו-

הצרדוכךלזהזוהקשורותמעמלותמנותלמנות
המתודים".היחידה"
בהיותוהמתודיתהיתידהשלהעיקריתתכונתה
ידוםדפוסלתוךהחומראתלצקתלמדריךמאפשרת

זוולא."יטקדידבוציע":שקראומהוזהו
יהורההמתודיתהיהידההיותעםיר:אףבלבדו

שבאןבאליקשורההיאהריעצמה,בפנימעוגלת
איפרתיכולאתהלאחריה,שתבואנהובאלולפניה
דידקטי,עיצובלעצבהשאפשרחומרשלמנה:לומר
מהעםלהשקשרכן,לפנישנלמדמהעםלהשקשר
בלשונתנקראתזומתהיתיהידהכן.אחרישילמד

שיעור"."

הטוההשיעורשלמתכונותיך
ושיבהלהיותצריךשיעורכל:תדדיחא1(
הלימודחומרכלאחד.בעניןלטפלשליהדרכה,אחת

הזאת.למגמהבהתאםנבחריםוהנהלים
חדש.חומרלהכילצריךשיעורכל:ןינע2(

ללשחומר,עלחורהנלמד.שכברלחוסרהמותאם
ענשן.חסרתהריהיתידוש,
צורכהשיעורכלשלמסגרתו:תרגסמ3(
לקלופופוליפאנשיםהגיונגגודלי"בעלתלהעות
ועקרועהיהתמחצותשלמועטמספראךאחתבבת

פ
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אימוניםמצועה
....,........מפקדה

ז.תאריך.........מעגם.....
פ..-כעז'

'באימונים/עבודותמסתלפיםדית
מפקדה.............

ותףמ.......הארל.-.,.........הסעהבת
......באשעשיאשים
בעמדה........ייע

דש......שחטחעדםששףם.."

ימורתכמת
..................מפקדה.

משם......תארן.........אימעים..........הכמת
סלב..............י....ס..,.......וץ..'......

......,ש.'יסעותמתסיב
.....קלה.אעקטעחטהצ

סיכבקשרתם?חתיaA~AIמחאהפדהונ"א

ייבועקזומטומסתכנר
מפקדה...............

......תאריך.....מקים...........אימוןתכמת
תאווו,וכאריןמ.........עד



במשךלהפעלישהחושים:הפעלת4(
זהרהבעוניהאדםאחהחושמאשרעתררהסיע
אשראתמכךפחותה,שועהואאשראתבעיקר
שומע.הדאאשראת-פחותוהרבהרואההוא

למזגהמדריךישתדלבחשבון,זאתאתבהביאו
השמיעה.ואתהראולאת

העיקריתאמת-המידה:רועישהבכרה5(
הגיוניות""היאלימודית,בסדרההחומרלעריבת

צריךהשיעורההלביד.שלמבטומנקודתהסדר

ידי-עלמושתתהואכאשרצעד,אחרצעדלהתקדם

התלמיד.שלהקודמותעותיו

מתוכנןלהיותצריךשיעורכל:תוישעמ6(
אובמהנההאימוןהאימון.שלהתנאיםבתחומי
אתבחלקםיקבעוהמצוחםועזרייהאימוןלומחוצה
הנידת,השיעורינתןבההשיטה

שיעורכלבכללוהו:לקו,רסהיחס7(
לקורסשיחסוכזהבצורהוניתןמתוכנןלהיותצריך

תלמידילכללחלוטיוברוריהיהבכללותו

צרי-מדוקדקתהכנה:הכרדההיבלש8(

בהדרכתהשלביםחמשהשיעור.כללהקדיםכה
כלשללהדרכתוגםיפים-פרקאונושא,קורס,
:הםואלהושיעדרשיעור
...ןפתיחה.א.מסירה.1.

והצגה.הסברהב.

תשומה.2.
מבחך3
ובקורת.ציון4.
סיכום.*3

השיעורמערך

החובשישלתמציתימרשםהנוהשיעורמערך

אתשינתן,החומראתמכילהואבשיעור.ינתןאשר
היהמטרתובהם.שישתמשווהנהליםמסירתו,סדר
מערךומושלמת.טובהבצורהינתןשיעורשכללודא
הדרישותעללענותצריךהיטב,המוכןשיעור
:הבאות
השיעוראתלישורכאמצעךלשמשא)

בכל*תגלקורס
שלנכונהבחירהעלליחתב)

החומה
wffהנכונההרציפותאתלצקס

במירעבהלהשתמש
ושי-נכונההדגשהשתעתזלהאד)

מהשעוהחלקלכלמתאיםקול
ההוראהנהלישלמסגרתלתתה)
ימושבהמש

הנהגיםציעור'מערכיטל,דוגמאותנתוננולהלך
והאמריקאי.הרוסיהצרפתי,.jileaS:בשלוש"

הצרפת*בצבאהצהבר1פיש4ךרטפ

החילותלכלמיוחדצבאיספרבית
סינטוהתרגילי

פתעכיווןמולעמדההפימת1.
1גלית

.כללי
א)2גליון

התרגילמגמת1
ללימודעקרונות2
להדגשהעקרונות3

*ב)2גליון
:התרגילמבנה

שטח1
נושא2
האימוןיהידת3
אויבע"4

3גליון
התרגיל:מחלד

פתיחה1
התפתחות2
סיכום3

4גליון
למדריךהנחיות

1לסירן
כללי

עלהנעצר.שהואאימתכלעמדההחיילתופסבקרב
עליההמוטלהתפקידלדרישותהמתאימהעמדהלחפש

הזההכיווןלו.שניתןהכיווןמולעמדהתופסהחייל
להופיע.הואעלולממנואוהאויבנמצאבוהכיווןהוא

מיאאנתוהכיחןמולעמדהפיסהת
השימושלקראתוהתקנתהמתאימה,עמדהובחירתחיפוש

בה.הנכון
לזמןבהתאםיותר,אופחותומשופרת,מותקנתעמדה
אובהיעצרות(בקרבהחיילתפקידיבה.השימושמשך~
לכןרו"ח.ולמסורלירותלצפות,הםעמרות),החלפתבזמן
בנשקוורימוששמיעה,ראיה,אפשרויותלושיהיונחוי

מפקדו.עםקשרואפשרותבו,וטיפול
לומריהיהנכוןפחותלאלבטחון,קודמתהפעילותאם

ומשוםבחיים,להשארהחיילעלהתפקידאתלמלאשבשביל
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המדרידקצר.מטוחבאשפוקחיםה"אויב"אנשיוכל
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שממנהכזאתעמדהלתסוסחיבבהגנההחייל:כללי
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Ob.1'מרשם:שטח
שעות.2:סמן
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מלאכותיים.וניחים

ולחייליםהכיתותמפקדילסגנימלאההמהלקהמפקד
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