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ישראלשלביטחונומשמרעל
1949באביבחי"ר,לקציניספרסיום:בביתבהרצאתבן-גוריוןדודמדברי

1949יוניכ"ז,במערכותלראשונהיתפרסמוהדברים

צבאעלייכוןלאישראלמדינתשלביטחונה

כאןואמנהגורמיםבשורתתלויביטחוננובלבד.

שבהם.העיקרייםאתרק
לאהיאהעלייה.זוהיהראשיגורם-הביטחון

לקיבוץ-גלויותיהודים,להצלתציוניתמצווהרק
;

לקיומהותנאיהארץיהודישלחיוניצורךהיא
נידונהזומדינהעלייהבלימדינתנו.שלוביטחונה

היאמדינתנושלביטחונהראשיתלכליה.ח"ו
רחביםבממדיםמהיר,בקצברבתי,עלייה

המלחמתיהמאמץזהוהעלייהטיפוחומתרחבים.

ואיןמלחמהכבימישלוםבימיעליומצוויםשאנו

ובחשיבותו.בדחיפותועליוהעולהדבר

ההתיישבות.זוהיהביטחוןשלהשניהגורם

בגלילבנגב,גדוליםשטחיםהשנהשחררצבאנו

אףשלנוומדיניות-השלוםירושליםובמבואות
עםשביתת-הנשקהסכמי:חלקהאתתרמההיא

אילתאתלרשותנוהעמידוועבר-הירדןמצרים
חשוביםושטחיםעירוןנחלבדרום,וארץ-אדום

רובאולםירושלים.ובסביכותבמרכזאחרים
ארוכיםותחומינוושוממיםריקיםהאלההשטחים

עלינובלבד.בצבאעליהםנשמורולאושרועים
הלבנון,גבוללאורךספריישובישרשרתלהקים
יישוביםשלצפופהרשתוהמשולש,סוריה

מעין-גדיהנגב,ובמרחביירושליםבמבואות

רפית,עדומאילתאילתעדהערבהלאורך
לאורךדייגיםכפריוכןובית-ג'ובריןבאר-שבע

אשקלון.עדמראש-הנקרההתיכוןהיםחוף
המדינהקוםאחריעומדיםהיינולאצבאבלי

ומסררוןוהגלילהנגבאתמשחרריםהיינוולא

יודעבקרבותשהשתתףחיילבלאולםירושלים.

התפקידרביםובמקרים-החיוניהתפקידאת

מבחינההחקלאייםהישוביםשמילאו-המכריע
ירושלים,בהריהירדן,בעמקצבאית-מלחמתית:

העליון.ובגלילבנגב

המצווהקיוםלשםרקלאהתיישבותושוב:
אלאהעלייהוקליטתבניין-הארץשלהציונית

משוםלביטחון-המדינה.יסודיכתנאיהתיישבות

בלבדפרטיתיזמהעללסמוךהמדינהתוכללאכך
בתכנוןהכרחישאלאחלוצית)יזמהאפילו(

שלממלכתי-אסטרטגי
ובחינוך-חובההתיישבות,

הכללמןיוצאבליהנוערכל-הנוערשל
---ביטחונית.להתיישבותלהכשירו-

העצמהתשמשהביטחוןבמעוכתחשובגורם
התעשייהשלנו.והטכניתהאיננדוסטריאלית

במלחמת-העולםבעיקרשצמחהשלנו,הצעירה

לארב.מלחמתיתפקידהשנהמילאההשנייה
העזרהלולאעמדנו,כאשרלעמודיכוליםהיינו

הצבאשקיבלוהציודוהאינדוסטריאליתהטכנית
חשובגורםהיההטכנייתרוננושלנו.מהתעשייה
יתרוןולהגבירלטפחועלינוהשנהבניצחוננו

---זה.

הצרוףהמדעי,המחקרגםנמנהזומערכהעל
חייבהואכמהיודעציבורנואיןעדיןוהשימושי.

צבאנושלהמפואריםהניצחונותעלתודה
ידיעותיהם,אתשהעמידוהצנועיםלעובדי-המדע

הביטחוןצרכילרשותומעבדותיהםכשרונותיהם

לאדרושהמדעיהמחקרהמלחמה.פרוץלפניעוד
המשקיתפעולתנוכל'ביטחון.לצרכירק

מכסימלישימושבליתתוארלאוהתרבותית

הדברוהואוהטכניקה.המדעכיבושיעולוכולל
בשערעמידתנוכושרלמעןהביטחון.צרכילגבי

הכוחותמיטבאתבארץלרכזעלינולעתיד
לכשרונותלאפשרהיהודי,שכעםהמדעיים
ולהקדישלהשתלםשלנוהנוערשבתוךהמדעיים

במעבדותלציידםמדעי,ולמחקרלעיוןחייהםכל

הפןסיקאליהמחקרשדותבכלביותרהמשוכללות

ביטחונהלצרכיפעולתםאתולהתאיםוהביולוגי

המדינה.שלופיתוחה

היאהביטחוןבמערכתוהשפעהערךרבגורם
מדיניותישראל,ממשלתשלמדיניות-החוץ

לשלום,חתירה:אחדמרכזירצוןידיעלהמודרכת

ושאיפהבעולם,ולשלוםהתיכוןבמזרחלשלום

שבעולם,המדינותכלעםידידותליחסינאמנה

מדינתאיןובמערב.במזרחכקטנות,כגדולות

מכלמלחמתיתנרגנותלשוםידלתתיכולהישראל
לשוםשותפהלהיותרשאיתהיאאיןשהוא,צד

רקלאמישהו.עלמישהושלהתקפהמזימת
מסורת-כללייםופוליטייםמוסרייםשיקולים

אלא-וכדומהבאומותישראלפיזוריהיסטורית,
שלמדיניותעלינוגוזריםחיונייםשיקולי-ביטחון

בקיוםחשובגורםהיאעצמהזוומדיניותשלום.

ביטחוננו.

עלייה,-האלההגורמיםכלעםאולם
מדעי,מחקרתעשייתי,פיתוחהתיישבות,

49בעמיהמשך
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בלילהללחימההאפשרויותוהערכתצה"לבמלחמותהלילהלחימתסקירת

יממה.אחריממהלחימה,רצףעלולשמירה

8רהבאלימיל')(הלילה/תא"ללנוכי
כמעצמהלפעוליכולתלהואיןמרוביםשצרכיהקטנהמדינההיאישראל

לנצליכולתנו-בטוחובחוףחופשיביםגםמותנהשקיומהמאחרימית:308
בעתיד.להצלחהתנאיהיאהלילהאת1987אפריל

היבשהכוחותשלומגבלותאפשרויות-לילהומבצעילילהלמערכותמ"חשנה

0464-2147ISSN
11קי19סאריךאוברסט)(הסובייטיים/אל"מ

מרובהחשיבותהלילהלקרבותמייחסהסובייטיהצבאשלהבכירהפיקוד

לעומתבשטח,הכוחותמפקדייום.באורכמובלילההתקפותלנהלודורש
התקפותתהיינהשאםלהניחישולכןבלילהבלחימהרבקושירואיםזאת,
היותר.לכלגדודשלגודלבסדרמקומיותלהתקפותתצטמצמנההןלילה,

-ישראלשלהגרעיןמדיניות-הגרעיניתוההרתעהישראל
19נאמןיובלפרופ'מיל')(מ"לא/8491-6891

?ישראלשלהלאומיהביטחוןבמדיניותמרכיבהיאהגרעיניתההרתעההאם
ישראלשלהאמיתייםההגנהצרכיעלעונהאינוהגרעיניהנשקהמחברלדעתדרומיאוריאל"מ:ראשיועורךמפקד

אחר.בגבולולאהקיימיםבגבולותלאהקונוונציונלי,למרתיעתחליףואין
רח'נטקירחלרטבן:העורכת

22גורדוןמדויק/שמואלמונחהבנשקהלוחמהעקרונות

נ'ינשה"תווסייס,מרו""ג'ק,הלקמהשיעניייבתלייניהקוו1,11WSרס"ן,שער

אתתשנהלאהמלהמהזהנשקהפעלתלמרותכיציוןותוךוהאויב,הזמן
הלוחמיםשלרוחםעוזע"יייקבעהקרבוגורלהבסיסיים,מאפייניה

והמפקדים.

27יגאלמלהמה/סא"לשנותשבע-עיראק-איראן
אפשרייםהתפתחותכיוונישלהסבוכההשאלהעםלהתמודדניסיון

ב"יוםיתרחשלאשריסודהשערותמספרהצגתתוךעיראק-איראן,במלחמת

המלחמה".שלאחר

ולביקורתלעיוןמערכותבמת-וסיפאספרא

35אורןאלחנןוצה"ל/ד"רהגנה""סדיר""צבאמחתרת

שיאלמימערכות
39דויטשיהודהמיל')(לטרון/סא"לקרבותעלמרכזיותשאלותשתי

הספריםממדף'המערכת:צוות
אביהלאומי/רס"ןבביטחוןכסוגיההמודיעין-ארכימדיתמשעןנקודתקורדובהה9יסביל
יקזיואלומץ
40קיברקובראביוי'ן

עומדואשרלאומי,וביטחוןלמודיעיןהמיוחד3,מס'מרקםקובץסקירתשיעופר

מערכות.בהוצאתאלהבימיםאורלראותנפתלינסיפרסירהעורך:חימוש:מערכות
46.בראלימהקיל/מאירנוהיךמורחזיעריכה:ק'ואלקטרוניקה:קשר

טייס.שלאוטוביוגרפיהיגר,הספרעל

47המטכ=לבספרייתחדשיםספרים
בלבד,הכותביםדעתעלמתפרסמיםהדברים
צהל.עמדתאתבהכרחמשקפיםואינם

694343טלפון:61070,מיקוד7026,ת"דול'א,הקריה,3,מס'מנדלרהאלוףרח'המערכת:
טלת"א,הקריה,29,אלעזרדודרח'לאור,הביטחון/ההוצאהמשרדהמנויים:מחלקת

205516.מע'מ)כולל(פייח2מחיר:
והדפסהלוחותלאור.הביטחון/ההוצאהמשרדבאמצעותהודפסמערכות.ביתסדר:מערכתועובדיחייליםלשנה:מנוידמי

חידקל.דפוסשיח.8אזרתיפשית,7.5-הביטחון



לילהולוחמתצה"ל

אדןאברהםמיל')(אלוף

היאבלילהוגםביוםגםללחוםאי-היכולת

לסגלצבאכלשואףלכן,לצבאות,מגבלה
ובלילה.ביוםרצופהפעולהיכולתלו

לחץלהפעילמאפשרתרצופהלחימה
פסק-זמןמהאויבמונעתממושך,

ההצלחהאתלנצלומאפשרתלהתארגנות
ואף-על-פי-כן,האויב.ערעורלאחר

לנהלהמסוגליםהצבאותבעולםמעטים
רובאתעושיםרובם;רצופהלחימה

היום.בשעותהלחימה

הכוחשלגבוההרמהלטייבתבלילההלחימה
שלחלקםמנתהלא-נודע,מפניהחרדה:הלוחם

בגללבחשיכהמתעצמתלחימה,בכלהלוחמים
בלילההאויב.ואתהשטחאתלראותאי-היכולת

הלוחמיםביןלתאםקשהבשטח,להתמצאקשה

בתנאימאד.קשהבכוחותוהשליטהוהכוחות,

עצמיביטחוןשלרבהמידהנדרשתכאלהפעולה
ממנו.הנדרשאתיבצעשאכןבזולתוביטחון
ביחידהאובזולתהביטחוןתחושתשלהעדרה
ופוגעתהלוחמיםמביטחוןגורעתהשכנה.

הקשיים.חרףבמטרהלדבוקבמוטיווציה
הייתהלאערבבצבאותהאדקכוחאיכות

לעומתםצה"ליזומות.לילהלפעולותמספקת
והידעההרגליםהמסורת,אתמההגנהירש

היזומההלחימהעיקרשכןלילה,ללחימת

שנותשלהגמולובפעולותהעצמאותבמלחמת
בלילה.היהה-50

-לאחר-מכןשבאוובמלחינותבמערכות
במלחמתהימים,ששתבמלחמתסיני,במערכת

בחלקוכןלבנון,ובמלחמתהכיפוריםיום
הלחימהרוב-המלחמותשביןמהפשיטות

ביום.נעשה
ומבטאהיותרכנועזתנתפסתהלילהלחימת

לצה"להיהזהובתחוםלתר,גבוההצבאיתרמה
השינוירקעעלערב.צבאותפניעלניכריתרון

בונמתחהבלילהצה"לשלהלחימהבשיעור
איבדהימיםברבותכישטענהביקורת,לוומחוצה

אףובכךומכישוריומ"עוזתוממקוריותו,הצבא
הצבאות.לשארדומהונעשהייחודואתקיפח
הרקעבסיסעלאםלבחוןהבאיםהדבריםכוונת

שלבסוגיהולדוןאלהבטענותצדקישההיסטורי
בעתיד.בצה"להלילהלחימת

העצמאותבמל"מתלילהלחימת
מסוגלתהאשואש.בתנועהנעשיתהלחימה
האויב,אתלרתקוגםלשבשלהשמיד,להרוס,
להביאנועדההתנועההתנועה.עללחפותובכך

עליויסתערו,שעליוהיעדאלהלוחמיםאת

ישבשו,יפצעו,יהרגו,ובהםוהלםאשיפעילו

היעד.אתויכבשוהאויבאתיבריחו

רקלצה"להיוהעצמאותמלחמתבתחילת

ושריוןארטילריהלמדי.דלשנשקםחי"רכוחות

להריסה,אשלהפעילאפשרהיהלאלו.היולא

התנועה.עללחיפוילאואףשיבושהשמדה,
לשלבהחיפויאתסיפקההחשיכהאלהבנתונים

מלחמתשלזהבשלבהיעד.אלההתקדמות

שקטהבהתקדמותהתאפיינוהפעולותהעצמאות

ובהפתעה.קצרת-טווחלהסתערותבזינוקהיעד,אל

נדרשלאבפעולות,פשטותהיתהמסוים,במובן
כללההפעילההלחימהואש.תנועהשלתיאום

אלהפריצההיעד.עלהלחימהשלקצראחדשלב
שלנצור""בחיפויבדרך-כללנעשתההיעד

ופעילקצרבחיפויולעיתיםקרובים,רתקים

הכוחרובעל-פיהקרוב.ברתקשהוצבוממקלעים

שהשתלטומשנה,בכוחותמראשהתארגןהפורץ

השוניםהקטעיםעלאחת,ובעונהבעתבעצמם

משנהועלחיפהפורץכוחלעתיםהיעד.של
בשלבים.נכבשוהיעד

בלילהצה"לשלחימתמתבררלעילמהאמור

פריולאיחידהמעשיתאפשרותבגדרהייתה

למזלנו,בלילה.אוביוםלחימהביןבחירה

לילהמבצעיליזוםאותנושדחפההחימושחולשת

רמתשלהם.בנקודת-תורפההערביםאתתפסה
לא-מאומנים,היותםאז,שלהםכוח-האדם

גרמואלהכל-הרופףהצבאיארגונם
בחבריובעצמו,הערביהלוחםשלחוסר-ביטחון

ממדילבשההלא-נודעמפניהחרדהובמפקדיו.

נבעריםשהיוהערביים,מהלוחמיםברביםענק

כתחוםנתגלתההלילהלחימתהשכלה.וחסרי

הלוחםביןהאיכותיהפערביותרגדולשבו
והערבי.הישראלי

רקעעלהתבלטלילהבלחימתיתרוננו
לעתיםאליהשנקלענויום,בלחימתחולשתנו



שיזמנופעולותשלבלוח-הזמניםפיגורחלכאשר

כרוכיםצורבים,כשלונותלנונגרמוכךללילה.

הראשונהבהתקפהלמשלכמוכבדות,באבידות

אישדודעלבהתקפהאולטרון,על7חטיבהשל

אחרים.במקריםוכן

מצבנוהעצמאותמלחמתשלהשנייהבמחצית
יותרבידינוהיוכברלהשתנות.החלהחימושי

ומעטבינוניים,מקלעיםזהובכללקל,נשק
נושאימשורייניםזחל"מים,-ושריוןארטילריה

לנצליותרויעילקלהיהאלהאתוטנקים.תותח
למשלכךהסתגלות.חבליהיואולםיום,כלחימת

כוחהפעלתיואב""במבצעיזמההדרוםחזית

טנקיםגדוד:ביום-ההואהזמןבממדי-גדול

שנועדחי"רוגדודארטילריהגדודטנקים),)12

אתלגוללואחר-כךעירק-אל-מנשיהאתלכבוש

התחושהלמרותמג'דל.עדמערבההמצריהמערך

המבצע-קלניצחוןתנחילהמופעלתשהעוצמה

לתפעולואימוןניסיוןמחוסר-ידע,בעיקרנכשל,
ורמתטכניתאמינותחסרוהטנקיםביום.כוחות

ביןשיתוף-הפעולהירודה;הייתההאחזקה

חסרההארטילריהפעל;לאוהרגליםהטנקים

עשתההמצריתהארטילריהואילואשעוצמת
זהשקרבדומההמסתערים.בכוחותינושמות
לחימתלהעדיףתש"חמפקדינטייתאתחיזק
לילה.

פשיטהביחידותלהתעצםהמשיךצה"לאבל

טובלנצלאפשרהיהתכונותיהןשאת-ושריון
לחימהשלהשילובנוצריום.בלחימתיותר

יחידותואילובלילהתקפוחי"ריחידות:רצופה

בשעותההצלחהאתניצלווהשריוןהפשיטה
שוחררוכךורדיפה.התקדמותבקרבותהיום,
הדרומי,בנגבוחלקיםחירם""במבצעהגליל

עגילהאבוערבסיניהעמקנוכךחורב"."במבצע

אל-עריש.שלהתעופהושדה

העצמאותמלחמתשלהאחרוןהמבצע
עלבעיקרוהושתתכבר-עובדה""מבצע-

חטיבתשלממוכן-משורייןטורשליוםלחימת

מדרךהלגיוןאתהניסלאטושהתקדםהטורגולני.

חי"רפלוגתתפסהעצמהאילתאתהערכה.

ונועדהעקיפהבדרךשהתקומההנגב,מחטיבת

נטשהאויבאךבלילה,ראם-אל-נקבאתלתקוף

פלוגתשלבחלקהשנפלההזכותהגזרה.את
פיצוימעיןהייתההדיו,דגלאתלהניףהחי"ר,

ודרךהחי"רשלהמכריעלחלקוהיסטורילאיזכור
במלחמתבלילהבעיקרהעקיפהבגישהלחימתו

העצמאות.

ה-50בשנותהגמולפעולות
ומבצעהעצמאותמלחמתשביןהגמולבפעולות
שלמיומנותיחידותלצה"להיוכברקדש","
להפעלה,המקצועי-הצבאיהידעוארטילריה.טנקים

חי"ר,-המרכיביםביןולשיתוף-פעולהלשילוב
בעקבותעלה-ואווירשריוןארטילריה,
שלעיקרואךוהשתלמויות.קורסיםאימונים,

היוהמובילוהגורםחי"רעלהתבססעדייןהצבא
הצנחנים.-מובחריםכוחות

מטרותנגדכפשיטותנעשוהגמולפעולות
הפתעהעלהתבססוהןומבוצרות.קשותצבאיות

השתכללההלילהלחימתבלילה.נעשוכןועל
עםאשעוצמתששילבהגבוההלרמהוהגיעה

תנועההתנהלההחשיכהבחסותמחץ.הסתערות
לפריצההיעד.קרבתאלממוכנתולעתיםרגלית

ולעתיםארטילרית,אשמכתבדרך-כללהוקדמה
באוהאשמכתבעקבותמטנקים.אשמכתגם

שולבוגםבפעולותהחבלה.ופעולותההסתערות
בעתופינוייםנפגעיםלחילוץממוכניםכוחות
הצורך.

בלילהמוצלחותחי"רפעולותשלהמסורת
תמריץהיווהלילה,פעולותשלההצלחותומאזן

לארטילריהגםלילהלחימתיכולתלהנחלת
"60זרקורילילה.ובתרגיליבאימוניםולשריון
להארהאוהמטרותשלישירהלהארהשימשו
הקרב.שדהשלעקיפה

לראשונהנרכשוקדש""מבצעלפניקצרזמן
עםבלילה,ירישלטכניקהונרכשהטנקיםזרקורי
ארטילרייריכילדעתנוכחנוואולםזרקורים.ובלי

זמןיותרמצריכיםבלילהטיווחתהליךאומחושב
בלילהטנקיםשהמפעיללמדנוכןתחמושת.ויותר
דרךשכברתלמדנויכולתם.מלואאתממצהאינו
שעות,שש-שבעדורשתבלילהחצייתהאשר
עלותלאחרוחצישעה-שעהבמשךלחצותאפשר
השחר.

קדש""מבצע
שהתנהלבזקכמבצעהצטייןקדש""מבצע

חשיכה,לקראתצנחצנחניםגדודרצופה.בלחימה
בלילהלוחמהבתנועתאליוחברהחטיבתוויתרת
נקלעהשםלמיתלה,לחדורוהמשיכהוביום,

יום.לקרבות
4החי"רחטיבתעל-ידינכבשהקסיימה

שחדרו7,השריוןמחטיבתבכוחותונעזרה
ביום,המשיכההחטיבהבבוקר.והגיעובחשיכה
עגילה,אבואתוכבשהבחשיכהלעומקהסתננה

היום.בשעותחסנה,וכירלבניג'בלהרוופה,סכר
עדביוםורדיפההתקדמותבקרבותהמשיכהמשם
התעלה.קרבת

גולניהחי"רחטיבתכבשהרפיחממוצביחלק
פעולתהאתשהחלה27,השריוןחטיבתבלילה.
היוםמשהאיראךקשות,אבידותסבלהבלילה,
רפיחמערךכלאתהבזקבמהירותמוטטה
עדוהעמיקהזואידבשיךהאויבעלגברה-

עשתהחיל-האווירמטוסישלאמנעהאל-עריש.
צירעלהמצריותבשיירותהיוםבשעותשמות

בקרבותהמשיכה27וחטיבהאל-עריש-קנטרה,
התעלה.קרבתעדביום,ורדיפה,התקדמות
עדמאילתדרכהעשתה9החי"רחטיבת

אתוכבשהיממותשלברציפותשארם-א-שייח'

308מערכות



חטיבתשללילהמתקפותשתישארם-א-שייח'.
אוםמוצביעל37השריוןחטיבתושל10החי"ר

נכשלו.-כתף

השריוןשליכולתואתהבליטההמלחמה

הרבהיכולתוואתביוםמבוצריםמערכיםלכבוש

חטיבהכשלוןביום.ורדיפההתקדמותבקרבות

חפוזותבהתקפותהשריוןקשייאתהבליט37
שמקנההעדיפותאתהכליטההמלחמהבלילה.

שהשתלטהשריון,תכונותלמיצויהיוםאור

סיני.מרחבכלעלכמעטמהירהבפעולה

הימים"ששת"למלחמתקדש""בין
ההתעצמותתהליךהחלקדש""לקחיבהשפעת

חי"ר,בעוצבותוהצטמקותובשריוןצה"לשל

טבעו,מעצםממוכנות.לחטיבותהוסבושחלקן
לילה.לחימתעלגםבאימונוחזקדגששםהחי"ר

יוםאימוניעלחזקדגששםהשריוןזאת,לעומת

אויבבשריוןוללחימהניידיםלקרבותהכוחותשל

אימוניאתזנחלאאךש.ב.ש.")"המושגצמחאז(

הלילה.
אתאימץהאויבכיכשלמדנולאחר-מכן,

קווית,בהגנהונערךהסובייטיתהדוקטרינה

להבקעהוטכניקותטקטיקותוהוטמעופותחו
שלוהמבוצריםהקווייםההגנהמערכישלוכיבוש

בלילה,לראייהאמצעיםבהיעדרובלילה.ביום-

מהעורף,"60זרקוריבתאורתהשריוןנעזר

צוידומהטנקיםחלקשרק(טנקיםזרקוריבתאורת

ומארטילריהממרגמותפצצותבתאורתבהם),

ממטוסים.ובהנרה

גופישללילהללחימתיכולתפותחהלראשונה

לגבורכדיגדולים.מרחביםפניעלגדוליםשריון

ואמצעיםטכניקותפותחוהשליטה,קשייעל

בפנסיםויחידותמפקריםולסימוןציריםלסימון

לחימתשלהמורכבותלמרותזעירים.צבעוניים

מאמציםלהקדישהצורךועל-אףבלילה,השריון

משימותשלרבבמגווןהגייסותלאימוןמרובים

להקנותרביםומאמציםאמצעיםהוקדשוביום,
בלילה.לחימהיכולתלשריון

הימיסייעטשתמלחמת
ניכרוחלקמשורייןהיהכברהיבשהצבאשלרובו
לילהלחימתאךבזחל"מים,צוידכברהחי"רשל
הפעילהשרוןאוגדתזו.במלחמהגםחסרהלא

האויבבעורףשהונחתוחי"רמהאגףחי"רבלילה
ואחריםמהחזיתשריוןכוחותוכןממסוקים,
בהמשך,מאחור.ותקפוהוהאויבלעורףשהסתננו

ביום,רקפעלהטלאוגדת(ביוםרקהאוגדהפעלה
טנקיםטורבפניוהתגונןבלילהשחנהלגדודפרט

מפרחדורהבקיעההראל""הממוכנתהחטיבהמצרי).
אויבמוצביעלגברהצירים,בכמהירושלים
בלילה.לירושליםמצפוןההרגבאלוחדרה

אתכבשהצנחניםחטיבתביום.לחמהבהמשך,

ג'וזואדיואתשועפתאתלשוטרים,בית-הספר
לג'ניןממזרחחדרה37השריוןחטיבתבלילה.-

בופור-עקבהבגזרתבלילהתקפההיום,בשעות

ואתטובאסאתוכבשההמשיכההיום,אורועם
שכם.
נפתחוהיזומותמהמתקפותניכרשחלקאף

בריבויהמלחמההתאפיינהלילה,בהבקעת
שלמרובהיוםלחימתגםוהפעםביום,לחימה
לו.סייעואובשריוןשהסתייעוחי"רעוצבות

ביום,האויבמטוסימירבאתחיסלחיל-האוויר
המכריעהרובהמערכה.לשדהמעלבאווירושלט
הגולןורמתהמערביתהגדהסיני,שטחישל

ביום.שנערכוקרבותבסדרתנכבשו
זומלאה,היתהלאהלחימהרציפותכיאף
יממות,בארבענכבשסיני:בזקמלחמתהייתה
הרמה.וכןיממות,בשתיהגדה

יום-הכיפוריםומלחמתהימים"ששת"בין
בפעילותהתאפיינהו-19671973שביןהתקופה
התשהמלחמתיזמוהמצריםענפה.מבצעית
בנוולפגועבלילהלהסתנןניסומחבליםוארגוני

בלילההסתננויותמניעתהאחרים.מהגבולות

שאיפשרובאמצעיםוהצטיידותפיתוחהאיצה

פשיטותהיוגםבלילה.נשקוכינוןראייהגילוי,
במנהיגיהפגיעהחמאדי,נאג:עלליליות:חי"ר
עלביירות,לידשרה-התעופהעלבביירות,פת"ח
ועוד.הרדארחטיפתשדואן,האיעלגרין,האי

רובןגדולות,שריוןפשיטותבוצעוגםואולם

הפשיטהבלבנון,קלחת""פשיטות:היוםבשעות
כאראמהפעולתסואץ,למפרץמעברהמשוריינת
לים-המלח.מדרוםוהפשיטה

כלעלצה"לשינוי.חללאהאימוניםמבחינת
מהאימוניםניכרחלקלהקדישהמשיךמרכיביו

היבשהצבארובבלילה.ללחימהומהתרגילים

אמצעיםנרכשוכןעלומשוריין,ממוכןהיה
יותרטובמיצוילאפשרכדיבלילה,לראייה

אמצעיםבלילה.הנשקמערכותשללתכונותיהן

ובתרגילים.באימוניםשולבואלה

בעיה:התעוררהההצטיידותבתהליךאולם
באמצעיםהתרכזבעולםהטכנולוגיהפיתוח

האורזרקוריאתלהיראות.מבלילראותשיאפשרו
א"א),(אדוםאינפראאורזרקוריהחליפוהנראה

הקרנייםלראייתבמשקפותהמצוידיםורק
הטנקיםכללראות.יכלוהאינפרא-אדומות

באמצעיםצוידואויבינובידישהיוהסובייטיים

א"אומשקפי-נהיגהאורותנדרשוטנקלכלאלה.

א"אומשקפותא"אמפקדוזרקורטנקזרקורוכן

ביכולתצוידאחרקרבירכבגםולמפקד.לתותחן

לאהבלחי-מזוינתהעיןאמנם,א"א.באורלנהוג
הסגירוא"אמשקפותאבלא"אבתאורתהבחינה

השני.לצדהתאורהאת

אמצעיםגםלהופיעהחלוהזה,החיסרוןכנגד
רואהשלמלאבנוסחלפעולשאיפשרוסבילים

במשקפותשקלטואמצעיםהיואלהנראה.ואינו
והכוכבים,הירחשלהמועטאורםאתאלקטרוניות

מטרותלזהותאיפשרהיעילותם;אותזותיגברו
התאורהעל-פימטר,1500שעדבטווחים
שלהחסרונותהקרב.בשדהששררההטבעית
הגדולים,וממדיהםהגבוהמחירם:אלהאמצעים

בטנקים.לשלבםאיפשרולאשעוד

להצטיידצה"להחלזוהתפתחותנוכח

התעסוקהולצורכילחי"רבעיקראלה,באמצעים
לשריוןפעילבא"אההצטיידותמותנההמבצעית.

א"אבזרקוריצוידומהטנקיםשלישרק-

פותחוולמפקד,לתותחןמשקפותובמקום
האמצעיםלפיתוחלהמתיןהוחלטזולים.אילתורים

בהם.ולהצטיידהסבילים,

יום-הכיפוריםמלחמת
עוצמתאתכמדומהמגביריםהיוהערבים

השלבהצלחתואתביום-הכיפוריםההפתעה

החזיתותאתלהבקיעהחליטואילוהראשון,

הייתה-1400-שיזמוה"ש"שעתבלילה.

בבוקר,להתחילשרצוהסורים,ביןפשרהפרי
עלהחשיכה.לקראתלהתחילשרצוהמצריםלבין

שלבתנאיםכמעטנעשתהשבפועל-הצליחה
ה"ש",שעתהשפיעהלא-חד-צדדיתרגיל

לההייתה-הסוריתההבקעהעלואולם

הסוריםכוחותנהדפוהחשיכה,עדהשפעה.

עמדההחשיכה,משירדהואולםכבדות.באבידות

בגזרהפרצווהםהכמותיתעדיפותםלהם
ואילוא"א,באמצעימלאהיהציודםהדרומית.

לנובאיןהטנקים,תותחיאתלכווןהתקשינואנו
הלחימהאתעלינוהקשהזהא"א.כינוןאמצעי

המלחמה,גמרועדמאזלמזלנו,לילה.באותו
בלילה.פעלולאהסורים

התנהלההחזיתותבשתיצה"ללחימתגם

יזומותפעולותכמהאךהיום,בשעותברובה

טנקים,בסיועכבש,צנחניםגדוד:בלילהבוצעו

אתכבשהצנחניםחטיבתבלילה.תל-שמס,את

אתכבשהגולניוחטיבתבלילההסוריהחרמון

היומזה,לבדבלילה.בעיקרהישראלי,החרמון

ממסוקיםהונחתאושהסתנןחי"ר,פשיטות

מועט.היההמערכהעלרישומןאךבלילה,
:גדולותלילהמתקפותשתיהיוהדרוםבחזית
נכבשובהבלילה,נפתחההצליחהמערכת

הצלחתאתניצלהמגןואוגדת;בלילהראש-הגשר
בלילהההתקפהתנופתאתוהמשיכההכיתור

עדבייה.נמללכיבושבאוקטובר,ל-2324שבין
אותל-שמס,כמומוגדר,מוצבשלכיבושו

הואחי"ר,על-ידיבלילה,הסוריהחרמוןמוצב
מתוךקטעכיבושזאת,לעומתפשוט-יחסית.

במערךצפופיםכוחותעלפשיטהאוקווי,מערך
למרותוכך,משתלמים.ולאקשיםנראו-קווי

בכלבלילה,חי"רהופעללאוהכוונות,ההצהרות
בוחהפצלתזאת,לעומתבסיני.המגננהשלב



,"1

כפי-גדולמרחבפניעלבפעולהגדול,משוריין

ל-16ה-15שביןבלילהשרוןאוגדתשעשתה

שחסרונותמורכבתפעולהנראיתבאוקטובר,
בלילהחדרהשרוןאוגדתאמנםבצדה.רבים

לאוכןבכוח,יבחינושהמצריםבליב"תפר",
לסואץמעבראללצלוחצנחניםלחטיבתהפריעו

הישגזההמערבית.בגדהראש-גשרולתפוס

בשעותלהשיגואפשרהיהאםרבשספקנלבד,
בהפתעה.האויב,לעורףבחדירההדיןוהואהיום,

הכוחותסבלוהלחימה,שהחלהמרגעאבל

בצבאותהלותםבלילה.הלחימהמגבלותמכל

וארגונוהמקצועיתרמתוהשכלתו,בימינו,ערב

הפערב-1948.שהיולאלהדומיםאינםהמגובש
עומדותשלרשותוגםמההצטמצם,האיכותי

למרותבלילה.ראייהויכולתאשעוצמת

ניטשומלחמה.השיבוהאויבחייליההפתעה,

ונפגעוקצרים,מטווחיםשריון-בשריוןקרבות

האויבחסימתהצדדים.שנישלרביםטנקיםבהם

הפעילהטרטור-לכסיקון","בצומתשפעלה

עלעלושלנוטנקיםנ"ט.ותותחיםנ"טטילים
אתקשותשחקואלהכלבשטח.שפוזרומוקשים

רקהושגוהבוקר,שהאירעדהתוקף.הכוח

שממדיוראש-גשרבידינוהיהמהמשימות:חלק

בלחימתאויב.ע"יהוחזקלאורובומצומצמים

ונשחקהקשותאבידותשרוןאוגדתסבלההלילה

מרובהאויבאתלהדוףשהצליחהבלימאד,
ראש-גשרשביססהבליבהם,שהחזיקהשטחים

התעלה.עלגשרשהקימהובליממדיםרחב

ביוזמתשנפתחהיום-הכיפורים,מלחמת

והפעלנורבותיממות-לחימהשנמשכההאויב,

בלחימהבעיקרהתאפיינה-שריוןבעיקרבה

להתארגנות.הלילהובניצולהיוםבשעות

ומלחמתיום-הכיפוריםמלחמתביז שלום-הגליל
ל-19731982שביןבתקופההמבצעיתהפעילות

:הקודמותמהתקופותמוכריםדפוסיםלפינעשתה
מבצעהיהוכאשרבלילה,חי"רפשיטותריבוי

התבצעחלקוליטני)מבצע(גדוליםשריוןבכוחות
ביום.ורובובלילה

שלום-הגלילמלחמת
לילהפעולותבוצעושל"גמבצעשלבתחילתו

רמתאלכוחעלההראשוןבלילהנרחבות.יזומות
רובאתבלילהועשההבופוראתכבשנבטייה,

צירעלשנעהכוחוהזהרני.הליטנישביןהדרך

שנתקלעדבלילה,והמשיךביוםהחלהחוף
בלילהנחתגדולכוחועצר.צור,לידבקשיים

הלחימהרובהאויב.שטחבעומקהאוולי,בשפך

יחידותפעלוולעתים,ביוםנעשתההיממותבשאר

11ה-ביןהאש,להפסקתשקדםבלילהבלילה.גם
כוחהחשיכה.בשעותכוחהופעלביוני,הו-12
כוחותקרעון.לאגםממערבהתקדםיוסי

כוחשלהסתבכותועקבלהתקדם,מיעטואחרים
יעקב.סולטןלידבלחימה

מרוביםמאמציםלהקדישהמשיךצה"ל

ללחימתמרכיביוכלשלולאימוןלהצטיידות

3085מערכות



?הלילהלוחמתאתצה"להזניחהאם
הלחימהעלהקצרהההיסטרייתהסקירהמל

למדיםאנוהיום,ועדצה"לשלמראשיתובלילה,

בלילההלחימהרובנעשהדרכובתחילתשאכן

נעשההלחימהרובואילך,קדש""ממבצעואילו

היום.בשעות

אתלמצותבשאיפההדברסיכתשהוסבר,כפי
שעמדוהנשקממערכותהצבאיכוחנומירב

ויותריותרנעשהצה"להשניםבמשךלרשותנו.

מירבאתלהקדישאותוחייבזהומשוריין.ממוכן

המשיךואף-על-פי-כן,יום.לאימונימאמציו
לאימונימרוביםומאמציםזמןלהקדישצה"ל

ביום,נעשהבמלחמותיוהלחימהרובאמנםלילה.

ומאמציםזמןמלהקדישהניאולאזהלקחאבל

בלילה.הגייסותואימוןהלחימהיכולתלפיתוח

בלילהללחוםהיכולתשלוהפיתוחהשימור

צה"לבמורשתשמרניתבדבקותמקורםאין-

עברו,מימיםבהנחהלאגםדרכו,מראשית

לביטוימגיעהערביםלביןבינינוהאיכותישהפער

מאז:השתנוהנתוניםשכןלילה;בלחימתמרבי
בעלטהלחימהבהכרחאינהלילהלחימת

באמצעיםשימושעושיםהצדדים-מוחלטת

באיכותעלייההייתה;בלילהראייההמאפשרים

מןגורעיםאלהנתוניםובהשכלתו.הערביהלוחם
מוחלטת.כעלטהבלחימהלאויבשיוחסוהחרדות

בפיתוחצה"לשללדבקותוהעיקריתהסיבה
עללשמוררצונוהיא-בלילההלחימהיכולת
כדיללילה,אוליוםמוגבלתבלתיפעילותיכולת

בכלקונקרטייםשיקוליםלפיזמןבחירתלאפשר
היאטובצבאכלשלששאיפתוגם,מהמקרה,

ובלילה,ביוםרצופהלחימהיכולתלעצמולסגל

יעילהלחימהיכולתואולםראות.תנאיבכל
מאוד.יקריםבאמצעיםבהצטיידותמותניתבלילה

ובלילהביוםהלחימהרציפותעל
לאחריממהברציפותללחוםצבאשלינולתו
כזאתלחימהרבים.יתרונותלומקנהיממה,

אתולנצלממושךלחץלהפעילמאפשרת
ולהתארגן.להתאוששלאויבלהניחכליההצלחה
לחימהבהן,פועלשצה"להמדיניותבנסיבות

ולהשיגהמשימותאתלהשליםמאפשרתכזאת
מעצמתיים.לחציםאותםיקטעובטרםהישגים

כיניווכחבעבר,צה"ללחימתאתנבחוןאם

יזומותלפעולותמסוימת.רציפות-לחימהנשמרה

כמולילה,תנועותקדמוביום,שנעשורבות
ללחימההמרחבאתפתחובלילהשהבקעות

לילהפעולותנוהלוגםהיום.למחרתרצופה
ואולםיום.בלחימתשהושגהההצלחהלניצול

בדרך-כלל,קצרה,היתההרצופה'הלחימהרוב

אוארוך,נוהל-קרבלאחרהראשונהביממה
מתקרבת.אשהפסקתבצלהאחרונה,ביממה
רצופהתנופת-קרבלנהלפשוטזהאין

רציפותיממות).לכמה(ומןלאורךומתמשכת

ולואאפשריתאינהויחידותחייליםשלהלחימה
להתארגנותנזקקיםוהיחידותשהחייליםמפני

למילוילתיקונים,וברק"מ,ברכבלטיפול-

למילוינפגעים,להחלפתצוותים,לתגבורמחדש,

צורךיש-וכןשנפגעו,מפקדיםמקום
לחימה.להמשךבנוהל-קרב

ממושךנוהל-קרבמחייבתלילהלחימת

בהפעלתכשהמדוברובעיקרמרובות,והכנות
פעולותגדול.מרחבעל-פניגדוליםגייסות

מאדמורכבותוהשליטההתיאוםההתמצאות,
וממושכתרצופהלחימהלניהולכאלה.בנסיבות

אתהעושותועוצבותיחידותשלצדצורךאפואיש
יעמדובלילה,להתארגנותועוברותביוםלחימתן

ביוםשיתארגנוועוצבותיחידותהפיקודלרשות

בלילה.ההתקפהתנופתלהמשךהכנותויעשו

ביחסי-כוחותמלחמותיורובאתעשהצה"לואולם

סדר-הכוחותרוכאתוהפעילנחותיםמערכתיים

;עתודותלשמרהיכולתללאכמעט,הזמןכלשלו
ב"משמרות".ללחוםממנונבצרבדרך-כלל

לנהלרובעל-פיניתןלאשלצה"למאחר
לחימתורובנעשהומתארכת,רצופהלחימה



העוצבותבלילותואילוביום,משורייניםבגייסות
בוקרלקראתכדרך-כללהתארגנווהיחידות
היוצה"לכשעוצבותאלה,כתנאיםהמחרת.
תימהאיןמהיממה,בחלקרקלהילחםמסוגלות
שסבלושריון,ועוצבותממוכנותשיחידות
בלילהולכינוןלראייהבאמצעיםממחסור

מיטיבותשהןהיוםבאורללחוםהעדיפו-
שיתוף-הפעולהצורכיתכונותיהן.אתבולמצות

הנדסה,חי"ר,-משלימיםמרכיביםעם
בעיקרהועסקואלהשגםגרמו-ארטילריה

הלחימהשיעורבצה"לפחתכךהיום.בשעות
בלילה.

של"ג,במלחמתלהשתנותיכולהיההמצב

ביחסי-הכוחות.בולטתעדיפותלנוהיתהשבה

ואף-על--ב"משמרות"ללחוםיבולנולכאורה,
הןלכךהסיבותהיום.בשעותבעיקרפעלנופי-כן,

בכוחותחסומיםהיוהציריםאלו:כמדומה
יחידה,דרךיחידהמעברעלשהקשוובדרגים,
בלילהיעילהלפעולהבציודהמחסורובעיקר,

הצעדתעלביוםממוכנתלחימהשלהעדפהגרם
הגייסותשליותרטובההפעלהבלילה.חי"ר

מיצוייתרמאפשרותהיולילה,ציודותוספת
צה"ל.שלרצופהבהפעלה

התאפיינההלילהלחימתולפני-כן1948משנת
העלטהמידתבעלטה.לפעולהיכולתבפיתוח
בעננות.גם-ובחורףהירח,בגודלתלויההייתה
ככללקרבשנועדורביםאמצעיםפותחומאז

לתנאי-הראותבלילהתנאי-הראותאתהאפשר
אמצעישלהרבהההשתכללותלמרותוהנה,ביום.

בלילה.ללחימההמגבלותרבותעדייןהראייה,
הפרטבגייסות.פרטכלנחלתהיאהראייהביום

מלאה.מרחביתתמונהקושיללאלקבלמסוגל
באמצעיםלמצוידיםמוגבלתהלילהראייתואילו

קטןחלקרקבהםלציידואפשררבשמחירם
מוגבלתהראייהזוויתבלילהוכן,מהגייסות.

מרחביתתמונהלהקיףוקשהוברוהב,בטוות
רצופה.

אללהתקרבכיוםוגםתמידאיפשרהלילה
עלולהילחםהאויבשטחלעומקלהסתנןהיעדים,

הקרב.שדהאתלהאירלחילופיןאובעלטה,היעד
כוחותלגילויאמצעיםהאויבבידיגםואולם
הקרב,שדהאתביוזמתולהאירויכולתבלילה
הלילהאתולהפוך"התוקףיוזמתאתלהפרובכך

העיןמןנסתרתאמנםפעילהא"אתאורתליום".
למשקפותכנקללגילויניתנתאךהבלחי-מזוינת,

מסוכנתהיאהשני.הצדשלוסבילותפעילותא"א
לוותרהזמןאפואהגיעמומלץ.אינובהוהשימוש

וביחודטנקים,בזרקוריוהחזקההצטיידותעל

מרגמה,מפצצותחלופיתתאורהשלזמינותהעקב
ובהנרהפגזיםשלבתאורהלתגברהשאפשר

ממטוסים.
להצטיידכיוםמאפשרתהטכנולוגיהלכאורה,
בפעולותגםיעילה,לילהללחימתבאמצעים

עלגדוליםגייסותולהפעיללמורכבות,שנחשבו
רכבכלילציידאפשרכיוםגדולים.מרחביםפני

המבוססיםסביליםוכינוןראייהבאמצעיורק"מ
והכוכבים.הירחאורהגברתעל

ברק"מברכב,למתקןאפשרכן
שוטףבאופןהמצייניםניווטמכשיריובמסוקים

מגמותבמרחב.המסוקאוהרכבמקוםאת
יאפשרווהבקרההשליטהאמצעישלהפיתוח
ביניהםולתאםבכוחותלשלוטהקרובבעתיד
הצטיידותואולםהניווט.ממכשיריהמידעעל-פי

ותהליךמאדיקרהאלהבאמצעיםמאסיווית
ההצטיידותתכניותמאד.ממושךבהםההצטיידות

מתוחכמיםאחרים,רביםתחומיםגםכוללות
בקרת-אש.מערכותכגוןיקרים,אךוחיוניים

בלילהטובהלחימהשתאפשרהצטיידות
הלילהלחימתזאת,ולעומתמאד.רבמחירה
יצטיידוהצדדיםכלאםהלילי,מייחודהמאבדת

להביאישוכןבחשיכה.לראייהבאמצעים
הצפוייםהכוחותשיחסיהעובדהאתבחשבון

אפואעולהב"משמרות".להלחםצה"לעלקשו~
להצטיידותלהקנותישעדיפותאיזוהשאלה:

?בלילהללחימהבאמצעיםצה"ל

בציודצורךישאלהמגבלותעללהתגברכדי
טיפין-טיפין.הנרכשורב,יקרמיוחד,

הכרחיתנאיהיאבלילההלחימהיכולת
יתרונותישולזו-רצופהלחימהליכולת
המתוחכםהציודשלהרבמחירועקבעצומים.
בוההצטיידותשתהליךצפויבלילה,ללחימה

חלקיתהצטיידותשלהמציאותממושך.יהיה
הטובותוהשיטותהדרכיםעלמחשבהמחייבת
באופןהאמצעים,שלמושכללניצולביותר

הרצופה.הלחימהלהארכתשיתרמו
ע4
9

להצטיידכלכליותמסיבותעלינוונגזרהואיל
במתןרבהמחשבהלהשקיעישממושך,בתהליך

בסיסעלהכוחובארגוןבהצטיידותהעדיפויות
ציודלספקשמוטבדומהההצטיידות.חלקיות
גילוייכולתלהןשיקנהכדיהיחידות,לכללמועט

יחידותמלאציודולציידמזערית,ותגובה
יהיהבלילה.ללחימהשייועדומיוחדות,ועוצבות

באופןובביצוע,בתכנוןאלויחידותלשלבראוי
להתארגןאפשרותלהןותינתןבלילהשיופעלו

ומתמשכתרצופהללחימהתרומהתהיהזוכיום.
היחידותששארפירושואיןכזהארגוןצה"ל.של

ישבכךבלילה.לפעולאולהתאמןיחדלובצה"ל
יאפשרוכאלהיחידותואולםכבעבר.להמשיך
להטילןאפשריהיה.הלחימהרציפותאתלהאריך
יותרקצרבנוהל-קרבההתקפהתנופתלניצול

לפעולוסיכוייכולתעםיותר,קשיםובתנאים
יותר.רבהביעילות

ללחוםיכולתופיתוחאתמעולםזנחלאצה"ל
ובחימושו,בציודושחלוהשינוייםעקבבלילה.

אולםביום.הלחימהרובאתלעשותהעדיףהוא
היאלילה,לוחמתהעדיףכאשרמלחמותיו,ככל

מיומנות.מתוךנעשתה
מקנההיאאםמוצדקתבלילהללחוםהיוזמה
בגייסותשמדוברככלאבללכוחותינו.יתרונות
ממוכניםגייסותזהובכלליותר,גדולים

המבצע-גדוליםמרחבים.פניועלומשוריינים
הלחימה.מיעילותהגורעותבמגבלותוכרוךמורכב
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יל4..יי"ל.

רהבאלימיל')(תא"ל

יכוליםומעטיםשנועזיםהדעה,מקובלת

היםחיללילה.בלוחמתהרביםאתלנצח
יוםבמלחמתלילהבקרבותהוכיח

התקפית,יזמה:ימיתעליונותהכיפורים

והכושרהאדםאיכותגורמיעלשהתבססה
.העדיפותהומחשהשבהםהטכנולוגי,
הביאההלילה,בלוחמתהישראלית

שצרכיהקטנהמדינההיאישראללהצלחה.
כמעצמהלפעוליכולתלהואיןמרובים
חופשיביםגםמותנהשקיומהמאחרימית.

הלילהאתלנצליכולתנו-בטוחובחוף

בעתיד.להצלחהתנאיהיאזובדרך

הימיתבמסורתהלילהלוחמת
הימיתבמסורתאהודהאינהבלילהלחימה

לאורהזקוקהיבשהחיית-לאדםהעולמית.

ככלנמנעוהואמהרגליו,לשנותקשה-השמש

בתקופתבלב-ים.בלילהמלהימצאהאפשר
לאורךביםהתנועהנעשתההמשוטיםספינות

חייבההחוףסלעיעלההיטרפותסכנתהחופים.

בשעותלעגנן,אוהחוף,אלהסירותאתלהעלות

כלי-MELEEבשיטתנעשתההלחימההחשכה.

וחייבה-באלהאלההמתערבביםרבים,שיט

יום.אורלכן

המאהבסוףהביאההמפרשיםהמצאת
כלי-השיטבנייןלהתפתחותהארבע-עשרהו

בלילהגםבלב-יםתנועהואפשרההניווטואמצעי

חייבההצילחימתהרוח.בכיווניבהתחשב

קרוביםבטווחיםרביםכלי-שיטשלהיערכות

לרביהצי,מפקדהאדמירל,ביןכשהתקשורת

שהונפוצבעונייםבדגליםנעשתהשלוהחובלים

הייתהלאבלילהלחימהכימובןשונים.במקומות

ואלהיום,באורנערכוקרבותאז.אפשרית

ימים.מספרפניעלוהתמשכוחשכהעםהופסקו

והלחימהולהתארגנותנזקיםלתיקוןנוצלהלילה

בקרבהיחידההלילהפעולתלמחרת.חודשה

)31בתעלההספרדיתהארמדהנגדהמפורסם
שלטונהגמראתהמציין,)1588באוגוסטילויב-8

שליחתהייתהימים,תשעהונמשךבים,ספרדשל

בקלה.שעגןהספרדי,הצינגדתבערהספינות
הספינותביןשקמהמהמהומהנגרמוהנזקיםעיקר

עצמה.מהאשולאהספרדיות

שונותמדינותביןשנערכוימייםקרבותעשרות
בלילההעיקריהציהפעלתהיום.לאורךניטשו

אחראי.בלתיכמעשהאזנתפסה

ביותרהנועזלאדמירלשנחשבנלסון,אדמירל

הצלחותלאנגליההביאההחדשניתושגישתו

בלילההמפורסםהנילוסקרבאתערךרבות,

במפרץשעגןהצרפתי,הציאתתוקףכשהוא
נערךהבריטיהצילאלכסנדריה).מזרחית(אבוקיר

הצהריםאחריבשעותהצרפתיהצימולועגן

ללאכמעטתותחיםבאשבלילהנעשתהוהלחימה

הצרפתיהצימרביתהושמדההבוקרעדתנועה.

יותר,דרומהשעגןוילנד,אדמירלמפקדו,כאשר

יכולתחוסרמתוךאם-בקרבכללהשתתףלא

אחרותמסיבותאוהרוחבמעלהבלילהלתמרן
נפוליוןאתאילץהציהרסנפשו.עלונמלט-

ולשובהתיכוןבמזרחלחימתואתלהפסיק

מהציאכזבתואתלצייןשכחלאנפוליוןלצרפת.

מותו.יוםעד

התשעהמאהבאמצעשהחלההקיטור,תקופת

תנועהואפשרההתמרוןיכולתאתשיפרהעשרה,

רתיעתםניכרהשעדייןאלאהרוח,כיווןנגדגם

בקרבותהעיקריהציאתלסכןהצייםמפקדישל
לטווחתת-מימיטיל(הטורפדוהמצאתלילה.

ואפשרהקטנותלספינותפגיעהכושריצרהקצר)

צופןהלילהמערכה.אוניותבלילהלתקוףלשגרן

בטווחבעיןשמתגלהקטןלכלייתרונותבחובו

כליםיכלולכן,הגדולות.מהאוניותיותרקצר

לחשושמבליטורפדוירילטווחילהתקרבקטנים
העיקריהציהגנתלצורךהאוניות.מתותחי

תותחיםספינותפותחוהטורפדותמפגיעת

(Torpedo-Boatטורפדות"משחיתות"שכונומהירות,

.(Destroyersנגדונשקטורפדותותחים,שילוב

(Fleetהצימשחתתאתיצראחדבכליצוללות

:(Destroyer,כליםימינו.עדהקיימתהרב-תכליתית

ובלילהביוםהעיקריהצילהגנתנבנואלו

)28-27טסושימהבקרבלפעילות.וכהשלמה

הרוסי.לצימפלההיפניםהנחילו1905(במאי

כיוםהצהריםאחרבשעותהוכרעהעיקריהקרב

מוכןהיהלאטוגו,אדמירלמפקדם,הראשון.

ההצלחה.אתולנצלהגדולותאוניותיואתלסכן
ביןמגעניתקהאש,אתהפסיקהלילהכשירד

וסירותהמשחתותאתושלחהמערכהאניות

רקחודשהעיקריהקרבברוסים.לזנבהטורפדו

אדמירלגםנהגדומהבצורהבבוקר.למחרת
הפסיקכאשר-1916(במאי)31ביוטלנדג'ליקו

החשכה.רדתלאחרהמערכהציילחימתאת
הקרבבטכניקתהגרמניהצישלהעדיפההיכולת



לציגרמהצוללותבלוחמתוהתמחותובלילה
אתממנוומנעהכבדותאבדותיותרהחזקהבריטי
הזה.העיקריבקרבההכרעה

התפתחותהחלההעולםמלחמותשביןבתקופה
מטוסינבנוהים,מעלמטוסיםהפעלתבתחום
בחוףתעופהמשדותשהמריאוארוכי-טווח,סיור

השיט.מכלישהמריאויותר,קטניםומטוסים
הסיורפעילותהמטוסים.נושאותנבנובהמשך

ביוםבעיקרהלכןוהתבצעההראייהעלהתבססה
לשימוששהוכנסוהצוללות,ירח.ובלילות

היוםאתניצלוהראשונה,העולםבמלחמת
גדולים,כלי-השיטשלתת-מימיתלתקיפה
ולטעינתעמדהלשיפורהמיםפניעלעלוובלילה
מצברים.

רבשימושנעשההשנייההעולםבמלחמת
אמצאתישוםצוללות.ובלוחמתאוויריבכוח

היקנהרדיו,בגליוטווחכיווןשנתןהמכ"ם,
בשעותממשיאיכותייתרוןהבריתלבעלות
ברמתבודדיםקרבותרקזאת,למרותהחשכה.
ביום.נעשתההלחימהועיקרבלילה,נערכוהציים
הבריטיהאדמירלאתנצייןהכללמןכיוצא

שהיםשטעןהתיכון,היםזירתמפקדקאניגהם,
מהםובאחדלילהלקרבותבעיקרמתאיםהתיכון

דרומית-מערביתשנערךמטאפאן,קרב
בריטי,כוח-1941(במרס)28לכרתים

איטלקיותסיירותותקףהפתיעבמכ"ם,שהשתמש
נמצאיםהבריטיםכישהנינולפניוהשמידן

בקרבתן.
הציאוניותבהפעלתרבהזהירותנהגוהיפנים
בהפעלתנועזותהפגינואךשלהם,העיקריות
יכולתםאתהראוהםיותר.קלותצייחידות

9-8בלילכאשרמכ"םללאלילהבלוחמת

אדמירלתקףסבו,האיבקרבות1942,באוגוסט
סיירותשמונהשכללכוחבראששעמדמיקוה,

חמששכלליותר,גדולאמריקניכוחומשחתות,
יותרמאוחרשנודעבקרבסיירות,וששמשחתות

טורפדותירוהיפניםהארוכות".הסכיניםכ"ליל
האמריקניים.כלי-השיטבכלופגעוארוכיםמטווחים

אתהאמריקניםניצלוזירהבאותהאחרבקרב
ב-24סוריגאוכמקריכלילהוארכוהמכ"ם

למארב,שנכנסגרוליפניכוח1944.באוקטובר
חריגים.היואלהקרבותונסוג.קשותנפגע

ברובההתנהלההשקטבאוקיינוסהמלחמה
האור.בשעותכמקובל

הימיתבלחימהשעסקודעותוהוגיהיסטריונים
הגדולות,המעצמותבצרכיבעיקר,התרכזו,

השליטהעלמתמשךכמאבקהמלחמהאתוראו
צייםבעלותמעצמותשלוהמרחבהזמןבים.

ביממותנמדדבאוקיינוסים,הפועליםגדולים,
ללילה.היוםביןלברוריכולותאינןוהןשלמות,

האסטרטגיותבהשלכותלעסוקהמעיטולכן
בנייןעלוהשפעתוהלילהשלמושכלשבניצול

המקובלת.הלחימהתפיסתועלהכוח

הישראליתהמסורתגיבוש

הלילהנקשרהמקראובסיפוריהיהודיתבמסורת
הקרבאומצריםיציאתכמו-חיוביתלפעילות

הישראליתהימיתכמסורתלמדיינים.גדעוןכין
קוםלפניביותר.חיוביללילההיחסהצעירה,
ההעפלהבמסגרתהיםחילמקימיעסקוהמדינה

חשכתנתנהלהמחתרתיתבפעילותוהפלי"ם,
המעפיליםהוחבאוביוםוקיום.מסתורהלילה
להוציאםהתאפשרבלילהורקהאוניותבמחסני

המעפילים,ספינותנאלצולפעמיםהסיפון.אל

אתכיוםלהפנותהבריטיים,הסיורמטוסיבגלל
חוףלכיווןולאאחריםלכיווניםחרטומיהן

התבצעהבחוףהמעפיליםפריקתארץ-ישראל.
אנשיעסקומעפיליםלפריקתבנוסףבלילה.
מחתרתית,בפעילותהפלמ"חשלהימיתהפלוגה

ומסורתזופעילותהגירוש.באוניותפגיעהכולל
ידיד.בלילהלראותבהלעוסקיםגרמההפלמ"ח

מאותההיםבשיריהתבטאההלילהאלזוחיבה
הלילה.שבחיאתהמזכיריםתקופה

חילשלהימיהכוחנבנההמדינההקמתעם
אליהןבהעפלה,לכןקודםשעסקומאוניותהים

יחידתהוקמהכןקטנות.משמרספינותהיתוספו

החילבפעילותהפלי"ם.מיוצאיהימי,הקומנדו
התקפיתביזמההחילנקטהעצמאותבמלחמת
הציאונייתתקיפתהיאמכולןהמפורסמתבלילה.
גםנערכונפץ.בסירותפארוק"המלך"המצרי

השיטכליהאויב,קוויבעורףמהיםפשיטות
וביצועמצבקריאתשאפשרבמכ"ם,הצטיירו

משחתות,נרכשויותרמאוחובחשכה.ניווט
קטנה.בכמותוצוללותטרפדות
המסקנהנובעתהיםחילבפעילותמעיון
התקפיתליזמההלילהאתלנצלהחילידעשכאשר

מנעלאזאתלעומתהיוםאורהצלחות.היו-
כשלונות.

אתמצריתמשחתתהפגיזהקדשבמלחמת
וזיהויהכוחותינוע"יאיתורהלילה.באישוןחיפה
ברמדומיהתנהלעצמוהקרבבחשכה.נעשו
לכניעתה.עדהבוקר

הסטי"ליםעדייןהיוהימיםששתבמלחמת
מוגבלתהתקפיתיזמהנקטהיםחילבבנייה.

השלישיביוםבלילה.זעירהלוחמהבפשיטות

טראגיתשגיאההיוםאורמנעלאלמלחמה,
חופימולהותקפהאמריקניתמודיעיןאוניית-
מצרית.כמשחתתבטעותשזוהתהלאחרסיני

1967,כיוליה-נננלנכלילכך,אחרכחודש
כדיתוךטרפדותוזוגאילת""המשתתתנתקלו
סיני.חוףאלשהפליגמצרי,ימיבכוחסיור,

שנערךקצרובקרבבאשראשוניםפתחוהמצרים
מצריות.ספינותשתיהוטבעוחצותלקראת

התקפיתמפעילותהחריגהנעשתהכאשר
ביוקר,היםחילשילםיוםבאורלסיוריםבלילה

הטביעו1967,באוקטובר21שבת,בצהריכאשר
פורטנמלמפתחיסנורוסטיקס","בטיליהמצרים
אילת"."המשחתתאתסעיד,

השתתפובשרבורגשנבנוהסערספינות
מחבלים.קיניעלצה"לשללילהבפשיטות
שרבורג",כ"יציאתרבלפרסוםשזכתהבהפלגה,

חגבליללישראלהאחרונותהספינותחמשיצאו
1969.המולד
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1970-1968בשנים-ההתשהבמיחמת
הקומנדוואנשיהיםחילשלכלי-שיטהופעלו-

התעלה,באזוראחריםכוחותעםבשיתוףהימי,
מוצלחת,לילהפעולתהאדום.ביםובעיקרהירדן

האיעלנערכההתקפית,יוזמהעלשהתבססה
.גרין

חילסד"ככלל-הכיפוריםיוםמלחמתערב
בטיליחמושותמהן11סער,ספינות14הים

טילימטווחקצרהיהשטווחםגבריאל","
ומצרים.סוריהצייבשימוששהינםה"סטיקס",
והעדיפותשיטבכליהערביתהכמותיתהעדיפות

יומהלהפעילהיםחילאתדחפההטיליםבטווח
חילהשמידבאוקטוברבששהבלילה.התקפית

דו-צדדיטיליםבקרבסורייםסטי"ליםמספרהים
בקוויםלפעולאפשרווהמרחבהזמןכלילה.
הגנתבלילה.מאמץריכוזשהביאהבדרךפנימיים
בכוננותלהימצאהוכרחההאויבשלהחוף

למבואותהוחזרוהמצריותהצוללותמתמדת,
הסער.ספינותנגדהגנהליצורכדיהנמלים

עמדהכיפוריםיוםמלחמתמאזשחלףהעשור
מהיםבגישהראואלהבמחבלים.הלחימהבסימן
פוליטיכוחולצבירתלפרסוםלהצלחה,סיכוי
הנוחבלילהשונותבשיטותלחדורלכןוניסו

בבנייתהתמקדהמחבליםנגדהמאמץלחדירה.
שכללהחוף,בקרבתויירוטהגנהמערךובהפעלת

אותרהכאשרוכלי-שיט.חוףמכ"מיסיור,מטוסי
ותקףפשיטותהיםחילביצעלפיגוע,התארגנות

המחבליםנגדהלחימההיציאה.בסיסיאת
בהעמדהמקריםובמרביתבלילהבעיקרהתנהלה

בהצלחה.החיל

סיכום
וכדיהפתעהנגדכוחותינואתלאבטחנדי

עליהיהמושכלבאופןהמועטהסד"כאתלערוך
ומקיפהרצופהמידעמערכתלהחזיקהעתידצי

פעולההחיונית.בוירההמתרחשעלובלילהביום
הממריאיםסיורמטוסיע"יבעיקרתיעשהזו

קצר.בזמןנרחביםשטחלכסותומסוגליםמהחוף
מאשרבלילהיותרהקשהCCCIזותמונהקיום
שיט.כליביעילותלהפעיליאפשרביום,

וכאשרלנצחמתכווניםהצדדיםבמלחמה

פחותשיעשהזהינצחשויםכמעטהכוחות
ולהוציאהאויבאתלהפתיענוחהלילהשגיאות.

בלילהלפעולשיידעהצדמשקל.משיוויאותו

לעשותלאויבולגרוםיוכללצרכיואותוולנצל
יותר.רבותשגיאות

לאיכותרבמשקלישהלילהבקרבותלהצלחה
טובפוטנציאלישלישראלהקרבית.המנהיגות

לקבלוניתןמושכלתובהשקעהאדםכוחשל
שתאפשרטובהברמהאיכותיתקרביתמנהיגות

זו.עדיפותלנצל
היאלכןבראשית"סדרימשנה"כלילההפעילות

צוותולעבודתלמנהיגותרבההכשרהדורשת
מתוחכמות.לחימהמערכותובניית

חילישראל,פועלתשבהםהאיזוןחוסרבתנאי
אמצעים.בפחותיותרלעשותנדרששלנוהים

לומןמקומיתעדיפותליצורמאפשרהלילה
להביאעשויזוביכולתמושכלשימושמוגבל.

ההתקפיתהיזמהשמירתבעתיד.גםימילנצחון

מחשיפהוהמנעותבלילההפעילותוכושר
לחימהכאסטרטגייתהיוםבאורמיותרת

להבטחתהכרחיתנאיהנםהקיום,ופילוסופיית
לישראל.ביםפעילותחופש
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לילהומבצעיהתקפות-לילה
כוחותשלומגבלותאפשרויות

הסובייטייםהיבשה
*סוביקאריץאוברסט)(אל"מ

מבצעיאתמעריךהסובייטיהצבאפיקוד
ההתקפה,אתבמיוחדקרב-הלילה,

חשיבותםולדעתובמיוחד,כחשובים
מןהדרישהנובעתמכךוגוברת.הולכת

:החיילים
יום.באורבמובלילה,התקפותלנהליש

ספק.ללאצנועה,אינהזאתדרישה
:כךבערךהםנימוקיה
גרעינית,טיליםמלחמתשלבנתונים

בעלותחזקותמכות-אשהנחתתהמאפשרת
חשיבותעולהבעומק,גםהשמדהיכולת
מכותשלביותרוהיעילהמהירהניצול
ינסו,הצדדיםששנילהניחישכלומר,אלו.

אתלהשמידוגוברת,הולכתבהחלטיות
קטנותובאבידותביותרהקצרבזמןהיריב
לעצמם.האפשרככל
קונוונציונלייםבאמצעיםקרבבניהולגם

יהיההעיקרכאןגםשונה.יהיהלאזה
על-ידיהצלחותולהגדילהזמןאתלנצל

בעומק.הרחבתן
לעצירתסיבהיהיהשהלילהיתכןלאלכן

איןשהחלההתקפה;תקיפהמבצע

בתחילתלמשלהדרך,במחציתלעוצרה
הערובההואמהיר,התקפהקצבהחשיכה.
תקופתנו.בתנאיבקרב,להצלחה
ללאקרבפעולותלבצעהגייסותכישורי
אפואמתמציםובלילה,ביוםהפסק

המתאימות.הצבאיותבדרישות
הסובייטיהצבאיהפיקודשלאלודרישות

נבדוק;פניםלשתימשתמעותואינןברורות
פירוט.ביתראותן

היסטוריה

לאאםמחתילההסובייטיתהצבאיתהמסורת
תהילתואתשקנהסובורוב,בנסיךאזכיבלנין,

קטרינההקיסריתכמלחמותשלוהמוניטיןואת

פקדו-17681769נשנות"עליו:מסופרהשנייה.

גםמקפיאבקורסוסדלהרגימנטחייליאתלאמן
הטורקיםנגדבמלחמותנלילה.בהגנהוגםבתקיפה
אחדותהתקפותפיקדעלו-1773/741789בשנים
הצלחותונחלבלילהנהרותצלחבלילה,

מזהירות".

מבצעי")1854(:קריםמלחמתאתמזכירים

מלחמת-עלסבסטופול".עלבהגנהלילייםסיור

הדיבור,אתמרחיביםאיןכמעטהראשונההעולם

מבצעי-קרבאיפשרלאהחפירותמלחמתאופי"כי

גדול".בהיקףליליים

הסובייטית,המהפיכהשלהמבולבליםהקרבות

כוחותופינויכוחותריכוזיותנועות,תמרתיםעם
ללאוהתנפלויותפשיטותעםשונים,משטחים

הסובייטיתהצבאיתשההנהגהכך,לידיהביאוספור,
הלילהבחשיבותהו-30ה-20בשנותכברהכירה

הדרישותאתהגדירהוגםמסוימות,בעיותלפתרון

המתאימות.הצבאיות

:נקבע,1936שנתשלבשדהלשירותבהוראות
כיום,השורריםבתנאיםבלילה,גייסותמבצעי"

ושגרתיים".רגיליםהם

והדגשאחרות,בהוראותגםהוכנסהזוקביעה
בלילה".הרגליםחילתפקידי":עלבמיוחדהושם

הסובייטייםהקרקעכוחותשללילהאימוניעל
ידיעות.כלכמעטאיןהשנייהמלחמת-העולםלפני

כלאתגםוכךשלילית,הערכהלהעריכםאפשר
רבהבבהירותשהתבררכפישלהם,הקרבאימוני

1942.עד1941הראשונות,המלחמהבשנות

מקורנעשתההשנייהמלחמת-העולםכידוע,
מעשי"עלאין-ספורומאמריםספריםלפרסומים,

מלחמהניהולשיטותעדיפה,מלחמהאמנותגבורה,
עליושמקבלמיועוד.הסובייטים"שלמתקרמות

מכנהעלאלהרביםמאמריםלהעמידהמאמץאת

העריכולאהגרמנים:זולקביעהיגיעאחד,משותף

לילה.אימונישלחשיבותםאתמעולם

מספרישוניםפרטיםמצטטיםזאת,להוכיחכדי

וסופריםגנרליםשלפרי-עטםוממאמריםזיכרונות

המיוהדעלהדגשבהםשמושםגרמנים,צבאיים

קרבות-לילהספק,ללאבהם,שכרוכיםהקשייםועל

סוג.מכל
באופןקשייםלהאירכאלה,בניסיונות
הגישהאתלהוכיח"כדימשתמשים,אובייקטיווי

הגרמני.הפיקודשלוהבלחי-יעילה"השגויה

עלמצביעיםהגרמני,הצבאיהפיקודלעומת
הדוקטרינהעלמסתמך"אשרהסובייטי,הפיקוד

ומעשירהמדעיותאמיתותעלהמבוססתהנכונה,

ומתקדמיםחדשיםבגילויי-מדעהמלחמהאמנותאת
תקדים".ללאהצלחותנוחלתכךועל-ידי

ושמותמקומותמוזכריםאלו,לקביעותכהוכחה

מוצלחים",סובייטייםלילהומבצעיקרבות"של

לבדוק.אישיוכללאשובנכונותםאתאשר

כלשלמספרןאתלסכםמנסיםאם
לילהשכלהרושםמתקבלאלו,התקפות-לילה""
התקפות-לילההתנהלוהשנייהבמלחמת-העולם

הסובייטים.שלמוצלחות

למומחההדיבוררשותאתלתתראוילכךבקשר
שכתב,*גרטהוף*ל.ר.זה,בתחוםידועאמריקאי

:ותורתו"מהותוהסובייטי,הצבא"בספרו
נדירותהיונרחבבהיקףהתקפות-לילה"

למשל,כמו,ייאוש,מבצעיהיולעתיםבמלחמה,

.1943בקיץחרקובלידליליטנקיםקרב
שלהליליתהצליחהיפהעלתהזאת,לעומת"

כללבדרך1944.בנובמברב-16ויסטולה,הנהר
תנועותשלכהמשךמקומייםלילהמבצעיהצליחו

כהסתננותאוהיום,במשךשהתחילוהתקדמות

האויב".קווידרך

להי"רכסיועשהופעלוטנקים"אחר:וכמקום

הזדמנויות".בכמההצליחו

הדדיתהרתעה"כמאמרו:גםראהגרטהוףשלהשקפותיואת**
299,מערכותהסובייטית-.במדיניותהאסטרטגיהחימושוהגבלת

בתחוםמומחההנוהמערבית,גרמניהבצבאבכירקציןהמחבר.*
היבשהכוחותבנושאיבר-סמכאוסיור,מודיעיןיחידותעלהפיקוד

המערבשבמדינות-הסובייטיבצבאשגםמוכיחהואהסובייטיים.
מןהדרישות"ביןסתירותיש-בכישוריוכללמפקפקיםאין

הגרמנימכתב-העתמתורגםמרהמאהביצוע".יכולת"וביןהתהלים"
,TRUPPENPRAXIS983(ספטמבר1982.מאי
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לילההתקפותכמה"גרטהוף:כותבועוד

ליעדיםאךלמדיגדולהיקףבעלותמוצלחות,

עלבקרבבשוז,שלבכיבושהיומצומצמים,
האובקה".ועלברט,נהרעלבקרבטדלינסק,

ותוצאותיהםמוגבליםמבצעיםאלהשהיומתברר

ידיעותמסירתאיןבבריה"מאבלשונות.

אובייקטיווית.

ללאלהדגישחייביםסובייטיםצבאייםסופרים
אמנותשלעדיפותה""אתהתחשבותוללאליאות

ולהוכיחה.שלהם,המלחמה

כולם,שהתנהלוליליים,מבצעיםמתאריםכך

תיאוריםהטקטי,בתחוםהכלל,מןיוצאללא

הצלחתם,ובהערכתבהיקפםומופרזיםמוגזמים
להדגישכדיהאופרטיווי,בתחוםהתנהלוכאילו

הסובייטיתהמלחמהאמנותשלעדיפותה"את

הגרמנית".לעומת

כיוםהצבאיהפיקודשלדרישותיו
דרישותמעמידותהסובייטיותהפיקודהוראות

:פניםלשתימשתמעותשאינןברורות
לנהלמסוגליםלהיותחייביםומטותגייסות"

ביום".כמובדיוקבלילהתקיפהמבצעי

למבצעינרחבניצולהלילהאתלנצליש":או
מוגדר".ייעודבעליתקיפה

לוותרשאסורמציינות,אףאלוהוראותוהנה,

צורךשישאלה,למבצעיםקפדניותהכנותעל
בזה.וכיוצאסיורים,עקבמפורטותבידיעות

פורסמובהוראות,להןודומותאלודרישותעקב
ומחקריםמאמריםהסובייטיתהצבאיתבספרות

אדיר.בזרם

עללענותונשתדלכאן,נסקוראלהפרסומים
הקרקעכוחותמסוגליםהיקףבאיזההשאלה:

עדאו:?בלילהתקיפהמבצעילנהלהסובייטיים
ובעיקרלילה,קרבותלבצעמסוגליםהםכמה

?לילהתקיפות
בנושאהסובייטייםבמקורותקפדנימחקרלאחר

הראויהקבוצות,לשתיבחלוקהלהבחיןאפשרזה

:לבלתשומת

רובםמחברים,שליותר)קטנה(אחתקבוצה.1
הדיוןאתמנצלתותיקים,ואלופי-משנהגנרלים
העדיפה"המלחמהאמנות"להוכחתזובסוגיה

לילייםמבצעים"שלדוגמאותעל-פישלהם
השנייה".במלחמת-העולםמוצלחיםוקרבות-לילה

העולםממלחמתמספוררבותדוגמאותמזכיריםהם
הצלחותיהם.אתלהדגישהשנייה,

צבאייםסופריםמצטטיםהםזאת,כנגד
גרמניות,הוראותמתוךתמציותוגםגרמנים,

שלהמוגבלותהאפשרויותועלהקשייםעלללמד
קרב-הלילה.

על
סמך.דוגמאות

כילהוכיח,מנסיםהםכאלו,
להםהקדישוולאלילהמקרבותפחדוהגרמנים

מספקת.תשומת-לב

לביןהסובייטיות,ה"הצלחות"ביןמשוויםהם

הגרמניהצבאיהפיקודשלהספקניתההשקפה
אתמוכיחהוהתוצאההשנייה,במלחמת-העולם

הסובייטית.המלחמהאמנותשלעדיפותה

ואלופי-משנהגנרליםשלזאתקבוצהלדעת

הגייסותמןלדרושמחייבותהתוצאותותיקים,

כביום.בלילההתקפהמבצעילנהל

מורכבת-יותרהגדולה-השנייההקבוצה2.
זוסוגיההרואיםיותר,צעיריםמטהמקציני

המחויביםיחידות,מפקדישלמנקודת-ההשקפה

כאלו.לילהתקיפותבעצמםלבצע
לגמרי.שונהנראיתהבעיהשלהםבמאמרים

:כךבערךבעיותיהםאתלסכםאפשר
שלחשיבותםאתמדגישיםהםראשית,

האויבאתלהכות"האפשרות,ואתקרבות-הלילה
במפתיע".

כמהעדרבהבבהירותמצביעיםהםזאתעם

כמהמזכיריםאףהםקרב-לילה.לנהלקשה
ניהולאתבכלללמנועהעלולותמגבילות,נסיבות

קרב-הלילה.

מחויבותםאתמזכיריםהיחידותלמפקדי

צעדיםבעזרתקרב-הלילהשלקשייועללהתגבר

לנחולסיכויכלאיןכן,לאשאם-מיוחדים

קפדניים.והכנותארגון*

בעומק.במיוחדהסיור,שלפגםללאארגון*

לראייההאמצעיםכלשלמתוחכםניצול*

התאורה.ואמצעיבלילה
אתלשנותלאכלומרסודיות;עלשמירה*

הקודמים.הלילותמןלילה,אותוההתנהגות

המחבריםקבוצותשתישלההשקפותמהשוואת

ואלופי-המשנההגנרליםקבוצת:המסקנהעולה

ומבססתדרישותקודם-כלמעלהיותרהוותיקים
במלחמת-העולםההצלחות"עלאלהדרישות

היום,שלהחדישותהאפשרויותעםיחדהשנייה",
הבעיותאתבוחניםהםהלילה".אתהמאירות"

התיאורטי.הצדמןורקאךקרב-הלילהשל

אךהבעיהאתבוחנתהיחידותמפקדיקבוצת

מפקדיםחירום,כמקרההריהמעשי.הצדמןורק

מכיריםהםהלילה.קרבותאתלנהליצטרכואלה

שבלעדיהןהמתחייבות,המסורבלות,ההכנותאת
שלערכםלמרותהתקפות-לילה.לבצעאי-אפשר
ולמרותבלילהלראייההחדישיםהמכשירים

נשאריםעדייןבלילה,הקרבשדהלהארתהאפשרות

האלההצעדיםבין

הצלחות.

דגדליאףעלהסובויטיםבעימתעוביםהלילהקובות-ן-27טמע

ךהצעיריםהמפקדיםלביןהוותיקהפיקודבוןלעשאהמשה

12



התקפתלביצועשהיכולתכל-כךרביםקשיים
יוצאובמקרהמיוחדותבנסיבותרקתיתכןלילה
להשקפתלגמרימנוגדתהשקפהמעמידזהכלדופן.

האחרת.הקבוצה
הסובייטיות,היחידותמפקדירואיםהקשייםאת
האחרונה.במלחמההגרמניםהגנרליםשראוםכמו

הוותיקיםהסובייטיםהקציניםלראותםמסרבים

אנוכעודדרישות.להעלותורקאךשהתרגלו
דרישותורקאךבהוראותינולכלולמשתדלים
הצבאישהפיקודמתבררהנהלמלאן,שאפשר
להעמידחייביםהם:אחרבעיקרוןנוקטהסובייטי
יתמלאו.חלקןשלפחותכדימרביות,דרישות

ואימוניםאמצעי-לחימה
הסובייטייםהקרקעשכוחותלהזכיר,כמעטמיותר

כגוןבלילה,לראייהבמכשיריםהיטבמצוידים

אינפרא-אדוםזרקוריאינפרא-אדום,משקפות

כוונות-לילהלהםישואףובנגמ"שים,בטנקים

ומטנקים.מנגמ"שיםקל,בנשקבלילהלירי

עלחומרי-טכני".בסיס"לזהקוראיםהסובייטים
מןגבוהותדרישותמעמידיםהםזהכסיס

לראייההחדשיםהמכשיריםסמךעלכיהחיילים,

הקרב,שדהלהארתהמשופרתוהיכולתבלילה

ביום.לתנאיםהמשתוויםתנאיםנוצרו

הקרב.באימונימשקלרבחלקהלילהלאימוני
:כולליםהפרטאימוני

מפות.לימודמפה,קריאת

רעשים.על-פיגםבלילה,טווחיםאומדנת

בלילה.התמצאותנקודותשלובחירההכרה

טנקים.לנהגילילהאימוני

לילה.ירי

בחשיכה.בלילה,לראייהבמכשיריםאימונים

יחיד.צלףעל-ידיתאורהאמצעיניצול

המעברים.וסימוןמוקשיםבשדותמעבריםהכנת

המותקניםעזריםעל-ידיבהתמצאותהקלה

ועוד.בטנקים

הצבאישהפיקודלהסיק,אפשרזומרשימה

ללוחםהנחוץהידעהעברתעלשוקדהסובייטי
שאיןידעקרבות-לילה,שלמוצלחלניהולהיחיד,

לימודיםבהרצאותכילהזכירישכןעליו.לוותר

שישהסובייטים,החייליםאתלשכנעמנסיםרבות

נאט"ובריתחייליעלמוחלטתעדיפותלהם

ממלחמת-הדוגמאותמלבדלילה.קרבותבניהול

וייטנאם,מלחמתאתמזכיריםהשנייה,העולם

לעתיםבההוכיחוהוייטנאמים"החופשש"לוחמי

ארה"ב.חייליעלעדיפותםאתמאודקרובות

בחייליולחזקמנסההסובייטיהצבאיהפיקוד

בעלישלידידםהואשהלילה"ההכרה,את

הכישורים".חסרישלואויבםהכישורים,

בלילהושמיעהראייה
לראייהתקנימקבעוהסובייטייםהקרקעכוחות

.שממולבטבלהכמתוארבלילהושמיעה

בק"מראייהטווחהאורמקור
ורק"מרכםשלקדמייםפנסים

יחידתותחשללועאש

קלנשקשללועאש

מדורה

בוערוגפרורכיספנס
בוערתסיגריה

8עד4

5עד4

2עד1.5

3.פיעד2פיהטווחגדלהאווירמלבתצפית

הרעש

תותחיםאש

בודדתרובהיריית

תת-מקלעאומקלעאש

בשדהדרךעלטנקתנועת

כבישעלטנקתנועת

כשדהדרךעלצועדיםחיילים
כבישעלצועדיםחיילים

בשודרךעלאופנירכבתנועת

כבישעלאופנירכבתנועת

.קלנשקדריכת
מתכתעלמתכתנקישות
בני-אדםשיחת

צועדחייל

מסורפעולתגרזן,מכות

חפירהאתימכושים,הפעלת

צעקות
מיםהמיית

מטר600עד

מטר500עד

מטר1000עד

מטר500עד

מטר300עד

מטר300עד

מטר40עד

מטר500עד

מטר1000עד

מטר1500עד

מטר2000עד

יחידותאימוני
יחידהאימונימעביריםהפרטאימונילאחו

מעליםגםוהפלוגה.המחלקההכיתה,במסגרת

מתחילים:השטחבתנאיבאימוןהקושידרגתאת

וממשיכיםמוכרבשטחטוניםראות-לילהבתנאי

בלתי-ידוע.בשטחגרועיםראות-לילהבתנאי

עליתרמבותרשאינושטחלמצואמשתדלים
למצואושאפשרטנקים,לתנועתטובשיהיההמידה,

משטחבחלקבחושך.לאתרןשקלנקודות-ציון,בו
ונעלמות,קופצותמטרות-דמותמציביםהאימון

ניתנותהדמותמטרותוכדומה.מלאכותייםמכשולים

צלליתלהתווייתומאחור,מלפניםלהארה

המטרה.

להתחילממליציםהסובייטיםהמחבריםרוב

המדריכיםעלהחשיכה.רדתלפניכשעההאימוןאת

לקראתפסיכולוגיתהכנההחייליםאתלהכין
שקרב-העובדה,אתמדגישיםהםקרב-הלילה.

פסיכולוגיתמעמסההמתגונןעלמטילהלילה

המגיחיםטנקיםכיהתוקף,עלמאשריותרכבדה

הקרברוחאתמערעריםהחשיכהמןפתאוםלפתע

ומלאימופקריםמרגישים"הםביהמגינים,של

העורף".מןאוהאגףמןייתפסושמאפחד,

להפיגםכדימודגשים.התוקףקשייגםואולם,

נקטהפיקודכיאותומשכנעיםהחייל,עלולהקל

:ההתקפההצלחתאתשיבטיחוהאמצעיםכלאת

היטב.מאורגניםסיורים
פשוטים.קרב"עיקרי"

בלילהלראייהבמכשיריםמספקתהצטיידות

תאורה.ומכשירי

ובקפדנות.בזמןשנעשוהכנות

עליהרעיונית:תעמולהעללוותרשאיןמובן

החיילשלוהנפשיתהמוסריתנכונותואתלחזק

בציוןחיוביות,דוגמאות.בציוןזאתעושיםלקרב.
התפקיד"ובהדגשתביותר",הטובותהיחידות"

המפלגהחברישלהמופתיתוההתנהגותהחלוצי
בקרב".הקומסומולוחכרי
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עמדותשלתרשימיםמכיניםמספיק,הזמןאם
בשדותמעבריםמרחקים,נקודות-ציון,האויב,

צריכיםהאלההאמצעיםכלוכדומה.מוקשים

יהיהמ"מולכלמ"כלכלחייל,שלכללהבטיח,
ביותר.הקטןלפרטעדתפקידוידוע

בלילההמבצעיתהתנועה
הצבאיהפיקודידעהשנייהבמלחמת-העולםכבר

לביצועמושכלניצולהלילהאתלנצלהסובייטי
גייסות.שלתנועות
גייסותתנועותבוצעותקיפהמבצעכללפני
su-25מטוסהתנהלוהכלל,מןיוצאללאוכולן,עצום,בהיקף
המצביאשלמפורשותהוראותפיעל-בלילהתמיד

הי,.,-"ם"4זמ,נז::2 הסובייטים,לדעתבלילה.מבצעיותתנועותבביצוע
באופןבלילהמבצעיתתנועהולארגןלהכיןיש

להיכנסיוכלוהיחידותכילהבטיחישאףקפדני.
הטנקיםהתותחים,חייביםלכןלקרב.במהירות
לסמןישלפנים.רבבמרחקלנועההנדסהוחיילי

כדישונים,בצבעיםבסימני-היכרהטנקיםאת
ביותרהחשובותהבעיותאחתזיהתם.עללהקל

פיקודשלהבטחתםהיאליליתמבצעיתבתנועה
חייבמפקדכלוהפסקות.הפרעהכלללאושליטה
אתלדעתעליוובעיקרהשטח,פניאתללמוד
עליוליחידתו.ומוסוויםנוחיםשטחיםשלמקומם
יחידתועללשלוטמסוגליהיהעצמושהואלוודא
זמן.בכל

הוראותעלהקפדניתהשמירהביותרחשובה
הסובייטיד~באשלט"תל"נ,זופתוחים.שטחיםדרךבמעברבמיוחדהביטחון,

אתהרעש.ומשמעתהאורמשמעתאתכוללזה
ו,-,.מאודרצויוהגדודיםהפלוגותלמפקדותהקשר
אופנועים.עלרכוביםקשריםעל-ידילקיים

לגלותםשניתןאינפרא-אדום,במכשיריהשימוש
המפקדהפקודתעל-פימותרהאויב,מצדבקלות
בלבד.הממונה
הלילהשתנאיכמהעדסיורים,לבצעיש

זאת.מאפשרים
לקייםמותרכמובן.קטנה,התנועהמהירות
שעומדיםבתנאירקועצירותמנוחההפסקות

בפקודה.שנקבעבלוח-הזמנים
עםמגענוצרכאשרבלילה,התנועהבשעת
שטחתוואילתפוסהמפקדיםחייביםהאויב,
עדבהםולהחזיקובהחלטיות,באומץחשובים
העיקרי.הכוחשיגיע

ומבצעי-לילההתקפות-לילה
הנחרצת,דעתועלעומדהסובייטיהצבאיהפיקוד
לאחררקבהתקפת-לילהלהצליחשאפשר

הכנה

טוסה.
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שלוהארגוןשההכנהתמימי-דעים,הם
לשםהיום.במשךלהתנהלחייביםהתקפת-הלילה

למ"מים,במיוחדהרמות,שלכללדאוג,ישכך

היחידהמספיק.זמןיוקצהולמ"כים,למט"קים

שנהגהכפילהתנהגחייבתהאויבמולהמוצבת
חשדות.לעוררשלאכדיהקודמים,בימים
במיוחדהבאים,לעקרונותלבלשיםיש'

:בלילהבתקיפה
במשולבתוקפותחרמ"שויחידותטנקיםיחידות

אחת.בתבנית-קרב
ומושכיםהתקיפה,קצבאתקובעיםהטנקים

אחריהם.הנגמ"שיםאת

המובילהמרכיבבתחילההםהטנקיםכך,משום

הקרב.בתבנית
הלוחמיםהחרמ"שתייליעלמחפיםהםאחרי-כן

להתמצא.להםועוזריםרגלי,

מצוידותהחרמ"שיחידותשרובמאחר
חיילימובליםב.מ.פ.,חדישיםבנגמ"שי-לחימה

נוצעדSA'-6נ"מטילים
אלה.נגמ"שיםעלבלילההחרמ"ש

האפשרככלבמהירותלקדםישהתקיפהאת
::'

האויב.עומקאל

ן
-..'

יזומות,בפעולותמקומיותהצלחותלנצליש

א
ולהרחיבה.מסתמנתהצלחהלנצלכדי(.':

8
החרמ"שפלוגותבשלושתוקףחרמ"שגדוד:

%
כעתודהכוחו.במלואלפעולכדיראשון,בקו:

חבירתמתוגברת.מחלקהמאחורלהותיראפשר(

אותןמשאיריםלכןבמיוחד,קשהבלילהעתודות
הראשון.הקומאחוריבמרחק-מה:

א

,
במרוכז,בלילהסיועכוחותלהפעיליקשההישי

יגסאוש
להקצותישלעומק,פההתקכיםקבשעתקיבע

החרמ"שליחידותוהנדסהטנקיםתנתחים,סמי8%

אפילומכפיפיםנגד-טנקיםתותחיםבמבוזר.לדיול%"וע'"
י4,".,ג~

נתונהשדה-הקרבלתאורתהאחריותלמחלקות.
מוטלזהתפקידהממונה.הפיקודלרמתבדרך-כלל'.,'.:ג,("

הואמטוסים.ועלהחת"מעלוראשונהבראשג',,14'.',.
יישארוהמסתייעיםשהכוחותכךלהתבצעחייביל~[4,,4

לביצוע.קשהמשימה-האפשרככלבחשיכהענ"נ-'SAטילים

אוהפסקה,ללאשדה-קרבתאורתלבצעאפשר
שניות.30עד20כללמשלקצרות,בהפסקותו

1י.
הנגמ"שיםהטנקים,זרקוריאתלהפעילגםאפשר

נורים.וגםוהתומ"תים,

שדה-הקרבתאורתללאמתקרביםהטנקים

בסמוךרקהאינפרא-אדוםמכשיריאתומפעילים
רקהמוארהשטחאלמתקרביםהםלאויב.מאד

הםאזבחשיכה.נשאריםעצמםשהםבאופן
בנורים,השימושהמואר.השטחאתמקדמים

צריךעצמו,הכוחאתבקלותלהאירהעלולים
רבה.בזהירותלהיעשות

ליחידותמקציםמוקשים,שדותלפריצת
ומסמניםמעבריםהמפניםהנדסה,חייליהחרמ"ש

פלוגה.כלשלצבעהלפימגוונים,בסימניםאותם
נדרשיםבאור-יוםלתקיפהלילהמתקיפתבמעבר

מיוחדות.ולתשומת-לבלזהירותוהמ"פיםהמג"דיםהקירילייםבאייםנחיתהבתרגילסובייטיםטטנוס

נ
30815מערכות

1



שלמוקדםגילוילאפשרכדיסיורים,לחזקיש

והשמדתן.מתקרבות,עתודות
לארגןישטנקים,נגדאמצעי-הגנהלנקוטיש

להחליףאולתגברוישמטוסיםנגדההגנהאת

אבידות.שסבלויחידות

נגדההגנהאמצעיאתלתגברישזאת,מלבד

קצבאתזאתעקבלהאטאיןאךגרעיני,נשק

מעטותאינןהדרישותהתקיפה.שלההתקדמות

?למלאןאפשרכיצדכלל.

בהגנהקרב-הלילה
באופןנדיריםבהגנהקרב-הלילהעלהמאמרים

הלחימהלסוגנחשבתהתקיפהכיצפוי,זהיחסי.

בלילה.גםוכמובן,;העיקרי

המחבריםשמצייניםלאלהדומיםיתרונותואכן,

מפתחיםהםבלילה,התקיפהלענייןהסובייטים

קיומםאתמדגישיםהםבלילה.ההגנהלענייןגם

התצפיתמכשיריאתבלילה,לראייההמכשיריםשל

מאורגנתתצפיותמערכתתובעיםהקרב,שדהעל
כלשלמעולהשמירהכוננותוכמיוחדהיטב,

תקיפת-פתעכמעטתיתכןשלאכךהחיילים,

בלילה.

אתלגלותכיוםאפשרהאלההמכשיריםבעזרת

שהוא,טווחמכלהקרבבשדההאויבהתקדמות

כוונותיו.ואתהאויבשלכוחואתלקבועובכף

תקיפהכלעלכאיסורכמוהלמעשהזאת,קביעה

מערךלארגןקלכהזהאיןואף-על-פי-כן!בלילה

לילהקרבלנהלאפשרבהגנהגםבלילה.הגנה

תכנוןסמךועלקפדניתהכנהאחרירקבהצלחה,

מושכל.

מפקדי.היחידות,נדרשיםכך
הפיקודמטעם

השלילייםהגורמיםאתלבטל"הסובייטי,הצבאי

ניצולולנצלהלילה,קרבשלוהמיוחדיםהמעטים

בהרבה".גדולמספרםאשרהיתרונות,אתמושכל

:נדרשיםהםבמיוחד

קרבולהכיןלארגןלתכנן,ישאפשר,רקאם
ביום.כברלילה

להבטיחישהקרבשדהעלהתצפיותמערךאת

תצפיתנים.שלבתוספת

מתוגברים.תשמועיםלארגןישלכך,בנוסף

ואמצעיםבלילהלראייהמכשיריםהפעלת

ברורותפקודותעל-פיתותרשדה-הקרבלתאורת
וחד-משמעיות.

כנקודות-ציון.בולטיםקרקעתוואילקבועיש

הצפוייםהתקיפהכיוונילעברההגנהאשאת

ולהכינהמחושבבאופןלארגןישהאויבשל

ושטחיםפעריםשיושארואסורנמרץ;באופן
באש.לא-מכוסים

להביאןוישבזמןלסיירישחלופיותאשעמדות

בדבר.הנוגעיםלידיעת

וקצינימפקדיםשלורציפהמתמדתביקורתרק

גבוהותשדרישותלהבטיחעשויהבכיריםמטה

כלשונן.יתמלאוהסובייטיהצבאיהפיקודשלאלו

משמעת-ברזלעלבשומרולכך,לתרוםחייבחיילכל

תצפיתןשלערנותוקפדני.באופןתפקידואתובמלאו

שלמה.יחידהשלגורלהאתלקבועעלולהיחיד
שללחיזוקההתורמותואחרות,אלואמיתות

בכללהטמיעישהחייל,שלהמוסריתהתנהגותו
מתאימה.הדרכהבאמצעותחייל

במסגרתלעבדישלהתקפות-נגדתכניותגם

להיותחייבותהןקרב-הלילה.לקראתההכנה

ללאאותןלבצעשאפשרבאופןלתפיסה,פשוטות

לאחרגדולה.ובמהירותמסובכותתנועות

שנתפסו.בעמדותויהי-מהלהחזיקישההצלחה,

ושדותמוקשיםמחסומילסייעעשוייםלכך
מוקשים.

צריכותוהןמרובותהדרישותכאןגם

להתמלא...

קייב""הסובייטיתהמטוסיםראת

סתירות
עםהלילה,בלוחמתהקשייםשלמדויקבניתוח

בהשוואהולמתגונן,לתוקףוהחסרונותהיתרונות
הצבאיהפיקודשלהגבוהותהדרישותלעומת

כאןשקיימותלמסקנה,להגיעחייביםהסובייטי,
ניכרות.סתירות

:קביעותשלפירוטהנה
הסובייטיםכידומההפיקודעקרונותעפ"י
בלילההסיורשאפשרויותבעובדה,מודים

הכוללבררדורשיםזאת,עםמאוד.מוגבלות
הדרושהביןהתאמהכאןאיןלאויב.בנוגע

היחידה.שלהאמיתיותהאפשרויותוביןהצבאית

מופרזת.דרישהבבירורזאתלכנותאפשר
המפקדיםמןדורשהסובייטיהצבאיהפיקוד

;בלילהתוקפיםהםכאשרהאויב,אתלהפתיע
עדיפותישכמגיניםשלהםקובע,הואבו-בזמן
מנהגזההריהתוקף.האויבאתלהפתיעביכולתם

תמידהעדיפותשיעשו,מהכלואיפה:איפה

הצבאי.בתחוםרבהסכנהישכזאתבגישהלצדם.

להוציאהמסייע,הכבד,הנשקמןתובעיםהם

וחושביםהאויב,שלהכבדהנשקאתפעולהמכלל

הםכמגיניםלדעתם,זאת,לעומתלאפשרי.זאת
על-ידיהאויב,שלזהמאמץלסכלבנקליכולים

רבות.עמדותהחלפת

לפרוץשלהםההנדסהמחייליתובעיםהם
הלילית,ההתקפהלפניהמוקשיםבשדותמעברים

הםבהגנה,עצמםהםאםאבלבבירור.ולסמנם
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האויבשלהתקיפהיכולתאתלהקטיןרוצים
אפשרותואתחדשים.מוקשיםשדותהכנתעל-ידי

בעזרתאלהמוקשיםשדותעללהתגברהאויבשל
מזכירים.הםאין-פרוציםמעברים

כישלהם,התוקפיםאתלשכנעמנסיםהם
מאשריותרגדולהמתגונןעלהפסיכולוגיהעומס

בענייניבמאמריהםאבלהיוזמה.שבידוהתוקף,על

הריאחת.במלהאףזאתמזכיריםהםאיןהגנה

!מאדחד-צדדיתגישהזאת
מתאריםהםהלילה,לוחמתעלברשימותיהם

גבעה",עלוזנוחבודדכשוכב"המתגונןהחיילאת

מןאוהאגףמןאותולתקוףאפשרשבקלות
איןההגנהקרבאתמתאריםהםכאשרהעורף.
המתגונן.בידינתוניםהיתרונותוכלכאלה,מצבים

:כאןשנמנוהסתירותאתכךלסכםאפשר
הקרקעכוחותבהצלחה,לילהתקיפתלנהלכדי

עללהתגברמסוגליםלהיותחייביםהסובייטיים
:על-ידיבההכרוכיםהקשייםכל

טוב.אירגון
הדיש.ציוד

מפרכים.אימונים

מסוגליםהםמתגוננים,עצמםהםכאשראבל

לילית,תקיפהשלהקשייםכלעללהתגבר
:על-ידי

הטוב.ארגונם
החדיש.ציודם

המפרכים.אימוניהם

!מקוםבכלמיתרונותנהניםשהםמתברר,
כמידהראשמקליםשהסובייטיםלנונראה
הסובייטיהצבאישהפיקודלראותאפשרמסוימת.

שלבהמעטת-יתרגםהקשיים.מןמתעלםפשוט
שלהםהיחידותמןבררישות-יתרוגםהאויביכולת
הצבאי.בתחוםגסהשגיאהשוגיםהם

מפטמיםהםשלהם.באידיאולוגיהמוסברזה

שהואבקביעהללא-הפסקהסובייטיהחיילאת
הצבאיבתחוםרקולאאחר,חיילכלעלעדיף

והפוליטי.המוסריבתחוםגםבמיותראלאהטכני,

הפיקודשלביותרהבולטותהחולשותאחת
לקביעההניתנתבעובדה,נעוצההסובייטיהצבאי

מאדגבוהותדרישותמעמיריםשהםמקום,בכל
אפילולמלאן,מאפשרותןלמעלהמיחידותיהם,

התכנית.על-פיהכולמתנהל

ומסקנותביקורת
הסובייטייםהיבשהכוחותשלרשותספקאין

ובכמותבלילה,לראייהחדישיםאמצעיםעומדים
שדהתאורתשלטובהיכולתלהםישוגםמספקת,
אינטנסיוויבאופןעוסקיםשהםספקאיןאףהקרב.

שלאימוניםלשכוחאיןשני,מצדלילה.באימוני
להתגבראפשרותכלשאיןמגבלות,ישבלילה
צבאיותררישותלהעמידקשהזהאיןעליהן.
הרבהקשהחדישים.אמצעי-עורשישבנימוק
אלו.דרישותלמלאיותר

כוחות-השדהכישורישלנכונהתמונה
המחושביםהמאמריםמןלמצותאפשרהסובייטיים

מפקדיוסא"לים,רס"ניםשלוהביקורתיים
התקפותלבצעיצטרכוהםחירוםשבמצבהיחידות,

החוזריםואלופי-המשנההגנרליםמדעותולא;כאלו

מןבניתוקאותןומחדשיםהדרישותעלושובשוב
המציאות.
המודעיםהמעשה,אנשיהםהיחידותמפקדי
ספקכלאיןאותם.מבטאיםוגםלקשיים

במלחמת-העולםשעשוכפי-שהסובייטים
מזג-האווירתנאיואתהלילהאתינצלו-השנייה
מאחוריכוהותולדילוגיכוחותלהזזתהגרועים
משטחיםכוחותולפינויכוהותלריכוזיוגםהחזית,

הספקה.דרגילקידוםגםוכמובן,מסוימים,

,..

.-.

~.ל....--

נמצאBRDMעמ"שיס
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ושםפהלבצעינסושהםמאודייתכןגם
גדודשלבסדר-כוחותמקומיותתקיפות-לילה

:שמטרתןהיותר,לכל
החזית.קווייישור

עמדותיהם.שיפור

מקומיות.הצלחותהשגת

במזג-האוויר,תלוייםכאלהמבצעיםגםאבל

אמצעיםובריכוזלהכנות,מספיקזמןבהקצאת

שדה-הקרב.לתאורתמספיקים

מאודוייתכןיצליחכזהמאמץכלשלאודאי
הםשני,מצדחלקיות.בהצלחותגםשיסתפקו

הדבר.אתלבצעהיריבמןלמנועינסו

הסובייטייםהשדהכוחותשגםלדעתחשוב

בלילהתקיפהבמבצעילהמשיךמסוגליםאינם

טנקים,ובאוגדותבחטיבותלא-גדוליםבכוחות

בתנופהולהתקדם-טנקיםבארמיותלאובוודאי

קילומטרים.עשרות

לבצעיכולאינובעולםצבאשוםאשליות.אלו

פועליםהסובייטייםהשדהכוחותעלגםזאת.

ליחידותיהםלספקמוכרחיםהםגם;השחיקהחוקי

חייליםואפילוהתחמושת,ואתהדלקאתבלילה

קצרה.לילהלמנוחתזקוקיםיהיוסובייטים

הסיורשליחידותבחשבוןלהביאעלינואבל

לצפותישמיוחדים.כישוריםישהסובייטיות

במיוחדובקביעות,תמידבלילהסיורלפעולות

פועליםהיינולאאוליאנחנושבהםובמקום,בזמן

זה.באופן

יותרקשורהסובייטישהחייללדעתעלינוכן

החיילמאשרבלילהקשייםבפחותוייתקללטבע,

מגבלות.ישלהםגםאבל-נאט"וצבאותשל

לרמחעדהיחידותשמפקדימתבררלבסוף,
שרואיםלקשייםדומיםקשייםבלילהרואיםמג"ד

מוגבלותדרישותתובעיםאנוכךבשלאצלנו.

בדרישות.הגבלותאיןאצלםלילה.מתקיפתבלבד

לנושגורםמההחלטית:קביעהלקבועיש
אינםהסובייטייםכוחות-השדהאפילוקשיים,

אלאיורים,אינםהםגםהשרוול.מןלנערויכולים

!אבק-שריפהלהםלספקדאגואם

8

והמזקו"םהדפנותעלמורכבמחומרשייוןעם1":7
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הגרעיניתוההרתעהישראל
-19481986ישראלשלהגרעיןמדיניות

נאמן*יובלפרופ'מיל')(אל"מ

שאינונושאהנהלישראלגרעיניתהרתעה
בדיוניםלפחות-הפרקמעליורד

פעם.מדיהנושאושבעולההפומביים
דןבארץהגרעיןמדענימבכיריאחד

כמרכיבגרעיניתהרתעהשלבהיתכנות
ישראל.שלהלאומיהביטחוןבמדיניות
להישארישהגרעיןבתחוםלדעתו,

אינוגרעינינשק-הנוכחיתבמדיניות
שלהאמיתייםההגנהצרכיעלעונה

ישראל.

המדעתל-אביב.אוניברסיטתנשיאוהפיתוח,המדעשרלשעבר*
אמ"ן.ראשוסגןאמ"ןראשעתרהביטחון,מערכתשלהראשי

תשתית

קברניטילעיניעמדההגרעיניהנושאחשיבות
המטרההחמישים.שנותבראשיתכברהמדינה
וטכנולוגיתמדעיתתשתיתליצורהייתהשנקבעה

ועלהלבטיםעללספרהמקוםכאןלארחבה.
גרעיניות.תחנות-כוחלפיתוחבאשרההחמצות

ולפיתוחהמדעילמחקרשבאשרלצייןראוי
שנותמאזישראלבידיכברהיוהטכנולוגי,

להםשרכשוומתקניםכוח-אדםמערכיהששים
כבלגיה,למדינותברמתם.בין-לאומייםמוניטין

היאששםאלאדומה,תשתיתכשווייץאוכהולנד,

גרעיניות,תחנות-כוחסביבבעיקרהתפתחה

הדחףאתוהפיתוחהמחקרסיפקושאצלנובשעה
השלבים.אתוהתוו

ספריםבעולםהופיעוהששיםשנותבראשית
הגרעיני.הנשקתפוצתבבעייתשעסקורבים

לכניסהה"מועמדים"בשאלתדנומרביתם

בוש"התייצבו"והודו,סיןצרפת,לאחרלמועדון.
שלהקרובהלהופעתההכלציפוימים,באותם
שהתאכזבו.וסופם-הזהב"מועדון"ישראל

המחקריתהתשתיתשלהתפתחותהעלדווחאכן
גרעיניניסויכלעלנודעלאאך-הישראלית

צעדכלנעשהולאסייסמוגרפים)שופעוהאזור(
קיוםעלישראליתכהצהרהלראותוהיהשניתן

שתישלהמתוחיםברגעיםגםגרעינית.הרתעה

ששתמלחמת-מכןלאחרשבאוהמלחמות
אפשרכאשר-הכיפוריםיוםומלחמתהימים
אצלהקייםאכןשאםמישראללצפותהיה

עדדבר.אירעלאאזגםתממשנו,גםהפוטנציאל,
להיכנסישראלבכוונתשאםהיהסבירכמה

ניתןאלה,במסיבותדווקאזאתתעשהלמועדון
שפיגל-גרמניהשעיתוניהעובדהמןללמודהיה

גרעינינשקהצבתעלבדיותמלאואכן-ושטרן
סיפורים-וכו'בושימוש"כמעט"עלישראלי,

הפצצות"עלהנח"ללהקתבשיריהדאזשמצאו
ששתמלחמתמאזהסימפטיות.הישראליות"

לפנילעצורבחרהשישראללכלברורהימים

גרעיני.מרתיעעללהישעןושלאההתגרענות,
נשקאיןעודכלרקכמובן,תופסים,אלהשיקולים

ראשיכלמתכווניםולכך-השניבצדכזה

תהיהלאש"ישראלשהכריזו,בישראל,הממשלה

לאזור".גרעינינשקלהכניסהראשונה

עללבנותניתןלאמדוע
במזה"תגרעיניאימהמאזן
1981מאזפעםמדיבישראלמועליתכןפיעלואף

גרעיני.מרתיעעלביטחוננואתלהשתיתההצעה
ספרפרסםתל-אביב)אוניברסיטת(פלדמןשיד"ר

האוניברסיטה(אהרונסוןשלמהפרופ'וגםזו,ברוח
ב-1980/81ז"לדייןמשהלידפעלהעברית.

הצעההעלהלכנסת)בבחירותברשימתווהופיע
בתהליךההצעהקשורהפלדמןאצלדומה.

כתחליףהגרעיניהמרתיעאתרואהוהואהמדיני,

המאפשרתחליף,זהלדבריו,ביטחון.לגבולות
רואהאהרונסון1967.גבולאללחזורלישראל
המעמסהעללהקלדרךהגרעיניבמרתיע
שהמרתיעבהנחההביטחון,עלינושמטילהכלכלית
מזויניםכוחותמהחזקתבהרבהזולהגרעיני

קונוונציונאליים.

החליטושבגללןהסיבותאתלהציגכאןאנסה

ללכתשלאכיוםוגםבעברישראלממשלותכל
כאשראו(ישראלשתודיעשברגעברורזו.בדרך
גרעיני,מרתיעעלנשענתשהיאברורות)יסתבר

מצדלערביםהגנתיתמטרייה""למתןלצפותיש
אומרת,זאת.)!ארה"במצדאףואולי(בריה"מ

שעלומתרהישראלאתהמזהירהרוסיתהצהרה
תגובהתבואישראלמצדגרעיניבנשקשימוש
עםיחדהמטרייה"."מעצמתמאתנגדהגרעינית

גרעינינשקיסופקמהרהשעדלהניחישזאת,

סבירהדרךכלאזתהאלאשכןישירות,לערבים

הפוטנציאלייםהספקיםמןולמנועלהתנגר
פרטיותחברותובעיקרהמתועשות,המדינות-

אוגרעיניים,כוריםערבבארצותמלהקים-
גרעיני.נשקלייצרלהםשיאפשרואחריםמתקנים

גםכןעלמשמעותוישראליגרעינימרתיעקיום
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לדוןעלינולפיכך,הערבים.אצלדומהכוחקיום
מידתעלולעמודבמזה"תגרעיניבמאזן-אימה

לישראל.יקנהשהואהביטחון
בלתיכזהמאזןיהיההדבריםמטבעלדעתי,

והרה-אסון.יציב
בקיוםמותנהיציבמאזן-אימה-ראשית

משניאדםלחיייחסושלדאגהשלשווהמידה
לביןבינינומתקייםאינוזהתנאיהצדדים.
עיראקביןהמלחמהבאירועילהסתכלדיהערבים.
הצדדיםמשנישנאמר.שםלמהיותרועודלאיראן,

בינםהשוניאתלהביןבכדילאבדות,באשר
שונהמשקלישמינו)שלהערביתבחברהלבינינו.

שבספרונזכירבישראל.שמתקייםממהאדםלחיי
סאדאתאנווארמספראוקטובר"מלחמת"
ערבבמנהיגיהאכזראינובוודאיוהוא-

תעלהסואץתעלתשצליחתבחשבוןשהביא-
כשהתבררושמחהרוגים,אלףבמאה,למצרים
לפנינוהריבהרבה.קטןהיההמחירשבפועל

אינוכשהמדוברהרוגיםאלףמאהלתתנכונות

שמטרתובמבצערקאםכיישראלבהשמדת
סינישבמערבביעדיםהצטמצמההצבאית

כמהלישראל.והתרעהזעזועהמדיניתומטרתו
הצהירסעודהמלךישראל?השמדתכןאםשווה

משתלםשלערביםהמאוחרותהששיםבשנות
שיחוסלובלבד"הרוגיםמיליוןששהגםלאבד
ספקכלאיןהערבית".האומהבגוףהציוניהסרטן
הזה.בענייןסימטריבמצבנמצאיםשאיננו

סימטריה.איןהפגיעותבמידתגם-שנית

כמהוהצהירחזרסוריה,נשיאסגןטלאס,גנרל
פצצות.בשלושלחסלניתןישראלשאתפעמים
ערים,בשלושיושבתהאוכלוסיהמרבית-אמת

לנשקופגיעותהומרוכזתקטנהכולהוישראל

הערביםפרוסיםזאת,לעומתביותר.גבוההגרעיני

ישלמשל,כמצרים,במדינהיבשות.שתיפניעל
אםאפילויחסית.גדולהכפריתאוכלוסייהעדיין
שהמכהכדיהגדולותבעריםבפגיעהשדינאמר
כמכהשלמהמוותמכתלאאך(אנושהתהיה

ישערבארצותבש-21הרישלנו)העריםבשלוש

כלומר,מדינה,בכליעדים""4-3לפחותלנו
שאלתאתלהוסיףישלכך!יעדיםכ-80-60
לעומתעצומים,טווחיםפניעלהמרחביתהפריסה
אצלנו.היעדיםריכוז

21בתוךהמשטרים.אופי-שלישיגורם
שליטים4-3תמידנמצאיםערביותמדינות

חוסיין.סראםאוקדאפישלמסוגםמטורפים""

ישירותכזהשליטעללאייםניתןכאשר-אמת
בהפצצה-לקדאפיארה"בבאחרונהשעשתהכפי(

נרגע"."כזהמטורף""שגםהריביתו)שלישירה

שנדעיערובמימדינות,21מולנוכאשראולם,
לאותויש?הראשוןהטילאתבנוירהמיבכלל
ייענש,הואשלאלהניחנוחהאפשרותקדאפי
חופשיות.וידיו

לעומת(הליגהחברות21מול-רביעיגורם
סיכוןקייםשתיים)ביןמאזןבריה"מ-ארה"ב,

גרעינית.למלחמהולהדרדרותלהסלמהגבוה

הולכיםכלפינו,נציותבעמדותתחרותנוצרת
מעברלהדרדרויכולים-הסף"עלהליכה"

כיצדזכורלכך.שהתכוונומבליאפילולסף
למשל.כזה,למצבפעמיםמספרסוריההביאה
כאילוהסוריםטענותהימים.ששתמלחמתערב
לסיניהמצריםאתהביאולתוקפםעומדיםאנו

שלבמצבלמלחמה.המזה"תכלאתוגלגלו
בנקלאפשרהערביהמחנההנהגתעלתחרות
למלחמה.להדרדר

שלבעורף""ישיבתןעצם-חמישיגורם
הישראלי,הגבולמןריחוקןהאויב.ממדינותכמה
שאםבהנחהלא-זהירים,לצעדיםלהביאןיכול
המדינותאותהל"ספוג"יצטרכומלחמהתקרה

מאחורשיושבומיבישראל,הגובלותהערביות
שפגעהעדכךלנהוגהרבוהעיראקיםייפגע.לא

תמוז"."בכורישראל

הגרעיניהמרתיעשלאי-ההתאמה
הרתעהעללבנותאפשראיהללוהסיבותמכל

אתלהוסיףישלכךהתיכון.במזרחיציבהגרעינית
צרכיעלעונהאינוהגרעינישהנשקהעובדה
ישראל.שלהאמיתייםההגנה
התיכוןבמזרחלקייםשניתןנראהלא

הדברהיהאםגםאךיציב.גרעינימאזן-אימה
מדינתהגנתבעיותעלעונההיהשלאהריאפשרי,
הגיאוגרפיהמבנהמןנובעהדברישראל.

בגבולגם-ישראלשלהצריםומהממדים
שביתתלגבולנשובאםוכמהכמהאחתעלהירדן,
.1949הנשק
חייביםגרעיני,נשקעלההרתעהאתלבנותכדי

כדיאמין.בוהשימושאתשיעשותנאיםלהתקיים
יהיוישראלשקברניטילהניחיהיהאפשרשאכן

האויבשלהגרעיןפצצותבספיגתלעמודמוכנים
ישראלבהשמדתאומרת,זאת-ערינועל
אםגרעיני,נשקמצדםלהפעילכןעלויעזו-

תנאיםלהתקייםלמעשהחייביםבנמצא,אזיהיה
להניחאיןפלישתים".עםנפשיתמות"של

האויביחדוראםלהתאבדתחליטשישראל
אולטבריה,לאשקלון,ואפילולבאר-שבע,

ש"הפסדנוייראהאכןאםזאת,עםיחדלעפולה.

שנהיהסבירוכה,כהביןונושמדהמלחמה"את

עערךישהפצצתועלהישראליתלהודעה-תמוז""רייראקיהכור
התיכוןהמזרחגרעוןכמניעתאסטרטגו



כבמצדה,ולהתאבדגרעינינשקלהפעילמוכנים

וארשה.כבגטויותרעודואולייורק,כבמצודת
להפעיליינתןאכןאםברורלאכאלהבתנאים

ונגדיופעלמניןהשאלהנשאלהשכןהנשק,את
בירותנגדאסטרטגיתבהפעלההמהנכראםמי.

יערובומיהמטוסים,ימריאומנין-ערביות

אפשרטילים.לשילוחבסיסיםבידינועודשיהיו

אתושנחזיקהים,מןיירושהטיליםלהציעכמובן
פגיעיהיהגםהואשםאך-באניותהמרתיע
נראההסיפורכלבצוללות.יימצאאםאלאביותר,

באמינותו.מרשיםשהנולומרוקשהמפוקפק,די

הגרעיניבנשקלהשתמשיינתןלאגם-אגב
שבטווחיםכיווןשנפרץ,החזיתבקוטקטישימוש

ובמיוחדלערינו,גםהקרינהתגיעכאןהקיימים

מזרחית...רוחאזתנשבאם

בגבולותיותרעודחמורנעשההזההתיאורכל
הסיום.קועםזההכמעטההתחלהכשקו67-49,
בגבולותישראלמדינתהיתהאילולהיפך,

ומדרוםכשממזרחארץ-ישראל,שלהטבעיים
מאזן-אימהוליצורלנסותאכןהיהאפשרמדבריות,

בכוחותתפגעשישראלהודעהדהיינוטקטי,
יהיהאפשרהזהבמקרההמדבריות.אתשיחצו

אסטרטגיתגרעיניתתגובהבאמינותספקלהטיל

לוהמבטיחהתגובהערינו,נגדהשניהצדשל
שגםדומניכןפיעלאףעריו.נגדשלנומכת-נגד

בצדהגיונייםמהלכיםעלבונההייתילאאז
כאלו...בשעותההיגיוןיפעללאשמאשכנגד,
בגבולותלאהקונוונציונלי,למרתיעתחליףאין

פלדמן.ד"רהצעתכוללאחר,בגבולולאהקיימים
הביטחוןבתקציבלחסוך""אפשרותגםאין

פרופ'כהצעתגרעיני,מרתיעעלבהישענות

אהרונסון.

המזה"תורעוןמניעת
הקיימת,הישראליתהביטחוןלתורתכןאםנחזור

התגרענות""אץתשתית,מקיימיםהגרעיני.כהקשר

גםלמנועמחירבכלמשתדליםזאתעםויחד-

הערבים.אצלהגרעיניהנשקכניסתאת

,1198ב-העיראקיהכורהשמדתלאחרבשעתו,
הממשלהראשהחלטתסביבקולניויכוחהתקיים

הכור.אתתקפהישראלשאכןלהודיעבגיןמנחם
אלמוניות,עללשמורלאמדוע-שאלורבים

שלשיקולבגיןאצלפעלשלמעשהוטענו
בגיןלהצהרתלייחסישלהערכתי,בחירות.

בגין")דוקטרינת"להלקרואכמעטאפשר(

הפיצוץשללזאתכמעטשווהחיוביתחשיבות

הערביהעולםהיהיוםלאותועדשכן,עצמו.

גרעין.בעניינימפתותהצעותבמציעימוצף

אתלהציעאצוובודדיםחברותמדינות,
גרעיניתתשתיתאוכורים,בבנייתשירותיהם

קיצורילערביםהציעווכו'.הנשקבתכנוןאחרת,

המתועשבעולםלחברותהיהקשהלמיניהם.דרך

ערבמדינותכמיהתאתלנצלולאמנגדלעמוד

עתק.הוןבכךלהשקיענכונותןואתגרעינילנשק
כלכלייםויתרונותדלקלהספקתהתחייבויות

כצרפת.במדינהכשמדוברקוסמיםהיואחרים
מדעית-טכנולוגיתיכולתערבלמדינותשאיןכיוון

כאלה.לשירותיםנזקקותהןמשלהן,מספקת

לידהכוראתחיסלהשהיאישראלשהודיעהמרגע

למנועבישראלההכרחהדגשתתוךבגדאד,
גרעיני,נשקלייצרהאפשרותאתערביתממדינה

הקוניםרקונותרוהמוכריםנעלמורגעמאותו

המבצע,מאזחלפווחצישניםחמשהמאוכזבים.
הסכםאתלחדשאפילוהצליחוטרםוהעיראקים

והאיטלקיותהגרמניותהחברותכלהצרפתי.ההספקה

טרםאיראןגם-אגבהזירה.מןהסתלקו
החלשהשאההכורים,בנייתאתלחדשהצליחה
ב-1979.ההפיכהבבואהושלמולאאךלהקימם,

הראשוןהערביהניסיוןהיהלאהעיראקיהכור
אחריםנסיונותלוקדמוגרעיני.נשקלהשיג

במבצעלצורךעדהדבריםשיגיעומבלישנכשלו,
סכנההיווצרותלמנועהנהישראלמדיניותצבאי.

בכךהצלחנוהערבים.בידיגרעינינשקהשגתשל

הדברהמאמץ.מןלהרפותסיבהכלואיןשנה,38

שנוצרגםמהעירנית,מודיעיןעבודתדורש
גרעינימאזן-אימהעםמסוכןמוקדבינתיים

גרעינית,מעצמהסין:ההימלאיהבאזורמשולש

הפגינהאךכזהמעמדעלמצהירהאינההודו

ופקיסטןפצצה,שפוצצהעל-ידיוהצטיידותיכולת

התשתיתאתהשלימהשכברלשערשישבמצב

ישראלשעלספקאיןהנשק.לייצורהדרושה

לערבים.הנשקידלוף""שמאבמיוחדלהשגיח

אנטבהכמבצעפעולותחשובותהזהבעניין

יכולתבטוניס,המפגינותאש"ףמפקדתוכהפצצת
אלפיהמצוייםביעדיםגםלפגועישראלית

מצטרפתכשהיאזו,יכולתמכאן.קילומטרים
העיראקיהכורחיסולשבמבצעלאזהרה

סיכוייוצרתבעקבותיו,שבאהוההודעה-הודאה

גרעינינשקמלספקשליטיםיישמרושאכןטוב

.לערבים
אפשראי"הטענה:נשמעתקרובותלעתים

מוטבכןועלוכה,כהביןהתהליךאתלעצור
המזרחלעידןמודעתבצורהכיוםכברשניכנס
מוטבדעתי.זואיןצד".מכלהמגורעןהתיכון

חמור.רגעאותואתהאפשרככלולדחותלנסות

דורמשךהגרעיניהנשקחדירתלמנוענצליחאם

למצבבינתייםשנגיעיתכןנוספים,שנייםאו
אוכלל,המוטיווציהתיעלםשבוכזה,יחסים

שלבמשטריהןיותרטובהבגרותתשרורשלפחות
במאזן-אימהלהשתלבוביכולתןערבמדינות

יציב.
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הלוחמהעקרונות
מדויקמונחהבנשק

גורדון*שמואל

הלחימהבמערכותהטכנולוגייםהחידושים
באסטרטגיה,וחידושיםשינוייםחוללו

הביאהטנקובתורת-הלחימה.בדוקטרינה
היבשתית.בלוחמהמפליגיםשינויים
ואתגרמוונושאת-המטוסיםהצוללת
מונחהנשק-הטיליםהימית.ללוחמה
מהירהלהתפתחותתרמוהםאף-מדויק
סףעלהיום,והים.האווירלוממתשל

בקרבמדויקמונחהנשקשלתקופה
אתמחדשלנסחהצורךמובןהיבשה,

בנשקלקרבולהתאימםהקיימיםהעקרונות
ערכובלימודכילזכורחשובזאת,עםכזה.

להעמדתותחליףאיןחדשנשקשלומקומו
תורת-ואתאותו-הקרבבשדהבמבחן
שלו.הלחימה
להתגבשעשויהללוהעקרונותמכלול

וראשונהבראשהעוסקת"תפיסה,לכלל
שבהםהעולםשלשוניםבאזוריםבמלחמה
יחסית,מודרנייםגדולים,כוחותמצויים
על-פיפועליםאלהכוחותהיטב.מצוידים
בנוסחוטקטיקותמבצעיותתפיסות

נגדואשרשהאיוםאפואטבעיהסובייטי.
וארשהבבריתמאופייןהתפיסה,מכוונת
הגדוליםבמאגריםהמרכזית,באירופה

התיכון,במזרחממוכניםכוחותשליותר
הצפונית".וקוריאהמצדבאיוםאו

לתמרוןהאשקדימות
כיוםמבוססותעדייןהמערביותהדוקטרינות

האש:פניעלהתמרוןהעדפתעלרבהבמידה
להרוגהמסוגליםכלי-נשקשלהקצריםהטווחים

לטווחלהגיעכדילתמרןמחייביםמטרות
ההיסטוריהבזיכרוןהנשק.שלהאפקטיווי

ההצלחהנחרתהה-20המאהשלהצבאית
במלחמת-העולםהגרמניה"בל~ן"שלהמדהימה

צבאותשכלדגםמעיןנעשתהזוהצלחההשנייה.

לחקותן.מנסיםהמערב

האופרטיוויהקוד-התיאורטיהמצע

ביןצפוןבאש,הלחימהעלהתמרוןלהעדפת-

שלמיסודועקיפהגישהשלבאסטרטגיההיתר
התפיסהאתביותרלהולמתהנחשבתהארס,לידל

:המלחמהשלהמערבית
אתלהפחיתהאסטרטגיה)של(תכליתה"

זאתמטרהלהשיגשואפתוהיאההתנגדות,
וההפתעה.התנועהיסודותניצולעל-ידי
עדהלחימהבצמצוםתכליתהאתרואההיא...

האפשר.שבגדרביותרהזעיריםלממדים

באסטרטגיהיושגהשלימותששיאמכאן...
שללחימהכלללאהכרעההשגתעל-ידי
שלאסטרטגיהלידל-הארט,ה.באזיל(ממש"
תל-אביב,מערכות,הוצאתעקיפה,גישה

332-331(.עמ'1978,

בניצחוןהצלחה,שלהיסטוריזיכרוןלישראלגם

ושאיפהלחיקויכדגםהימים,ששתמלחמת

בנוסףישראל,שלהתיאורטיהמצעלהישנותו.

אתלהעבירהרצוןהואהעקיפה,הגישהלהערכת

מיל')(אלוףזאתמסה;האויבלשטחהמלחמה

הישראלית:הביטחוןתפיסתממעצביאלון,יגאל
דרךאיןישראלשלהגיאוגרפייםבתנאיה"

תועתקאםאלאהאויבצבאשללמיגורואחרת

הצבאאתלמגרכדי...אדמתו.אלהמלחמה

ישחזיתיים.ברתקאובהתקפהדיאיןהפולש

האויב,שלולעורפולאגפיולהגיעלחתור

מערכו,אתלפצלהעורפיים,בבסיסיולפגוע
זהוכלולפיתתו.איגופוכוחו,שבירתלשם

עמוקהחדירהעל-ידיאלאאפשריאינו
חול,שלמסךאלון,יגאל(שלו"לטריטוריה

69(.עמ'1959,תל-אביב,המאוחד,הקיבתן

האפשרותהקפאתשלההיסטוריהתהליךכנגד
והכוחותהנשקכליזוכיםהקרב,בשדהלתמרן

הטנקיםבניידותם.מתמידיםלשיפוריםהמרכזיים
התותחים;משתפרתועכירותםיותרמוגניםנעשים

;מתנייעיםנעשו
נגמ"שים.עלטיפס""חיל-הרגלים

תותחים-האשמרכיביגםשופרוכךבתוך

שגורםלומראיןאמנםירי.בקרתומערכות
דומהאךבפיתוח.מוחלטתעדיפותקיבלהתמרון
דרךעללהפעילםהשאיפהניכרתהכליםשבכל

המתמרן.לטנקלסייעשיוכלוכדיהתמרון

המערבצבאותבכלהגדולההעוצבהבחינת

שלההכוחותהרכב;בניודהרבמיקודעלמלמדת

וממוכנות.משוריינותיחידותעלוהתבססהלך
מתנייעיםנעשיםהארטילרייםהרגימנטים

ההורגהנשקעודכלהשריון".ב"קצבלעמודכדי
המשורייניםהתמרוןגופיחיזוקהטנק,הואהעיקרי

כאשרואילו;בקרבהאשגורםשללחיזוקומסייע

להבחיןאפשרבלחימה,האששלאופיהמשתנה

עלאוהאשגורםעלהואהדגשאםבבהירות

ובא,הקרבהאש,שלאופיהשינויהתמרון.
הופעתושתחוללבמהפךההכרהעםייעשה

המדויק.הנשקשלהמאסיווית

הנדרשהמודיעיןתמרון,עלבנויהקרבכאשר

האויב.שלצפויותפעולהודרכיהקרבתמונתהוא

האש,אתמדגישהקרבכאשרזאת,לעומת
כיספקאיןלהריגה.מטרותלספקנדרשהמודיעין

לספקנדרשהמודיעיןשנים,אלפימזהכמוכיום,
למיניהן.צפויותאויבפעולתודרכיקרבתמונת

חדשאיזוןוייווצרהדגשיוסטהאםהיאהשאלה
מטרותעלמידעוביןמצבלתמונתמודיעיןנין

שלהמדויקתהאשתבוזבזשלאכדיזמן,מבעוד
המונחההנשק
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הגישה"אתבתוכומקפלהדוקטרינריההיבט

תורותקרבות,גדולים,מבצעיםלמערכות,
אלהמרכיביםבחינת".2הכוחות...מבנהלחימה,
ביטוילידיבאיםכיצדהאבחנהעלמקלה

מנסחיםהצבאותרובהשונים.גורמי-היסוד
אבל;למדימאוזנותהשקפותבעלותדוקטרינות

להיכןמסוימתאבחנהמאפשרהכוחותמבנה

דוגמהבפועל.תפיסות-היסודומהןהרוחנושבת
היאאוויריתלעליונותהלחימהמתחוםלכך

מייצגהמטוסלהתמודדות:האמצעיםבחירת
העדפהתוךואש,תמרוןשילובשלמאוזנתגישה

הבנויהגנהמערךואילוהתמרון,גורםשלמתונה

עלברורדגששםקרקע-אוויר,טילימסוללות
התמרוןשלהדגלנושאהואהטנקהאש.גורם

נותרמתחזקיםשהאיומיםככלהיבשה.בקרב

לנועעדייןהמסוגלתיחידהפלטפורמההטנק
שלבתהליךשריוןעלהמתבססצבאלכן,בקרב.
גורםאתיותרמדגישמודעת,החלטותקביעת

התמרון.

המדויקהנשקמהפך
באיזוןובמיוחדבלחימה,מהפךשלתהליךקיים

המונחההנשקכניסתעםלתמרון,האשבין
העתידי.בשדה-הקרבהראשייםלצמתיםהמדויק

טענהבצדקתבמעומעםמכיריםהצבאאנשירוב

הראויה.לתנופהעדייןזכתהלאהיאזאתובכלזו,

שלהחדשההיכולתהואהתמורהשלהלוז

מסייעתאשעודלא:עקיףבכינוןהאשמקורות
להריגתמדויקתאשאלאובזבזנית,חסרת-יעילות

מרחוק.אויב

תפיסת-העולם""אתתואמיםהלחימהעקרונות

הקרבונוהליתורות-הלחימהאתהארטילריה,של

מדויק,נשקשלחלקהכניסהמאפשריםהם;שלה

זמן,לחסוךאפשרכךחדשים.ארגוניםלבנותבלי
גגש444אא'וכוח-אדם.חומרייםמשאבים

האשעקרוןכתמציתהריגה
אשמשפחות:לשתינחלקותהשונותהאשרמות
מסייעתואש;קצרלטווחישיר,בכינון-הורגת

ארוך.לטווחאועקיףבכינון-
להשמידיכולהאינהכמעטהמסייעתהאש

דיכוי,מהלכים,בשיבושחשיבותה;משורייןרכב

סיועתפקידיאלהכל;וכדומהמיסוךמיקוש,

אשביןשיקשרמדדאיןלכן,העיקרי.לקרבבלבד
הואהעצובהפרדוקס(מושמדותלמטרותמסייעת

השמדהכושרהמשוללת-הארטילריהשדווקא
היבשהחילותביןהיחידהכנראההיא

והעסקתן).מטרותשלבמונחיםופועלתהמתכננת

ארטילריה-מסייעותיחידותשלהתועלתמדד
טונותכמהההספק:מדדהוא-וחיל-אוויר

גיחותכמהאושוגרו,פגזיםאופצצותכמהחנ"מ,

הואההצטיידותמדדלפיכך,למערכה.הוטסו
כדילרכושישמטוסיםוכמהתותחיםכמה:כמותי

הנתונה.והפצצותהפגזיםכמותאתלהעביר

שנרכשוהפלטפורמותמספרביןקשראיןכמעט
ההצטיידותלקטול.שצריךהמטרותמספרובין

המשאבים.ומגבלותהכוחותיחסיעל-פינקבעת

ואווירית,ארטילריתומרחוק,עקיףבכינוןהאש

אש:קרויהגםהיאכךואכןסיוע,תפקידיממלאה
לשימוש,נכנסמדויקמונחהשנשקככלמסייעת.

אשמטרות.הורגתלאשהמסייעתהאשנהפכתכן
עלישירבכינוןהאשמקורותעםמתחרהלהריגה

ואפילוהריגההספקעלמושמדות,מטרותכמות

הקרב.בשדההבכירותועלכלחימהההשפעהעל

הקשרלניתוקמרחוקהריגה
השמדה-שחיקה

לשהותנאלציםישירבכינוןמטרותלהרוגנדי

ולהסתכןשמנגדהנשקכלישלהיעילבטווח
כרוכהאויבהריגתאחרות:במליםבהיפגעות.
אולם:11ביחסבהכרחלאאמנםכוח,בשחיקת

שלהנחותיםהכוחותיחסיוחזק.ישירהקשר
במזרח-התיכון,ישראלושלבאירופהנאט"ו

אוגבוההריגה-שחיקהיחסלהשיגמחייבים
היאלכךהדרךביניהן.הקשראתלנתקאפילו

האויב.שלהיעיללטווחמחוץהנשקאתלשגר

ביטלהמדויקמונחהנשקלהופעתעדאם

עתההנהמטרות,להרוגהיכולתאתההתרחקות

השאיפהאתלממשהאפשרותונוצרתהולכת

לביןאויבמטרותהריגתשביןהקשראתלנתק

מדויקנשקשיגורידידותיים.כוחותשחיקת

במידהיפחיתלגבעה",מעבר"רחוק,מטווח

מטרות.בהריגתהכרוכההשחיקהאתמשמעותית
דרושחדשות:בעיותיוצרתמרחוקהריגה

גורםהנשק,משגרלביןהמטרהביןמתווךגורם
למשגר;נתוניהאתויעבירהמטרהאתשירכוש

ועוד.המשגרלביןהמתווךביןתקשורתדרושה
קרבצוות-קטןבמעגלהכרוךהסיבוךואולם

כדאי-מטרותרכישתואמצעישיגוראמצעישל

ישיר,בכינוןבהריגההכרוכהלשחיקהבהשוואה

מגע.בטווחי
אפשריתעקיףבכינוןאורחוקמטווחהריגה

משפחהמדויק.מונחהנשקבאמצעותרקכמעט

שלה.ההריגהבכושרנמדדתמערכות-נשקשלזו
חדשהמערכת-נשקכלשלומגבלותהתניות

בתנאי-לחימהערכהלמשוואתהןאףנכנסות

ביותרחיונימדדהואההריגהכושראךנתונים,

הקרב.בשדהמערכת-נשקכלשללהצלחתה

המטרותמספרלביןהנשקביןחזקקשרישכאשר

מספריהיהעיקריהצטיידותמדדגםהמושמדות,

במלחמה.יעדיםלהשיגכדילהרוגשישהמטרות

בעיקרמושפעעקיףבכינוןהריגהמקרם

מאמצעיםמדויקים,מונחיםכלי-נשקשלמכושרם

מתוחכמותאוויוניותוממערכותמטרותרכישתשל

שלשיאביצועיההעסקה.לתהליךהדרושות

עקבחיונייםפחותיהיוהמשגרותהפלטפורמות

הקרב.בשדההאיומיםלמעטפתמחוץהתפרסותן

ס

rm"""הסתערותMLRSבשיגור
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דאגהמעוררתמתמשכתסטאטיתמלחמה

ההיסטוריב"אלבום-הזיכרון"מתמיד.וחששעמוקה

מאודרבותתמונותישאירופה,עמישל
השחיקהמפורטתובהןהראשונהממלחמת-העולם

נוצרתישראלגםחייליהם.מיטבשלהאיומה
שמאזנהכתקופהמלחמת-ההתשהאתבזיכרונה

אתבמעטלאשעירערהתקופהלמדי,שלילי
שלאחרהמלחמה"גםעמידותה.וכושרחוסנה

בקרבשוחקת.תקופההייתהבלבנוןהמלחמה"

השחיקה,תמורתשטחשלתרומהישהבקעה

לשטח.בדומהפיצויאיןהתשהבמלחמת
אםלצוץעלוליםההריגהקרבלגביהספיקות

היא.ולא;התשהלמלחמתאותומדמים

כמוהתשהממלחמתרחוקההריגהקרב
מהפלטפורמותנבדלותהמשמידותשהפלטפורמות

יהיהדבר,שללאמיתוהיריב.שלאשהמייצרות

עוצבות;היריביםהצבאותביןישירמגעמעט
ימתינו-ההסתערותנושאות-הגדולותהשריון

מטרותיהיולאהאויבלשריון;לשעתןמאחור
עקיףבכינוןיושמדוהואישירכינוןעטייתירק"ם

להעסיקשיוכלבלימדויק,מונחהנשקבעזרת
והנייד.המרוחקההריגהמערךאתביעילות
פי-עשרהיגדלוהשחיקהההריגהביןהיחס

קרבאוהדדיתמלחמת-התשהבמקוםבערך.
חד-צדדיהרינהקרביבואדו-סטרי,שחיקה

אין;

שיקטולהמטרותמספרביןאינטראקציהכמעט

כדיהנפגעים.מספרלביןהמדויקהנשקמערך

לפעולבקרבהשולטחייבהכוח,אתלשמר
מתמידניודעללהקפידהזקן":הפר"בשיטת

הקרב;צוותמרכיבישלגבוההבתדירות
וחסכון;ייעוללצורךסלקטיוויאיסוף-מטרות

שלופירוקגיבושוקפדנית;רצופההריגהבקרת
האויב;ומצבהשטחלתנאיבהתאםצוותי-קרב,

כגון:הימיםמשכברשדאותכלליוכמובן,

קשר.ומשמעתדילוגיםהונאה,הסוואה,

המטרותהעסקתבתהליךמעוגנתהרכישה
מאד.רבותבלחימההמודיעיןממערךהדרישות

משלו,חדשותדרישותמדויקמונחהלנשק
לדרישות;ומשפחהמשפחהלכליחודיותדרישות

שפעעלרביםפרטים:משותפיםצדדיםבמהאלו
עדגבוההרזולוציה;ביותרמדויקמידע;מטרות
בזמןורכישההכרהגילוי,;הבודדהכלילדרגת
לאמיתי.קרוב

אינטראקטיוויתהליךהואאלודרישותמילוי
לשרתאמורהואאותםההריגה,אמצעיעם

משמשהרכישהאמצעיהמטרות.העסקתבתהליך
לעגנוישכןעלמטרות.הריגתלבקרתאמצעיגם

מודיעיני.כתהליךולאמטרותהעסקתכתהליך
מצבתמונתביצירתיסתפקהמודיעיןמערך

ובהספקתהאויב,שלצפויותפעולהודרכי

האמצעייועבורמטרותשלאשכולות""
לאמצעיאחת-אחתולרונשןלגלותןהאמורים
ההריגה.
מטרותלהכיריוטלהרכישהאמצעיעל

:מדויקמונחהנשקשלשוניםלסוגיםו"להכינן"
וציונההמטרהשלנקודת-ציוןנדרשיםלהלפייר
בלייזר.

שישהיאאלהמתהליכיםהעולההמסקנה
מהמערךהמטרותלרכישתהגופיםאתלהפריד

לצוותי-קרבההריגהאמצעיעםולצוותםהמודיעיני
.חדישים

שלמולקולה-החדישהקרבצוות
הלוחמת.היחידה

זההתלוייםרכיביםמשניבנויהחדישהקרבצוות
אויבמטרותהריגת:שהיאמשימתם,למילויבוה

המבצעית.לתכניתבהתאםמהירבקצב
קרקעי,מדויק,נשקמשגרהואההריגהמרכיב

יכולתהן:העיקריותתכונותיומטוסיאומסוק,
;גבוהבקצבמדויקנשקשיגור

מהיר,סבב-טעינה
מיגוןרמת(ורסיסיםקליעיםבפניוהגנהניידות

נגמ"ש).של

מטרותלרכישתאמצעיהואהרכישהמרכיב
קרקעי,:הנשק)לצורכיבהתאם(למשגרוהעברתן
תכונותיומטוס.אוטייס,ללאמסוקמזל"ט,

בקצבמטרותרכישתיכולתהןהעיקריות



גמישות;חסינהתקשורת;גבוההשרידות;גבוה

תודיינו.3בהפעלה

שלוהלחימהובתורתבמבנהוהקרבצוות
הכרוכיםוהבעיותהקשייםעללחפותעשוי

הקרויההמערכתשלוהאיטיהמסורבלבתהליך

לאסוף,האמורזה,מעגלהגדול.המעגל-
מידע,שלעצומותכמויותולהפיץלעבדלמיין,

הנשקדרישותעםלהתמודדכנראהיוכללא
מטרותשפעעלביותרמפורטלמידעהמדויק

לקרביוהמידהעליתרלהיכנסבליאמיתי.בזמן

רמת:העיקריותבעיותיואלוהגדול,המעגלשל
פירוטרמת;בינונית)רזולוציה(לא-מספקתדיוק

איטיתהפצהאיטי;נתוניםעיבודלא-מספקת;

הפרטיםובמשלוחבפרטיםלעתיםושגויה

תקשורתלהם;הזקוקותלכתובותהמתאימים

לאי-תאימותלחסימות,הרגישהומורכבתארוכה

ולתקלות.אלקטרו-מגנטית

שניובוקטןבמעגלעובדהחדישהקרבצוות

כלאתמקטיןהבסיסימבנהובלבד.רכיבים

הגדולבמעגלהצפויותוהמגבלותהמכשלות
כהתאםגבוהכקצבמטרותלקטילתומסייע
המבצעית.לתכנית

צוות-הקרבשלהפעולהעקרונות
לשיטתהדומהבשיטהעובדהחדישצוות-הקרב

נקבעותצוות-הקרבמשימותהארטילרית.הסוללה

המבצעיתהתוכניתצרכיעל-פיהיחידהבמפקדת

םיניעידומ.4כצינורותמגיעיםאשכולותהכללית.
ההשמדה,כקרבהמבצעהחדיש,צוות-הקרב

הואהשמדהמעגל(המטרות,הריגתבקצבננחן
;תהליך

לקבלכדיהמבצע).הגוףהואצוות-קרב

נצוותהחדיש,צוות-הקרבשליכולתועלמושג
שלפניולייזר,במצייזמצוידקדמי,קציז-תצפית

פלגתעם-למתקפהעויןשריוןכוחנערך
לייזר.מונחיקופרהדפגזישברשותהארטילריה

לדקה.פגזיםשנירק-הסוללהשלהאשקצב

בנתוניםלמטרה.פגזיםשני:ההשמדההסתברות

דקה.בכלאחתמטרהיהיהההשמדהקצבאלה,

משמעותטנקים.כ-60אפואיושמדובשעה

הוצאתןכדיעדשריוןחטיבותשתישחיקתהדבר,
הריגתכיההנתהלפיהלוחמות,היחידותממניין

אתמפסיקהיחידהשלמסדר-הכוחותאחוז30

10שלביום-לחימהלוחמת.כיחידהתפקודה

צוות-קרבשלהנומינליההשמדהכושרשעות,

העיקריתהמגבלהמטרות.כ-600יהיהחדיש

בשטח.הפזורותהמטרותמספרלהיותעשויה
אתבמעטלהמחישעשויזהוגספשוטחישוב
ואתמתקדםהשמדהמערךשלהשינוימידת

מוכוון-משימה,קומפקטי,קטן,הואמשמעותו:

צוותי-קרב.כמהמונה

הפעלתוועקרונותמערך-הריגהפריסת
בהתאםמשתנותוהפעלתומערך-הריגהפריסת
הלחימה,מטרותלפיוהשטח,הזירהלתנאי

וכדומה.נוספיםכוחותפריסת
באורךחזיתנבחרהברורה,מסגרתלשיםכדי
שלארמיהק"מ.50-עומקהק"מ;כ-100
מצוידצבאעלחזיתיתבמתקפהפותחתנאט"ו

כלמופעליםהרוסי.הצבאכדוגמתוערוך
תצפיתצוותי:מדויקמונחהנשקשלצוותי-הקרב

חסינההתקשורתומוטסים.קרקעייםוציון

אמיתי.בזמןלצרכניםותמונותנתוניםלהעברת

להפעלתהנדרשוכלובקרהשליטהמוצבייש

ביעילות.המערך

היערכותשלתמונהבוניםהשליטהמוצבי

תצלומי-אוויר:המודיעיןאמצעישללבעזרתהאויב

ארוכות-טווחתצפיותסיגינט,אמצעימעודכנים,

ומצוותיםמוקציםמצב,הערכתלאחרועוד.

מהםאחדשבכלהקרבצוותילמשימותיהם

משגראומסוק,מטוס,תומ"ת,(משגריםשלושה
טילים).

ומצוידיםכשיריםארטילריהצוותי

ההזיתאורךלכלפרוסיםקופרהדכפגזי

מקורצוותככלמזה.זהק"מ10שלבמרווחים

צוותיביןוגיבויחפיפהישלייזר.וציוןמטרות

וכתוכם.הקרכ
מידע,למקורותמצוותיםהלפיירצוותי

לייזר.ומצייניאמיתיכזמןנ"צמקבלים

תת-חימושבעליMLRS-3צוותיארבעה

מתביית.

שלמהירהלהעתקהמסוקי-קרבצוותיארבעה
כובד.מרכזי

בעומקפזוריםאוויויתתקיפהמוקדישישה
בזמןמטרותעלמידעמקורותלהםגםהחזית;
מוטסים.לייזרומציינימוטסSARמכ"ם-אמיתי

בעורףמוצביםהקרקעייםהאשמקורות

בכינוןבהןולפגועלגלותןשאי-אפשרבעמדות

דילוגיםידלגוההריגהאמצעיכמו-כן,ישיר;

כדישלהם,המשחק"מגרש"בתוךמקומיים

עקיפה.באשוהעסקתםאיכונםאתלהקשות

לפחותנעשית,להריגההעדיפותהמטרותקביעת
מניעת-הכוחשימורעקרוןלפיבתחילה,

המטרותלכן,ידידותיים.כוחותשלשחיקה

בקרבתטנקיםיהיוההשמדהמערךשלהראשונות
טיליסוללותארטילריה,סוללותקו-המגע,

חופשעלהמאיימיםשוניםמסוגיםקרקע-אוויר
מצייניהמודיעין,ממקורותחלקשלהטיסה

התקיפה.ומטוסיהמטרות

האיומיםרוביחוסלוההשמרה,התקדמותעם

השנילקויוסטוהמוריעיןמקורותהישירים.

האווירייםהתקיפהמוקדייפעלוכברשבו-

זהבשלבהאויב.כוחותשלההשמדהלהמשך-
הפוטנציאלייםהאשמכלולילכלתינתןהעדיפות

אתההלפיירצוותיישלימוזמן,באותוהאויב.של

בקרבתאחריםומקורות-אשהרק"םחיסול
קו-המגע.

כמהלהשגתאזוריםבכמהיפעלחיל-האוויר
להשמדתמעוצמתוחלקיקדישראשית:יעדים

התפיסהבמסגרתהאויב,שלהאוויריתההגנה

המיידייםהאיומיםאתבתחילהלהשמידהכוללת

פעולהחופשלרכושהקרבלצוותיולאפשר
ישתתפובמקביל,הדמשהה.5קצבאתולהגביר

וב"כיבוימנגדכוחותריכוזיבתקיפתמטוסים

מצייניםבשיתוףלקו-המגע,בסמוךשריפות"

לקו.הסמוניםהכוחותשבידיקרקעיים
ההגנהשלהעיקרייםהסיכוניםניטרולעםמיד

ריכוזילקטילתאווירייםכוחותיופנוהאווירית,

שלהאפקטיווילטווחמעברהשני,בקוכוחות

האווירייםהקרבצוותיהמדויק.היבשתיהנשק

אוטונומייםמודיעיןמקורותבעליעצמאיים,יהיו

מגווןארסנלביטוילידישיביאושונים,מסוגים

יופעלובמקביל,מדויק.מונחהאווירינשקשל
מערךלעיבוימסוקי-קרב,משובציצוותי-קרב

הזדמנויות.ולניצולפרצותלסתימתההריגה,

ההריגהכושרצוותי-קרב.40זההריגהבמערך

מטרותכ-20הואצוות-קרבכלשלהנומינלי

מטרותחמששלכקצבנסתפקאםגםכשעה.

הלחימה,אילוציבכלהתחשבותלאחרלשעה,

מושמדותמטרות200המערךתפוקתתהיהעדיין

עשרבןלחימהליוםמטרות2,000אולשעה,

שעות.

לתשומת-לבזכאיהואאףהלוגיסטיההיבט
;

בנשקרבותכהמטרותהשמדתלשםהרי
שיירותהמחייבתחמושתלנפחזקוקיםסטטיסטי,

חסומים,בציריםלהצטופףלחזיה,לנועארוכות

הלא-נכון.ליעדלהגיע,ולבסוףבהיפגעותלניסתכן

להשמדתאלה.לכלזקוקאינוחדישצוות-קרב

פגזיםאוטילים200מספיקיםמטרות,100

תחמושתזחליליתמספיקהמשגרלכל;מונחים

לחימה.ליוםאחת

30רקיכלולבמערךשישתתףהכוחותסדר
MLRS,משגרי12הלפייר,משגרי25תומ"תים,

כדיאבלקרב.מטוסיגיחותו-300מסוקים16

ההשמדהלקצבשיתקרבבקצבמטרותלהםלספק
;מודיעיןמקורותכ-80להציבישהפוטנציאלי,

ומבצעי.טכניכגיבויצוות-קרבלכלמקורותשני

רגישהאינהההריגהמערךשליעילותו

כלאחר;אוזהצוות-קרבשלליעילותובמיוחד
מודיעיןמקוריצוותאםלמדייעיליהיהצוות-קרב

בהשישלגזרה,ויופנההריגה,למקורמתאים

מטרות.שלמספקתכמות
המשולבתהמערכתלתיפקודאפוארגישהמערך

השמדתשלהגודלסדריהגדול.המעגלשל

חמתתליצורהשליטהביכולתתלוייםהמטרות

מודיעיןמקורותלהפעילאויב,ריכוזילזהותמצב,

עלמתמדתבקרהלנהלקרב,צוותיליצורולכוונם,

308מערכות



כמאכןדיוצמ1,רארה"בצבאשלI(FSV)אשלניהולרכב
ומונחית-לייזררטלהארטילריתאשלנט-,ולמתאיםלשזר,

כאחת

תעסוקהולהבטיחמאמציםלהסיטההריגה,קצב

צוותי-הקרב.לכלמתמדת

מסייעותהפעלתוותורתהמערךפריסת

מהיר,בקצבאויבכוחותהריגתיעודו:להבהרת

שדה-הקרבפתיחתלשםהכוח,שימורתוך

כמטרהאונוחות,והגנתיותהתקפיותלאופציות
עצמה.בפני

בימתעלההריגהמערךשממלאהתפקיד
תקיפהמטוסישללתפקידםדומההלחימה
איןוגודלוהרכבומבחינתבלבד;הריגה-

האופציותניצולשטחים.לכבושמסוגלהמערך

שלגדוליםנתחיםהשמדתלאחרהנפתחות
ועוצבותיו,השריוןאוגדותעלמוטלעוצבות-אויב,

ובמתקפתבבלימהבמתקפה,הסטטיסטי,הנשקועל
נגד.

מערכי-הריגהשלנקודות-התורפה
מתקדמים

עתירכהבמערךהלעמב,6ראשונהנקודת-תורפה
כמערכותכוח-האדם.איכותהיאטכנולוגיה,

מחשבים,ומשובצותגבוההטכנולוגיהעתירות

מפעילוכשרוני,מאומןאדםשלחשיבותועולה

גבוהמקדםבעלעוצמהכמכפילמשתמש,או
המערכתלביןהאדםביןלקשרבמיוחד;

לאחזקתה,מכרעתחשיבותנודעתהממוחשבת
התמונהלהבנת;המיטבייםולשימושהלהפעלתה

;קצריםזמןבקבועימפיקהשהיאהסימולטיווית
שלושרקהןאלו;לחימהכדיתגךלאילתורים

כשהאדםוהמערכת.האדםביןנקודות-חיכוך
יעילותאתמשפרותאלונקודותומאומן,מוכשר

בדרישותלעמודמסוגלאינוכשהאדם;המערך

תקלותעקבולואנפילהבסכנתהיא-המערכת
לקויה.ואחזקהגרועיםבטכנאיםשמקורןטכניות

בטילימוגניםבאזוריםמטרותואיכוןגילוי
ובלילהקרקע-אוויר

נושאות-חיישנים,פלטפורמותשלהשהייהינולת

בטילימוגניםבאזוריםמטרותואיכוןגילוי

למרותבספק.תמוטלובלילהקרקע-אוויר
ובתנאי-ראותבלילההחדישותהטכנולוגיות

לאכןהצורךביןניכרפעריישארעדייןלקויים,
כןלמלאו.היכולתלביןרבותמטרותבמדויק
צירוףהמטרות.שלוהאיכוןהגילויטווחיוגבל
וראותמטוסיםנגדהגנה-היכולתמגבילישני

הפער.אתלהכפילעלול-לקויה

לתנאי-ראותרגישהואגםההריגהקצב

מבוססיםהנשקמערכותשחיישנימפנילקויים,

האיכוןאמצעיבנוייםשמהןטכנולוגיותאותןעל
יפחת,הואגםלכןהמטרות;שלוהרכישה
המטרותשלוהאיכוןהגילויקצבלהאטתבמקביל
כאלה.בתנאים

התקשורת
חיונימרכיבהיותהמעצםלסוגיה,התקשורת
נקודת-גםהיא-מתקדמיםהשמדהבמערכי

נתקלגרוםעלולהטכניתתקלהכלתורפה.

מזאת:יתרהשלם.צוות-קרבשלוהשבתה
ללוחמההןנגד,ללוחמתמאודרגישההתקשורת

קשהללוחמהוהן-אלקטרוניתלוחמה-רכה
ואנטנות,תקשורתמוצבישלפיסיתהשמדה-

גבוהיםבאתריםמזומנותלעתיםהממוקמים
םיטלובו.7

וטכנולוגיותמערכות-נשקאמצעי-לחימה,אמנם

הםאךהעניין,ממהותלכאורההםחדישות
ארגוניתמערכתעל-ידיומתואמיםמופעלים

בכךהמערכתשלייחודהומסועפת.מורכבת
אחרמהיבטואילוריכוזית,היאאחדשמהיבט

המעגליםהקרב,צוותימאוד.מבוזרתהינה
בניגודמשימתם,בביצועעצמאייםהקטנים,

הכפיפותשבהםאחרים,רביםארגונייםלמבנים

חייבזהארגוןמשרד.אואדםלכלוברורהקבועה

ניתוח"לפעם.מפעםומשתנהגמישלהיות

כךעלמצביעהמודרנישדה-הקרבשלהמאפיינים
כמהירותלעבורחייביםיהיוהלוחמיםשהכוחות

חצי-עצמאיותקטנות,יחידותבמסגרתמפעולה

לפתחחייביםלכןגדולות.במסגרותלפעולה
מהירמעברשיאפשרוגמישהודוקטרינהאמצעים
חלילה,וחוזרמבוזרתלשליטהריכוזיתמשליטה

-המבצעיםהגופיםהקרב"ץלתנאיבהתאם
המצוותיםגופיםהם-החדישיםצוותי-הקרב

עםומתפרקיםמסוימתמשימהביצועלצורך
ויעילות,עוצמהמקורהיאהגמישותהשלמתה.

ועיכוביםאי-סדרלגרוםעלולהבזמןבואך
ארגונית.בהירותמחוסרהנובעים

כוחותמרבהריגתהםההריגהקרבשלייעודיו
קלאוזביץ,תפיסתלפישטח.וכיבושאויב

כאמצעיתמידתיראההאויבכוחותהשמדת"

םירחאה"9.האמצעיםמכלביותרוהתכליתיהעדיף

קרבלתמרון.סגורהרווי-כמעט,הקרבשדה
בהריגתהקרבשדהאתלפתוחמיועדהריגה

תנועתאתהמונעיםותותחים,טנקיםהרבה

מהאיומיםהשטחניקוישטח.לכיבושכוחותינו

ותפיסתיותרחופשיתימרוןיאפשרהעיקריים

זובדרךאבדות.ובפחותבמהירותשטחים
התנועהקרבשלהדוקטרינהעצמהמתאימה

סגירתשלההיסטורילתהליךהמלחמה,להכרעת

בשדה-הקרבהאשגורםוהתעצמותהתמרון

העתידי.

מעקרונות-היסודכמהשלזוקצרהסקירה

אתלהמחישניסתהמדויקמונחהבנשקללחימה
קונסרבטיוויתלחימהלביןזולחימהביןהשוני

עשרותזההמשמשיםמהסוגיםמשופר,בנשק
שנים.

האופרטיוויתברמהבעיקרעוסקיםאלהעקרונות

מאדמושפעותאלורמותהלחימה.שלוהטקטית

הגיאוגרפיה,-המרחב:היסודגורמישלמהשונות

האויבהזמן;וכדומה;התכסיתהטופוגרפיה,

בלילהאלפים,בהרילוחמהדיןאיןוכוחותיך.

הגנתי,בקרבמדאיבה,כמותיתבנחיתותחורף,

בהיר,קיץביוםהמערבי,במדברלוחמהכדין

לתוךעמוקבאיגוףואיכותית,מספריתבעדיפות

האויב.שטח
להשתנותאפואעשויאלועקרונותשלישומם.

ולמטרותהיסודלגורמיבהתאםקצה,עדמקצה

מהעיוןלהביןאסורמזאת:יתרההמלחמה.

המלחמהוכיתקופה,תמהכיאלהבעקרונות

הקרובבעשורלפחות;מיסודואופיהאתתשנה

עוזהבסיסיים;מאפייניהעלהמלחמהתשמור

המפקדים,שלוהצטיינותםהלוחמיםשלרוחם

רקשבידםהנשקכליהקרב.גורלאתשיקבעוהם
העוזלמיצויחדשותדרכיםלפניהםיפתחו

והכישרון.
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:עיראק-איראן
מלהמהשנותשבע

יגאלסא"ל

בחודשעיראק-איראן,מלחמתפרצהמאז
בלתילחלקהפכהכידומה1979,ספטמבר

לפניהמזרח-תיכוני.החייםמהווינפרד
לשנתהנכנסההיאמספרחודשים

תסתייםמתייודעאישואיןהשביעית
המלחמהשזורקלאנסיבות.ובאילו
שהיאאלאהעשריםבמאהביותרהארוכה

הנמרציםהמזויניםהסכסוכיםאחד
ביותרעתהעדועלתהביותר,והאכזריים
נפגעים.ממיליון

אחרבמעקבלישראלשישהעניין
האפשריות,ותוצאותיהלקהיההמלהמה,

מגלותהמדינותשמרביתמהענייןשונה
עלהשפעתהבעיקרחשובהלאחרונותבה.

מדיניתמבחינההעולמיתהיציבות
הנפט).משקעלהשפעתהבעיקר(וכלכלית

גםהמלחמהאתלבחוןמצוויםאנובעוד
בעימותבעתידלהימצאשעלוליםכמי

הלוחמות,המדינותמשתיאחתעםצבאי
שתיהן.עםאףאו

ישבפרטסיומהולאופןבכלללמלחמה
וראייתביטחוןתפיסותעיצובעלהשפעה

הרבההמעורבות,המדינותשתישלעולם
מכאן,הצרופים.הצבאייםלהיבטיםמעבר
העוקביםכלשלהמשותףהמכנהגםנגזר
אתלחזותהרצון-המלחמהאחר

לסיומה.האפשרויותואתהתפתחותה

תמונתסקירתלאחרכאן,המובאיםהדבריםגם

האחרונות,השנתייםעלהמתבססתהמצב
כיוונישלהסבוכההשאלהעםלהתמודדמבקשים

מספרבהצגתמסתכניםואףאפשרייםהתפתחות

שלאחרהיום"שללתקופהיסודהנחות/השערות
המלחמה".

1984-1980הראשונותהשנים
עיראק1980.ספטמבר-אוקטובר-א'שלב

המרכזיתבגזרותשטחיםוכבשהבמתקפהפתחה
השלבהיוהאלההחודשיםהחזית.שלוהדרומית

תנועהמלחמתהעיראקיםניהלושבוהיחידי
ורצופה.התקפית

המלחמהיאמ-19820891.נובמבר-שלבב'
היא1980שנתסוףעדאיראן.בשטחהתנהלה
הכוחותכאשרהתשהמלחמתשלצביוןקיבלה

היזמהבעודבשטחמתבססיםהעיראקיים
1981סוףלקראתאיראן.לידיעוברתההתקפית

העיראקיםאתולתקוףלחזורהאיראניםהחלו
קרבאתולשחררלהדפםבאיטיות,והצליחו,

הכבוש.השטח

תוך1984.ראורבפ-2891יוני-ג'שלב
במבצענאחזואףאשהפסקתלהשיגמנסהשהוא
עיראקנשיאהחליטכתירוץ,הגליל"שלום"

מכלחד-צדדיתנסיגהלבצעחוסייןצדאם
הבין-לאומי.הגבוללעברבידושנותרוהשטחים

פסקה,לאההתקפיתהאיראניתהיזמהאולם,
עד-מטרתהעיראק.שטחלתוךכוונהוהפעם
בבגדאד.הבעת'משטראתלמוטט-היום

כמעטהביאולארחבות-ההיקףההתקפות
מדפוסיהחלקטבעואךקרקעיים,להישגים
:המלחמהשלהנמשכים

בחודשהאחרונותהאיראניותהמתקפותפחיחתטרםנכהבהמאמר*
מתקפהשלפתיחתהעלנמסרלדפוסהמאמרהכנסתעם.1987ינואר
הע5-ןבאתהווהשזונראה5".כרבלא"-בצרהבגזרתנרחפת
זו.בתקופהשלישית

איראןבידיהינהההתקפיתהקרקעיתהיוזמה*

ההתקפותמרבכבד.במחירנהדפותקיפותיהרובכיאם
החזית.שלהמרכזיתובגזרההדרומיתבגזרההיו

בביצועומסתפקבמגננה,מצויעיראקצבא*
המצבאתלהשיבשנועדומקומיות,התקפות-נגד

לקדמותו.

מקוםותופסהולךהעיראקיהאווירחיל*

עיראק.שלהעיקריתהתגובהכזרוע

1986-1984המאוחרותהשנים
פניעוצבוהסתיימה,טרםאשרזו,בתקופה

:כךהמלחמה
הלחימהמתנהלתבההקרקע,לוחמת*

אבני-פינהשתיבלטוהתקופהבמהלךלסרוגין.

החזית.בדרוםרחבות-ההיקףהמתקפות-

והשנייהבדר")"(1985מרסבחודשהראשונה

השחר"(פאוהאיחצינכבששבה1986בפברואר

ביןבדר","מתקפתשלפניהתקופות8"(.

שלבטקטיקהמתאפיינותולאחריהןהמתקפות
הצדדים.*ביןהתשהומלחמתמוגבלותתקיפות

במרסעיראקפתחהשבההכלכליתהמלחמה*

שלהכלכליתהתשתיתלהרסמכוונתואשר1984
היאהעיראקי.האווירחילבאמצעותאיראן

החליותרעודוהואצה1985במהלךהוחרפה
1986.ממחצית

עיראקשיזמהצעדאזרחיים.ישוביםתקיפת*

המטרותנגדהפעילותשיאיאויבתה.ע"יונענה
1984,שלהראשונהבמחציתהיוהאזרחיות
בתחילתהערים"),מלחמת"(1985במרס-יוני

1987.ובתחילת1986בסוףובאחרונה1986,
ארטילריותבהרעשותמהאוויר,מבוצעותהתקיפות

קרקע-קרקע.ובטילים

הקרקעיתהלוחמה
קיפאוןכמעטשלשנהלאחרבדר"."מתקפת

למתקפהאיראניותהכנותושלהיבשתיתבפעילות

בדר""מתקפת1985מרסבחודשנפתחהנרחבת,

30827מערכות



בצוהדויירבקרבתכבושבשטחאיראנייםחיילים-הניצחוןשמחת

בצרהביןהויזהביצותכאזורהדרומיתבגזרה

אתלחצותהאיראניםהצליחובתחילתהלעמארה.
ואףהחדקללנהרשבינןהיבשהשטחאתהביצות,

שליטהלידיגזרותבשתיוהגיעועצמו,החדקלאת

בגדאד-בצרה.האסטרטגימהכבישקטעיםעלבאש

בצרהמרחבאתלנתקמגמה,מתוךבנראהזאתכל

עיראק.משאר

בביצועבעיקרענייןישצבאית,מבטמנקודת

האדם"גלימ"טקטיקתהשונההפתיחה,מהלך

לתפיסתבמסוקיםהובלאיראניכוחהמוכרת:
אליוחברומכןלאחרלביצות.ממערבראשי-גשר

בסירות.הביצותאתשצלחומושטות,יחידות

הבאבשלבצפים.גשריםגםעימןגררוהללו

שהורחבובראשי-הגשר,כוחותהצברנעשה
הגשרים.פניעלשחצוכוחותעל-ידי

תונכוממ,7וירש,עוצבות(עיראקיתמתקפת-נגד
איראנייםנסיונותבלמהמיוחדים)וכוחותחי"ר

והדפההמאחזאתולהרחיבההצלחהאתלנצל

מאודכבדותאבדותתוךמהשטת,אותם
בשולינותרוקטניםאיראנייםכוחותלאיראנים.

עיראק.בתחוםהביצות

עברההמבצעכשלוןמאזהמתקפות.בין*
ופשיטותמוגבלותמתקפותשללטקטיקהאיראן

שלמטרתןהחזית.שלשונותבגזרותמקומיות

להשיגעמדות,לשפרהייתההאלוהפעולות

לרתקנוספות,מתקפותלקראתטקטייםיתרונות

ולהתיש.להטרידלקו,כוחות

התארגנויות,נגדכוונומיוחדותפעולות

הכורדייםבאזוריםכורדיםולוחמיםתשתית

כאחד.ובאיראןשבעיראק

איראניותפעולותכ-45בוצעוהתקיפהבמהלך

הכוללתהשפעתןבלילה.מתנהלכשחלקןכאלו

למעטמאוד,מוגבלתהייתההמלחמהמהלךעל

באזורשטחבתפיסתטקטייםהישגיםמספר
הכורדי.

היבשתיתההגנתיתבאסטרטגיההמשיכהעיראק

מוגבלות,פשיטותמספרמבצעתשהיאתוךשלה

הכנותלשבשבעיקרשנועדוליליות,רובן
פשיטהבכלחלקשנטלהכוחלמתקפה.איראניות

חטיבות.שתיעדגדודשלבעוצמההיהכזו

שלתקופהחלפהשוב8".*השחר"מתקפת

פתחה1986פברוארובחודשהכנה,חודשימספר
כנגדכוונהזוחדשה.נרחבתכמתקפהאיראן

ונועדההפרסיהמפרץשלחוףבצרה-פאומרחב

דרוםאתלנתקנוספתפעםלנסותבצרה,אתלכתר
התחבורהדרכיאתלחסוםאףואוליעיראק,
המלחמהפרצהמאזכילזכוריש(לכוויתמעיראק
הבטחונימהייבואמאדנכבדחלקעיראקמעבירה

הזההצירלחסימתכווית.נמלידרךוהאזרחי

ביותר).מכבידההשפעהלהיותעלולה

מאמציםשניבמהירותבלמוהעיראקים

העריםמולוהשנילבצרהממזרההאחדאיראניים,

שט-אל-ערב.נהרצליחתתוךוחורמשהר,עבדאן

הבחינולאאלו,בגזרותעסוקיםשהיומשוםאולם

המפרץלידמדרום,המתפתחבאיוםבמועד
בעיקרוהמורכבאיראני,כוחצלחשםהפרסי.

עלהשתלטהנהר,אתהמהפכה",מ"משמרות
צפונהלהתקדםוהחלפאוהנטושההנפטעיירת

נמלה-היחידילעבר-ומערבהבצרהלעבר-

קצר.באוםעיראקשל
הראשוניתמההצלחההופתעוהמדינותשתי

אתנטשהההצלחה,אתניצלהאיראןהאיראנית.
תגבורתוךבפאווהתרכזההאחריםהמאמצים
אתלבלוםהצליחהעיראקיהצבאשם.כוחותיה

כמתקפת-פתחהצליחהלאחרושבועההתקדמות

בעצמהניכריםכוחותריכזזהלצורךעיקרית.נגד
דיוויזיותעשרעדלשמונהלבסוףשהגיעה

מ"משמרעוצבות-עיליתובהןחטיבות,ועשרות

הרפובליקה".

אתלעקורהעיראקיםהצליחולאזאתחרף

כחודשייםלאחרפאו.נתצי-האיהאיראניהמאחז

עצומותאבדותומרה,מאומצתלחימהשל
עםהתמודדותותוךצד)מכלנפגעיםאלף)25-15

עיראקהצליחהמגבילים,חורפייםאווירמזגתנאי

כמאהלכדיהנכבשהשטחאתבאיטיותלצמצם
בידםיעלהלאכימנהיגיההבינוכאשרקמ"ר.

נוספותאבדותבמחיראלאהמאחזאתלסלק
זמניתוויתרוהמאמץאתאפרילבחודשהפסיקו

נוספים.נסיונותעל

איראןפתחה8"השחר"מתקפתבמהלך

השחר"(כורדיסטאןבגזרתיותרמוגבלתכמתקפה

איבדהואףהישגיםלכללהגיעהלאשםאולם9"(

בשליטתהשהיועיראק,בשטחמהמאחזיםחלק

1984.מאז
שלהישגיההפעילה".ההגנהאסטרטגיית"*

משמעותייםהיושלאהגם8",השחר"מתקפת

הצבאשלבמוראלקשהפגעוהקרקעי,בהיבט

האבדותעקב-בעיראקהאוכלוסיהושל

מסוגלאינושהצבאהתחושהועקבהכבדות

הראשוןהבולטממאחזוהאיראניהכוחאתלהדוף

עיראק.אדמתעל

ובמגמהבפאומתקפת-הנגדלהפסקתכתחליף

האמוןאתמחדשולבססהמוראלאתלהעלות

אסטרטגיית"שכונתהמדיניותעיראקיזמהבהנהגה,

חדירההמוצהרים:עיקריההפעילה".ההגנה

והשמדתאזוריםעלהשתלטותאיראן,לשטה

במהלךהשתלטו,זובמסגרתאויב.כוחות
רצועותשתיעל1986,אפריל-מאיהחודשים

ומהרגוןפכה-החזיתבמרכזקטנותשטח
התקשורתאמצעיבכלזאתמציגיםשהםתוך-

המלחמה.פניוכשינוירבתיכהישגבעיראק
חודשייםבתוךהאיראנית.היזמההחזרת*

יוליבתחילתהיזמה.אתונטלהאיראןשבה

תוך)"1כרבלא"מבצע(מהראןשטחאתשחררה
הנאמדותכבדותאבדותלעיראקיםגורמתשהיא

אחר.במאמריובאוומהלכיההמתקפהפירוט*



נוספתפגיעההייתהזונפגעים.אלפיבכמה

העיראקי,הצבאשלממילאהירודבמוראל
אחרירקהאיראניהכוחאתלבלוםשהצליח

הקץהקינןבכךלאזור.שהוחשובעתודותשתוגבר
היבשתית.בלחימההעיראקיתהיזמהעל

למתקפה.ארגוניותוהכנותההתשהמלחמת*

הלתימההמשיכה1987שנתלתחילתועדמאז
התשה:כמלחמתכבעבר,להתאפיין,ביבשה

ארטילריויריומוגבלותקטנותמתקפותפשיטות,
הניהבולטהממדהצדדים.משניומתמשךמסיווי
לתנועה.כתחליףאשייצור

שלסדרהאיראןביצעה1986שנתסוףלקראת
תוךלנזקים,הביאושלאהמדינהבצפוןפשיטות

מקומייםכורדיםעלבעיקרמתבססתשהיא

פתח")."פשיטות(

הקודמותמהצלחותיהעידודששאבהאיראן,

היציבותהתערערהכיראייהומתוךבפאו

במתקפה-רבתילפתוחכוונתהעלמצהירהבעיראק,

בדברהבטחתהאתלממשובכךמכרעת,ואולי
האחרונההמתקפההקרובה.בשנההמלחמהסיום

5"(כרבלא"(הררומיתבגזרה1987ינוארבחודש

בהתחשב(נרחבמידהבקנהמתקפהאכזהנה
כיאםבה)שהושקעוהלוחמיםהכוחותבעוצמת
מכרעת.אינהבהחלט

הכלכליתהמלחמה
כילמסקנה,עיראקהנהגתהגיעה1984בתחילת

התקפית-קרקעיתבמטבעלאיראןלענותתוכללא

להכרעה.להביאביכולתהאיןהזהבתחוםוכי

בידהשנותרההיחידההאפשרותלהערכתה,

אתולסייםהמו"מלשולחןאיראןאתלהביא

הכלכליתבתשתיתלפגועהייתההמלחמה

עלהדגשאתעיראקשמההזהבמכלולהאיראנית.
המרכיב-הנפטשלויצואוהפקתוביכולתפגיעה

העיראקיהאווירחילאיראן.בכלכלתהחשוב

עליונותושלביטויתוךהמשימהביצועעלהופקד

האווירית.

מרסחודשמאזנמשכותהעיראקיותהתקיפות

שלמתמשךבקונמצאותהן1985מסוף1984.

התקיפותובעצמתהמטרותבהיקףהתעצמות

דעיכה.תקופותישזובהחרפהגםאולם,כאחד.

ביחספעםלאעומדתהעיראקיתבפעילותההאצה

היבשתי.הקרבבשדהעיראקשללמצבההפוך

ברגשותהחמרהאויבשתית,איראניתהצלחה

גוררות,המלחמה,מהמשךהעיראקיותהתסבול

לאחרמוגברות.אוויריותתקיפותכלל,בדרך

מאדהואצה1986(פברואר(פאומתקפת
כלכלייםיעדיםנגדהעיראקיתהאוויריתהפעילות

באיראן.

ראתההשנייה,מחציתהובעיקר1986,שנת
התקיפות:במאפייניבולטיםחידושים

רבהבנמרצותפועלהעיראקיהאווירחיל*
מבצעזהובכללהקודמות,בשניםמהמוכריותר

[iY'Sh~
יאנ-עיי--:,.--------------------------------45הויזהאהווג_

ןן:,
יעדיםכנגדרכותגיחותמבוצעותבהםקובימי

מטרותהאזורכוללפעםלאמוגדר.באזור
יחד.גםוצבאיותאזרחיותכלכליות,

ארוכותתקיפותמבוצעות1986מחציתמאז'

יעדיםנגדמכוונותהללוק"מ.1,200-500לטווח

דוגמתאיכותכמטרותהעיראקיםבעיניהנחשבים
נפטשאיבתמתקנינפט,לייצוארחוקיםמסופים
מבוצעותהתקיפותתחנות-כוח.אווזיקוקו,
טיסתםבמהלךנעזריםאשר1-1מיראז'במטוסי

אווירי.בתדלוק

ערוךלאיןשופרוהתקיפותתוצאות*
יותרטובותפגיעותלהשיגמצליחיםוהעיראקים

והאינטנסיוויותהנמרצותעקבאםבעבר,מאשר

אמל"חסוגימבצעילשימוששהכניסומתוךואם

צרפתייםאוויר-קרקעטיליםדוגמתחדש

בנזקכמוכןמתבטאתהתוצאהמתבייתי-לייזר.
באיראן.ולכלכלהלתשתיתוגוברשהולך

כאמור,מכוון,הנפטבמערכתלפגועהמאמץ

הנפטייצואיעדיובראשםיעדיםמספרנגד
זיקוק).בתימסופים,מכליות,(

הנפטממסוףדלקהמובילותנפטמכליות
נהגובתחילההמפרץ.שבצפוןחרג'באיהעיקרי

שםולטעוןלאיעדלהגיעהזרותהמכליותכל
במכליותדבותפגיעותאולםשלום.כבימי

והעלוהייצואאתשיבשובמסוףגםיותרומאוחר
איראןהמכליות.שלהביטוחתעריפיאתמאוד

בדרוםחליפייםייצואמסופילהקיםנאלצה
שיהיובתקווהעיראק,מגבולהרחקהמפרץ,

מועברהדלקהתוקפים.המטוסיםלטווחמחוץ
שכורות,במכליותהחדשיםלמסופיםחרג'ממסוף

ל
עיראקיתיזומההתקפה

איואניתנגדהתקפת*

איראניתרשל'טהי,ח,,,ונתנתח
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נובמבר-ק"מ)1,200עצמםהורמוזבמצרי

.)1986

סאודנפטכעיירתשודאתיטטשבשטהנ"טתוחחעל-ידאיראניםחתלים

רקומגיעותמסתכנותאינןהזרותוהמכליות
תוקפת1986תחילתמאזהרחוקים.למסופים

היוםעדהשכורות.המכליותאתבעיקרעיראק

כתשעיםמהןמכליות,כב-130מטוסיהפגעו

בלכד.האחרונהבשנה

ביבשהובתי-זיקוקשאיבהתחנותהנפט,שדות

הסתפקו1986עדחשוב.יעדמשמשיםובמפרץ
בשנהואילוקרובים,ביעדיםבעיקרהעיראקים
ארוכות-הטווחמהתקיפותחלקכוונוהאחרונה

נפטשדותנפגעוכךהרחוקים.היעריםלעברגם

עסן)שדה(עיראקמחוףק"מ800במרחקבמפרץ
טהרן.ולידבאספאהןעיקרייםזיקוקובתי

שלהראשונהנפט.בתקופהלייצואימייםמסופים
אתמלתקוףעיראקנזהרההכלכליתהמלחמה

מתגובההששהאולילנפט.הייצואמסופי

המפרץ,מדינותשלמלחץאוחריפה,איראנית

רצוןמתוךשמאאו;כזומתגובהבעצמןהפוחדות
באוגוסטלאיום.נוספיםקלפיםבידהלהשאיר

ופתחהאיומיהאתעיראקהגשימה1985

הנפטייצואמסוףעלנמשכתאוויריתכמתקפה
ק"מכמהגודלושכלהאי,הותקףמאזבחרג'.

הושמד.ממתקניוניכרוחלקפעםכ-130רבועים,

מסופיםכאמור,איראן,פיתחהכתחליף,

מטוסישלהטווחבקצההמפרץבדרוםחליפיים

ארוכת-הטווחהתקיפהכושראולםעיראק.

הסגולילשיאןהתקיפותאתהביאעיראקשרכשה

סירימסוף:אלהמסופיםכנגדכשבוצעודווקא

)700לאבאןמסוף1986(,אוגוסט-ק"מ)900
החדשלאראקומסוף1986(ספטמבר-ק"מ

1985-1984שבשניםתשתית.בעודמתקניתקיפת

סוףשמאזהרינפטביעדיבעיקרעיראקהתרכזה

יעדיגםגוברתבאינטנסיוויותהותקפו1985

חרושת,מפעלי-איראןברחביאחריםתשתית
פטרוכימיים,מפעליםנשק,מפעליכבדה,תעשייה

ומתקניתחבורהמתקניוחשמל,כוחתחנות

תקשורת.

שלהשפעתןהייתה1986למחציתעד
אמנם,מוגבלת.איראןעלהכלכליותהתקיפות

בסוףהאוויריותהתקיפותשלהשיאבתקופות

אולם,ניכרת.ברמההנפטייצואהופחת1985

עיראקהפסיקהפעםאחרפעםמדועלהסבירקשה

אתמיצתהולאלחצהואתתקיפותיהאת
הנפטלתעשייתואפשרהשברשותההפוטנציאל
לרמתוהייצואאתולהחזירלהתאוששהאיראנית

האחרונה,בתקופההפעילותהאצתהקודמת.

אתהחריפהלעיל,עמדנומאפייניהעלואשר
ומשמעויותיה.הפגיעה

שנתסוףלקראתפחתהאיראניהנפטייצוא
ליוםחביותמיליוןמ)-1.6במחציתכמעט1986
בוחלהבאחרונהרקליום).חביותמיליוןל-0.8

איראןלתושביוהגזהדלקאספקתהתאוששות.

והביאהבחורף,דווקאעתה,צומצמהעצמה

סייעההכלבסךנוסף.התמרמרותלמשקע
באיראן,הכלכליתהמצוקהשללהגברתההפגיעה

בסיסיים,ובמוצריםבמט"חממחסורסובלתאשר

לאעתהעדזאתכלעםומאינפלציה.מאבטלה
העיקריתבמשימתוהעיראקיהאווירחילהצליח

לאלצהובכךהאיראניתהכלכלהאתלשתק-

עדייןמסוגלתאיראןהמו"מ.לשולחןלבוא

המלחמה.בהוצאותלעמוד

במספרהעיראקייםהמהלכיםעלהגיבהאיראן
אניות-משאלסירוגיןתוקפתהיאמשלה.צעדים

מדינותשללנמליםדרכןהעושותומכליות

להפעילאלומדינותלאלץבמגמהמהןאוהמפרץ

ע"י(מהאווירמבוצעותההתקפותעיראק.עללחץ

באמצעות(ומהיםחמושים)ומסוקיםמטוסים
מדיניותאיראןמפעילהכןוסת"חים).סטי"לים

הורמוזובמצריהפרסיבמפרץימי"שיטור"של

להובילהעשויותאניותובודקתעוצרתשהיאתוך

אופיבעל"מטעןכלומחרימהלעיראק,מטענים
מתקניצמודהבתגובהתוקפתהיאבנוסףצבאי".

והרעשותמטוסיםע"יעיראקבצפוןוכוחנפט
גברההאוויריותהתקיפותעצמתארטילריות.

כושרומוגבלבאופןששופרעתהאחרונהבשנה

אלותקיפותשליעילותןהאיראני.האווירחילשל
למדישולית
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אזרחייםישוביםתקיפת
אתלהביאעיראקניסתהבעזרתונוסףאמצעי
אוכלוסיהתקיפתהיההמו"מלשולחןאיראן

בחת"מבאוויר,עדיפותהניצולתוךאזרחית

שיגרה1984במהלךקרקע-קרקע.ובטילים
אזרחיים,ריכוזיםלעברסקאד""טיליעיראק

לגבול.הסמוכיםישוביםהרעישהובמקביל
ברשותהשהיההעיקריבנשקהגיבהאיראן

האוכלוסיהאתהיאגםוהפגיזה-ארטילריה-

הצדדיםשנישספגוהאבדותאלפיהקו.לאורך
להפסקהלהסכיםהשנהבמחציתאותםהביאו

במהלךמסוגוויחידיראשוןהסכם(בתקיפות

המלחמה).

העיראקיתהבלעדיותבוטלה1985בשנת

היאאףהצטיידהאיראןשכןהטיליםבתחום

בכךבגדאד.כנגדאותםוהפעילהסקאד""בטילי
ארבעהשהתנהלההערים"מלחמת"חודשה
התמקדוהפעם1985.יונילחודשעדחודשים
אתהפציצהעיראקהבירה.עריבתקיפתהצדדים

17ביריענתהאיראןבעודפעםכ-40טהראן
לאאלופעולותבגדאד.עלקרקע-קרקעטילים
דעכו.ולכןהמקויתלתוצאותהביאו

רביםאיראניםאזרחיםנפגעו1986במהלך

כאשרכלכליים,יעדיםנגדהאווירמתקיפות

מהן,חלקכוונו,1986שנתסוףלקראתבאחרונה,
כנקמהאיראן,אוכלוסיה.ריכוזילעברבמכוון,

הגבולעריאתארוכותוהרעישהחזרהוכהרתעה,
בגדאדלעברקרקע-קרקעטיליםכמהשיגרהואף

נמוכה.ביעילות
עתהלעתאיןהאזרחיתבאוכלוסיהלפגיעות

השפעתןאולםבמלחמה,התפתחויותעלהשפעה
יימשכו.אםבעיקרהאזרחים,עלהיאהמצטברת

אזרחייםלרובעיםבמישריןתכוונהאםמכך,ויותר

המלתמה.לסיוםהלחציםאתשיחריפוסביר

הצדדיםששניכךלידייביאוודווקאיתכןמנגד,
אתלנטרלבמגמההצבאיתתגובתםאתיחריפו

האיום.*

נפגעים
בשתיהשמוריםמהסודותהנההנפגעיםכמות י.

מוראלשלמסיבותכמובן,בעיקר,המדינות
המלחמהפגעהעתהעדכימעריכיםאולם,פנימי.
אלף120-100לעיראקאיש.ממיליוןביותר

אלףכו-65לפחותפצועיםאלףכ-250הרוגים,
לפחות,הרוגיםאלף300-250לאיראןשבויים.
שבויים.אלףכו-12פצועיםאלף500-400

מאורהוחרפו5"כרבלא-האיראניתהסחקפהעלבתגובה*
איראן,לטענתאוכלוסין.מטרותנגדהעיראקיותהאוויריותהתקיפות

מ-10.000ולמעלהאזרחיםכ-19873.000ינוארחורשבמהלךנהרגו
אוררמתקיפותאזרחיםנפגעיםשלביותרהרבהמספרזהונפגעו.
קצר.כהזמןבפרק
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המצבתמונתסיכום
לתחושהשהביאואירועיםהיוהחולפתבשנה
במלחמה.מהפךיתרחששבקרוביתכןכיזמנית
שתיניצבותעדייןהשנהשלבסיומהאולם

שבמהותואסטרטגיאיזוןשלבמצבהמדינות
האחרונות.בשניםמוכרשהיהממהשונהאיננו

בידיעדייןנתונההיבשתיהקרבבשדההיזמה
בהישגיםאיראןזכתהלאיזמותיה,למרותאיראן.

בחצי-האיההצלחהלמעטמשמעותייםקרקעיים

כבד,נטלמהווההמתמשךהלחץאולם,פאו.
מחייבהואהמגן.כתפיעלהרובץומוראלי,מעשי

לאורךמגננתיתבכוננותלהימצאהעיראקיםאת
אףואוליהמוגבלים,בקרבותאבדותולספוגזמן

בעיקרהנההזההלחץהשפעתשטח.לאבד

המפקדועלהפשוטהחיילעלבעיקרמצטברת,
הזוטר.

עלובהסתמךהעברנסיוןלפילשפוט,אם
התקשורתלאמצעימסונניםאשרהמידעפירורי
יכולתישלעיראקהריקפדני,צנזורהלמסךמבעד
איראניתמקומיתהצלחהשגםכךצבאיתעמידה

לכדיצבאיניצחוןלתרגםלאיראןתאפשראםספק

אסטרטגי.מהפך

עיראקהכלכליתהמלחמהבתחוםזאת,לעומת
האוויר,חילבאמצעותביזמהלהחזיקממשיכה

ממשיךהאוויריתועליונותועצמתושבזכות

העיקרית.ההתקפיתכזרועומשמש
יתרונהאתלממשהצליחהלאכאיראן,עיראק,

שעהולפימכריע,הישגלכדיהאוויריבתחום
ובפגיעותהאוויריתהמתקפהבלחץאיראןעומדת

בפגיעותהשיפורזאת,עםהכלכלית.בתשתיתה

העיראקיםשלוהחדשנותהאינטנסיוויותבצד

ג3083מערכות



,הפוטנציאלשללמיצויוהסיכויאתמגבירים
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אסטרטגיים.להישגיםולהגעה

הגיעאבדותוכמניעתככוחכחיסכוןהצורך

עלבולטבאופןהמשפיעהלדרגהבעיראקהשנה
ועלהצבאיהתכנוןעלהאסטרטגית,הראייה

שבעברבאיראן,גםהקרב.בשדההמבצעים
משקלוגובראדם,לחיינפשבשוויוןהתייחסה

פחותרואיםהקרבשדותכאשרזהגורםשל
האדם".גלי"שלההסתערותטכניקתאתופחות

התפתחויותשתיהשנהחלוההמשכיותבצד

מחדלשינוי:עתידיגרעיןטמוןשבהןמנוגדות,
ליתרוןלהגיעאיראןשלהסיכוייםגברוגיסא,

האיראניםגםכיאםשחלפה.השנהלעומת
הזהובשלבבפניהםשעומדיםלקשייםמודעים
מוגבלות.בתקיפותהיתרונותאתלמצותמנסים
יותרבטוחהמרגישהעיראקגיסא,מאידך

חילבאמצעותהכרעהלהשיגביכולתה

האוויר.

לשאט-אל-ערבהסמוךפאוהנפטבשדהאיראנינ"מתותח
בעיראקהמדיני.במישורגםנמשךהאיזון
אתותאלץהאוכלוסיה,בקרבהמתחיםאתאתישנהאחדצדשניצחוןומחששההמלחמהשלסימניםואיןיציבלהיותהבעת'שלטוןממשיך
המכרעת,במתקפהולפתוחלמהרהמנהיגותבאופןתימשךהמלחמהכימעדיפהבאזור,המאזןעללהתגברהצליחהואלמשטר.מיידיתסכנה

להקלבמגמהזאתמתקפות,בסדרתאולהתקרבלהאפשרהמצבכן,עליתרמאותר.המפלותעקבהשנהבמהלךשהתעוררוהקשיים
תביאשההחמרהיתכןמנגד,עליה.מהלחץחשבוןעלהמתונות""ולמדינותהמפרץלמדינותועלהכבדותהאבדותעלובמהראן,בפאו

במדיניותשינוי-הפוכהלתוצאהברה"מ.המלחמה.שלמאי-סיומההתסכולהתגברות

נכונות-(המלחמהלסיוםבאשרהאיראניתשכןהמלחמהמהתמשכותנפגעיםהסובייטיםבנעשהמאודתלויההמשטרשליציבותוכינראה

להתפשר).יתרביחסיםלהמצאהנוברה"משלהברורהאינטרסהצבאיים.ובכשלונותבהצלחות-הקרבבשדה
ותיבלםהרבתיכמתקפהאיראןתפתחאםהנוכחיבמצבאולם,שכנותיה.שתיעםטוביםמספרחודשיםמזהמתחוללבאיראןאמנם,

להגבירהמפלהעשויה-כברותכאבדותוכךצבאיתולחזקהבעיראקלתמוךמעדיפההיאהואאךבהנהגה,קבוצותמספרביןכוחמאבק

לסייםבאיראןשוניםחוגיםשלרצונםאתעלשוקדתהיאבמקביל,מפלתה.אתלמנועהמלחמה.המשךעלהשפיעטרם
צבאית.שאינהבדרךהמלחמהאתאיראן.עםהמדיניים-כלכלייםיחסיהטיפוח

הקרבבשרהמשמעותיאיראניניצחוןב.-והמעצמותערבמדינותהמלחמה,
אונרחב,שטחעללהשתלטותשיביא-הלאהמהלסיוםלהביאמיכולתןהתייאשוהמדינותמרבית

אובחזיתקטעלהתמוטטותמשמעות,בעלכאשרלחיזויניתןבלתיזוסבוכהבמלחמההעתידעדייןאלהנסיונותכיאםמדיניתבדרךהמלחמה
לגרוםעלול-מאודגדולותלאבדותכיוונילהציגניתןהקרובהעתידלגביאפילוהמפרץמדינותמצויותהקרובבמעגלנמשכים.
הלחץיוגברשבהשרשרת,לתגובתנסתפק-הארוךלטווחבאשרבלבד.התפתחותחוששותהללווכווית.סעודיהובראשןהפרסי,
העיראקיותהנסיגותיימשכוהאיראני,אפשריים.תסריטיםמספרבהצגתשלמנצחונהאובמלחמה,מהסתבכותבעיקר

אולהתמוטטות.הצבאשתביאאףויתכןהקרוביםבחודשיםכימצביעההמצבתמונתל"ייצא"לנסיונותלהערכתן,יביא,אשראיראן,

אתתחישכזהובאופןהנשיאלהחלפתהבסיסייםבמאפייניהלהמשךהמלחמהצפויההןלפיכך,לשטחן.האיסלאמיתהמהפכהאת

כזהראשוניהישגאולם,המלתמה.סיוםאיראןכאשרתימשךההתשהמלחמתהנוכחיים.מתוךאולם,וכספית.מדיניתבעיראקתומכות

מאמץ-הפוכהלתגובהלגרוםעשויאומוגבלותמתקפותתבצעליזום;תמשיךהלעצמן,אתולהבטיחהתמונהאתלאזןמגמה

לקדמותוהקרקעיהמצבאתלהחזירעיראקיבררוםהאחרונותמתקפותיהדוגמתמאותרותאיראן.עםיחסיהןאתלשפרבמקביל,פועלות,
העיראקיתהאוויריתהפעילותוהגברתנרחבת.כמתקפהשתפתהאףויתכןההזיתערב.מדינותשאראתכוללהשניהמעגל

הכוחות.יחסיאתמחדשלאזןבמגמההתשתאתתאיץואףתמשיךעיראקלעומתה,עםמהסנסוךתשומת-לבןאתהסיטההמלהמה
שלאחרהצדדים.הסתלקותושינויבהנהגהג.תוךהאווירחילבאמצעותהאיראניתהכלכלהתומכותבעיראקמרביתןאותן.פילגהואףישראל

עשויההכמהמעלהישישחומיינישלהאיראניותההכנותאתלשבשבמקביל,שתנסה,מיעוטןכעודומצרים)סעודיהירדן,כראשן(
אתשתגמישהנהגה,לעלייתלהביאהתקפיים.מאמציםולבלוםלמתקפההתמיכהבאיראן.תומךולוב)סוריהובעיקר(
המלחמהאתלסייםמוכנהותהיהעמרותיהלמהפךלהביאעשוייםהתפתחותכיוונימספרדתיתמדינהשלבמאבקההמפתיעההסורית
אוכןרצוןמתוךזאתמדינית.בדרךאתסיוםמהמעשוילזרזאחדבמצבהמלחמה.כלחילוניתערביתמדינהמוללא-ערביתקיצונית

-
עמדותלרכושומרצוןיוקרתייםמשיקוליםמספריפורטולהלןלהחריפה.אוהמלחמה,משטרישביןהבסיסיתמהעוינותבעיקרנובעת
אוהאישיותכייתכןשיקוליםמאותםכוח.:אפשרייםהנראיםכיווניםביןהאישיתומהטינהובבגדאדבדמשקהכעת'

דווקאישאפולשלטון,שיעלוהקבוצה,בכלכלהוממשיתממושכתפגיעהא.המלחמהמאוד.במהלךהוחרפואלההשליטים.
במלחמה.להמשיךהצלחותעל-ידיובאוכלוסייתההאיראניתהסורית.העמדהעקב

עשויההבמהמעלעיראקנשיאשלירידתותחמירכזופגיעההעיראקי.האווירחילארצות-הברית,מעצמות-העל.מצויותבמעטפת
נכונותלכדיהאיראניתההנהגהאתלהביאתגביראיראן,שלהכלכלימצבהאתמאודסיוםעללהשפיעביכולתהאיןכישהבינה



נכונותבהדרגה.ולוהמלחמהאתלסיים

הלחץבתחושתבחזית,במצבמותניתכזו

שתשלוטובקבוצההאיראנייםהביטחוןאו

בטהראן.שעהאותה

גורמיםכיהוכחהמלחמהשנותששכמהלך
המעצמות)דוגמת(כבדי-משקלואפילוחיצוניים

לסיוםלהביאמעוניינים,אינםאויכולים,אינם

שלכידיהןזושאלהנותרהולפיכך,;המלחמה
כימצביע,לעילהאמורכלהלוחמות.שתי

מצויהסכסוךשללסיומואולהמשכוהמפתח

איראן.שלבידיהלחלוטיןכמעטעתה

המלחמהלאחריום
וכיצדהמלחמהשלסיומהמועדאתלנבאדרךאין

לאכיצדלהעריךניתןעתהכבראולם,תסתיים.

עיראקאיןדרמטית,תפניתתחוללאאםתסתיים.

שלהכרעתהעל-ידיבמלחמהלנצחמסוגלת
תנאים.והכתבתאיראן

הראשונהאחרות.אפשרויותשתיייתכנו
והפסקתמשא-ומתןלאחרנפסקתהמלחמה-

הצדדיםשניכזהבתרחישמעצמה.דועכתאואש,

גבולותיהם.ועלמשטריהםזהותם,עלשומרים

והיאהעליונהעלאיראןשלירה-השנייה

בפניכלשהושינויתוךלסיוםהתנאיםאתתכתיב

כאלהשינויים(העיראקיתבמדינהאוהמשטר,
איסלאמיתרפובליקההקמתלהיותיכולים

הבעת'משטרנפילתאועיראק,שלבחלקה

הלוחמיםהצדדיםעצמת

העולמית.המקצועיתבעתונותשהתפרסםמידעעלמבוסס

הערותאיראןעיראקואמל"חמצבה

העממי".הצבא"שלבפועלמגויסיםכוללי)+(7מיליון1י)+(מיליון1מגויסכ"א1.
בסיג'.ומתנדביהמהפכהמשמרותסדיר,צבאכרלל2

מסגרות2.
84-3גיס/פיקודמפקדותא.
רבות.עצמאיותחטיבות-בנוסף3)+(253)+(403דיוויזיותסה"כב.

7-63משוריינותדיוויזיות'
)+(34-3322ממוכנות/חי"רדיוויזיות'

מיוחדים.כוחותבדיוויזייתמאוגדחלקן13454לפחותמיוחדיםוכוחותקומנדוחטיבותג.

האיראני.האמל"חשמישותאודותפרטיםאין5אמל"חי3.

יבשהא.
טנקים*
ושריוניותנגמ"שים*
ארטילרייםקנים*
נ"טטיליםמשגרי*
קרקע-קרקעטיליםמשגרי*

אווירב.
קרבמטוסי*

61000-51500
41000

51000-41500
11500)+(
כ-650

כ-11000

21000
11500-11000

ידועלא
סקאדמשגריכ-20פרוג.משגריכ-630בודדים

תקיפה.מסוקיכ-160מהםיכ-7430100מסוקים*

אוויריתהגנהג.
נ"מתותחים'
טק"אסוללות*

יםד.
ופריגטותמשחתות*

כ-600100

41000
8200

9-

10-8סטי"לים*
10-7גדולותמשמרספינות*

11500
ניידות.סוללותכולל8עשרות

פריגטותו-3טיליםקורווטות6מאיטליהברכש9י70
טילים.

ידוע.לא-מבצעיותן0
10-8

34נחיתהאניות'

30833מערכות



חילוניאואיסלאמי-חדשמשטרועליית

כיוםמטהראן).המגיעיםמתכתיביםהניזון-

אועיראק,כלעלמלהשתלטתימנעשאיראןנראה

נפרדת.מדיניתכיישותלבטלה
מנקודתאזורנועלהמלחמהסיוםישפיעכיצד

ושינוייםדינמייםתהליכיםישראל?שלמבטה

כיכבר,אותנולימדוהתיכוןבמזרחקיצוניים

להפוךעשויהנוכחיאפשריהבלחישלנובאזור

עללהצביעראויאולם,כהרף-עין.קיימתלעובדה

הארהמשוםבהםשישותמורותתהליכיםמספר

לפעולהמדינותשתישליכולתןועלנכונותןעל

הישראלי.בהקשר

צבאהיישארטכנית-מבצעיתמבטמנקודת*

מזהמשופרתובאיכותיותרגדולעיראקשל

שהמלחמהבהנחהכמובן,זאת,.ב-1973שהכרנו
להצטיידותמעבראש.ובהפסקתב"תיקו"תסתיים

קשהאיכותיות,אמל"חבמערכותחסרת-תקדים

עיראקשצברההמעשימהניסיוןלהתעלםשלא

ומאותהמפקדיםאלפיעל-ידישהופקווהלקחים
התפעולתחומיבכלנוגעיםהללוהחיילים.אלפי

פיקוד-ושליטה,הקרב,צורות:המזויניםהכוחותשל

מודרניותמערכות-נשקתפעולעוצבות,הפעלת

תרגוללילה,לחימתואחזקתן,ומתוחכמות

חיל-האוויר.והפעלתולוגיסטיקהגיוסמערכות

הצבאשלהמקצועיתרמתואתמשפריםאלהכל

עתידית.מלחמהבכל

לאחרעיראקעליקשהכוללתבראייהאולם

עקובה-מדםמלחמהשלשניםיותראושמונה

שלבטווהלפחותחדשה,צבאיתהרפתקהלחפש

לעיראקיכתיבוגורמיםשלסדרהשנים.מספר
ישראלאיןובהםשונים,לאומייםעדיפויותסדרי

מרכזי.מקוםתופסת

אתיסירולאמלחמהוסיוםאשהפסקת*
שעיראקסבירמאיראן.החששואתהעברמשקעי

האיוםאתממזרחבשכנתהזמןלאורךתראה
גבולןלאורךניכריםכוחותתחזיקולפיכךהעיקרי,

מותנהזהגורםישפיעשבוהזמןטווחהמשותף.

המדינות.שתיביןהיחסיםבהתפתחות

לגורםהפךבנפגעיםעיראקששילמההמחיר*
השפעתוהעיראקית.המדיניותבשיקולידומיננטי

רבהתהיההמדינהשלהעתידיתדמותהעיצובעל

ייאלץקיצוני,גםולומשטר,כלוממושכת.מאוד

מהמלחמההעםובעייפותהזהבמחירלהתחשב
למערבולתעיראקאתלהטילשינסהלפני

נוספת.מלחמתית
אתלהשקיעעיראקאתיחייבהמלחמהסיום*
המדינהלשיקוםתשומת-לבהואתמשאביהמירב

ושחרורהצבאשלמשמעותיתמהקטנההחל-
ייצואמערכתשלבשיקומהעבורמילואים,חיילי

וכלההאזרחיבמגזרהפגיעותתיקוןהנפט,
ההשקעותהכלכלי.המצבלשיפורבצעדים

חלקםאתדולרים.במיליארדינאמדותהנדרשות

גםמהמערב.לקבללוודאי,קרובעיראק,תשאף
המדיניותאתשימתןעליוחזקההזההגורם

שנים.מספרשללטווחלפחותהעיראקית,

יחסיאתשמאפיינתהעמוקההעוינות*

בעיראק,הכלללנחלתהפכהואשרעיראק-סוריה,

מרירותקיימתבהינף-יד.למחיקהניתנתאיננה

בעינינתפסאשרהסורי,למשטרשנאהואף

שלביותרהקשהבשעתהשבגדכמיהעיראקים,
תמהראםספקזומסיבהלאויב.וסייעעיראק
סוריה.לצדלהילחםעיראק

בניצחוןאוב"תיקו"המלחמהתסתייםאםבין
כלפיאיראןשלעמדתהתתמתןאםספקאיראני,

תהליכיםיפקדואיראןאתגםאמנם,ישראל.

אולםבעיראק,שיתעוררולאלההדומיםפנימיים
ההשפעהאתמשניםהמדינותשתיביןההבדלים

מדינה.כלעללתהליכיםשיש

יותרגדוליםוסיבולתספיגהכושרלאיראן*

יותר.קטנהתהיההתהליכיםהשפעתולפיכך

המהפכהשלהאיסלאמיתהאידיאולוגיה*
למרותלהקרבה.ונכונותלהטרווייתקנאית,הנה

מהפכניםמספיקבאיראןיימצאוהקורבנות,

מוכניםויהיוהמהפכהאשאתשיזינוצעירים,

בייצואה.הכרוךתפקידכללבצע

לראותתמשיךאיראןשגםהסבירותאףעל
רבותשניםלמשךהעיקריתאויבתהאתבעיראק

להתפנותהמלחמה,סיוםעםעליה,שיקלהרי
שלשלטונןתחתולחתורהמהפכה"ל"ייצוא
המפרץ).מדינותסעודיה,ירדן,(באזורמדינות

יותר,פרגמטישלטוןבטהראןיעלהאםגםאולם,

המערבוכלפיסביבתוכלפיעמדתואתימתןאשר
לאבאיראן)קיימותכאלוקבוצותכיסימניםויש(
ישראל.כלפיגםכךלפעולסיבהכללהתהיה

המלכדכגורםישראלאתלראותתמשיךאיראן
להפנותנוחוכצינורהמוסלמיםאתשלילית

הלהטמיקודתוךפנימיותמבעיותתשומת-לב
המהפכני.

כוח"לשלוחחייבתאיננהאיראןמקום,מכל

לעומתהאזור.אתלהתסיסמנתעלרבתי"משלוח

עשוילמשל,ללבנון,מתנדביםמשלוחזאת,

יותר.גדוליםלממדיםלתפוח

עליתרנלהבתאיננהסוריה-שנימצד
ותנסהבלבנוןאיראןשלמפעילותההמידה

יתכןכך,כאלה.נסיונותלבלוםאףאולצמצם

שינוייחולהאזוריתהבריתותבמערכתכיונמצא

המדינות.שתיביןקרעויווצרנוסף

תהליכים,בחיזויהקושיכלעם-לסיכום

שלמבטהמנקודתכיהמאמרלכותבנראה
עלהאיראניהגורםשלמשקלולרעהיגברישראל,

הראשונותבשניםלפחותממזרח,שכנתושלזה
עללאייםכדיבזאתאיןאםגםהמלחמה.שלאחר
אתלבחוןבבואנובכךלהתחשבראויישראל,
זה.בסכסוךישראלשלמקומה

ן~4
ענג
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וצה"לה"הגנה"סדיר","צבאמחתרת","

)1986שוקן,(סדירלצבאגרעיןגלבר,י'שלספרובעקבותבסוגיהעיוןעוד
304;303-302מערכותחידוש",אורציפות"אוסטפלדזהבהשלומאמרה

אורןאלחנןד"ר

ישראללצבאגרעינים
פקודתאתבן-גוריוןרודכתב1948במאיב-31
אותהופתחלישראל",הגנהצבא"להקמתהיום

:במלים
ההגנהיצאהישראלמדינתהקמתעם"

סדיר."ןלצבאונהפכהממחתרת

העצמאות,הכרזתאחריכשבועייםזההיה
הערבייםהצבאותנגדהמערכהשלובעיצומה

היישוביםמגיניניצבוקשיםבקרבותהפולשים.

התאמנושהתגייסו,כוחות-השדהלוחמיעם
1947,בסוףהמלחמההתלקחותמאזוהצטיידו

צבא"."שלגלוילמעמדזכוועתה

כאשרימים,באותםחשאיךסיפררביןיצחק
לאדברבעצם,"לצה"ל:-הפכהה"הגנה"

זאת?בכלנשתנהמהשלשום".מתמולנשתנה

מרכוס,דודבפיקודירושלים"חזית"קמהזהעתה
גםועתההפלמ"חמפקדאלון,יגאלסטון".מיקי"

רבין,ויצחקלסגנו,נתמנהיפתח","חטיבתמפקד

המבצעיםלקציןמונההראל","חטיבתמפקד
ליוסףהחטיבהעלהפיקודאתוהעבירהחזיתי,

הזאתהמינוייםפרשתאפילוטבנקין.יוספלה""
מעידרביןשי'התחושהאולםשינוי,עלמעידה
שבדרך"הצבא"ביןמהלשאולמעוררתעליה,

לישראל,הגנהצבאוביןשבדרך"המדינה"של

?והפורמליהחוקילהיבטפרט

היישובמתנדביאתגלבריואבתיארלאחרונה

כ"גרעיןהשנייההעולםכמלחמתהבריטילצבא

במפורטסקרזה,כשםכספרו,סדיר".עכרילצבא

ואתלסדירהבלתי-סדירהמלוחמההמעבראת
עלוהצביעולחילותיו,לזרועותיוהצבאהקמת

בצבאניסיונםפריהמתנדבים,שלתרומתם
צה"להוקםאוסטפלדזהבהלדעתהבריטי.

שקדםמהגוףשונהחדש,כ"גוףדברשלבעיקרו
הרציפותאתפעילמאירהדגישלעומתםול".2

בשםבספרוהגנה",לצבאהיהגנה'מן"שבמעבר

במאיהפלמ"חבהקמתברנראורידןלאחרונהזה.

בניינוראשיתאתמאזהרצוףבקיומווראה,1941

אתמדגישהואיאמצע".3יהודיצבא"של

ורקאךנתוןבהיותוהפלמ"ח,שלעצמאותו

1942בשלהיהיהודית.וההנהגהה"הגנה"למרות

עםהיהודיתהסוננותשלה"שיתוף"נפסק
קיוםאתלהמשיךוכדיבריטיים,גורמי-ביטחון

הציעלבדו,היישוב.שלבאמצעיוהפלמ"ח

עבודה"שלבמשטרלקיימוהמאוחדהקיבוץ

מחתרתי,ככוחהפלמ"חנתקייםמאזואימונים".

הזרמים.מכלבקיבוציםחונותמחלקותיואשר

פ-300אךכשמנהדרכו,בתחילתכבראולם

ראוהוהמאוחדהקיבוץפעיליוכאשרחברים,
העתשבבואידעוומקורית",חדשהכ"יצירה

והיקפוארגונוצורתאתלהתאיםהצורךיעלה

צורךיהיהלבואלעתיד"שישתנו:לתנאים

גורלבסדרסדירכצבאחדשה,בהתארגנות
הארץ".'קצותבכלאפקטיביתפעולההמבטיח

בפלמ"ח,החבריםמראשוניעזריהו,סיני""ארנן

שחלאזכברהדגיששלו,הראשוןההסברהוקצין

צבאשלמגויסלגרעיןמפרטיזניותמפנה"בו
מחתרתי,ככוחהפלמ"חהוקםזהאךירבע."5

לצבאלהיות-לעתידהמגמההסתמנהוכבר
סדיר.

לפלמ"חההתגייסותהוסדרה1942משלהי

הצבאלצד-הצבאיהשירותמאפיקיכאחד
המרכז"שלצווי-הגיוסלפי-והנוטרותהבריטי

הסדריםנקבעוהזמןכהמשךהעם".להתגייסות

עלהקיבוצייםוהזרמיםהפימ"חביןחוזיים
במשקים.התנועתייםהגרעיניםשלתנאי-השירות

סדירות"."שלמידהלפלמ"חשיוואלההסדרים

כךכדיעדהזמןבמבחניעמדוהםכן,עליתר
ביןהמוסכםלהסדרובסיסתקדיםשהיוו

ל"חנה.6עלהקיבוצייםוהזרמיםמשרר-הביטחון

?מהוסדיר""
regular-ה"סדיר"מהלבררהצורךאפואעולה
השונהכללמרותאםסדיר,שבצבא-

וה"בריטים"הפלמ"חניקיםיבוליםוהמפריד

ומהולצה"ל,כגרעיניםעצמםלראותיחדגם

?הלחימהלעצםנוסףמשותףימכנהאותו
עלכולקודםמצביעיםהאזרחיבציבור

מדים,-צבאשלהחיצונייםהסממנים

שצבאותדומהוטקסים.סמליםדרגות,
ובמערכותה"כבד"בחימושמתאפייניםסדירים

הםאלהדוקאלאואבלמורכבות.נשק
הואהצבאי.במילוןהמוגדריםהמאפיינים

:אחריםמייחדיםכמהמונה

מלחמה.בזמןהןשלוםבזמןהןמתקיים45

המדינה.למרותכפוף41

קבועיםתקניםלפיקבועותבמסגרותבנוי45

עשוייםוהתקניםהמסגרותכמובן,(

להשתנות).

שלההגדרותנגזרותהזאתההגדרהמן
ו"לוחמהסדיר"שירות"סדירים",כוחות"

שללחימהכשיטתהמוגדרת-סדירה"

והכלליםהאמנותלפיהפועליםסדירים,כוחות

מערךבידי-ותחזוקתםהמקובלים,
סדירכוחיוכלמאליו,כמובןצבאי.לוגיסטי

לרבותבלתי-סדיר,לחימהבאורחגםלפעול

נגד-גרילה.לוחמה

במאיארצהפלשוערבצבאותכאשר

שריון,-הכבדבנשקיתרונםבלט1948,
לעומתוכלי-שיט,מטוסי-קרבארטילריה,
רוחכקוצרשהיכובחימוש,הדליםכוחותינו
ה"הגנה"שליחישהצליחוהרכש,למשלוחי

כיום,צה"לאתשמכירמילים.מעברלהשיג
שלבצבאותהנעשהאחרישעוקבומי

אמל"חבמערכותלראותעשויהמעצמות,

30835מערכות



אולםסדיר.צבאשלמובהקמאפייןמורכבות
נשקבמערכותמצוידסדירצבאכללא

גםאלאעברובדורותרקלאמשוכללות;
בנשקם,דליםסדיריםצבאותמצוייםבימינו

מצוידיםמחתרתייםארגוניםמצוייםולעומתם

וראה(מורכבותנשקובמערכותבשפע,
אש"ף).דוגמת

מתנדביםשכולוארגוןהייתהה"הגנה"

לצבאשהתנדבוהארץבני;ולח"י)אצ"לוכן(
מבריטניה,חובהמגויסיעםשירתוהבריטי,

שגיוסמסתברומהמושבות.מהדומיניונים

סדיר.צבאשלמובהקמאפייזאיננוהחובה

עלמושתתסדירשצבאישאדרבה,
שארגוניםישולעומתםשכירים"-מתנדבים,"

סיוע.זאוהשתייכותכפומחתרתיים

שהמייחדלהסיק,אפשרהניתוחשמןדומה

דמוקרטיתבמדינהסדירצבאשלהמובהק

למדינהכפוףהוא:הליגלימעמדוהוא
משמעתוכופהמגייסהנבחרים,ולמוסדותיה

תקציביםלפיומתקייםמצטיידחוקים,מכוח

שלמדיניות-הביטחוןלפימבצעיתופועל
הממשלה.
זאתליגליותנובעתדמוקרטיבמשטר

אתהמקיימיםהאזרחים,שלהחופשימרצונם
המעניקהחברתית"אמנה"אותהברוחמדינתם

אבלחובות.עליהםומטילהזכויותלאזרחים
בסמכותההכרהאיןדמוקרטיתבמדינהאפילו

מאליה.ומובנתוודאיתומוסדותיההמדינה
לאומהפנימיתעצמאותושלבגרותשלסימן
מתוךעצמםעלחובותנוטליםשאזרחיההוא

לכוח-הכפייה.ציותמתוךרקולאנכונות,

נכונות-הואמשמעת""שלהאמיתימובנה
ציותלעומתלעשות,שצריךמהלעשות
גרידא.
צבאיגוףשואבשממנולמקורהגענוכך

בנישלוהנכונותהרצון-כוחותעצומותאת

ולכפוףהלאומית,להנהגתולהישמעהעם
לפקודה"בבחינתלאומית,למרותעצמם
הפלמ"ח.המנוןכלשון-אנחנו"תמיד

שארגוניםנפרץ,חיזיוןזהאיןבדורותינו
משמעתעולעצמםעליקבלומחתרתיים

שלבמרותהיכירווכילעצמם,שמחוץלרשות
לאחרונהדברה.אתויקבלולאומיתהנהגה
שפעלהמחתרתהעצמאיתישראלבתוךראינו
ומצדהממשלה.מרותהפרתמתוךביד,בנשק

שכוחותהואבעולםלמדינפרץחיזיוןשני,
מתקוממיםהלאומית,המרותעלקמיםסדירים

משטהיםומכונניםהאזרחיהשלטוןנגד
צבאיים.

ולקושיותיהה"הגנה"
היהמחתרתכארגוןה"הגנה"שלממייחדיהאחד

עמדהבטרם-עצמאותשניםעשרותשבמשך

חיונימהיבטהלאומית.למרותהגמורהבנאמנותה

חוץ,כלפישבדרך".צבא"הייתהאכןזהומרכזי
אולםכמחתרת,פעלההבריטי,השלטוןכלפי
עצמםאתחבריהרבבותהעמידופניםכלפי

היישובשלהנבחריםהלאומייםהמוסדותלפקודת

ימיהשכלבלבדזולאהציונית.והתנועההעברי

שביזמתאלאלהנהגה,בכפיפותה"הגנה"פעלה

כ"אושיותהלאומיתזיקתהאתהגדירהראשיה

חבריה.אתחינכהשעליהםההגנה",

בשנותשנוסחוהאושיות,שלמוקדמתבגירסה-
-לימים(מאירובשאולבהנחייתהשלושים

רואהל"הגנה"]כינוי[ש"הארגוןנאמראביגור),

לאומיהגנהכוחלארגוןהכרחיכשלבעצמו
הסתדרות"היאשה"הגנה"הודגשגלוי";

המוסדותשללמרותםסרהכללית.יישובית
היחידכארגוןעצמהראתהה"הגנה"הלאומיים".

םמעטמ,8המוכר
ביזמתושובסופית,האושיותנוסחוב-1941

זיקתהאתולהבהירלגבשכדיובהנחייתו,שאול

:ה"הגנה"שלוייחודהתפקידיההלאומית,

הכוח"בתורהארגון""אתהגדירא'סעיף48

היהודי".העםשלהצבאי

ההסתדרותלמרות...נתון"שהואקבעב'סעיף48
המאורגן"היישוב"(ישראל"וכנסתהציונית

בארץ).

עלהגנהה"הגנה":תפקיריאתפירטג'סעיף81
הזכויותועלהציונותהגשמתעלהגנההיישוב,

פעולהמפניהארץוהגנתהעם,שלהמדיניות
והנסיבותהאפשרויותלפי-מבחוץעוינת

המדיניות.

היחידהארגוןהיאשה"הגנה"קבעד'סעיף48

הביטחון.בתחוםלפעולורשאיהמוסמך

היאה"הגנה":כלליותאתהדגישו'סעיףש4

וכללהיישובכללהאומה,כללאתמשרתת

תינויצה.9התנועה

המוגדריםהתכניםביןעמוקקשרהיה
משנותבשטח".המציאות"וכיןבאושיות

הערביהמרדמשנותשאתוביתרהשלושים,

ביטחונילארגוןה"הגנה"הייתה)1939-1936(,

לביטחוןהמעשיתבאחריותהנושאכל-ארצי,

ושללסוגיהםהכפרייםהיישוביםשלהגדולהרוב
ורבעיהםשכונותיהםעלהעירוניים,המרכזים

לזמרניתןגיסא,מאירךהמעורבות.בערים

גבולות"אתלמעשהקבעההיישוביתשהתפרוסת

המרחבתחומיואתה"הגנה"שלהביטחון"
תכנית(יהודיתבשליטת-ביטחוןלמעשההמצויים

משטח55%הקצתהב-1947האו"םשלהחלוקה

שלטה"למעשהאולםהיהודית,למדינההארץ

זה.)משטחבשלישרקהעבריהיישוב
בעצםנתבטאוהלאומיתוהמרותהכלליות

ומשולבתאחוזההייתההיאה"הגנה".שלקיומה
העברי,היישובשלוהמשקיתהציבוריתבתשתית

החשמל),חברתכגון(הציבוריהמשקעלונשענה

ולמעשה-היישוביםועלהעובדיםמשקעל
להגנתהכןהניצביםאזרחיםצבאבעיקרההייתה

אלא-מחתרתיתמיליציהבנוסח-יישוביהם

מגויסיםגרעיניםוגיבשהבכךדיאמרהשלא

ב-1936,ה"נודדות"במרחב:יזומהלפעולה

לפעולותהיחידותהפו"ש),(השדה"פלוגות"
לכךנוסףהפלמ"ח.-ולבסוףפו"מ),(מיוחדות
הליגליותהנוטריםיחידותאתלהפעילהשכילה

בפרט,העבריים"היישוביםמשטרת"ואתבכלל,

עלמחפותכשהןההתיישבות,מרחבילאבטחת
גלברי'המחתרתיים-עצמאיים.הכוחותפעילות
כשהגדירה"הגנה",שלבאופיהלהבחיןהיטיב

מחתרתית.כ"מיליציה"אותה

נתקשרההציוניתההגשמהנסיבותמתוך
גבריםוההתיישבות.ה"הגנה"ביןזיקת-גומלין

היישוביםמבניובמיוחדהמתיישבים,מביןונשים

רב-משקלאנושילמרכיבהיוהקיבוציים,
ביטחוניתעשייהלכלנחלצושכןב"הגנה",
במשטרהלעלייה,כ"מוסד"ובחי"ש,בפלמ"ח

ה"הגנה".שלב"מנגנון"-הקבעוכמובן,ובנוטרות,

לביטחון,האנושיתלתשתיתהיוהיישובים

למחלקותבסיסיםלקורסים,מעונותבשמשם
ההתיישבותהתעש.למכוניומחסותהפלמ"ח

שלהיישוביהכיבוש""משימותאתעליהנטלה
שלהיישוביתהאסטרטגיהלפיחדשים,מרחבים
באזוריםהביטחתיבנטלועמדההציונית,ההנהגה

זיקת-גומליןאותהשלהאחרהפןלהתקפה.חשופים

וה"הגנה"ההתיישבותביןושותפות-למעשה

עםה"הגנה"שלהפעילהבהשתתפותמוצאאתה
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ובביצוע.בתכנוןהמיישביםוהזרמיםהמוסדות

שלוהייחודה"הגנה",שלהמייחדיםאחדזההיה
המחתרתשהייתהבו,מקופלישראלתולדות
עצמהששיתפה-ובישראלבעמים-היחידה

עלעלייהבמבצעיהיישובי,בתכנוןבהתיישבות,

לעצמאות.במאבקכדרךיישובים,ובאבטחתהקרקע
ההעפלהבמאבקמוצאאתהדומההיסטוריייחוד(
העולםמלחמתאחרילשיאושהגיעהציוני,
המוסד""בידיככולורובובוצעואזהשנייה,

י0(."הנגה"השלשלוחהשהיווהלעלייה,

לאחדהייתהה"הגנה"שלבכלליותהההכרה
יהודייישובלהתהוותביותרהחיונייםהערכים

מאורעותבאתגריכשניצבומלוכד,מגובש

מלכדמלטה"הגנה"הייתהלמעשהומלחמה.
לעדותיוהמאורגן,היישובשלהרחבותלשדרות

ועד"בהרכבתמוצאאתהלכךאותולפלגיו.

1947.בסתיופעולתוחודשהכאשרהביטחון",
עדאולםהמאורגן,היישובמגופיהורכבתחילה
גופיםנציגיאליוהצטרפוכאשרהורחב,מהרה

נציגיוביניהםישראל",ב"כנסתלהשתתףשסירבו
הרחבתיהספרדים.ןוהסתדרויותישראל"אגודת"

ותקדימיראשוןצעדהייתההביטחוניתה"חזית"

הקמתלקראתהלאומיתההסכמהלהרחבת

1948.באפריל-מאישהוקמההזמניתהממשלה

המחתרתי,מןהיציאה"
היציאה,שלהתהליךלהבנתלסייעעשויזהרקע
למעשהשהתרחשכפיהמחתרת,מןהעלייה,או

מןחזקההייתההמציאותהעצמאות.במלחמת
ה"אסכולות"חסידיביןשנתגלעוהמחלוקות
מעשיים,ובנושאיםהצבאיהכוחבנייןבסוגיות

פולמוסלמשל,(הטקטיתההדרכהשיטותכגון
המגמותהתרוצצותמתוךהקרב").תרגולת"
כדיתוךהתפיסותביןסינתזה""למעשהנוצרה
והשירותיםהחדשיםמרכיבי-הכוחשלבניינם

מלוחמההמבצעיתהתמורהותוךהלוגיסטיים,
כמהעללהלןנעמודסדירה.ללוחמהזעירה

הההגייסות,שלהמזורזהתהליךעלשהקלותופעות
הלוחמיםהכוחותשלואימונםארגונםההצטיידות,

המסייעיםהחילותהעוצבות,הזרועות,על
והמשרתים.
היהלמלחמה,והתלקחוהמאורעותכשפרצו

היישובים-אחדמערך-הגנהרקהעבריליישוב
שלנכונותםבתפרוסתם.והעירונייםהכפריים

ונכונותיישוביהם,עלולהגןלעמודהמתיישבים

העירוניים,הקוויםלשמירתלהתייצבהעריםתושבי
ולהכשירלגייסשהותלהנהגהשנתנההיא

חטיבות-ולבסוףגדודיםפלוגות,מחלקות,
זמןבשדה.רצופיםולמבצעיםמרחביםלאבטחת

המבצעית,הארגוניתהיכולתשהושגהעדעבררב
גיוסןממרחביהחטיבותאתלנתקוהלוגיסטית

מרחבייםמיליציונייםמגופיםאותןולהפוך
עמדועתאותהכלניידות.לעוצבות-שדה

ונשיםגבריםובתוכםבמערכות-המגן,היישובים
הצווים.לפימגיוסה"פטורים"וכןגויסו,שלא

חיונימרכיבאפואהייתהזאתאזרחיתנכונות-מגן
הפלישה,ובבלימתבמגננההןבמערכת-הביטחון,

בעודומפותלים,ארוכיםקווי-מגןבאבטחתהן
ב"אגרופים"לתקוףמתרכזיםכוחות-השדה

זאתשהיערכות-מגןיצויןההכרעה.בגזרות
ה"הגנהבמערכיבצה"ל,והתקיימההשתמרה
מרכיביהםתשלובתעלהגמ"ר)(המרחבית
והצבאיים.האזרחיים
בחזיתעמדההיישוביתהתפרוסתכאשר
בחסותה,כוחות-השדההתארגנווכאשרההגנה,
שלהאזרחיתהלוגיסטיתמהתשתיתאלהכלשאבו

השירותיםשהתארגנועדהעברי,היישוב
במהירותומורכבהמוקםהצבאשלהלוגיסטיים

משולבנשארהאזרחיהמשקאלתורים.ותוך
לכךמובהקתכדוגמההצבאי.התחזוקהבמערך
היישוביםלביצורבנגב,התשתיתהרחבתתשמש

כדישהוקמההפלמ"חיתהנגבחטיבתולקליטת
הכוחותהתבססוהארץבכלהמרחב.אתלאבטח

וחוזקההורחבהבנגבואילוהקיימת,התשתיתעל
כאןעמידתו.עצםאתלאפשרכדיהתשתית
ולהגןלעמודהנכונות-תל-חימורשתהומחשה

בתחוםגםהוא.באשרההתיישבותמרחבעל
מעל"נעשההאזרחי-לוגיסטיהמלחמה"מאמץ"
הנהגתשלהאכיפהולסמכותלחובהומעבר"
ואחת-מדינהלממשלתבהיותהאףהיישוב,

לכלש"נסחט"הרכב,משקהיאלכךהדוגמאות
הצרכים.

וביןבארץה"הגנה"ותיקיביןבמחלוקות
לצדבן-גוריוןנטההבריטיהצבאמשתחררי

הטילזאתלמרותאותם.שכינהכפיה"קצינים",
בגלילותמפקדיהועלה"הגנה"מטכ"לעל

המערכתי.הניהולואתהכוחבנייןאתובמחוזות
המתגייסיםרבבותאתשקלטההיאה"הגנה"
השלדאתהקימההיאחבריה.היוחלקםשרק.-
הפיקודסגלאתשמינווהםהבכיר,הפיקודי

כללבדרךקיבלווהמתגייסים-הנבנותליחידות
ן2.םהלשמינוהמפקדיםאתערעורללא

לשירותהמפקדמרכז"אתהקימוהמוסדות
במתכונתהוקםהמרכזצווי-גיוס.שהוציאהעם",

ביישובשפותחהנרחבת,להתגייסותמותאמת

הרבבותגיוסלצורךהערבי,המרדבשנות
לצבאלהתנדבות-ושובהנוטרים,ליחידות
העולםבמלחמתולפלמ"חלנוטרותהבריטי,
בהתגייסותנענההמפקד,מרכזכשהוקםהשנייה.
כלשקיבללפניהופעלכיאף-כלליתכמעט

מוסמךהיההיותרולכלחוקיות,אכיפהסמכויות
אכןמשתמטים.עלציבוריותסנקציותלהטיל
אךהארץ,מןוחמיקההשתמטותמקריאירעו

עודוכלהיישוב;בשוליבעיקרניכרההתופעה
שגםישלהתקיים,ולח"יאצ"להמשיכו

התופעהאולםי3.םיטמתשמחסו""מאחוריהם
הציבוריתההיענוההואהגיוסלתהליךהאופיינית
נתןהיישובמשמע,לצווי-הגיוס.הנרחבת
שקראהלהנהגה-credit-אימוןשלאשראי""

בהקמתהאמונהאתבהתגייסותוביטאלדגל,
ועלהיישובקיוםעלללחוםהנכונותואתהמדינה,

המונחיםביןדמיוןישאחרותבשפותעצמאותו.
motivation.-נפשיתוהנעה-ש60,"8(ן0חגיוס
להזיז,:שפירושםמשרשיםנגזרותהמליםוגתי

ניתןהיישוב,בהתגייסותמעייניםכאשרלהניע.
היקףאתשקבעההיאהמוטיווציהשעצמתלומר

י4.היצזיליבומה

וכבדתממושכתהייתההעצמאותמלחמת
כ-100,000שלצבאולחםקםזאתובכלאבדות,
שמנההיישובמתוךמרביתםשגויסואיש,

ל-23,000קרובהצטרפוואליהםכ-650,000,
ן5.(ל"חגומח"ל(מחו"לומגויסיםמתנדבים
מהכרהיותרנבעהזאתמקפתלאומיתהתגייסות

יתרהמדינה.כינוןלאחראףכפייה,מכוחמאשר
האימוניםובלחציהקרבותבמתחעמדהצבאכן,על

למשמעת,המגויסיםהסתגלותתוךוהאבטחה,
לצבאהמותאמתשיפוט"חוקת"לואיןכשעדיין

המשמעדםלאכיפתהשפיםאףוכאשרמברסרחובה,של
הוכשרולאעדייןהצבאית,המשטרהכגון

י6.םדיקפתל

ה"הגנה"ומורשתצה"ל
שלתהליךמתוךסדירלצבאהיהצה"ללסיכום,

במרותהכרה-שמניעיהלאומית,התגייסות
העצמאות.עלללחוםלהתנדבונכונותלאומית,

30837מערכות



י.י,
הזרמיםלכלמשותףמאפייןהייתהההתנדבות

אנשי-לצה"למאומןכוח-אדםשהזרימו
המח"לואנשיהבריטיהצבאיוצאיה"הגנה",

מאחורימהעין,לעתיםנסתרתזאתאמתוהגח"ל.

תוךהצבאבנייןעצםאולםה"אסכולות",פולמוס
עלגברוהמלכדיםשהגורמיםמוכיחהלחימהכדי

סדירל"יותרצה"להיהזהבמובןהמפלגים.
חוזקוההתנדבותייםהמניעיםשכןמסדיר",

בצבאותחיונית,ואףהנדרשת,במידהבו,וטופחו
אחתלאשמעהבריטיבצבאששירתחיילבימינו.

אללעולם":קודםדורבניהחיילים"חכמת"את

המשימותחדישבצבאאולםתסרב".ואלתתנדב

בידימופקדותביותרהחיוניותהמבצעיות

ימי.וקומנדוצנחניםאוויר,צוותי-מתנדבים

הצוו,בכוחמגויסככלורובוכשהצבאועוד,זאת
ממשרתי-מורכבשלווהארגוןשלד-הפיקודהרי

צווי-גיוס.שללתחולתםמעברהמשרתיםקבע,

מכך,המתעלמיםיש(מתנדביםהםאףכלומר
ל"קבע").בהחתמהשעסקמילכלברוראבלהענחן

ערכהאתממחישיםהמילואיםכוחותלבסוף,
שלהם,ברוח-היחידהבקיומם,ההתנדבותשלהעלית

ויעיל.פעילשירותולשרתלהתייצבובנכונותם

לאאפואמושתתחדישסדירצבאשלמשטרו
אולםנכונות.מתוךהמשמעתעלאלאהציות,על

הלחימהכידי,לאהיחידהלוחםשלבמשמעת

נתבעלוחםכל-כןעליתר;צוותיםבידינעשית
עלוכאמור,המפקד,כוונתלאורביזמתו,לפעול

למשימותהתנדבותגילויילטפחהצבאיהמשטר
עלמושתתסדירצבאשלמשטרולכןהחיוניות.

העולה-חיל"רוח"-צבאימורלטיפוח
ויזמתרוח-צוותמשמעת,שלמאוזןמשילוב

י7.תובדנתה

אשרחזקים,גופיםנשתמרוה"סדיר"בצה"ל
בהיותםה"בלתי-סדירה",במורשתנעוציםשורשיהם
שמקורםוקיבוצית,אישיתהתנדבותעלמושתתים
בחברהומעוריםמשולביםואשרב"הגנה",
מערגרעיניגדנ"ע),(המערגדודי-האזרחית

המרחבית.ההגנהויישובינח"ל)(לוחםחלוצי

החברותשלהשתתפותןמורשתתצויןלכךבדומה
שלוחותיה,כלעלב"הגנה"החבריםשללצדם

ולוחמותהשליחותשלפעולתןזהובכלל
בהגנתהחברותשלהפעילהוההשתתפותהפלמ"ח,
הנשיםגיוסעלהשפיעהזאתמורשתהיישובים.

תפקידיהןמיגווןועלח"ן),(בחיל-הנשיםלשרות
ביטחון.ובשירותיבצה"ל

ה"הגנה"נשמת-תיצו7חהההתנדבות
ממחתרתהמעברעלמופקדשהיהבן-גוריון,דוד

החריפיםהפולמוסיםבצומתעמדואשרסדיר,לצבא

הרציפותאתלהדגישראההתהליך,אתשליוו

השבועהבנוסחאותהוביטא-שבמעברהמהוהית
ובקביעתה"הגנה",שבועתעלשבוססלצה"ל,

עקבכמוהומיי8."לארשילהגנהצבא"השם

בקליטתהצבא,בארגוןהתמורותאחרמקרוב

החזיתותהחטיבות,ובארגוןהכבדהחימוש

גופים""רקאלהבכלראהזאתובכלוהזרועות,

צבא,שלרוחוהייתוכן",אתביקשאךו"כלים",

עלהעלההמלחמהלאחרוכוחו.עוזואתהקובע

מורשתתמציתאתראהבהכיההתנדבות,אתנס
אחריגםצה"ל,שלוכוחורוחולוזואתה"הגנה"

דבריושכוחדומההקמתו.עםבושנתחדשמהכל

וראוייותר,סדיר""שהצבאככליותר,תקף

:ההםכבימים-הזהבזמןבהם,להרהר
וכליםמכשיריםיצרנוהמדינההקמתעם"

אולם-גאולתנוחזוןלביצועחדשים
אםרקעדךיהיהאלהומכשיריםלכלים

החלוציתההתנדבותאתולהאדירלקייםנדע

י9".הנגההנשמתשהיתה

הערות

ב-ג,-להלן(יאיתל-אביבישראל.dhns~בן-גוהק,דודי
113עמ'בהילחם),

האדםכוחאגףהקמתרציפותזאוחידוש"אוסטפלד.זהבהי
א03.עמ'303-302,מעריות.חוב')1948(...",

בהגנה,המאוחדהקיבוץ(עצמאייהודילבכאברנר,אורי
לצבא),ברנר,-להלן(ה"משת/1985תל-אביב1945-1939(.

המאוחדהקיבוץ:לספרהמקךמהחתהספר465-464.,183ן1?'
1939-1923.תתננה.
-לימים(אידלסקישראלדברי-175עמ'לצבא,ברנר,

.1942בנובמברבר-יהודה)
176.עמ'קשם,5
הנ"ל,ראה-לפלמ"חמתגיסיםובהכוונתבגיוססוגיותעלי

שם,ראה-התנועותגרעינילקליטתההסכםואילך.319עמ'
396.עס'

ההבדלאתמטשטשמחתרות""במושגכיוםהרווחהשימוש
עצמהוראתההלאומיתבמרותשהכירהה"הגנה",כיןהמהותי
שעבארץ,והישובהציוניתהתנועהמוסדותשלהכוח"כ"זרוע

בנשקוופעללאומיתממרותפרשאצ"להפורשים:הארגונים
אנשיאתכינוובאצ"ל(מאצ"ללח"יפרשולימיםעצמו.דעתעל

חוץ,כלפירקכמחתרותנתקיימולאלפיכךחורגים")."לחי"י
הנבחרתההנהגהכלסי-פניתכלפיגםאלאהבריטים.כלפי

מדינתכינקעםמרצףנתפרקושלאאלאעודולאהיהודית.
הממשלהלרבדבניגודבנשקםלפעולהמשיכואלאישראל,
אתלמסוראולטימטוםאצ"לדחה1948ביוני:צה"לוסקורות
לח"יאנשירצחו1948וכספטמברנשקה,עלאלטלנה""האניה
שניאתלפרקנאלץצה"לאו"ם.מתווךברנדוט,הרתןאת

חבריהםשילובאתלהשליםשנתאפשרלפניככוח.הארגונים

תל-אביב1.ב-הגנה)-להלן(ההגנהתולדותסלוצקי.יהודה
527-526.עמ'1959.
258-257.עמ'1972.תל-אביבג-1,שם

ההעפלהלא-שכאיות","למשימותה"הגנה"היחלצותי"
שלח"י(אצ"לשלכך"רק"סיסמתאתנגדהוההתיישבות,

אצ"לעסקהשנייההעולםמלהטתלפניאותה).הקצינה
מארה"באצ"לאוהדישיגרוה"מאבק"כשנותאבלבהעפלה,

הכס".בן"יחידה,מעפיליםאנית
1326-1325.עמ'ג-2.הגנהיי
מאמרהבהמשךאוסטפלרז'ראה-למעשההמינוייםעלי1

ג63-א43.עמ'304,מערכותבחוברתלעיל),2הערה(
לרבותחובה,לשירותמתנדביםמשירותהמעברניתוחי'

תל-אביבהגנה.לצבאה"הגנה"מןפעיל,ראה-ההשתמטות
שכונותבכמהנערךאוגוסטבסוף286-282.ונז'ך191,

2764נעצרומשתמטים.לתפיסתבצר""מבצעבתל-אביב
206-כעריקיםנעצרומאלהנ'),1720ג',)1044ונשיםגברים
נ'),352ג'.)1004652לגיוסלקלטהוכנסונ').3ג'.)203

כן-גוריון,דודראהנ').1365ג'.15541891-ארכהוקיבלו
עמ'ב-ג),יומן-ןלהל19831תל-אביבהמלחמה,יומן

,662-661.704
כיישוב,הקודםהציבוריהניסיוןלאורנבנההגיוסמנגנתי'

כוח-אדם.מנהלבושלמדוהבריטי.הצבאכמשתחרריונסתייע
למעשההמבוססותהשיפודיות.סמכךותעפנללמפקדיה"מרכזעל
תש-ח,קריאהצוגוברין,פנחסראה-הציבוריתההיענותעל
תהליכיאחמתארתאוסטפלרז'57-52,64-61.76-67,עמ'

יודגש,אולםב93-ב63(;עמ'2,הערהראהבמאמרה.(הגיוס
מאימחציתעדלפחותגיוס-חובה.כודעלאדברשלשלאמיתו

בכוח.הצוויםאתלאכוףהיהיכוללאהמפקדמרכזשכן,1948
המוסדות.במרותהכרהמתוךוהתייצבונענוהמתגייסים

9,000!גםמח"ל).(מחו-למתנדביםכ-4500הצטרפולצה"לי'
זהבמוכןמתנדבים.היוגח"ל).(בארץשגויסוהמעפילים

המלחמהכדיתוךארצהבהגיעםלהתגייסייקראוכישידעו
סוףלקראתעולים),כ-120,000הגיעו1948שנתלכמשך

שלהפעילההמצבהמןכרבעוהגח"להמח"למנוהמלחמה
צה"ל.

חוקת"התאמתאיועלשיפוט,חוקתבעיבודהלבטיםעלי"
ז'שלמאמרהבהמשךראה-סדירלצבאתש"ח"השיפוט

חולשתעלא43-גDY.13'304,חוברתמערכותאוסטפלד,
א04-אDY~.93'שם,ראה-הצבאיתהמשטרה

במאמרצה"ל,שלהמשטרבסוגיותדנתישנהכשלושיםלפניזי
המערכת,.)1956יוניק"א.חוברתמערכות(בצבא"המשטר"כשם

בכיר".קצין"שם-העטאחלכותבנתנהמשיקוליה,
קביעתעל469-468;עמ'ב-ג,יומןראה-השבועהנוסחעלי'

והערה1599עמ'ג-2,הגנהראה-לישראל"הגנהצבא"השם
3!18.מע,3-גךרכב'

356.עמ'ב"ג.בהילחם,יי

דן).%
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לטרזןקרבותעלמרכזיותשאלותשתי
שמיר,שלמהמיל')(אלוףשלמאמרובעקבות

301מערכותוהערכה"הערותשלושלטרון,קרבות"
דויטשיהודהמיל')(סא"ל

קרבותעןמאמריםמספרהתפרסמובאחרונה
יונימערכות""8.8.86,אחרונות"ידיעות"(לטרון

פרטיםמספרכולליםהמאמריםכללצערי,.)1986

מרויקים.לא

במאי25-24בתאריכיםלקרבותמתייחסאני

ונפצעתי.השתתפתישבהם1948,

לחיפהארגנטינה""באניהחכריעםהגעתי

לנואישרווהבריטים1948במאיה-14בערב

כללא(1948במאי15בבוקררקלחוףלרדת
ורישוםקליטהעברנוסטי).באניההגיעוהעולים

נכוןולאבתל-אביבמאירקרייתבמחנהמדויק

ברישומים.ליקוייםשהיוהדבר

שלב'לפלוגהמתייחסותהנוספותהערותי

והפלוגהז"לדובדבנימשהשלשבפיקודו27גדוד
ז"ל.הררייהודהשלשבפיקודוהשנייה

אחוזיםכ-90ב'בפלוגהלמפקדיםפרט*

ולאוטריים""חדשיםעוליםהיומהטוראים

שהאלוףמוצאארצותמאותןרקדווקא
מציין.שמיר

כילשכוחואיןבאיטליהאימוןעברוחברי*

רכשואחרתאוזושבצורהעוליםמספרהיו
אתהשנייה.העולםבמלחמתקרביניסיון

שללסטנדרטיםלהשוותאיןהאימוןרמת
לרמתאלאהבריטיבצבאלנהוגלאוגםהיום

או-אזהגנה.חבריכארץשקיבלוהאימון

ליציאתנוועדמגיוסנו-האימוןימימספר

חבלאחרים.ממדיםיקבל-בלטרוןלקרב

שמספרהעובדהמוזכרתלאמקוםשבשום
במסגרתמטווחבוצעהקרבלפניימים

ירינונען.קיבוץשלבשדותפלוגתית

לדעתיוזוהאישימהנשקכדוריםכעשרה

הימים.אותםשלהמידהלקנהנכבדהכמות

עלהסיפוריםאתמפריךלכשעצמוזה
האישי.בנשקבטיפולאי-ידיעה

במדיםמצוידיםהיוהפלוגהחייליכל*

היושלאנכוןאמריקני.חדשוחגורחדשים
היובכללאםהיאהשאלהאולםמימיות

לזכורישמימיות.הימיםבאותםבארץ
החדשיםבעוליםרקלאפגעשמזג-האוויר

באותהסבלוהםשגםבוותיקיםגםאלה
ומהחמסין.מיםמחוסרהמידה
הצרמרגלותעלהרגלייםבשתינפצעתי

שלהמקלעיםמכדורי314גבעהשלהצפוני
לנסותמוכןאניאםאותישאלוכאשרהליגיון.

ג'יזביתלכפרלהגיעחייבשאניידעתילהתפנות

אותםמצאתילאוהתאג"ד.כוחותינויהיוושם
שהיוםהמקוםאלעצמיאתלגרורצריךוהייתי

כוחותינוהחזיקולאלמהטל-שחר.היישובהוא

ביתכפראתזו)למטרהשהוקצבההפלוגהאותה(
הםלהחזקה?יחסיתוקלשולטשטחשהואג'יז

בלישםהיולאהנסיגהשלהראשוןבשלבכבר

עלולחפותהנסוגותהכיתותליתרלהמתין
נשקיעלוהגעתיציוד,כלפיזרתיהנסיגה.לא

שבהחולדהלקיבוץההסתעפותבקרבתלכביש
הנסוגים.להתרכזהתחילו

מחולדהאוטובוסיםלהגיעהתחילופתאום

מילאונפגעושלאהנסוגיםוהחייליםפיקוד,ללא

רקדווקאולאו(במהירותהאוטובוסיםכלאת
לעלותרציתיזאת).עשוהחדשיםהעולים

יכולתילאהכאביםבגללאולםלאוטובוס,

למצואהצלחתישבידיהנשקבעזרתרקלהידחק.

הנהג.מאחוריהרצפהעלבשכיבהמקום

תקופתבכלאותיליווחההזוהעגומההתמונה
דאגתישאניהפרטישליהלקח(כצה"לשירותי

אי-פעםשהיוהכוחותבכלמוחלטתלשליטה

החטיבהשלהמטהקציניהיוהיכןבפיקודי).
שמחובתםוסמג"דים,מג"דיםאחרים,ומפקדים

אותו?ולארגןהנסוגהכוחעללשלוטהיה
מיכללגביהמרכזיותהןהאלוהשאלותשתי

ניהולואתתוצאותיו,הקרב,אתאתלנתחשמנסה

בכוחותהמבצעמפקדתשלהשליטהמידתואת

בשטח.שפעלו

ג,..8

טעותתיקון
חלקםעלמאמרהופיע)1986יוני(304במערכות

המערךבבנייןהבריטילצבאהיישובמתנדבישל
מיל')(אל"משלעטופריצה"ל,שלהלוגיסטי

גלבר.עמנואל

קציןהיהכיהמחכרעלנאמרשוליםכהערת

היא.ולאצה"ל,שלהראשוןהראשיההספקה
שמעוןאלוףהיההראשוןהראשיההספקהקצין

.1949יוניעדזהבתפקידשנשאמאוייה
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הספריםממדף

הלאומיבביטחוןכסוגיההמודיעין-ארכימדיתמשעןנקודת

קובראביורס"ןעופרצביבעריכתלאומי,וביטחוןמודיעין3,מס'מרקםקובץהופעתלקראת

קובראבירס"ן

ימינוועדברברוסהמבצעמאזהשניםיובלאירועי
הממלכתיים,המנגנוניםשלתלותםאתחשפו

גורליים,בנושאיםהחלטותקבלתעלהמופקדים

המודיעין.שירותישלתפקודםבטיב

בקרבהמבוכה,גילוייהתרבוהאחרונותבשנים
מזה,המודיעיןוארגונימזהההחלטותמקבלי

וזאתההפתעה,גורםבאקוטיותהמתמקדים

הפלישהכמוהפתעה,אירועימכמהכתוצאה

הכיפורים,יוםמלחמתלצ'כוסלובקיה,הסובייטית

אצלנו,פוקלנר.ומלחמתבאיראןהשאהנפילת
הקשורהמודיעיניהמחדלהותירבישראל,

שטרםקשה,זעזועהכיפוריםיוםלמלחמת

ממנו.השתחררנו

אינטלקטואלילעיסוקעדיםאנומאלה,כתוצאה

שלאהמערבי,בעולםהמודיעיןבנושאאינטנסיבי

בוועידותביטויוהמוצאישראל,עלגםפסח

למודיעיןמכללותוכתבי-עת,פרסומיםבינלאומיות,

מוסדותבמסגרתהמודיעיןללימודותכניות,

גבוהה.להשכלה

אפואהואהמודיעיןלנושאשיוחדמרקםקובץ

בעולםהרווחתבמגמההמתמזגבעיתו,דבר

שלבעיותיההואדיונומוקדכיאםובארץ,
ישראל.

המודיעיןמושג
כראשכיספקאיןאךלו,רכותפניםהמודיעין

כמכשירמעשיים,במונחיםלראותוישוראשונה

קבלתלצורךהשיבהוכלינתוניםלספקשנועד

ההנהגהרמותבכלקברניטיםשלנכונותהחלטות
והפיקוד.

ישנההאופרטיבי,אופיושלזהבהקשר

כמהעל-פיהמודיעיןאתלהגדיראפשרות
על-ידוהמתוארתהמהותכגון:קריטריונים,

ניתוחי-איכותי,מודיעיןתיאורי-כמותי,מוריעין-

לתכנון,מודיעין-ייעודוחיזויי;מודיעין
מודיעיןללחימה,מודיעיןלמטרות,מודיעין

שהואהמידעתוכני;להתרעהמודיעיןסיכולי,

מדעי-טכנולוגי,מודיעיןצבאי,מודיעין-מוסר

;תשתיתימודיעיןכלכלי,מודיעיןמדיני,מודיעין

מודיעיןבסיסי,מודיעין-עבודתוארגוןאו

שוטף.

ישנהלמודיעיןדי.איןאלהבהגדרותברם,

אתלהביןלכושרהקשורהעצמו,משלמהות
המודיעיןיכולתאתהסמקההבנה-המציאות

הפונקציותאתולמלאמעובדותמשמעויותלהפיק

מעדיפיםשהיוישכך,משוםשלו.האופרטיביות

מתוךכביון,INTELLIGENCEהמושגאתלתרגם

מרכיבעל-פניההבנהמרכיבאתמדגיששהוא

המידע.

במסגרתולהיפך.הבנה,ללאלמידעערךאין
המודיעיןבתחוםההבנהאתלהעמיקהנסיונות

קהילייתבתוךרביםחוקריםאפואמקדישים

לשאלותרבהמחשבההאקדמיהובחוגיהמודיעין
האנלוגיהתקפות:כגוןומתודולוגיותפילוסופיות

למחקרהמדעיהמחקרוביןלמדעהמודיעיןבין
שלמודיעין)לצורכי(ישימותהמודיעיני,

מזהההכרהותורתהמדעשלהפילוסופיה
במצביהטיפולמזה,הפעולהשלוהפילוסופיה

ותורהתיאוריהשלותסקירןמקומןאי-ודאות,
ותורהתיאוריהלפתחוהסיכוייםבמודיעין

באלה.וכיוצאכוללות,מודיעיניות

כמשימההתרעהומתןהפתעהמניעת
עיקרית
הואמדינהבכלמודיעיןכלשלהעיקריתפקידו

מיתרוןהמפתיענהנהשנההפתעה,למנועלנסות

מודיעיןכלשוקדבמיוחדהמאמץ.וריכוזהיוזמה

נודעתשלהאסטרטגית,הפתעהולמנועלנסות

המלחמהגורלעלמכרעת,לעתיםגדולה,השפעה

המדינהשלבטחונהעלמכךוכתוצאהכולה,

קיומה.עלואפילו

ההצלחותכימלמד,ההיסטוריהחקרכרם,

מטעמיםונדירותחריגותהיומתקפת-פתעלמנוע

ושיפורהטכנולוגיתההתפתחותביניהםרבים,

תוךכמהירותגדוליםצבאותלהעבירהיכולת

הקושיבגללבעיקראך;מכשוליםעלהתגברות

עלהערכהובגיבושבכללהערכהבגיבושהכרוך

בפרט.ובאההקרבהמלחמה
והדינמיתהמורכבתהמציאותלגבימזו,יתרה

אםוספקעדיין,איןהבינלאומייםהיחסיםשל
חיזוישלתיאוריהלעין,הנראהבעתידתהיה

כושרמפותחים,ממשבתייםכליםגםהעתיד.
המטופליםבנושאיםמעמיקהובקיאותרבחשיבה

-וחומרקלנכונה,להערכהמלאהערובהבהםאין

הפתעה.למניעת

הפתעהבה,ופרטפרטכלועבורישראל,עבור
לאחרמופשט.אקדמימושגאיננהאסטרטגית

ההפתעההשתרשההכיפוריםיוםמלתמת
העומדתכטראומההלאומיתבתודעתנוהאסטרטגית

בתחומיעשייהוכלתכנוןכלשלבבסיסם

אין-ריאליבסיסישנוזולטראומההביטחון.

שעיקרוהעובדההצריםהביטחוןששוליספק,

מיליציוניצבאעלמושתתצה"לשלהיבשתיכוחו
אפוא,ייפלאלאאסטרטגית.הפתעהמזמינים""
המודיעיןנתפסכאלהאסטרטגיותשבנסיבות

וביןהאיוםניןהמפרידהשערה"כ"חוטבישראל

שלהעיקריתושמשימתומולו,להתמודדהיכולת
צפוייםמהלכיםמפניהתרעהמתןהיאהמודיעין

ברק,אהודאלוףאומרהאויב."ההתרעה",של
שלארכימדיתמשעןנקודתמסוים,במובןהיא,"

כושרבהעדרכולה.הביטחון]תפיסת[התפיסה
האפשרותאתהדעתעללהעלותאיןהתרעה,
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ישראלבמדינתנורמליחייםאורחבו-זמניתלקיים

צבאותשלהאיוםעלשלמהתשובהולתת
"האויב.

מולהמודיעיןשלחשיבותוועוד,זאת
שמוטלותככלגדלההאג"מיים"האמצעים"

על-ואחרותתקציביות-יותרכבדותמגבלות
הכוחבבנייןמשקלוגםועמהואיכותו,הכוחגודל
מזה.הפועלאלוהוצאתםהמבצעיםובתכנוןמזה

עומדותההתרעהמאמצישבמוקדמובן
במלחמה;לפתוחהאויבשלוהיכולתהכוונות

חיוני,שיהיהככללשלום,כוונותחיזוישכן
גורליותתוצאותבחובוטומןאינובוכישלון
לחזותמכישלוןהנובעותהתוצאותכמולמדינה
מלחמה.

בפרט,המודיעיניוהמחקרבכלל,המודיעין
מחשבתייםתהליכיםעלרבהבמידהמושתת

המתאריםכללתפיסתהמכווניםואינטלקטואליים,
חברתיים,תהליכיםלאיבחוןהמציאות,של

כצמתיםולהבחנהואחרים,פוליטייםאידיאיים,
וההטמעההעיכולתהליךמפנה.נקודותהמשמשים

המציאותשתמונתעדארוך,כההואהידיעותשל
מפגרתגםאלאחלקיתרקלאקרובותלעתיםהיא

ההחלטותקבלתעלומקשההזמן,בממד
ענפיבכלקיימתהבעייתיותממנה.המתחייכות
בתחוםבמיוחדבולטתהיאאךהמודיעין,
המודיעיןעלההישענותוההתרעה.ההערכה
בעייתיתאפואהיאבפרט,התרעהולצורכיבכלל,
כוחלרובעומדהמודיעיןלרשותכיאםביותר,
גבוהה.אינטלקטואליתרמהובעלמעולהאדם

ההפתעה,עםלהתמודדהדרכיםעלדובררבות
תמהיללמצואניתןמהןאחתבכלכיונראה
אמצעיםממדים:שלושהשלכלשהומיקס)(

והחלטותאג"מיים""אמצעיםמודיעיניים,
קברניטים.

גורםעםההתמודדותלענייןהגישותאת
שלאבות-טיפוסלשנילחלקניתןההפתעה
הדגששבהאסכולה,נמצאאחדבקוטבאסכולות.

עלהמנותחות,העובדותמרבמתןעלמושם
הנושא-הקברניטכאשרמשמעויותיהן,

האינטגרטיביהכושרכבעלוהמקובלבאחריות
ביטחוןשולינוטל-כוללתמצבהערכתלבצע
וההיערכותהצבאיהמאזןאופיבשל(רחבים

ובגיוסיםשוואבאזעקותלהסתכןומוכןבגבולות)
שבהאסכולה,נמצאהאחרבקוטבמיותרים.

כוונותחקרהתהליכים,עלתצפיתעלהואהדגש
שלגדולההסתמכותתוךוהערכתן,האויב

ספק,איןהמודיעין.שלפיומוצאעלהקברניטים
מסוכנתהשנייההאסכולהישראלמדינתשבתנאי

בההטמונההגבוההההימוררמתבגלליותר
במקרהלהיגרםהעלולותהאסוןהרותוהתוצאות

טעות.של
הממוקדההערכתיובמאמץבכלל,בהערכה

מרכזיתחשיבותישנהבפרט,הפתעהבמניעת
נאלץבעשייהשעוסקמיכלמטעויות.ללימוד

נפרדבלתיחלקוזהוטעויות,עםלהתמודד
חיוביערךלמצואאפואראויהלמידה.מתהליך

טעויותאיתורלעודדזו,נמנעתבלתיבתופעה
לטווחמהןמלאהלקחיםוהפקתבעברשנעשו
הסיכויאתלצמצםכדיוזאתהקצר,ולטווחהארוך

עליהן.חזרהשל

מולהקברניטיםלרשותהעומדיםהכלים
המודיעין

האינפורמטיבי""הצדביןהגומליןיחסישאלת

המטופליםהנושאיםמןהיאהאופרטיבי""לצד

המודיעיןצריכת""נושאהמודיעין.בסוגייתביותר

המודיעיןבמערכתהחלשותהחוליותאחתהוא

למגווןהצורךדימגיעאיננוהמודיעיןהישראלית.
הכוו~ה,דיואיןלשרתיכולהואשאותםהצרכנים

המודיעין.כלפיהצרכניםמצדוהיזון-חוזרבקרה

לרשותעומדיםאיןעדייןבישראללפחותכינראה
ולפיקוחלבקרהמתאימיםטעהכליהקברניטים

לחשיפתותפוקותיהם;המודיעיןשירותיעל

הבעיותביןהזיקהוהבטחתהעלאתןבעיות,

בלתינוספת,דעתלחוותובעיקרלפתרונות;

המודיעין.הערכותעלממסדית,

קושיבפניהקברניטיםניצביםמכךכתוצאה

סוגיותעליוןממלכתישיפוטלשפוטבסיסי

הנוגעותכאלהובעיקרומורכבות,שונותמודיעין

אולעת,מעתהמוזכריםהכליםעםלהתרעה.

לידוהערכהייעוץגופינמניםלוועדה,מוועדה

יועץלאומי,לביטחוןמועצהכמוהמדיניהדרג

לאומיאומדינימודיעיןהממשלה,לראשמודיעין

ישמנגדועוד.הצבאיהמודיעיןמןבנפרדהפועל

לידהערכהגוףבהקמתלאהבעיהאתהתולים

הדרגלידמטהגוףבהקמתאלאהמדיניהדרג
החומרעםלהתמודדכושרואתשישפרהמדיני,

המודיעין.גורמיעל-ידיאליוהמוזרם

המוטלתהאחריותלשאלתמתקשרתזוסוגיה

הלאומית,המודיעיןלהערכתהמודיעיןאגףעל

והכליםהגופיםמןחלקשלומיסודםמינויםשכן

לחייבשעשוייםרקלאאחרים,אושהוזכרו,

תחומיאתבהירות,וביתרמחדש,להגדיר

המודיעיני,הדרגמולהמדיניהדרגשלהאחריות

אתלממשהמדיניהדרגבידילסייעגםאלא
להערכתוהאינטגרטיביתהמרכזיתאחריותו

המודיעיןמהערכתבמובחן(הלאומיתהמצב

הלאומית).

המודיעיןעבודתשלייחודייםמאפיינים
בישראל

מבליבישראלהמודיעיןבבעיותלעסוקניתןלא
פעולתו:אתהמייחדיםהיבטיםכמהעללעמוד
ואיןהאויבמןמוחלטכמעטניתוקקייםא.
עלשמקשהמה-עמומגענקודותכלכמעט
המודיעיןוהערכתהמודיעיןייצורהמידע,איסוף
אלה.בתחומיםעצמנועלהסתמכותומחייב
מזובסיסיתשונההאויבשלהמנטליותב.

העולםשללעורולהיכנסמתקשיםאנושלנו.
דרכיאתולהביןאותנוהסובבהערבי-מוסלמי

התהליכיםואתשלוההתנהגותוכלליהמחשבה
עליו.העובריםוהפוליטייםהחברתיים

ישראלשלוהאינטרסיםהלבתשומתקשתג.

מעצמות-העלשלמעורבותןמעצמה.שלכמוהם

בכללבמרחבמזההפריפריהומדינותמזה
שלוהאינטרסבפרט,הישראלי-ערביובסכסוך
בכלהיהודיםשלשלומםאתלהבטיחישראל
היקפיהישראלילמודיעיןמכתיביםהעולם,רחבי

עולם.חובקיפעולה
מוטלתהלאומיתהמודיעיןלהערכתהאחריותד.
מטעמיםוזאתאמ"ן),(הצבאיהמודיעיןכתפיעל

שבכלבעודוענייניים,מסורתייםהיסטוריים,
שלאחריותומצטמצמתבעולםאחרמקום

והכוונותהצבאיהכושרבהערכתהצבאיהמודיעין
האויב.שלהצבאיות

הטקטיתברמההמודיעין

נוטיםאנוהלאומיתברמההבעיותקריטיותכשל
ובעיותשאלותשלמחשיבותןלהמעיטלעתים
ולפעולתבכללהטקטיתלרמההקשורותכבדות

הנושאיםאחדבפרט.זוברמההמודיעין
לתשומתהאחרונותבשניםזכהלאבהםשהטיפול

המודיעיןאוהשדהמודיעיןהואהמלאההלב
מודיעיןשלבהקשרהעיקרייםהאתגריםהקרבי.
החילותעםשלוהאינטגרציהשיפור:הםהשרה

צורכיהם,אתיותרטובשיביןכךהלוחמים,
נושאיאתבהםויטמיעאימוניהםתוכניעלישפיע

הפוטנציאלשליותרטובניצול;המודיעין
שיטותופיתוח1השרהבעוצבותהגלוםהאיסופי
האופייניתהפרובלמטיקהאתהממחישותתרגול
מלחמה.לזמן

***

הראשוןהשער
מתוודעים,אנוהקובץשלהראשוןהשערבפתח

שללשורשיוגיחוןמרדכיפרופ'שלבעזרתו
הראשונההמטהפונקציית-המודיעיןמקצוע
ושכלולופיתוחותהליכיואחר-לנוהידועה

ימינו.ועדהעתיקההעתמאז
היסטורייםאירועיםבחקרעוסקאינוזהשער
בתחוםלקחיםמהםלהפיקבמגמהאלאלשמם,

למלחמתשקדמוהאירועיםניתוחהמודיעין.
ארנסטעבורבסיסששימשהואהראשונההעולם

במאמרו:ביטויהמוצאותהבאותלמסקנותמיי
בכללהמודיעיןלתחלואיהפתרוןאתלחפשאין

לא;שלוהארגוניבמבנהבפרטההערכהולקשיי
תחזיותלצורךהמודיעיןסוכנויותעללסמוךכדאי

לראותאחתממשלהשלנסיונות;טווחארוכות
אחרתממשלהשלהראותמנקודתהדבריםאת

הכלל;מןיוצאללאמקרה,בכללכישלוןנידונים
הם""זהמיהרףללאעצמולשאולהמעריךעל
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ההנחותבכלהיטבלהתבונןישאנחנו";"ומי

המקובלות.
בריטניהעלביאלראוריד"רשלממאמריהם

אמנוןפרופ'ושלהשנייההעולםמלחמתלפני

אנוברברוסהמבצעערבברית-המועצותעלסלע
כדיבואיןביותרהמושלםהמידעשגםלסדים

הקושיעלובעיקרההערכה,חולשתעללחפות

ביריבהמדובראםוחומרקלהיריב,אתלהבין

אוהמקובלים,המשחקכללילפימשחקשאיננו

המתאימיםבכליםמצוידיםאינםהקברניטיםאם

לרשותם.העומדהמודיעיןלניתוח

העוסקשילוני,כן-עמיפרופ'שלמאמרו

העולםמלחמתבזמןהשקטהאוקיאנוסבמערכת
העומדתהתועלתעלשאלהסימןמציבהשנייה,
להטילמדינהכלשלהטבעיתהנטייהמאחורי

הלחימהואמצעייכולתהכוונותיה,עלאיפול

מפרשתהעיקריהלקחלרשותה.העומדים
שתוצאותיההוא,שילוניעל-פיהשקט,האוקיאגוס

אםשליליותלהיותעלולותכזאתאי-ודאותשל
העומדהמוטעה,אוהחלקי,המידעמןיפיקהיריב

נכונות.בלתימסקנותלרשותו,

מספקזהבשערהיהודית-ישראליתהנקודהאת

שלראשיתושהואהש"י,עלבמאמרולקןאסא

מתחקהלפןבנושא.עורךשהואיותרמקיףמחקר

המודיעיןשלעבודתוודפוסישיטותיויעדיו,אחר

שלריאליסטיתתמונהומביאבהתהוותו,העברי

גםהמרינה,קוםשלאחרלמודיעיןהש"יתרומת

מודיעין"היוםשקרוימההיהלאזהמודיעיןאם

צבאי".

השניהשער

המודיעיןבסוגייתמטפלהקובץשלהשניהשער

המרכזייםהנושאיםהלאומי.הביטחוןברמת
;והונאההפתעההתרעה;הערכה:הםבוהנדונים

הביטחוןבתפיסתוהמודיעין;והקברניטהמודיעין
הכוח.ובבניין

מאירמיל')(אלוףשלבסקירתונפתחהשער
שלתרומתםבישראל.המודיעיןקהילייתעלעמית

לידיבאהבפרט,ובישראלככלל,מודיעיןשירותי
:הבאיםהעיקרייםבתחומיםעמית,על-פיביטוי,
קצרהשפעהצינורלהחלטה;נתוניםאספקת

ביורוקרטיותמערכותעקיפתתוךואפקטיבי,
ומדיניותפוליטיותלעסקותנוחצינור;ופורמליות

אסטרטגילעומקתחליףלשולחן";מתחת"

ממפהעמיתומרחב.זמןשלמרווחשלבדמותו
נהנהאמ"ןשבהבישראל,המודיעיןקהילייתאת

מעין(האחריםלשירותיםבהשוואהבכירממעמד

ומצייןקלות)סירותכמהחגותשסביבהמשחתת
שלהדומיננטיות:בפעילותהמרכזיותבעיותשתי

תחומישלברורההגדרהוהעדר;הצבאיהמודיעין
שירותישלוכפיפויותפעולהסמכויותאחריות,

תיאוםולחוסרלכפילויותהגורםהמודיעין,
פעילותםלהמשךתנאיכיקובעעמיתמספיק.

פיקוחביקורת,מנגנונישלוהפעלתםהקמתם

שלהשוניםברבדיםהשירותיםשלותיאום

ועדתדרךבקברניטים,החל-הממשלמערבות

ראשיועדתועדבנושאהעוסקתבכנסתהמשנה

השירותים.

בדיוןנפתחההערכהבנושאהטיפולהערכה.*

פרופ'ההערכה.שלהמתודולוגיהבסוגיית

ולקבללהעריךהקושיאתמדגישדרוריחזקאל

אתהמאפיינתקשה,אי-ודאותשלבמצבהחלטות
ממליץולפיכךהמדינות,פועלותשבההמציאות

מדיניותלהימוריככלי-עזרבמודיעיןלהכיר

לשיפורכתנאימודיעיניתתיאוריהלפתחוקורא

החלטות.לקבלתהמודיעיןתרומתשלמשמעותי
אתהמודיעיןבהערכתליישםמציעיצחקאל"מ

סופר,קרלשלמדרשומביתהביקורתיתהמתודה

קודם:ראשה"על"ההערכהאתמעמידיםשבה

לבדיקתניגשיםאחר-כךורקהשערותמעליםנול

לאימותלאמשמשותכשלעצמןשהןהעובדות,

עלמערעראורוןיצחקלהפרכתן.אלאההשערות

הפופריאניתהתיאוריהביישוםהטמונההברכה

שבמציאותהאמתבחקרשנתקדםמעדיףוהוא

השערות,בהעלאתיוצרדמיוןכשלרשותנו
מתודולוגית,ומשמעתאינטלקטואליתפתיחות

באובייקטיםמעמיקהבקיאותעלהמבוססים

במודיעיןלעוסקיםמייעץנאורדודהנחקרים.

ובמיוחדשונות,מרעיותמדיסציפלינותללמוד

המערכותתורתהמערכות,ניתוחמתחומי
שלהפילוסופיה-וכמובןכלכלה,הכללית,
המדע.

לפחותויכוחאיןההערכהבנושאהדניםבקרב

הבאות:בשאלות

כדי;הצרכיםעלעונהאינובלבדמידעא.

הקשרבתוךלהעמידוחיונישמישיהיהשהמידע

הערכה.שלפריתמידשהואכלשהו,

כולה.התמונהאתישליםלאלעולםהמידעב.

בעתיד,הצפויאתלאתרמלנסותמנוסאיןג.

הערכה.על-ידירקלעשותניתןוזאת

האנושיתשההכרהרחבההסכמהישכןכמו

לטפלמאפשריםאינםהאנושיהחשיבהותהליך
המציאות,אתהמאפיינותמורכבות,בבעיות

קונצפציותשלקיומןללאמופשטתובחשיבה

שקונצפציותהיאשהסכנהאלאהמציאות,לגבי

סותר.מידעבפניאטומותלדוגמותיהפכו
החולשותאתמונהבן-פורתיואלמיל')(תא"ל
העתידאתלחזותביומרותהטמונותהבסיסיות

הזוכותיומרותאותו,לנחשרקאפשרשבובמקום
ההערכותאתוההופכותהערכות,להיקראבטעות
כשלילב,נטיותהחולשות:ביןמכשיל.לגורם
מצדהאויבכלפיובוזיוהרהוגילוייחשיבה

שפתם,-לערביםהנוגעבכלבורות;המעריכים

אנושטעויותודברי-ימיהם;דתםתרבותם,
חוסרואי-רציונליות;סובייקטיביותוהשפעות

שלהיסודלבנתהיאהעובדהבן-פורת,לפי
שההערכהבעודשלו,הבראשיתיוהחומרהמודיעין

לעובדותסינתטיתחליףמצוקה,שלביטויהיא
טיפולשלשיגרהאצלנוחסרהלדעתו,החסרות.

המיץמרבאתלסחוט"שתאפשרבמידע
אתהמדגישהשיטהלאמץמציעהואהעובדתי".

היכולותבדברהמסקנותוהסקתהעובדותראיית
ורגערגעבכלהערבייםהצבאותשלהטכניות

כוונותאתלשערהנסיונותאתלהזניחמנלי(
הנושאהקברניטעלהיאההחלטהכאשרהאויב),

הכישוריםבעללהיותואמורבאחריות
והמתחייבהאויבמעשילגביהאינטגרטיביים

כוחותינו.לגבימהם

אתמונהגלבועעמוסמיל')(תא"ללעומתו
הידיעות,הערכת(ההערכהשלהחשוביםתפקידיה

כדיהעובדותעלבהתבססמצבאונושאהערכת
לגביכוללתמצבהערכתמשמעויות,להפיק
שוללבעתיד),הצפויהערכתהמדינה,עלאיומים

שישומסכיםהעמוסהקברניטעלהטלתהאת
יומיומיתביקורתבמבחןהקונצפציותאתלהעמיד

שאמ"ןגורסהואהצורך.במידתהידיעותשל

המכשלותמןלהימנעמבעברטובכיוםערוך
יותרהיוםבקיאיםהחוקריםבהערכות:הטמונות

העומדהואהמידע;ובאיסלאםהערביתבשפה
פועלמאבו"7;המודיעיןשלההתעניינותבמוקד

ואתהטעותאפשרויותאתלקזזהמנסהבקרהגוף
לקונצפציות.שבהשתעבדותהסכנה

שלתפקידועלבמאמרועומדשמואלסא"ל
הפנימיההיגיוןאתלבדוקוהואכזה,בקרהגוף

נגדלצאתלאואופןפניםובשוםהמוצר,של
כמהמונההואכותבים.אועובדותרעיונות,
מאמץלהעתיקיכולההיא:הבקרהשליתרונות
המודיעיני,היוםסדרשלהמרכזייםלנושאים

המודיעין,קהילייתבתוךמיעוטדעותלבטא
לבדיקהשתעוררחלופיתמודיעיןתמונתולהציג

המקורית.ההערכהשלמחדש

מספרבעיותמציגיעריאביעזרמיל')(אלוף
בכללבישראלהמודיעיןמערכתאתהמאפיינות

הצורךבפרט:המודיעיניתההערכהתחוםואת
ההתמקדות;רצופיםמודיעיןוהערכתסיקורלקיים

העיסוקחשבוןעללעתיםהדחופים,בנושאים
הרחבההקשת;והחשוביםהמהותייםבתהליכים

לעסוקחייבשהמודיעיןההתעניינותשטחישל
אמינה.לאומיתמודיעיןלהערכתלהגיעכדיבהם
יסודתהליכילחקררבהחשיבותמייחסיערי

ההתפתחויותפוטנציאללאיתורתנאיבוורואה
תפניותלאתרחשובלצדובעתיד.האפשריות

אירועיםבדמותהתהליכים,שלהכלליבכיוון
והצפוי.החזוימןשונהככיווןהמתפתחים
סוגייתהואהיריבשללעורולהיכנסהקושי

בתחוםרביםתיאורטיקניםהמעסיקההערכה
פרופ'מיל')(אלוףפורשזהבענייןהמודיעין.
אתהמאפייניםקשייםרשימתהרכבייהושפט

העיקרביןהקשייםורים.הניסיוןללמודעמיםואינטואיציה.דמיוןשיפוט,כושרבעליבאנשיםהואבישראלהמודיעיןשירותישלהתקינה
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שלמאפייניולהבנתמידעמהצברלעבורהקושי
הקושי;אחריםמעמיםאותוהמייחדולאבחנתעם

מצוייםוהנלמדיםהלומדיםכאשרורעםללמור
הרגשיים,המטעניםכלעלזה,עםזהבקונפליקט

בדבר;הכרוכיםוהאינטרסיםהקדומותהדעות
להשפעותהפתוחיםמודרנייםעמיםללמודהקושי

מאפייניםעלשומריםזאתעםויחדחיצוניות
הערביםלימודוחומרקל;ואותנטייםשורשיים

;עקיףהואעמםוהמגעעםוגםמרינותגםשהם
:שונהתרבותימאופקשהיאחברהללמודהקושי
לאינטרסלשמוהלימודמשיעבודהנובעהקושי
בעבודתבמיוחדבולט(מניפולטיבימעשי,

המודיעין).
חוקרימפנימזהירפלמוןג'וש)(יהושע
אינםפלסון,אומררובם,והאיסלאם.הערבים
ערביםשהםמהםואלהמוסלמים,ואינםערבים

טכניקותואתהשכלתםאתרכשוומוסלמים
המאוישיםבמערב,מחקרכמוסדותשלהםהמחקר

להסבירכדיכיטועןהואנוצרים.בחוקרים
זקוקיםאנוזמננובניומאורעותהתפתחויות

המקובליםואלהוהמוסר,החכרהמתחומילמונחים
המקובלותמוסכמותשלקרקעעלצמחוהיום

מעבירפלסוןערביות.ולאמוסלמיותלאבארצות
הערביתהמחשבהבלימודקצרשיעורלקורא

אתכךלצורךמגייסהואכאשרוהמוסלמית,
מאזערביםעםאינטנסיביבמגעהרבנסיונו
תפקידיםמילאשבהלתקופהועדילדותו

קשריםקייםשבמסגרתםבכיריםממלכתיים
מכן.ולאחרהמדינהקוםלפניערבים,עםהדוקים
אורוןיצחקוגםבן-פורתיואלמיל')(תא"לגם

בכלהמודיעיןחוקרשלמגבלותיועלמצביעים
שחוקרטועןבן-פורתאמפאטית.להבנההנוגע

הקברניטשלהאצבע"תחושת"אתחסרהמודיעין
פרופסוריםשלהרחבהתיאורטיהידעואתמזה

לחוקרממליץאורוןויצחקמזה,באוניברסיטה
בהערכותיוהמדינאי-הלקוחאתלערבהמודיעין

כמדינאות".מדינאידרךלהכין"יכולתואתולנצל

במסגרתזה,בשערהנידוןחשובנושאולבסוף,
השלוםסוגייתשלמקומההואההערכה,בעיית

הנטייהאתמציגהראבןאלוףהמודיעין.בהערכת

ובמיוחד-מודיעיןמוסדותשלמאליההמובנת
נפשות,בדינילהתמקד-צבאימודיעיןשל

;בסיכוייםפחותולעסוקהאיומים,בחקרכלומר
שירותישלאחריותםובעיקר:סיבות,מכמהוזאת

הגלויהמחיר;אדםבחייפגיעהלמנועהמודיעין
לעומתמלחמהמפניהתרעהאי-מתןשללעין-

סיכוישלאי-איתורושללעיןגלויהלאהמחיר
המודיעיןעלהמוטלהעצוםהעומסלשלום;
שלו.הלבתשומתקשתמבחינתאותוהמגביל

שעוסקיםמישלבראשםהמהדהדהמקרה
המודיעיןבהערכתהשלוםסוגייתשלבמקומה

לאאמ"ןשבההשנה-1977שנתשלוההוא
והשאלה;מצריםעםהשלוםתהליךאתחזה

להפיקניתןלקחיםאילו:היאזהבהקשרהנשאלת
לשלבניתןוכיצדהמודיעין,שלזוהצלחהמאי

הערכתעםיחדהשלוםמגמותהערכתאתבעתיד
מודיעיןהערכתשלבמסגרתהמלחמהמגמות
לעמימותהסיבותאחתכינראהוכוללת.מקפת

המודיעיןבהערכתהשלוםנושאלגביהשוררת
לדרגהמדיניהדרגמצדברורמנדטמהעדרנובעת

לצדשלום,מפני""בהתרעהגםלעסוקהמודיעין
מלחמה.מפניבהתרעההעיסוק

השנייההבעיהוהונאה.הפתעההתרעה,*

הביטחוןברמתהמודיעיןעלהדיוןבמסגרת
ההפתעהההתרעה,לסוגיותקשורההלאומי

וההונאה.

הסיכוישלפסימיתגישהמציגאפריםאל"מ
הערכהכגיבושרואההואפתע.מתקפתלמנוע
הבעיהאתובאהמתקרבתשמלחמהקולעת

משוםהחוקר,בפניהניצבתביותרהסבוכה
שיקוליםלמזגהצורך:רביםקשייםכהשכרוכים
ואידיאולוגייםחברתייםכלכליים,צבאיים,מדיניים,

להעריךהצורך;במינויחידאירועשלתחזיתלכדי
ליטולנכונותוואתיכולתואתהאויב,כוונותאת

השפעה;ותפיסתיותקוגניטיביותהטיות;סיכונים
ושלארגונייםמכשוליםשלקבוצה,של

להתמודדהצורך;והונאהזמןלחצי;קברניטים
לדעתועוד.;שניםבמשךשהתגבשההערכהעם

מספקתאיננהקולעתהערכהגםאפרים,אל"מ
ואפשריותר,מאוחרפתעמתקפתלמניעתערובה
הערכתי.בכשלתסתייםקולעותהערכותשסדרת

שניתןנגדאמצעישלשורהמביאהואזאת,עם
פתע.מתקפתשלסכנתהאתלצמצםכדילנקוט

הפתיחות,עידוד:שנייםעלממליץהואבמיוהד

ונכונותהמודיעין;בקהילייתוהדמיוןהספקנות
אףההתרעה,סףאתמסוימות,בנסיבותלהוריד,
שווא.התרעותכמהשלבמחיר

יאבדהמדינהשלההרתעהשכושרהסכנה
התרעהלהבטיחיהיהניתןושלאמהשפעתו

נמנעתלבלתיההפתעהאתשיהפוךמה-במועד
אריאלד"רשלמאמריהםבבסיסהעומדתהיא-

איילון.אברהםתא"לושללויטה
אתוהמנתחבהתרעההמתמקדלויטה,
שלושמציעהקברניטים,תגובתעלהשפעותיה
הקשוריםליקוייםעללפצותהאמורותאסטרטגיות
מתוכןמרכיביםבחירתעלוממליץבהתרעה,
מדינהכלשלהמיוחדותלנסיבותיהבהתאם
שלבסיסעלתגובה:הןהאסטרטגיותומדינה.
אומקדימהתגובה;ודאיתלאאוחלקיתהתרעה
ביותר;זמןקצרתהתרעהשלבסיסעלמונעת
ומפתיעעויןמהלךשלהתחלתימחירספיגת
מכן.לאחרמכריעהותגובההאויבעל-ידיהיזום

בתחוםאמצעיםלנקוטמציעהואבמקביל
בעיתויהתרעהלהשיגהיכולתלשיפורהמודיעין

צרכנישלכושרםשיפורובתחוםיותרמוקדם
בו.להשתמשהמודיעין
מלקחיבמיוחדמושפעותשמסקנותיואיילון,

הצורךאתמדגישהכיפורים,יוםמלחמת
באמצעותפתעמתקפתשלסכנותיהעםלהתמודד
בתוכההכוללתחבילה""-לאומיתמוכנות
:גומליןזיקתקיימתשביניהםמרכיביםשלושה

מבחניםלקראתטווחארוכותהכנות-התכוננות
שמירה=כוננות;והאזרחיהצבאיבתחומיםבעתיד

תבוא,שלאצרהלכלודריכותכשירותרמתעל
קבועתהליך-נכונות;מתיחותבזמןהמוגברת

בהתכוננות,הכרוךבנטללשאתרצוןטיפוחשל
ומלחמה.מתיחותבמצביובעמידהבכוננות
להיותצריךהמודיעיןמעבודתמהותיחלק
מיכאלפרופ'קובעכךההונאה.לנושאמוקדש
מכפילרואההואשבהההונאה,עלבמאמרוהנדל
לצורכיבמיוחדרבי-ערךשפירותיוזול,כוח

צבאיתהצלחההשגתלצורכיגםאךהפתעה
תגרוםהנדל,לפייעילה,הונאהומכרעת.מהירה
גיסותיואתלפזרמשאביו,אתלבזבזלאויב

אתלצמצםאוכוונותיואתלסלקולדללם,
לרתקההתקפה,שלהמכרעתבנקודהעוצמתם
הגרועובזמןנכוןהלאלמקוםניכריםכוחות
קריטיים,מנושאיםלבותשומתאתלהסיטביותר,

וכןכוננותו,אתולהפחיתעירנותואתלהקהות
אי-הווראותתחושתואתמבוכתואתלהגביר

מדעולאיוצרתאמנותבהונאהרואההנדלשלו.
לקשהאותהשהופךמה-אומנותאומדויק

בה.השימושלצורךטבעיחושומחייבללמידה
כתחליףראייתהמפנימזהירהו"כןכמו

הצלחהלשםהדרושיםאחריםצבאייםלמרכיבים
במלחמה.
בהונאההשימושאתמדגיםזאביאהרון
המצריתההונאהשלהמקרהתיאורעל-ידי

תפיסתאחרמתחקהזאביהכיפורים.יוםבמלחמת
ה-60שנותבסוףשגובשההמצרי,בצבאההונאה
הסובייטית.הדוקטרינהמןשאוכהוהיתה

למלחמההיציאהרעיוןעמדהתפיסהשלבמרכזה
המחבר.ב-1973יושםאכןזהורעיוןתרגיל,מתוך
להסתרתהמצריםשנקטואמצעיםשלסדרהמונה

ההונאהבעזרתכיומסכםהמלחמתיותכוונותיהם
ואופרטיבית,אסטרטגיתהפתעההמצריםהשיגו
בימיםבחזיתהכוחותמאזןאתמכריעבאופןשינו

בנפשאבידותחסכוהמלחמה,שלהראשונים
שלהקרביתעוצמתםאתיחסיבאופןוהגדילו

.התוקפים.כוחותיהם

במסגרתהשלישיתהסוגיהוהקברניט.המודיעין*
היאהלאומיהביטחוןברמתהמודיעיןעלהדירן
והקברניט.המודיעיןשביןהיחסיםסוגיית

ואלוףהרכבייהושפטפרופ'מיל')(אלוף
לשעבראמ"ןראשישניהם-גזיתשלמהמיל')(

המאפיינותהבעיותעלבמאמריהםעומדים-
והקברניט.המודיעיןביןהמפגשאת
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שהערכתלכךרבהחשיבותמייחסגזית
וכמועד,הקברניטים,אלתגיערקלאהמודיעין

גווניהכלעלעל-ידםתוכןשהיאאלא
בנייתעלממליץהואזה,לצורךומשמעויותיה.

עלהמושתתוהקברניט,המודיעיןכיןהדדיטמון
ועלהקברניטמצדסמונהעלדו-שיח,שלשגרה

הפנימיתלסתירהמודעהואכיאםכימיה","
עללשמורההכרחוביןהדוקמגעביןשקיימת
ואובייקטיבית.שקולהמודיעיןהערכת

המתעוררותבעיותשלסדרהמונההרכבי
הבעיות:ביןוהקברניט.המודיעיןשביןבמפגש
שמירתהמודיעיני;המסראתלשווק""הקושי

המודיעין"מלצר"תופעת;המודיעיןשלעצמאותו

לקרוא);לושראוימהלאדונוהמסמןהעוזר(
לספקהמודיעיןמלבציפייההכרוכההסכנה
המדיניתהעולםולהשקפתלמריניותתימוכין

המידעמגבלות;הקברניטיםשלוהאידיאולוגית
ראשהקברניט;מצוקותעלתשובותכמספק

מאיכותלגרועהעלולבקבוקכצווארהמודיעין
תרומתכיהרכבימדגישבמיוחדועוד.המודיעין,
במידערקמתמציתאינהלקברניטהמודיעין

הרגישותלפיתוחבסיועגםאלאלומספקשהוא
על-ידירקלא-הקברניטשלהקוגניטיבית

הצגתעל-ידיגםאלאהקברניטלשאלותתשובות
לבולשיםהקברניטגירויעל-ידיאושאלות

מציגהרבביתמיהה.מעוררישוניםלהיבטים
בשאלותהקברניטעםהדןמודיעיןראששלדמות

והמגמותההיסטוריותהנסיבותשלהגדולות
המידעשלהתורפהנקודותאתהמציגהעמוקות,
עללתהותהקברניטאתוהמביאוההערכות

להיותלהתיימרמכליזאתכלהנחותיו-הוא,
הקברניט.שלמחנכו""

ראובןמיל')(תא"לוהרכביגזיתאתמשלים
תופעותארבעמפניאותנוהמזהיראייל,

יחסיאתהמאפיינותהגדרתו)לפיפאראדוקסים,(
המודיעיןהוקר-האחתקברניט-מודיעין.

שהוכיחוהמנוסהבעצמוהבטוחהמבין,הבקיא,
האחרוןיהיההערכותיו,נכונותאתשניםבמשך

לטובתוכישוריונסיונומשקלאתלקזזשיסכים
אויבו.לגביהוכחהלאשמעולםפראיתהנחה

מודיעיניותמשימותקובעיםמפקדים-השגייה
וכךשלהן,העדיפויותסדריאתקובעיםאינםאך
משימותמחכות-המשימותריבוילנוכח-

בסדריחסית,נמוכיםבדרגיםממשילטיפולרבות
והבנתםתנאיהםיכולתם,על-פישנקבעעדיפויות

ככל-השלישיתהנמוכים.הדרגיםשל
כךהערכה,מעצמאותליהנותמעונייןשהקברניט

המיקרו,אלשלוהמחקרבעבודתמתקרבהוא
שלבטעויותיהםוהןבעבודתםהןגוברתותלותו

נוטיםקברניטים-הרביעיתבמיקרו.העוסקים
תצלומיכמו(ומשכנענוחמודיעיניחומרלהעדיף
אךואמין,מעודכןמדויק,חומרעל-פניאוויר)
קציןפרשנותכגון(והבהרותהסבריםהטעון

האויב).פעילותלגביהמודיעין

והקברניטהמודיעיןבסוגייתהעוסקיםבקרב
אויועציםדרגיהקמתהשולליםכיןויכוחקיים
המצדדיםוניןהמדיניהדרגלידמודיעיןדרגי

כושרואתלשפרבמגמהכאלה,גופיםבהקמת
שירותישמספקיםוההערכותהמידעמוללפעול

המודיעין.
אושיועציםמעקשבר-לבחייםמיל')(רא"ל
שלאחריותםיטשטששהקברניטלידמועצות
אמ"ן,ראששלובמיוחדהמודיעין,ראשי

שלאחריותואתאוהלאומיתהמודיעיןלהערכת
ולמשתמעהלאומיתהמצבלהערכתהקברניט
ההנחהמןגםנובעתלהםהתנגדותוממנה.
מטעם","אישיםעל-ידייאוישוכאלהשגופים

מאנשימקצועייםיותריהיולאלעולםואלה
גוףשלהקמתושוללהואכןכמוהמודיעין.
בטענההמריני,הדרגליראינטגרטיבימודיעין
השוניםכתחומיםהמודיעיןתשומותשבין

מכנהאיןהמודיעיןשירותימופקריםשעליהם
יתבצעהאינטגרטיביהמפגשכיוראוימשותף,

שריםועדתקבינט,(ממשלתייםבפורומים
בתפקודההבעיותאתתולהבר-לבוכו').לביטחון

לקוייםבכישוריםקברניט-מוריעיןהמערכתשל
תפקידים.ממלאישלנכונותלאובתפיסות

לירגוףלהקמתבתוקףמתנגדברקאהודאלוף

מודיעיןלהערכתאחראישיהיההמדיניהדרג
יכולתהואלאחריותתנאילטענתושכןלאומית,
החומרכללעםלהתמודדהיכולתלמשל(לממשה

לבנותיכולתאיןובתנאינובמקורו)המודיעיני
התומראתקוראאחדשכלגופיםשלהייררכיה
מעיןישראלבמדינתקיימתלדעתו,במלואו.
בארצות-לאומילביטחוןהמועצהשלמקבילה
הנבחרהדרגגםשותפיםשבופורום-הברית

והבעיההממונה,הכיצועיהדרגצמרתוגם
נזהפורוםלידמטהגוףהקמתהיאהאמיתית

החלטותיו.לצורךחומרשיכין
ביןבהפרדהמצדדיעבץחייםמיל')(תא"ל
והפצתו),עיבודומידע,איסוף(נתוניםמודיעין
ניתוחי,מודיעיןוביןאמ"ן,מופקדיהיהשעליו
אודותהנתוניםאתשינתחהמדיני,הדרגליד

הדרגבפניויציגכוחותינועלנתוניםלצדהאויב
שלהמגזריםמכלולשלכוללתראייההמדיני

למנועיהיהניתןבסיסהשעלהלאומי,הביטחון
ביחסיעליונותליצירתלפעולהאויב,מצדהפתעה
אחריותומימושתוךהחלטותולקבלעמוהיכולת

המדיני.הדרגשל

שלהקמתומציעעמיתמאירמיל')(אלוף
מרכזיתכתובתשישמשנתונים,לעיבודמרכז-על
מעלה.כלפיבזרימתוהמודיעיןכליופנהשאליה
אותוויביאאותויעבדהמידע,אתירכזזהמרכז
הצגתתוךהלאומית,ברמהההחלטותמקבליבפני

שנילויהיולפעולה.השונותהאלטרנטיבות
ומדיני-בטחוני,חכרתי-כלכלי-ראשים""

יעסוקלאהואכאמורשכןמצומצם,יהיהוהיקפו

שנאסףחומרעלבהערכותרקאלאמידעבאיסוף
אחרים.גורמיםעל-ידי

)י
הכוח,סוגיה,~ובבנייןהביטחוןבתפיסתהמודיעין*

עלהדיוןבמסגרתוהאחרונההרביעיתהיאזו
הלאומי.הביטחוןברמתהמודיעין

מרכזימקוםומתמידמאזשמורלמודיעין

ובהתרעהבכלל,בוישראל.שלהביטחוןבתפיסת

חייםמאורחהמהירהמעברכושרתלויבפרט,

אפהנשמת-חירוםזמןשללהיערכותנורמלי

הערביהאיוםעםשלנוההתמודדותיכולתשל

מזה.וכחברהכמדינהקיומנוכושרושלמזה
רואהברקאהודשאלוףלכךהסיבהזוהי

שלארכימדיתמשעןנקודתהמודיעיניתכהתרעה
אתאפואמבליטברקכולה.הביטחוןתפיסת

מערכתשלמרכזיותהעללשמורההכרח
כמשאביםביטוילכךלתתואףהמודיעין

אתלמינימוםעדלצמצםכדילה,המוקצים
קיצוציםשלבתקופהבמיוחדשכהפתעה,הסיכון

בכללכוחבמרכיביפגיעההמחייביםתקציביים
בפרט.מיידיתלפעולההזמיניםכוחובמרכיבי
המודיעיןשלבחלקומתמקדמט"עאביאל"מ

הצבאי.הכוחבנייןבתהליךחיוניתכחוליה

הבסיסייםהנתוניםאתהמספקהואהמודיעין

האיומיםנגזריםשמהםהאויב,עוצמתאודות

אתלהקצותישמולםאשרהפוטנציאליים,
לבנותהדרושים,ובקדימותבעדיפותהמשאבים

אביתכליתי.באופןהתכניותאתולתכנןהכוחאת
המידעמשפיעשבהםהתחומיםאתמונהמט"ע

הלחימה,תורתתתוםהכוח:בנייןעלהמודיעיני

הלהימהלתורתבהתאםוהאימוןהתרגולתחום

הכוח,לרשותהעומדיםוהכליםהארגוןבסיסועל

וארגונןהנשקמערכותסוגי(הארגוניהתתום

שלהטכניותהתכונות(הטכניוהתחוםהנכון),

הנשק).מערכות
כמובניםמקבלאיננויעבץחייםמיל')(תא"ל

הכוחמבנהואתהביטחוןתפיסתאתמאליהם
תפיסתלהתאמתבמאמרוקוראהואהקיימים.

שהשתנו,הזירהלנתוניהישראליתהביטחון
עלמצביעהואבמיוחד1967.מאזלדבריו,
המלחמהכתורותביטויההמוצאתהנטייה,

והתמרוןהתנועהאתלעצורבמזרח,וגםבמערב

המביאה,נטייה-באשאיוםביצירתולהתמקד

הטמוןהאיכותיהיתרוןלאובדןישראל,מבחינת

האיכותיתהנחיתותולהנצחתמזה,ותמרוןבתנועה

ממליץשהואהאסטרטגיתהתפיסהמזה.באש
התוקףבאויבלפגועהיכולתאתמדגישהעליה

העורף.עלולהגןהקדמיים,מקווינוהרחקבאש,
לצדהעמידהכושראתלדעתו,מטפחת,זותפיסה
מבחינההן(יחסיתנמוכהעלותההמחץ,כושר

אתמצמצמתהיאנפגעים),מבחינתוהןכספית
תועלתוישמילואיםשלמהירבגיוסהתלות
ייעוריבמוריעיןמותנהאימוצהבצדה.מדינית

מערכיאתבמאמרומפרטיעבץלתפיסה.ומותאם
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מודיעיןבמיוחד(זותפיסההמשרתיםהקריעין

למודיעיןהמאפשריםלאמצעים),לחימוש,לנשק,

הקרב.בשדהפעילהלקליטול

שירותיבפניכיוםהניצבמרכזיבטחוניאתגר
השונים,גילוייועלהטרור,הואבעולםהמודיעין

בכללהמודרניתכחכרהקבעשללתופעהשהפך
אהרוןמיל')(אלוףבפרט.הישראליתובמציאות

המודיעיןשלהמגווניםתפקידיואתמנתחיריב

הגדרתהטרור,סכנתגילוי:וביניהםזה,בהקשר
פעולותלמניעתהתרעתימידעהספקתטיבה,

וסיועהטרור,נגדבפועללמאבקסיועטרור,

הנלוויתוהסברתיתפסיכולוגיתמלחמהבניהול

אלהתפקידיםמילוילצורךבטרור.למלחמה
מתאימההיערכותעליריבממליץביעילות,

ומבחינתארגוניתמבחינה-המודיעיןבשירותי

זהבהיבטמיומןטיפולשתאפשר-אדםכוח

המודיעין.עבודתשל

זה,ובשערזובסוגיההאחרוניםהמאמריםשני
הטכנילמודיעיןטכנולוגיים.בנושאיםעוסקים

נבנההכוחהכוח.בנייןבתהליךחשובמקוםישנו
האויב,שמציגהאיומיםעםלהתמודדכדי

כיאףהטכנית,ברמהנולדיםרביםואיומים

גםאלאזוברמהרקלאניתנותעליהםהתשובות
ארגוןאוהלחימהתורתכגוןאחריםבתחומים

ייעודיםשנירואהבניהדודמיל')(אל"מהכוח.

יכולתואתלהעריך-האחדהטכני:למודיעין

;הקרבכשדהביטויהואתהאויבשלהטכנולוגית
שלוהפיתוחהמחקרלמאמץלתרום-השני

האיוםאתמאפייןהואחדשים.לחימהאמצעי
הטכניתליכולתםמעברכחורגהטכנולוגי-צבאי

ההפעלהבשיטותטמוןזהאיום;הנשקכלישל

הביטויוביכולתהקרבבשדההאמצעיםשל

בניהמבחיןכןכמוהטכנית.היכולתשלהמבצעי

במאמרוארוך.לטווחאיוםוביןמיידיאיוםבין

הטכנולוגית,ההפתעהשלחשיבותהאתמסבירהוא

המידעוהערכתהנתוניםעיבודתהליךאתמתאר

המודיעיןמקציןהנדרשותהתכונותעלועומד

הטכני.
המורכבותאתמציגחושןגדעוןמיל')(אל"מ

הגורמיםעםהמודיעיןקשריאתהמאפיינתהרבה

למיסודםוקוראלחימהאמצעיבפיתוחהעוסקים

המבצעיםהמודיעין,גורמיביןמפגשיםשל

אי-ודאויותלגביתחושותיוחלפושבהםוהפיתוח,

להגיעיהיהניתןושבהםוכהערכותבנתונים

תכנוןעליהולבססהאיוםשלריאליתלהערכה
כשל"ביןמשווהחושןפיתוח.החלטותאומבצעי

לנזקבניגודכיואומריכולת"ו"כשלכוונות"
רביםבמקריםניתןשאותוכוונות",מ"כשלהנגרם

בעטיוהנגרםשהנזקהריהמלחמה,כדיתוךלתקן

שלבמונחיםיותר,גדולהואיכולת"כשל"של
אתלהחזירכדיהדרושיםהאדםוכוחהכסףהזמן,

אתלאחדאחדמונההואלקדמותו.המצב
אפיוןהיכולת:בהערכתהעיקרייםהכשלים

תיאורעלביסוסןללאהנשקממערכתהדרישות

מכךכתוצאה;הצפויהאיוםשלמוסמךמודיעיני
כישלק-ולבסוף;האיוםשלתר:הערכת-

עליוולהתריעאיוםשלהיווצרותותהליכילזהות

המודיעיןלחוקריממליץהואמועד.בעוד

הערכת"שלמתודולוגיהבבנייתמאמץלהשקיע

אתמציגיםהםשבהלשפהעריםלהיותיכולת",
אםגםאיוםהיווצרותתהליכיעלולהתריעהאיום,

חד-משמעיות.אינןהידיעות

השלישיהשער

עוסקהמודיעיןקובץשלהשלישיהשער
ללחימה.במודיעיןאוהכוח,להפעלתבמודיעין
כ"מוכווןזהמודיעיןמאפייןמט"עאביאל"מ

נמוכהברמהשמדוברככלכיוקובעמשימה"
המודיעיןוצורכייותרמוגדרתהמשימהכןיותר

מטלותשתיעלמצביעמט"עאבייותר.ממוקדים

כשנילראותןשניתןלחימה,בזמןהמודיעיןשל

תמונתשלמודיעיןהמציאות:אותהשלפנים

לאפשרשתכליתולתמרון,מודיעיןאומצב,

הקשורבכלהמפקדיםשלנכונותהחלטות

מתןעל-ידיזאתהאש,מאמציוהסטתלתמרון
והערכתהאויבמצבבדברהרלוונטיהמידע

לאש,מודיעיןאומטרות,שלומודיעין;כוונותיו
אמצעיעל-ידיבאויבפגיעהלאפשרשתכליתו

מדויקאיכוןעל-ידיוזאתהשונים,לסוגיהםהאש

כזמןהאויכ,במערךהחשוכיםהפרטיםשל

שלחשיבותןהאש.לאמצעיהמתאימיםובאופן
דרג,ובכלהזמןצירעלמשתנההמטלותשתי

המודיעיןשלחשיבותוכאשרמט"ע,אביקובע

כשהמדובר(הטקטיתברמותיותרגדולהלמטרות
עלההשפעהשבה(והאסטרטגיתכוונת)במודיעין

ואילואש),אמצעיהפעלתעל-ידיהיאהמלחמה

המודיעיןחשיבותעולההאופרטיביתברמה

הנכוןהתמרוןשלמשקלורבושםהואיללתמרון

המשימה.השגתלצורך
בהרחבהמתייחסכץמרדכימיל')(אל"מ
כמובןבלחימה,התומכתעזרכמערכתלמודיעין
אתומפרטהמבצעית,המערכתעםבשיתוף

אתמדגישהואזה.בהקשרהעיקריותמטלותיה
שלבמצביםהשדהמודיעיןשלהקריטיתתרומתו
אומידעמחוסרכתוצאה-שבהםולחץ,שחיקה

אוהכוחגודלגם-חיצונייםתנאיםבשל
ביותרהמתוחכמיםהטכנולוגייםהאמצעים
במצביםהישועה.אתיביאולאלרשותוהעומדים

ומוחשי,זמיןמידעקומץרקכץ,אומרכאלה,

בתצפית,-מדויקתוהכוונהמגעכדיתוךשנאסף
ואמיניםפשוטיםובאמצעיםבהאזנהבסיור,

מזכירכץברם,התנופה.להמשךלהועיליכול-

מתמצהאיננוהשדהמודיעיןשלתפקידוכילנו

הכנתבתהליךגםביטוילידיבאאלאבלחימה,רק

זהבתחוםהעיקריתתרומתולמלחמה.הכוח

העתידי,הקרבשדהשלמודלבהצגתמתבטאת

השמדה,כושרשלעתידייםמצביםהגדרתכולל

איתוראלקטרוניים,אמצעי-נגדכוחות,ניידות

באלה.וכיוצאמטרות

המודיעיניהפוטנציאלעלרבותדוברכבר

כילנומזכיריוסףרס"ןהטקטיים.בדרגיםהטמון

לסיורהמוקדששלםפרקישנוהקרבבתורת

שעלמטלותשתי-קרביתולאבטחהמודיעין)(

המגמהאתסוקרהואלמלאן.חובהמפקדכל
הדרגכוחותבקרבלשלבהעולםבצבאותהקיימת

סיוריחידתהמודרניהעוצבתיהגוףשלהמסתער

המשמשמשולב,לוחםתמרוןכוח-משוריין

האמיןהעוצבתיכאמצעיהןאחתובעונהבעת

המסופקיםהנתוניםשלואישורלבדיקהביותר
המודיעיןשלוהאמצעיםהכוחותקשתעל-ידי

איכונולגילויו,ייחודילוחםכגוףוהןהקרבי,

הסיוריחידתחשפהשאותוהאויבשלותיאורו

שלכושרםבעזרתבכוחותיה-היאהמשוריין
הקרבית.ויכולתהאמצעיה

מודיעיןעלהדיוןבמסגרתחשובהסוגיה

יחסיהיאללחימהמודיעיןאוהכוחלהפעלת

המוצאתהמבצעיים,הגורמיםעםהמודיעין
קמ"ן-מפקד.ביחסיומודגמתביטויה

תפקידיביןמבחיןבן-ימיניחייםמיל')(תא"ל

בארבעהמשתמשהואזהלצורךוהקמ"ן.המפקד
שאצלבעוד-וסמכותאחריותקריטריונים:

אחריותוכיןגבוהההתאמהישנההמפקד

כזאת,התאמהאיןהקמ"ןשאצלהרילסמכותו,

היריבאךהיריב,להערכתאחראיאמנםהואשכן

ביצועיזםמוליוצרתחשיבהלשליטתו.נתוןאיננו

המפקדשלהעליוןמבחנו
6

ביצוע

הקמ"ןשלעבודתותוצאתזאתלעומת;המשימה

האויב.שלאפשריותפעולהבדרכימסתכמת

היאהמפקדשנטייתשעה-אי-הווראותמרחב

ניצב,הואשבפניואי-הוודאותמרחבאתלצמצם

אי-הוודאות.עללהצביעהואהקמ"ןשתפקידהרי

למפקד-הטעות)מרחב(לטעותו"החובה"הזכות
עקביותהחלטיות,להקריןועליולטעות",אסור"

חייבזאת,לעומתהקמ"ן,במשימה.ודבקות

בהערכותאובנתוניםלשינוייםרגישלהיות
לטעויות.פתוחולהיות

לדעתטמון,התפקודבדפוסיזהבשוני
ההיבטביןהמוצלחהשילובסודבן-ימיני,

כיןהפעולהושיתוףהמפקדוהחלטתהמודיעיני
הללו.התפקידיםממלאי

היחסיםאתמנתחבר-כוכבאמשהאלוף
ברמהמקהו"7המפקדביןההיקףורחביהמגוונים

השוטף,הביטחוןבתחומיהמערכתית-אסטרטגית,
עלמצביעהואוסיומה.ניהולהלמלחמה,ההכנה

המפקד,שיקוליעלהקמ"ןשלהמרכזיתהשפעתו
נתוניםלספקגםעצמועלייטולהקמ"ןכימציע

והמרהבהכוחותעלהאויבאצלשקייםהמידעעל
בקמ"ןלראותקוראהואהמפקד.מופקדשעליהם
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וזאתמקצועי,מטהקציןולאמתאםמטהקצין
הישירהוזיקתובמטההבכירבמעמדובהתחשב

המפקד.אל

האנושיהגורם

הביטחוןבתפיסתהמודיעיןשלמשקלונוכח
ההיבטיםשלמשקלםובשלהכוח,ובבניין

לעתיםשהםהמודיעין,בעבודתהאינטלקטואליים
הואהמודיעיןאיששלנשקו"(מכריעיםקרובות
שלרשותלהבטיחחיוני-ואישיותו")מוחו

סגולותבעלמעולהמוחותסגליעמודהמודיעין
מיוחדות.

זהלנושאשהוקדשמערכותביוזמתברב-שיח
מאמריםמתוךבחלקיםוכןהקובץ,אתוהחותם
אתהמחבריםמדגישיםשבהםהשונים,בנושאים
שורהעולה-מקה"7מןהנדרשותהסגולות
למעיןיחדיוהמצטרפותתכונותשלארוכה

המגלםאדםאיןקמ"ן.שלאידיאל-טיפוס
ספקבליהיאזורשימהאךכולן,אתבאישיותו
מצפן"."בבחינת

כושרכמותכונותמובלטותהמוח""בצד
לפעולכושרמורככת,תמונהלראותכושרניתוח,
קברניטית,חשיבהיכולתאי-ודאות,מצבימול

בצדהטפל.מןהעיקראתלברורוהיכולת
הטלתהיסוס,כמושילוביםמודגשיםהאישיות

וביטחוןנחרצותלעומתמזהוענווהחרדה,ספק,
ונפשעשירוניסיוןמזהצעירגילאומזה,עצמי
שלתכונותנסעלמועלותכןמזה.בוגרת

הנטיותאתלנטרלוהיכולתרגישותשאר-רוח,
והאידיאולוגיות.האישיות

***

ובניסיוןבידערבותהמערכתנעזרההקובץבהכנת
עיסוקואשרבן-פורת,יואלמיל')(תא"לשל

ההערכהבסוגיותהאחרונותהשניםבשלוש
והעלאתן.הבעיותבחשיפתסייעוההתרעה

שייה)

מהקולמהיר

ומטר.הביטחוןמשרדבהוצאתייגרצ'אקגנרלשלאוטוביוגרפיהייגר,הספרעל

בראלימאיר

במהירותשטסהראשוןהטייסהואייגרצ'אק

לקרואבשעתוהיהמקובלהקול.ממהירותגדולה

הביטוישלמקורוהקול".מחסוםאתשבר"לזאת

לאדםמשהושיקרהמסויםחשששהיהבכךהוא
על-קולית.במהירותבאווירהנע

בהוצאהייגר,הטייסשלחייותולדותעלספר

ההוצאה-הבטחוןומשרדמטר""שלמשותפת

רמישלהעבריבתרגומועתההופיעלאור,

שנכתבהאוטוביוגרפיהשזונאמרבנימיני.
הואהספררובובאמתג'אנוס,ליאובהשתתפות

מובאיםלפעםשמפעםאלאייגר,צ'אקדברי
חבריו,אשתו,שלמונולוגים-אחרים"קולות"
ופקודיו.מפקדיו

ששיווהזההואג'אנוסשליאומאליומובן

דמותמהספרעולהלמונולוגים.ספרשלמתכונת
משכיל,לאאמריקני,בחורשלביותרמעניינת
דבקותוהתמדתו,בזכותכביריםלהישגיםשהגיע

המצויןהקואורדינציהכושרתושייתו,במטרה,

וזהירותנדירלבאומץביןהעדיןוהאיזוןשלו
מרבית.

להם,רקולאלטייסים,כמובן,חובה,ספרזהו
אווירצוות-לתעופהקשרלושישמילכלאלא

מאוד.מענייןכלקודםהואהספרקרקע.וצוות
מביןהקוראולכןראשוןבגוףמדברהאישאמנם
עוקבאתהזאתובכלהסכנות,מכלניצלזהשייגר

סכנה.אחריסכנהעוברהאישאיךבדריכות
שלההבנהמבחינתגםרבענייןבספריש

שלזוהקטנה,העיירהשלזוהאמיתית",אמריקה"

קטנהעיירהבןהואייגר(הנידחיםהאזורים
בתיאורמתחילהספרהמערביך).בוירג'יניה
שלידואתללחוץהגיבוראבישלאי-הרצון

הבן),לייגרהפרסמתןבטקס(טרומןהאריהנשיא
הואהאבייגרואילודמוקרטהואשטרומןמכיוון

קנאי...רפובליקאי

היאלארצות-הבריתייגרצ'אקשלהנאמנות

שוםלואיןמאליה.מובנתברקע,היאמוחלטת.
הגרמנים,תחילה;ארצושלאויביהלגביפקפוקים

קוראיםכרוב"ראשי"(העולםמלחמתבזמן
הגרמנים)הטייסיםלאויביהם,האמריקניםהטייסים

רואההואאיןהרוסים.-יותרמאוחרתובתקופה
ואויביהםטוביםהאמריקניםמדועלהסבירצורך
והם.אנחנו:פשוטהדבררעים.

בתחילתכברניכרייגרצ'אקשלהמיוחדאופיו
צרפתמעלהופלמטוסוקרב.כטייסשלוהקריירה

הבסיסלאנגליה,ולחזורלהימלטהצליחוהוא

במלחמתהאמריקניםהטייסיםפעלושממנו
לשובעליוהיההכללים.לפיהשניה.העולם

לאבטיחותשמטעמימכיווןלארצות-הברית,
מעלולטוסלשובונמלטשהופללטייסהניחו

היתרלעצמולהשיגהצליהייגרהכבושה.אירופה

לשםהגיעהואהגרמנים.עםקרבלטיסותלשוב
העליוןהמפקדאתהרשיםאייזנהואר,עדכך

כךלטוס.להמשיךהיתרלמענושהשיגבאירופה,
שהפיללמיכלומרל"אס",להיותייגרהיהיכול

השפעההייתהלזאתאויב.מטוסישלגדולמספר
ניסויטייסנעשההואדרכו.המשךעלמכרעת

מטוסלראשונהלהטיסהגדולה,למשימהונבחר
הקול.ממהירותיותרגדולהבמהירות

האישעשההקולמהירותפרשתאחריגם

שלהאווירבחילודרכומרשימיםמעשים
לאוהרפתקאות.הישגיםרצופהארצות-הברית

אתלסייםהיהועלוללכלליםחטאגםהואפעם
מסכנותלהיחלץשידעכשםזמן.טרםבחילדרכו

הארוכהמידהגםנחלץכךאויב,ומתגרתבאוויר

שאינםלאנשיםחסדנוטהתמידשלאמפקדהשל

חלקיבכלרבענייןישבמסגרותיה.יפהמשתבצים

רעייתועםשלובקשרחבריו,עםביחסיוהספר,

כשהיאלצדו,חייהכלדרךחברותםמראשיתהחל

הואייגרהאוויר".חילכ"אשתעצמהמגדירה
הואזאתועםהנאותיהם,עלחיים,אוהבאדם
והשאיפהמאודתחרותישהואמודהעצמו

באישיותו.מכריערחףהיאלהצטיין
טייסיםשלחייהםעלמאלפיםפרקיםבספריש

ייגרשצ'אקבעולם,שוניםבמקומותאמריקנים
שלהאווירחילמטעםבהםמוצבהיה

ספרגםהואהספרזומבחינהארצות-הברית.
עלמצויןספרזהווראשונהבראשאולםפוליטי,

לקידומונכבדהתרומהשתרםכלתי-רגיל,אדם

הקול.ממהירותמהירהטיסה:האנושיהמיןשל
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Revolutlions.שמשArnliesGun;8ofBarrel*6ע8107פ~ames.Anthony,5נסס
10308()01986.,Brassey's-Pergamon'ashington,אן

משטרוהפיכותגרילהלוחמתלגביזהבספרהמובאלניתוחרקעמשמשאזרחיםבמלחמותסדירותובלחיסדירותיחירותשלההיסטוריתפקידן

ובניקרגואה,כקובהבסין,ההפיכותבאיראן,השאחנפילתבהונגריה,המהפכההרוסית,המהפכהדוגמאות:עלמבוססהניתוחה-20.במאה
..ובפורטוגל.באינדונזיהבברזיל,באלג'יריה,

oflorceL&ethe111Study24ofAfghanistan:InvasionSovietThe.3Joseph470111,5ת

10359(;((Policy.iroreign,v]iet50112נ
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