
 כהן 1ג. גזיתש.ע

 המלחמה במבחןהפלמ"ח
 הפלם"ח של 1פבנה1 להתה11ת1 קלםא.

 ? מה לשם - הלקהמכום

 ולסכם ללמוד צד כל היים מלהמה שלבסיומה
 הנם אלה וסכום למוד המלחמה. לקח אתלעצמו
 לדרי- והתאמתו הצבא בנין לקראת תנאיבבחינת
 להיעשות חייב כזה סיכום שבעתיד. ולמבחניםשות
 האופרציות ניתוח הוא ן ו ש א ר ה : שטחיםבשני
 הפ- של מגמה מתוך שלהן, המהלכים כל עלעצמן,
 שיתבטא צריך ני הש תלו מעשה טקטי לקחקת

 והמסגרות המבנים עמדו כיצד מדוקדקתבבדיקה
 והמנה- הארגון שיטות השונים, השרותיםהטקטיות,

 הקר- במבחן הלוחמים, וחינוך ההדרכה ודרכילה'
בות.

 מורכבת, כה הבעיה אין הראשון שבשטחבעוד
 האר- בחקירת רב עמל השקעת דורשת היא אםואף

 הרי ומוחלט, ברור הוא עצמו הלקח -פרציות
 1 נ ר 1 ב ע קשה המסקנות הסקת תהא השניבשטח
 ללא שלנו העצמאות למלחמת נכנסנו אנוביותר.
 ועם ואחידים, קבועים צבאיים ומסגרותדפוסים
 בשיטות ומנוגדים, שונים טקטית מחשבהאורחי
 לוחמים דמות על השקפות ושוני נפרדות,הדרכה
 אם כי סתמי, כללי ניתוח יתכן לא כך משוםוצבא.
 מבנים של גלוי כל עמד כיצד ולנתח לבדוקעלינו
 הגלויים השואת תוך ורק הקרבות, במבחןושיטות
 ברורות למסקנות להגיע נוכל ומבחניהםהשונים

 לעתיד. הראוי הלקח. את ולהסיק.
 האח- בשנים ב"הגנה" קייטנת היו השקפותשתי
 ההגנה יוצאי של היא האחת בצ.ה.לנ ואח"כרונות

 בעיקר, עצמיים ממקורות "נקה אשלוהפלמ"ח,
 ה- יוצאי של זו = ולעומתה לצמי/ מנסיוןוהתפתחה
 ב- מגוייסינו מנסיון בעיקר ינקת אשר הזרים,צבאות
 תנועות שתי וו י ה א ל אלה השקפות הבריטי;צבא

 מתמידים לויכוחים למחלוקת סלע שהיו אלאשינות'
 ה"הגמל/ מחנה המחנה, ו ת ו אבתוך

 הרא- בשטח כלל לדף כתתנו אק זוברשימה
 "שני, בשטח ורק אך אלא האופרציות, ניתוחשון,
 יוצאי גילוי בלבד, אחד בגילוי להצטמצם בווגם

 שלוחה אנו בוחרים זה גיליי לגבי גם אךה"הגנה".
 הפלמ"ח. - בלבד שלואחת

 שב- - הפלמ"ח נסיון את אנו שמסכמיםשעה
 היחידה המגוייסת השלוחה היה 1941/7שנות
 על כאן ידובר שלא )במידה כולו ההגנה ארגוןשל

 דר-משמעו- ב"גיוס המגוייסים ההגנה חבריגרעיני
 הי- במשטרת וביהוד השונים, הנוטרים הילות :תי"

 השתלבון אף אשר ובמשמר-החוף, העבריםשובים
 של והאימונית הפיקודית במסגרת שונים,בשיללבים
 אנו הרי - הפלמ"ח( של גם - ובחלקההגנה

 הה- לקח של מסוימות בחינות למעשה,מסכמים,
 החי"ש,. - האחרות שלוחותיה כל על ה ל ו כגנה

 יכולים. י ע ו צ ק מ הצבא? בשטח והנוטרות.החי"ם
 ו- ג מ ה כשלוחה ורק אך הפלמ"ח את לראותאנו
 הנ- 'את רכשה אשר השלוחה 1 ה"ארגון" של ת סי

 כל בטוי לידי הגיעו אצלה ואשר ביותר הרבסיון
 הבו- בצורה ההגנה של המקצועיים הערכיםאותם
 בין להפריד למעשה קשה ביותר. והמרוכזתלטת

 כל שהשפיע ההדדית וההשקעה להגנה'הפלמ"ח
 ספק אין זאת עם אך עצומה, היתה משנהו עלגוף

 בכמה הפלמ"ח הצליח המיוחדת הויתו עצםשבגלל
 ובכמת ההגנה, שלוחות שאר את להקדיםמקרים
 הנתונה, במסגרתו ולהעמיק, לכת להרחיק -מקרים
 יש שאותם מיוחדים, מקוריים ערכים שלבטפוחם
 כולו. ל"ארגון" הזמן בהמשךוהקנה

 ב- לעבור צורך היה העצמאות מלחמתמההחלה
 'הין לא גלוהשוב לצבא שבמחתרת מתנועהמדירות

 אפיניים. שהיו ההתנסות שלבי "ותם לכל שהות תה.
 יאותה עי nyb~tn של! ההתפקחות.לדרך
 לסגל, לצבא. הלרה היה בויתה, מהוסר41יפק.
 קהול שהיו 'והב-טות .המבנים את לעצמו.איפוא,
 וידועיםביל.

 למספי
 'שב- אנשים של. ביותר הגדול

 ידר היו אשר הבריטיים והנוהל המבנה -נשורותיו
 .ביחידות. או בהו"ל, שרות 'מתוך נאיץ לרביםעיט

 העולם. מלחכי! בזמן הבריטי, הלבא שלהשרותים
 ה- -הצבא ?ל ובמבנה בשיטות כלל לזלזל איןאכן,

 ~י. כמובן, אד, 1ה, בשטח למדנו ורבותןקריטי,
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 הכ- והיה שהן, כמות אלה שיטות לקבל היהאפשר
 מלא- )ואמנם, בארץ. המיוחדים לתנאינו לסגלןרח
 שאף - ההגנה בשורות נעשתה כבר זאת מעיןכה
 מאז בריטיות, מדוגמאות וראשונה בראש ינקההיא

 הרא- והקורסים וינגיט מפרשתהגדודים-העבריים,
 בר- הבריטים עם והשיתוף הנוטרים חילותשונים,
 יכולתה במיטב עיכלה והיא - הפלמ"ח שלאשיתו
 1 ההגנה תנלעת של באורגניזם הזרים גירסתאת

 צבא לגבי זה מעין על לחזור צורך היה שעתהאלא
 בשום מצליחים היינו שלא ספק אין ל(. ו ד גשגוייס
 כדי תוך - בצבאנו התפתחות לאותה להגיעפנים

 לבנות היינו צריכים לו - ובעקבותיההמלחמה,
 לחץ-אויב ללא חיצוני, שלום של בתנאים הצבאאת

-WK

 מאידך אך המאמצים, מלוא את מאתנו תבע
 השהות אלה נוחים בלתי בתנאים לנו, חסרהגיסא

 זרים צבאות של והמקצועי הארגוני הלקחלהתאמת
 של אופיו את הקובעים המיוחדים הגורמיםלאור
 הב- תקציב בכוח, האויבים המדינה, גודל :צבאנו
 הלוחם של המיוחד ואופיו שלנו האפשריטחון

 מן מה, במידת שהשתחררנו, שעה עתה,העברי.
 הבנין את מחדש שנבחון ההכרח מן החיצוני,הלחץ
 שקול, תכנון מתוך צבאנו את לארגן נתבעיםאנו
 והמדע הנסיון א( עיקריים: יסודות שני עלבנוי

 והתנ- הצרכים ב( העליונים. בשלביו בעולם,הצבאי
 ישראל. ועם ישראל מדינת של המיוחדיםאים

 גוריון בןד.
 הטרום-מלחמתי, שלנו, העבר לאור הקימונו,אשר

 הם רבים הקרבות. במבחן עמד כיצד -ובעיקר
 כולו. הלקח את לבטל לנו אל אך העבר, שללקוייו
 חשיבותם אשר מוחלטים ערכים בו שיש רק לאכי
 זה, בעבר בו, יש כל, קודם כי כיום, גם אבדהלא

 והשיטות המבנה על ולהורות להצביע ליכולתמקור
 שלנו. הלוחם ולטפוס לעמנוהאופיניים
 המבנה בנתוח זו רשימה תעסוק בעיקרה כיאם
 הנסיון במבחן עמדו בו ובאופן הפלמ"ח, שלוהאימון
 ול- להקדים יש הרי העצמאות, מלחמת שלהמעשי
 הפלמ"ח, של להתפתחותו אחדים קוים תחילהציין
 התמונה. להשלמת הדרושיםקוים

 בהם נשא שהפלמ"ח התפקידיםהגררת
 שנר העבריים במתנדבים הפלמ"ח שלראשיתו

 הח- לסוריה. בפלישתם הבריטיים לכוחלת לסייעודו
 ה-14.5.41, מן ה"הגנה" של הארצית המפקדהלטת
 מצערה ההתחלה היתה שונות מסיבות אךנדבים, מת- פלוגות 9 בעצמת גוף-קבע הקמתקבעה

 לא לקיומו הראשונות השנים שלושת ובמשךיותר,
 פלוגות. 6 על הפלמ"חעלה

 הה- של הכללית האופרטיבית לתכניתבהתאם
 .( :דיים יסו- מצבים בשלושה לפעול הפלמ"ח על הוטלגנה,
 או אי-סדיר אויב נגד פעולה1.

 היא - כאן הברורה הכונה ה. צ ח מ ל ר י דס
 : הוטל הפלמ"ח יחידות על בארץ. הערבילאויב
 הגנה איזורי ולתפוס למערכה מיד להכנסא.
 המיועדים הכוחות לגיוס הדרושה השהות מתןלשם
 "התגוננות ע"י הן להעשות היה יכול זה דברלכך.

 קצרות. תוקפניות מכות ע"י והןמשהה"
 רחב מדה בקנה תוקפניות לפעולות לצאת ב.-
 כפרים : הן כשהמטרות אופרטיביות(, )פשיטותיותר
 ומחבואים, ריכוז מקומות אויב, ע"י התפוסיםועירות
 תחבורה דרכי האויב, מטות ותחמושת, נשקמחסני
וכיו"ב.
 לכר "סעע סדיר אויב נגד פעולהנ
 לשתוף היתה כאן הכונה ידידותיים(. סדיריםחות

 הללולים צבאות נגד הבריטיים הכוחות עםפעולה
 איטלקים. או גרמנים - לארץלפלוש

 ביחידות לפעול הפלוגות היו צריכות זהבמקרה
 שטח מרכזי. אופרטיבי פקוד תחת עצמאיות,קטנות
 האויב, של עורפו להיות היה צריך העיקריהפעולה
 תעופה, שדות מחסנים, תחבורה, דרכי -והמטרות
 קטנות, אויב יחידות מבודדות, עמדות צבאיים,מטות
 חשוב חלק להוות נועדו ופיצוץ חבלה פעולותוכיו"ב.
 אלו.בפעולות
 אם מיוחדיה ופעולות תפקידים3
 הרי האהב, להיות היה צריך מי כאן פורט לאכי

 אם בין מובהקות, מחתרתיות לפעולות היתההכונה
 זה אם ובין עצמו, בישוב פורשים ארגונים נגדזה

 ופעולות תפקידים הבריטי. השלטון כוחות נגדמאבק
 וקבוצות יחידים ע"י מבוצעים להיות היו צריכיםאלו

 במיוחד. לכך ומיועדות המאומנותקטנות
 הללו המצבים שלושת שבכל היתה היסודהנחת
 בתנאי או מלאים מחתרת בתנאי הפלמ"חיפעל

 למחצה.מחתרת
 תייגו הנ"ל השונים התפקידים סוגישלושת

 מסגרות, בשיטות, לפעול המסוגלות יחידותהקמת
 אלה, דרישות הצגת ואכן, לחלוטין. שוניםובתנאים
 הפלמ"ח, פלוגות בפני ל ע ו פ ב העמדתן עצםוביחוד

 והתגבשותו התפתחותו כל על חותמן את שטבעוהן
 זה. גוףשל

 1944. משנת העליון הפיקודראת הו- המחץ", פלוגות של וההרכב "התפקידיםמתוך
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 מטה היה יכול לא עיקריים נימוקים שנימתוך
 יחיי מקום את לכון המאורעות, לפרוון עדהפלמ"ח,

 ע"י תוכנן הדבר כי אף גדלן, ואת שלו המשנהדות
 : מיוחדת כהוראה והופיע העליוןהפיקוד
 בעיקר, וקונספירטיבית, כלכלית מבחינה1.
 אך למחלקותיל הבסיסים את להקים הפלמ"חנאלץ
 אזורים - מכאן העיבדת. ההתישבות במשקיורק
 אפשרות היתה מוגבלת ממילא במשקים דליםשהיו
 המאכסן למשק כן, על יתר בהם. הבסיסיםהקמת
 שתשכון היחידה גודל בהכרעת יד היתהעצמו
 המשקי. הקליטה בכושר התחשבות מתוךאצלו,
 האנושי החומה מכלל ביותר ניכר אחוז2.

 ההכשרות האחרונות, בשנים בעיקר היוו,בפלמ"ח
 מטה של התחשבותו את חייב זה מצבהמגויסות.
 בזכות וביניהן ההכשרה, חברי בתביעותהפלמ"ח
 של גודלה על תן ההכשרה מקום עלההכרעה
היחידה.

 מרר הפלמ"ח כוחות עיקר נמצאו מכך,כתוצאה
 הארץ דרום המערבי, הגליל ואלו ב,,עמקים",כזים
 ואכן, פלמ"ח. כוח יחסית, חסרים, היו ירושליםואזור

 להגדיל צורך היה לא הראשונים, המלחמהבחדשי
 זה כוח להיפך, אלא בעמקים, הפלמ"ח כוחאת

 אחרים. ארץ לחלקי עתה תרס מקודם שםשהנה
 פלמ=ח, של ניכר כוח הוחדר המערבילגליל

 מספר בהדרגה הוטלו ולנגב אליה ולדרךלירושלים
 בהן יש אלה עובדות גדולות. פלמ"חיחידות

 האוביקטיביים התנאים הקשו מדה באיוו לרמוזכדי
 האוביק- הצרכים לאור הנכונה הכוחות חלוקתעל

טיבים.
 וארגונו הפלמ"חמבנה

 וה- הארגוני כשהיסוד הפלמ"ח נבנהבתהילה
 פלר הפלוגה. היתה שלו והמפעילה המכונתמסגרת
 קבוע, ומחלקות אנשים תקן בעלות היו לא אלהגות

 מר טריטוריאליים. גושים על בעיקר מבוססותוהיל
 מחלקית( 4-3 )בסביבת מסוים גבול שנקבעבן

 אותו, עבר בפלוגה האדם שכוח במידה בהאשר

 לשתים. והפיכתה הפלוגה פיצול על מחליטיםהיו
 ה- למטה במישרין היתה כפופה ופלוגה פלוגהכל

 מסגרת בתוך מסוימת עצמאות בעל שהיהפלמ"ח
 ההגנה. של הכלליהמטה

 הלכה לשמונה, והגיע הפלוגות מספרמשגדל
 מספר על לפקח היה שצריך המטה עבודתוקשתה

 "מהפ- יעיון הוצע ואו יחידות-משנה, של גדולכה

 ה- מטה בין ביניים מסגרת ליצור - ונועז"כני
 זד. ד ג ה - והפלוגותפלמ"ח

 עדיין נראה לא )1944( תקופה באותה כיאם
 הבטחו- במציאית זו, במסגרת קרוב טקטישימוש
 ההצעה נתקבלה רב לחץ לאחר הרי "ארץ, שלנית

 שלושת והוקמו ההגנה, ארגון של הארצתבמפקדה

 פחות עוד אלה, לגדודים הראשונים. הפלמ"חגדודי
 ה- כי ואחיד, קבוע תקן היה לא לפלוגות,מאשר
 וטרי- ארגונית היתה הגדוד של העיקריתבהינה

 הפ- למספר עצמו התאים גדוד שכל כךטוריאלית,
 שב- בעוד ובעיותיהן. לתנאיהן במסגרתו,לוגות
 של פונקציה ממלאה הגדוד מסגרת היתהתחילה
 עם הרי לפלוגות, הפלמ"ח מטה בין בעיקר,תיווך,
 תפ- ויותר יותר למלא והחלה ונתגבשה, הלכההזמן
 הפנימיים. עניניה בניהול עצמאות יתר תוךקידים,

 הפלמ"ח, של הארגוני בצד ביותר הבולטהדבר

 תלוי היותו הוא במחתרת, קיומו שנות ששבמשך
 מנע זה שדבר רק לא במשקים. מנהלתיתמבחינה

 אלא, יעיל, מנהלתי מנגנון של ופיתוחו הקמתואת

,,,,,, l'i--gud__iOqST 

 ן
 ה ט מה

 נבון( לא. פלמ"ח" "באהלי)מתוך

 במשק יחידה כל של ביותר גדולה לתלות גרםאף
 אף אותותיו את נתן אשר דבר אותה,המשכן
 ביחידה. היומיומי ובנוהל האמונים,בתכניות
 היטב למלא ש"בכדי אומרים היו הדורליצני
 לעבור יותר היה חשוב בפלמ"ח, מ"מ שלתפקיד
 ואכן ממ"ים". קורס מאשר חשבלנות הנהלתקורס
 ה- ניהול היה המחלקה מפקד של תפקידו ר ק יע

 להיוצר יכלה לא אלה תנאים בגלל המשק. עםמר"מ
 שנתעוררו ובמידה כלשהי, מינהלה שיגרתבפלמ"ח
 לקראת אם בין בפלמ"ח, מפקדים בפני מנהלהבעיות
 היה נאלץ אמונים, תכנית בהכנת או שהוא כלמבצע



 מס- ללא בעצמו, בעיותיו את לפתור ואחד אחדכל
 הנסיון שיסוכם ומבלי מסייעות, שיגרה אוגרת

 המאמץ אכן הנסיון". מ,,בעלי אחד כל שלהארגוני
 שנדרשו ארגוניים, קשיים על וההתגברותהשכלי,
 )והכונה למצדה, מסע להכין מנת על למשל,ממ"פ,
 לאר- הדרוש, המימיות מספר להשגת היאכאן
 משקים עם עבודה הסכם לסידור המזון, חוליותגון
 בצד וביצועה עצמו במסע כלל לנגוע מבלייכו'(

 היה והסואה, "קונספירציה" בעניני שבו,האימון
 גבוהה פיקודית מסמכות שנדרש ממה יותרגדול

 .החשיבות כל ועם המלחמה. בימי מבצעלהכנת
 הפלמ"ח, למפקדי כזאת במבחן" "העמדהשל
 הישיר, תפקידו מבחינת מיותר היה העול מ צ עהרי

 כמעט מראש חיסל ה"סודיות" בשמירתהצורך
 האוביק- האפשרות חוסר '. ב"ניירת" שימושכל

 הפך ומפורט מסודר רישום לקייםטיבית
 המנהלתית העבודה לשיגרת לבוז הזמןבמשך
 חמר בעיות לעורר היתה עלולה זו עובדהבכלל.
 ומש- הקיימת, הסידורית המסגרת משנשברהרות

 בכל נמנעו רבות תקלות ואם לקרב. היחידותהוכנסו
 האנושי" ה"חומר בזכות בעיקר זה היה הריזאת
 - המלחמה פרוץ עם הפלמ"ח מורכב היהממנו

 משנת- יותר, מאוחר ותיקים. ורזרביסטיםהכשרות
 ומשניתנה משנה, לחטיבות הפלמ"חחלק
 חטי- כל יצרה מהקרבות, להנפש שהיא כלשהות
 נסיונה לפי שלה, המנהלתי-ארגוני הדפוס אתבה
  שבמהרה לציין וצריך אחרים, של נסיונם ולפיהיא

 והשיג- ה"ניירת" כלפי בתכלית שונה הערכהנוצרה
 המנהלתית.רה

 הרב, החסר אף שעל להעיר יש דבר שלבסופו
 יותר גדול ובמנהלה בארגון נסיון הפלמ"חרכש
 בת- ההגנה של אחרת צבאית שלוחה כל שלמזה
 לאלה כמובן, )פרט, המלחמה לראשית שעדקופה
 הבריי שבצבא בגייסות במרוכז שרתואשר
 ומסע תובלה מבצעי בעריכת התמחו אף ומהםסי,
 מודר- המונית ב' עליה בפרשת גדרלים, ם י י מ צע
 ארציים קורסים אלה, היו אם )בין העצמאייםמון מחנות-האי- הקנו רב נסיון אירופה(. בארצותכת

 ובין ולחבלה, למחנאות לספורט, כיתות,למפקדי
 ל- מחוץ מהלקות של אימונים מחנות אלה היואם

 למדבר הארוכים והמסעות ה"משכנים"(,משקים
 עצמאית לחיות יחידות הרגילו אשר והנגב,יהודה
 היו ואשר מזה, ולמעלה ימים שבוע של תקופהבמשך
 ר/ ע מ ה וכיו"ב. סיכומים דוח"ים,כגון ב"מלאכת-נייר". ההפרזה מחלת קרי, - גיירת"*

 בדרך. אספקה של בבעיות גם המקרים ברובכרוכים
 זעומה, משכורת ציוד, חוסר של הקשיםהתנאים

 את חינכו אלה כל התקציב, ודלות מחתרתקשיי
 ול- לסבילות - כמפקד כטוראי' - הפלמ"חאיש

 ל- הפלמ"ח יחידות של המהירה להסתגלותגורמים ה- אחד גם אח"כ היה זה חינוך בלועט.הסתפקות
 של המעבר ~אמנם,. אחרים. ימבצע ארגוןתנאי

 לה- מאשר קל( א ל כי )אם יותר הרבה קלגונית, אר- מבחינה והן טקטית מבחינה הן לסדירה,טיזנית פר- יחידה "להפור כי הוכיח, סדיר לצבאהפלמ"ח
 *(. לפרטיזנית" סדירה יחידהפוך

 המקצועיים. הערכים גימושדרך
 השלוחה אלא היה לא שהפימ"ח לעיל צויןכבר
 לשכותיו על ההגנה, מטה ההגנה. שלהמגוייסת
 לשכת- ביניתן בלטה הפלמ"ח לגבי )אשרהשונות
 וה- הלימוד מקור הזמן כל במשך שימש ה(, דרכהה

 מאז שהיו - הממ"ים קורסי ביותר. הגבוההסמכות
 כחלק שלא ההגנה, חטיבות לכל משותפיםומתמיד

 המר- היו - המכ"ים רקורס המקצועיים הקורסיםמן
 לשיטה והמקור הישראלית, הצבאית למחשבהכז

 עצמו בקורס ההגנה. חטיבות בכל אחידהכללית
 מחטיבות ונסיון דעות ההלפת בטוי לידי באיםהיו

 ה"מא- תקופת בעקבות למשל, כך שונים.וגלילים
 שינויים חלו הזעירה המלחמה אורח ופיתוחבק"

 המניעים בין ו 47--1946 של הקורס בתכניתניכרים
 ונס- הפלמ"ח מדריכי היו אלה לשינוייםהעיקריים

 ך ר ד ל מיוהד ציון להקדיש יש זאת עם אךיונם.
 1. מ צ ע ח " מ ל פ ב המקצועיים הערכיםגיבוש

 לא במידה שימשו הפלמ"ח של המקצועיכרכושו
 לה- המשותפים מצנורות שלמדו מה על נוסףקטנה,
 נסיון בשעתה, הבריטית מההדרכה וכן ומלקחה,גנה
 הפריש במסגרת 39--1936( מאורעות שלמעשי
 שפ- הצבא עם מגע מתוך הלימוד ס., נ.והם.
 בחדשי בריטית, בהדרכה. ההקורסים לסוריה,לש

 את להכשיר שבאו הפלמ"ח, של הראשוניםקיומו
 הגרמנית הפלישה סכנות בפני לפעולותהיחידות
 הפרק. על שעה אותהשעמדה
 הזדמנויות תהיינה לא שלפלמ"ח הנחהמתוך
 מסורת ולרכוש המקצועית, יכולתו את לבחוןרבות
 קיר- אף לבזבז לפלמ"ח שאסור הכרה ומתרךונסיון,
 התרחב החמורים הקרבות חדשי עצם כדי תוך*

 סיוע 'כל ללא נעשתה זאת התרחבות .כוח-האדם. וריבוי גדודים הקמת של מאוד מהיר בתהליךהפלמ"ח
 או מקצוע באנשי במדריכים, במפקדים, בין י ץ 1 ח במ

 המנהלה אגסי והן המפקדים הן ארגוני. נסיוןבבעלי
 החדשים. לתנאים במהירותהסתגלו
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 הפלמ"ח השכיל ממנו, ללמוד שאפשר נסיח שלטוב
 הקטן גם זה הלה ולו - ופעולה מבצע מכללשאלב
 ל כ ל ולהעבירן המסקנות, מכסימום את -ביותר
 הפלמ"ח.אנשי

 לימי ועד מפשיטותיהם סוריה" "אנשי חזרומאז
 הד של המפקדים לכנוסי היה האחרונים'הפלמ"ח
 בניתוח עוסקים בהיותם רב, מקצועי ערךפלמ"ח
 אי- באיזה כלשהי פלמ"ח יחידת שערכה מבצעכל
 איש הלקח את אח"כ ומעבירים בארץ, שהואזור
 היה זה שלקח לציין צריך זאת עם ליחידתו.איש
 יתרה לב שימת מבלי כמעט, בלבד, י ט ק טלקח
 לידי זה נוהג בא שלום בימי אם 4(. הארגונילצד
 הגדודיים המפקדים ובכינוסי המ"כימ בקורסיביטוי

 מבצע כל ביסודיות מנתחים היו בהםוהפלוגתיים,
 וכלה 4'(, הנודע "בית-שאן" במבצע החלומבצע,
 המאו- פרוץ עם הרי המורכבים, "הגשרים"במבצעי
 ב,,מוע- השבועיים המגד"ים כנוסי הפכורעות
 ה- קרבות של המקצועי הלקח כל לריכוז ""(,צה"

 במלוא נשתמרה, זו מסורת הארץ. רחבי בכלפלמ"ח
 גם המשתנות' המסיבות במסגרת האפשרותמדת
 שהיטלו והמשימות והתרחב גדל שהפלמ"חשעה
 מראשו" "למעלה עד אחד כל העסיקו מפקדיםעל

 הוא.בבעיותיו
 חשוב בית-ספר שמשו ב' ה י ל ע ו ק ב א מ הימי

 ה- את העמידה זו תקופה ולביצוע. לתיכנוןלמדי

 מבהינת שונים שהיו מבצעים של במבחןפלמ"ח
 והרבי והטקטי. האסטרטגי הציבורי, ואופיםהיקפם

 מיד ביטויה את מצאה המבחנים של הזאתגוניות
 ואי המאבק תקופת בשלהי שנערכו המכ"יםבקורסי

 והארי המקצועיים הערכים כל נבדקו בהללותריה.

 עמי שלא ואלה עצמם את שהצדיקו אלה -גוניים

 וסקי "ניהוג" צורות ופותחו - המבצעים במבחןדו

 המלחמה. בתנאי שחלה להתפתחות מותאמותטיקה
 בהיקף אחד מצד שנתבטא -- הטקטיהחשוש
 העלאות-מעפילים רנגיט", "ליל )"עתלית",הפעולות
 ה- הפעלת על הדגש בשימת - שני ומצדהמוניות(,
 - המוני אופי נשאה הפעולה אם גם והפרט,חוליה

 המבצעים באופי שנתבטא י ב י ט ר פ ו א הוהחידוש
 השי- את מציינים ו"המסילות"( "הגשרים")לילות
 ה"טקטית" היכולת  פיתוח בשטח אלה ימים שלבותם

בפלמ"ח.
 לקח של המלא הניצול את גם כאן להזכירחשוב
 בצבאות שרתו אשר ההגנה תנועת ובאי-כוחשליחים
 הצנח- "נחלבו" במיוחד אתם. פעולה שיתפו אוזרים
 עם אמצעי בלתי יבאו.במגע מיוגוסלביה שחזרונים
 נעשה ולא כמעט זאת עם שבמקום. הפרטיזניםצבא
 הסדירים בצבאות השרות מלקח ללמודדבר

 שרתו אשר הארץ בס אותם וכל העולשבמלחמת
 חזרו הבריטיות היחידות ובשאר היהודיתבבריגדה
 כראוי. נוצל או סוכם שנסיונם מבלי ההגנהלשירות

 הקרבי בפבחןהפלמ"ח
 באיזו הוא במלחמה גוף-צבא כל שלמבחנו
 מו- שהעמיד הנסיונות בפני לעמוד בידו עלהמידה
 מידה באיזו - אחרות ובמלים שכנגדו הצדלו
 צדדים ששני הדברים מטבע כמנצה. המלחמה מןיצא
 בהתקפה, ח ת פ אשר זה הוא האחד מלחמה.בכל

 ירש אשר שכל בעי ה נ 1 ג ת מ ה -- השתואלו
 בהת- שיתמי ה" נצח, ש מנת על הראשות הצדמן

 הרי מידי, יזמה של זה יתרת ישמיט יאקפתו
 וברוב - זאת התקפה בפני לעמוד חייב השניהצד
 אלה פעול1ת שמלקח כאן להעיר כדאי זאת בכל *-

 כמעט שהתבלטו ת, 1 י נ 1 ג ר א מסקנות לשתי אףהגיעו
 המוק- בהכנה הצורך - הראשונה ופעולה. פעולהבכל
 המחתרת, תנאי בשל )שהיה, לפעולה, הנשק שלדמת

 היצי- שעת לפני הרבה ב"סליקים"(,  רטמון בגריזמשומן
 דבר ליחידות, ר 1 ג ח בהכנת ההכרח - והשניהאה.

 המחלקה. ואפילו הפלוגה במסגרת רבים במקומותשנפתר
 בחר שאנס מבית-שאן ערבי נגד העונשין פעולתי*
 1945. בקיץ יהודיהרה

 הפלמ"ח. למטה תקופה באותה*..הכינוי

 ל- לעבור אף שלם, בנצחון רצונו באםהמקרים'
 הוא זה צד של שמבחנו ומכאן, ד. ג נ - ת ם ק תה

 ם ר ט ב הנגד לפעולת להתארגן יצליח האםבכך,
 לחלוטין. לשברו האויב התקפתהצליחה

 ישראל מדינת במבחן. עמדו והפלמ"חה"הגנה"
 ב- : לבדוק איפוא, עלינו, מוטל לכך. ההוכחההיא
 ובאיזו י מלכתחילה למבחן מוכנים היו מידהאיזו
 המלחמה לתנאי עצמם את ל ג ס ל הצליחומידה.

החדשים.
 ה- הישוב של הגדול המספרי היתרוןלמרות

 המל- בראשית היהודי, הישוב פני על בארץערבי
 זה נהנה הישובים שני בין בהתמודדות הריחמה,

 - הצבאי בשטח מוחלטת כמעט מעדיפותהאחרון
 בעל אנושיק ב"חומר בעיקר שהתבטאהעדיפות,
 יותר, יעילים ובדפוסים במסגרות יותר, טובאימון
 ב- - המאורגנים האנשים של המוחלט במספרואף
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 מן אחד כל לרשות שעמדו - הארצי הכולל,חשבון
 ההגנה, ארגון על לקטרג הבא כל למעשה.הצדדים

 אויבים, בצבאות-חוץ למלחמה מוכן היה לא אשר"על
 העוב- את לזכור חייב סדירים-למחצה", אוסדירים

 ורא- בראש לכוננות, נתבע ההגנה ארגון כירה,
 כוננות ואלו ; ל א ר ש י ץ ר א ערביי כנגדשונה,
 יחסית קטנים היו סכוייה מבחוץ ערב צבאותנגד
 עיקר בארץ. ועוין זר בריטי שלטון נמצא עלדכל

 ב- איפוא, היה, והפלמ"ח ההגנה ארגון שלהמבחן
 בפני העמידה של לתביעותיה ת ו ל ג ת ס ה ה'מידת
 ובאנשים. בנשק היתרון בעל הסדיר, האחר,האויב
 וה- הארגונית המסגרת התאימה כמה עד"בחינה,

 הפתאו- לשנויים והפלמ"ח ההגנה שלאופרטיבית
 זה. פרק של מטרתו זוהימיים,

 למלח- הפלמ"ח נכנס כיצד לבחון זה פרקכובת
 שבאו למבחנים התאים, לא או התאים, ובמהמה
 הלקויים רשימת תרבה כך משום מכן. לאחרעליו

 התגברותו ובמידת באלה כיוהחסרונות
 וערכי-היסוה היחרתות כל על ואלו נבחה ם ה י לע

 הדי- את ניחד כזה הסתגלות שאפשרו הם הםאשר
 ב- לנצרו יש אשר הלקח במסגרת אח"כ, רקבור
 "פרשת את נסקור לא הבדיקה נוחיות לשםעתיד.

 להשתלשלות במקביל כרונולוגי, באורחההסתגלות"
 מי- באיזו לחוד: ונושא שטה בכל אלאהמאורעות,

 להם. עצמו לסגליש נד- וכיצד החדשיי בממדים למלחמה מוכן היהדה

 הקרבנסיון
 לקרבות הפלמ"ח הוטל בארץ המלחמה פרוץעם

 נס- כל כמעט חסר ; לחלוטין "ירוקים" ו י ש נ א שב
 נכונים מושגים חסרו אף ולעתים ממשייון-קרב
 של צבא למעשה זה היה להתרחש. העתידלגבי

 ל- לו ניתן באשר התאמן, אמנם אשרחובבים
 לו נראה מעשה-המלחמה אך - ביסודיותהתאמן,
 ראו לא בתוכו רבים כי עד מציאותי, וגלתיהחוק

 בזמנם. עוד למלחמה-,,ממש"אפשרות
 מל- לפרוץ עד הפלמ"ח, קיום שנות שבעבמשך

 בו שנתנסו הקרב נסיון היה פעוט העצמאות,חמת
 לסוריה בפלישה ההשתתפות נסיון הפלמ"ח.אנשי
- ה"מאבק",ונסיון  השונים "נסיונות" מיני שני 

 יחד גם שניהם והשונים לחלוטין, מזה זהבמהותם
 של נחלתו היו - העצמאות מלחמת שלמטיבה
 הרוב בכללם. הפלמ"ח אנשי מבין למדי מצעראחוז

 ירית ששמע מבלי אמיתית, אש" ל"טבילתגנזכה מבלי למערכה נכנס 'הפלמ"ח אנשי שלהמכריע
 תנאי בשל - מהאנשים וחלק אליו, המכוונתאויב

 האנשים את זה מכלל להוציא - ההגנהחטיבות אנשי בין ביותר המאומנים המבצעים, ואףהאימון תנאי בתוקף הפלמ"ח, אנשי היו זאת כל שעםנם, אמ- נכון, למטות. אף שזכו מבלי אפילו -המחתרת
 השניה. העולם מלחמת בימי זרים בצבאותששרתו
 מבצעים נסיון בשטח המצב היה לחלוטיןשונה

 ידיעה, בצורת הקיף, אשר הפלמ"ח, של י צ ו ב יק
 ה- ע"י הן בוצעה אשר כלשהי, חשיבות אוהיקף ב- פעולה כל בפלמ"ח, מפקד כל ע"י ולקח,ניתוח
 אחרת שלוחה כל ע"י והן קיומו, מאז עצמהפלמ"ח
 משום בו היה זה, ומקיף כולל קיבוצי נסיוןבהגנה.
 ביכללתו היה לא הקרב. נסיון לחוסר מסוייםפיצוי
 ל- או העצמית ההתנסות בעית את אמנם,לפתור,
 אך האישית, האש" "טבילת בשטח החסר אתמלא
 שגיאה על יחזלר לא שמפקד ערובת-מה בכךהיתה
 בת- זה היה גם ולו אחר, מפקד ע"י נעשתהשכבר
 בארץ. אחר באיזור או אחרתקופה

 בעית על להקל כדי בו היה אשר אחרגורם
 ד- ה ה ההתפתחות עובדת היה הקרבי הנסיוןחוסר
 ההת- והיקפה. בארץ המלחמה אורח של ת תירג

 היר ולכל "מאורעות" בנוסח התחילו אשרנגשויות
 - יחסית, גדול לא ובהיקף סדיר" "חצי באורחתר
 סדי- למלחמה עד שלב אחר שלב התפתחואשר
 מעמד להחזיק גם לשלב, משלב לנו, איפשרו -רה
 השלבים לקראת בהתפתחות ולמהר כוח לאגורוגם

 נס- ויותר יותר נרכש לשלב משלב ואכן,הבאים.
 נסיון י יותר גבוהה וברמה יותר גדול בהיקף -יון

 הטמר אחרים לגורמי-כוח בתיספת לנו, איפשראשר
 כאשר המלחמה את לסיים בארץ, היהודי בישובנים

 קדמה שאילולא בבטחה כמעט לומר ניתןסימנוה.
 קתקג'י, צבא של לזו המקומיות הכנופיותפעילות
 ערב, צבאות לפלישת זה של פעילותו קדמהואילולא
 המלחמה. במבחן עומדים היינו באם הוא רבספק

 טקטיאורח-פעולה
  והלקח המושגים עם למלחמה נכנסהההלנה

 באותה הלב תשומת עיקר הי,,מאבק". תקופתשל
 מראש, ומתוכננות יזומות לפעולות הוקדשתקופה
 ותקין סדיר אויב כנגד מובהק, מחתרתי בנוסחאך
 מ- לאמוד האפשרות היתה אף המקרים בררבאשר
 יסר גישה תגובותיו. את ולשער כוחותיו אתראש
 אמ- ואשר הזעירה, היחידה על שהושתתה זאתדית
 תמיד לא ה"מאבק", בתקופת עצמה את הוכיחהנם

 הראשונים ובשלבים העצמאות מלחמת בהבחןעמדה
 חמורות, תקלות לכמה גרמה אף המאורעותשל
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 היחידה של ביכולתה המופרז בבטחון היההכמקורן
 בתקר ת ר ת ח מ ה פעולות של אומין לפיהזעירה.

 קיים היה לא הבריטי, השלטון כנגד המאבק,פת
 די בלבדי אוביקטים אלא אויב שטחלמעשה
 מאזור בלבד מטרים עשרות של במרחק לפעמים!היה

 המל- סכנה. מחזקת יצאת וכבר הבריטילהאוביקט
 ק מ ו ע ה שאלת את לפתע, עלררה, הערבי באויבחמה
 בעצם יסודי הבדל היה שלא בעוד האויב.בשטח
 כנגד דומה פעולה לבין אויב כפר על הפשיטהפעולת
 צפויה היתה המקרים ברוב )להיפך, בריטיאוביקט
 הרי ערוך(, לאין יותר קלה התנגדות הערביבכפר
 ה- שטח חציית של זו היתה העיקרית הבעיהמעתה
 יחי- ואותה הנסיגה. דרך של או למטרה, ד עאויב,
 את למלא עבורה קושי כל היה לא אשר זעירהדה
 יכולת לבעלת רהפכה יש הסופית, שימתהמ

 היה די 1 ה כ ר ד ב באויב שנתקלה במידהמוגבלת,
 כפ- מאות נזעקים היו ומיד לעזרה, קריאותבכמה
 פרט שכל אמנם, יתכן, אשר מזוינים, ערבייםריים
 ממי- ופזורם הרב, במספרם אך גרוע, לוחם היהמהם
 ומונעים היהירה, על סוגרים היו השטח, פני עללא

 כזה יעילה. התגוננות או תמרון אפשרות כלממנה
 מבחן נשא כזה אלפי גוש-עצירן, חללי ל"ה גורלהיה
 ינר- בסוף הקסטל ליד הפלמ=ח מחלקת שלהקרב
 ירושלים אנשי 17 של גורלם היה וכזה 1948,אר
 רמאללה- בכביש האויב לתחבורת לארלב יצאואשר
לטרון.
 היו כי המלחמה, תחילת עם נתגלה, אמנםאם
 לי- בקשר אחדות מוגזמות השגות ולהגנהלפלמ"ח
 כגורם ללילה וביחס הזעירה היחידה שלכולתה
 נתגלתה שבהן אי-המציאותיות אשר )השגותטקטי
 הרא- הכשלונות עם מיד הופק והלקח מהר,חיש

 האימון, של הגבוהה הרמה גימא, מאידך הרישונים(
 האפשרויות כל למצוי הזעירה היחידה שלהיכולת
 שניטע העצמי הבטחון ועצם הלילה בקרבהטמונות
 אף ההצלחה אפשרות לגבי הפלמ"ח אנשיבלבות
 אשר הגורמים הם אלה - זעירות ביחידותבלהממ
 הראשונים, המערכה בשלבי שעור, אין עדהעלו
 רק כי הצבאיים. כוחותינו של הריאלי המשקלאת
 הא- כוח היה ניתן כזה טקטי פעולה אורה יסודעל
 לניצול בשדה ההגנה ע"י אז שהופעל הזעוםדם

 כה אדם כוח לפזר היה אפשר כך רק ;מכסימלי
 את ולקיים נרחבים כה ארץ שטחי עלמצומצם
 הרא- "בשלב המסכל של האופרטיביתההחלטה
 מאו- בתקופה יתר-על-כן, הקיים. על הגנה -שון"
 יחידות להפעיל בצורך נתקלנו כאשר יותר,חרת

 לפ- הפלמ"ח יחידות המשיכו הרי יותר,גדולות
 זעירות יחידות של באורח קרובות לעיתיםעול
 בזכות רק שנתאפשר דבר הגדולה, המסגרת זך תב

 הנפל- הדוגמאות אחת והמדוקדק. המעולהאימונן
 שנתבררו שעה משמר-העמק. על הקרב היא לכךאות
 האופרטיבית, ומשמעותה קווקג'י של ההתקפהעצמת
 מפוזרת היתה אשר הפלמ"ח, של גדולה יחידהרוכזה
 תכנית ולפי מחלקות, מחלקות תקופה לאותהעד

 פ- נ ב הקטנות היחידות הופעלו אחידהאופרטיבית
 הכולל התכנון ואכן, השטח. כל על והשתלטו דר
 יחי- של והמדויק המושלם והביצוע הפעולה,של

 עדי- למרות - לנצחוננו שהביאו הםדות-המשנה,
 שקבעו הקרבות באחד - האויב של מכרעתפות
 המלחמה. גורלאת

 הכרו- אלה )בעיקר אוביקטיביות סיבותמתוך
 כל הראשונה בתקופה היתה הבריטי(, בגורםכות

 עד לרוב מצומצם, שעות במספר מוגבלתפעולה
 הדורכה שעות של זה מוגבל זמן השמש.לזריחת
 הפ- לאיזור עזי להגיע ליחידות לאפשר היהצריך
 להתבסס או ולסגת, עליהן המוטל את לבצעעולה,
 בשעת הפלמ"ח יחידות היו לא כך, משוםבמקום.
 לשי- כמעט, מסוגלות, ומתוכננת יזימה פעולהביצוע
 על להגיב או - כזה, שינוי לעשות הצורךבתגית ש- במידה - הפעולה כדי ך ו ת בתכנית כלשהונת

 חוסר : אחרות סיבות גם לכך היו אכן,התקלות-פתע.
 נסיון כל מראש ביטל יעילים ותובלהאמצעי-קשר

 תקופה שבמשך לזכור יש וכאן בתכנית,לשינוי
 לוח- לפי תיאום ברירה, מחוסר התיאום, היהארוכה
 היתה לכך נוספת וסיבה בלבד, מוסכם-מלפרעזמנים
 שאיפשר דבר ; כלשהי קרב" "תרגולת קיוםבחוסר
 להקצות היה ניתן בהן כמעט, בלבד, יזומותפעולות
 ואכה המדחק. תפקרו את מלמפרע פרטלכל
 המגמ- הגורמים משנעלמך המלחמה, התפתחותעם
 היחידות לחלוטין, נעלמה ת ר ת מה ה בעית -לים
 או זו בצורה ת' ל ו ג ר ת ה ו ר, ש ק באמצעיצוידו
 להתגבר מעתה, היה, נקל - ליחידות נכנסהאחרת,
 התיכנון יסודות את ולהתאים זה טקטית בעייהעל
 - י ת ל ב מגע לאפשרויות גם הפועלות היחידותואת
 הק- בשדה יותר ארוכה שהייה תכנית, שינוי י, ו פצ
 וכיו"ב.רב

 של הטקטי אלפין תולדת היא אף אחרת,תופעת
 שגרת-הקרב. חוסר היא ותנאיה, המחתרתפעולות
 ה- השיגרה אין הזעירה היחידה בפעולותואמנם,
 ומ- שהמתכנן שעה - חשוב תפקיד ממלאתטכנית
 המ- ל כ עם אמצעי בלתי מגע מקיים הפעולהפקד
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 ומתרחב הפרזלת היתידה שגדלה ככל אךבצעים.
 עד טכנית, בשגרה הצורך מתרבה הפעולה,היקף
 הגדו- ביחידה בלעדיה. אפשר אי בו שלב מגיעכי
 מהל- בתכנון די עוד אין - כבזעירה שלא -לה
 ההצלחה מותנית לרוב : הוא נהפוך , בלבדכים
 יעיל וביצוע בתכנון. מאשר הביצוע בכושריותר
 הפועלות, היחידות בין שהתיאום שעה מתאפשראינו

 הכניסה לקוי. הרבים, הנשק וכלי השונים,החילות
 ב- מפקד כל אילצה קרב" נשגרת כל ללאלמלחמה
 ופ- פעולה לכל ),,שיגרה"( מסגרת לקבועפלמ"ח
 ול- קל, לא מחשבתי במאמץ כרוך היה הדברעולה,
 ששיגרת בבעיות ל"הסתבך" מפקדים נאלצורוב
 זה בשטח ואכן, מהן. אותם פוטרת היתה רגילהקרב
 אם בעצמה אמריקהק את "לגלות מפקד כלנאלץ
  שגיאות נפשו  לא  טקטית  או אופרטיביתמגחינה

 "רי גדולות, יהובות של הפעלתן בתיכנוןיסוריו"
 ומסורבל ביותר, לקוי לעתים היה עצמוהביצוע
 העיקרי, השטח זהו דבר של לאמתו לצורך.שלא
 העב- היחידות יוצאי של י ט ק ט ה הלקח נוצלבו
 בפרט, ובבריגדה בכלל, הבריטי בצבאריות

 הפלמ"ח של שמו של הפסיכולוגיתאהשפעח
 תחי- עם עליו שהוטלו והמשימות מחץ"(,)"פלוגות

 ב- נוסף ללקוי גרסו לכן, קודם ועוד המערכהלת
 תיקונו את מצא הוא גם אמנם, אשר, מטקטי,שטח
 בכל לזלזול היא הכונה הראשונים. הנסיונותלאחר
 ישירה כתוצאה והתבססות. הגנה בתפקידיהכרוך
 יחידות היו לא להתחפר, בצורך הגמור הזלזולמן

 הרא- המערכה חודשי במשך פלמ"ח, שלכובשות
 "רצינית" התקפת-נגד בפני לעמוד עשויותשונים,
 או )מתותחים הפגזה כל לאף כזאת, באה היתהאילו

 אבידות למספר הצדקה, ללא מרמת, היתהמרגמות(
 מן ללמוד הכשרון בלט זה בשטח גם יחסית.גדול

 ראשונות והפגזות בהתקפות-נגד היה ודיהנסיון,
 ההת- לבעית הגישה את לשנות כדי האויב,שניטה
 חיילי לכל להחדיר וכדי מיסודה, וההתחפרותבססות
 בהתחפרות. הצורך אתהפלמ"ח
 מבין מחץ" "אגרופי לרכז האוביקטיביהצורך
 הרויכם את עוררה אשר והמציאות הפלמ"ח'יחידות
 הפלמ"ח יחידות רק תוכלנה רבים. חושביםשלמשך
 ה- אנשי את הביאו - והלם פשיטה תפקידילמלא
 במעלה. כשני קרב-ההגנה ולראית ליהירותפלמ"ה
 שיובן מנת על נדרש מועט לא קרב נסיוןואכן,
 ו ש ו ר פי ן י א -- ן ו ח שהנצ הפלמ"ח חייליל%

 הנגד התקפות הדיפת אלא היעדכיברש
 משתפתגם היתהטשפעה שנכבש. היעדעל

 אחזתן ידיעת לחוסר באשר בהגנה היחידות*מאר
 וכתוצאה - ואפשרויותיה עצמתה - האויב אששל
 הבי- בנין שיטת כל גם רבה במידה נכשלהמזה
 עד בהגנה רווחת שהיתה הישוב בנקודותצורים

 אפשר שבו היחידי השטה אולי זהו אךלמלחמה.
 אחרת יחידה מכל ר ות י בו לקה הפלמ"ח כילציין
 הנ- הפיקוד בשלבי הדבר התבטא לבעיקרבהגנה
 שהיתה ההזנחה את להזכיר הדין מן כאןמוכים.
 הסואת זו היתה אם ביך ההסואה, לגבי בכללרווחת
 או עמדות הסואת זו היתה אם בין פרטים,לוחמים
 פי על אף חיוניים. אוביקטים הסואת זושהיתה

 וה- ההגנה בשורות שנלמד מקצוע היתהשההסואה
 למעשה. הלכה לנצלה ידעו לא זאת בכלפלמ"ח,

י. בפלמ"חחהררשה
. 

 לוח* בהכשרת למעשה הדגש את שםהפלמ"ח
 זה במשפט היחידות. הכשרת על ולאמים-פרטים,

 ב- ועמידתו בפלמ"ח ההדרכה לקה את לסכםניתן
 הפרט, באימון היה הדגש עיקר המלחמה.מבחן

 היה אופיו הרי ת, דו י ח י אימון שבוצעובמידה
 לאוסף "מסגרת כמהוה יחידה הפעלת בכיווןבעיקר
 ותיאלם שיתוף תוך הפועלת כמכונה ולאפרטים",
 כיהידת- היחידה של תרגולה היה חסר וביחודהדדי.
 ממנה. הגדולה היחידה במסגרתמשנה

 ניכי להישגים הגיעו הפרט, של לאימונואשר
 לכל תחושת-השדה להקניית כיון עיקרורים.
 גם אם ואכן, ב. ר ק ה ש י א לפיתוח ולוחם,לוחם
 ספק אין הרי עצמאיים, בלוחמים השימוש היהמועט
 במס- בפעולתו גם פרט לכל רבות נתן זהשאימון
 שצריך בשעה אותותיו נתן וביחוד יתר, גדולהגרת
 תצ- אבטחה, לתפקידי זעירות חלליות להפרישהיה
 וב- העצמי, בטחונו את פיתח פרט כל סוור. אופית
 שההשכה שעה הלילה, בפעולת הדבר .התבטאיחוד

 בדרך האופף הפחד במקום ושלוה בטחוןהשרתה
 בלילה. גייסותכלל

 תוצאות הושגו כלי-הנשק הפעלת ללימודאשר
 כפו המחתרת שתנאי בעובדה בהתחשב ביותר,יפות
 להדגמות הן בתחמושת, בשימוש מכסימליחסכון
 הקליעה רמת ,נפלה לא הג'ל על-אף למטוחים.והן

 הרגילה הממוצעת מזו הפלמ"ח איש שלהממוצעת
 אימונו אפשרויות אשר סדירים, בצבאות החיילשל
 אז. של המצב לעומת ממש מוגבלות בלתיהן

 בלי- היה המחתרת הכשרת של היתרונותאחד
 זה, דבר כלי-נשק. של האפשר ככל רב מספרמוד

 הרבית הנשק וסוגי המחתרת תנאי ע"י כפוישהיה
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א א

 בפלמ"ח השדה לאימוני א*פיניתתכנית
 הפרטאמון

 הנושא הכרת : י ל לכ
 מראיה מחסה : ה ס חמ

 מאשמחטה
הסואה.
 מרחקים אומדנת : ה נ ח בה

 הקרקע פנילימוד
 תצלוםתצפית

 התמצאות : ה ע 1 נת
 תנועה לעזרתקרקע

 יחידים התגנבות כום: יס

לילהעם
2

2
11*
7
4
31*
14
108
54
43
37420

 העצמאיתהכיתה

 תצית ה: ע ו נת
משוש
 תוקפניים:תפקידים
 שדה עמדת עלהתקפה

 )בית( מבוצר אויב עלהתקפה
 חונה אויב עלהתקפה
מארב
 אויב אחרחיפוש
 אנשים אצלחיפוש

 נסיגה : ה ג י סנ
 הגנתיים:תפקידים
 ביתהגגה
 שדההגנת

 מרחבהבטחת
 קו עלשמירה
 ודרך עובדיםהבטחת

 החוליהאימון
הסברה
 מובטח בלתי אוביקט עלהתקפה
 מובטח אוביקט עלהתקפה
 מבוצר אוביקט עלהתקפה
 השמדה במגמת שריון נגדמארב
 השהיה במגמת שריון נגדמארב

 לילהיום
21*
106

2
32
33
96
3
22
2

42
42
22
22
3

5128*

1
42
42
42
31
39
31
34

2510

)*

 העצמאי התיילאמון

מארב
 חדירהתפקידי
 אנשים אצלחיפוש
 מצומצם אוביקטשמירת
 מרחבשמירת
 קושמירת

לילהיום
22
22
21
22
2
21

 במסגרת העצמאי החיילאמון
לילהיום

34 הרץאמון

54 עצמאיסייר

88

 במסגר הפרטאמון

 חסה:מ
 והבחנה ציון : ה ג ח בה
 הקרב מבת ואש: נועהת

 עמתתתפישת
 )ניתן אזם בקרתפקודות
 הרובה( שעוריבמסגרת
 מיתן כתתית אשמשמעת
 הרובה( שעוריבמסגרת
 בשלבים ואשתנועה

השונים
הסתערות

 משלהי וו, אמוניםבתכנית*
 עבר בממוצע אך מיוחד, כנושא נכלליםהמסעות

 בשנה. מסע ימי כ-15 פלמ"ח אישכל

 במסגרת הכיתהאימה
43 סיורפטרול

42 משמרפטרול
4 לוחםפטרול
42 אלים סיורפטרול

167

 דרצדדייםתרגילים
84 מובטח מסע נגדמארב
84 ירומה התקפה נגד משמרפטרול
84 לוחם פטרול נגף סיורפטרול
4 לוחם פטרול נגד לוחםפטרול

2נ%

 המחלקהאימון
41 מובטחמסע

21 שדה עמדת עלהתקפה
42 שדההגנת
4 אויב אחרחפוש
4פשיטה

148

הטרדה
הטעיה

לילהיום

2

33
3

2

63
2
186

 אין 1946,שנת
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 אותם של הבטוי לפי "העמדה", )או היעד ". ד ע יה

 אחר. צבע בעל או אדום בדגל מתבטא היההימים(
 ובעקירת בהסתערות למעשה מסתיים היההתרגיל
 אף ההסתערות היתה מכך כתוצאה ממקומו.הדגל
 בחשבון שהובא מבלי אחת לנקודה מתרכזתהיא
 של- ההתבססות עצמו. היעד על אויב עמדותמערך
 מג- וכל ביותר, פיקטיבית היא אף היתה כךאחר
 הנמלט. האויב אחר באש רדיפה היתהמתה

 ה- לחישול הוקצה האמונים בתכנית נכבדמקום
 ולמוד אחד, מצד השמושי הספורט אימונילוחם.

 הג'יאו-גיטצו הסכין, )המקל, ה"קרים"כלי-הנשק
 בהגברת ביותר חשוב תפקיד מילאווההתאגרפות(

 בסחר- לבהעלאת ופרט פרט כל של הסבילותכושר
 לא ערכם כשלעצמם, אלה, אמונים אמנם העצמי.נו
 שבמקצועות החשוב )דוקא הקרבות. בזמן רבהיה

 במס- ניתן לא - הכידון - הקרב בתנאיהקפ"פ
 כידונים(. מחוסר האחרונות, בשנים הפלמ"ח,גרת
 ראשו- ממדרגה תפקיד מילא זה שאימון התברראך
 אותו ובהרגילו הלוחם, של לבו אומץ בפיתוחנה

 היה אלה לאימונים חת. ללא האויב מול אללקפוץ
 עלו כאשר אח"כ שנתגלתה העזה באותה רבחלק

 בהרבה. מהן רב אויב על זעירות פלמ"חיחידות
 לפרקים שהוקדש הרב הזמן את לציין ישבמיוחד
 בפלמ"ח הסיירות הארץ. ובידיעת בסיירותהקשורים
 )מבלי בלבד מקצוע" "אנשי של ענינם להיותחדלה
 ל- והפכה הסיירים(, של במקצועיותם פגעשהדבר
 הן הושג זה דבר מלמ"ח. איש כל של המונינכס

 הסיירות, ליסודות בטופוגרפיה ממשי אימוןעל-ידי
 סיירות בתרגילי הרגילים האמונים שילוב ע"יהן

 מסעות. ע"י והן ולילה, יוםוהתמצאות
 היה בפלמ"ח, המלני לנכס שהפך אחר,מקצוע

 בעי- - בחבלנות, יסודות קבל איש כל ה. ל ב חה
 במיוחד האופינית פעולה צורת בכך שראו משוםקר

 יכול המקצועיים, לחבלנים שנוסף כך,לתנאינו;
 הצירך ובשעת הפעולה, בזמן לסייע אחד כלהיה
 הר- מנע זה דבר נפגע. באם החבלן את להחליףאף
 ש"חבלנים" שעה בעיקר הקרבות, בזמן תקלותבה

 החיה" כ"ארטילריה שימשו נפץ חומר תר'מיליבושאי
 למדי גדול מאחוז מורכבת היתה ויחידה ההגנה,של
 ומפעיליו' נפץ חומר נושאישל

הפיקוע
 כב- בפלמ"ח, המפקדים עמדו בו העיקריהמבחן

 בכו- אלא יחידות, כמפקדי בעמידתם היה לאהגנה,
 רת- למסגרות חדשים, פעולה לתנאי הסתגללתםשר

 חרוד במעין השני החטיבה בכינוס החבליםמסלול
 1945()יולי

 היה ולא שכמעט כך לידי הביא בשמוש,שנמצאו
 היה שאפשר מבלי שלל נשק-אויב נפל בומקרה

 לא אף כך ומשום קצר. טפול לאחר או מידלהפעילו
 לפתע, להחליף צריך שהיה שעה רב קושיהלרגש
 מקלע ואת האנגלי הרובה את אפריל-מאי,בחדשי
 זמן. באותו שנרכשו ובמגלד הצ'כי ברובההברן
 תוך זו, מהירה הסתגלות שלולא בודאות לומראפשר
 לאופנסיבה עברנו בה זמן תקופת באותה ממש,ימים

 אם רב ספק המנדט, סיום תאריך לקראתוהתכוננו
 השגנה אשר את להשיג מצליחיםהיינו
 באותה ידענו לא יותר, הכבדים הנשק כליאת
 אותם מפעילי החיילים, אמנם כראוי. לנצלתקופה
 במקלעים ובעיקר - היטב בהם שלטוהכלים,
 וב- לתמרונים תנאים מחוסר אך והבינוניים.הקלים
 בשלב לטפח היה ניתן לא בתחמושת, הצמצוםשל

 - הקרבות בראשית אח"כ להשיג אל -ההכשרה
 הסיוע את המקבלות היחידות בין ותיאוםשיתוף
 ה- ה"כבד" שהנשק נתברר וכך המסייע. הנשקלבין
 לנצלו. משניתן פחות נוצל מצוי, שהיהמעט

 ממשי, תרגול משהיה יותר "המסגרת",אימון
 ה- נעשים כיצד מושגים הקנית משום בוהיה

 ממש אחת, פעם מבוצע היה תרגול סוג כלדברים.
 בבצוע אף והדגש, ; חובה ידי יציאת לשםכאלו

 על הבצוע, של הטכני הצד על היה לא זה,הד-פעמי
 אלא היחידה, במסגרת חוליה וכל פרט כלפעולת
 כל שלגבי הכלליים העקרונות "מתלבשים"כיצד
 מן זאת, עם זו. מיוחדת משימה בבצועפעולה,
 הטוב היה עוד הדברים של זה שמצב לצייןהראוי
 ברשותן שהיה הזמן שהרי ההגנה, יחידות ביןביותר
 יו- עוד מוגבל היה לאימינים האחרות היחידותשל
 זה. מינימום אף לרוב, להן איפשר ולאתר

 ה- במושגי כלל ידוע היה לא אשר חשובדבר
 ל ע ה מ י ת ל ה " הוא ההגנה או הפלמ"ח שלהדרכה
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 אשר מפקדים יותר. כבדים נשק ולכלי יותרבות
 של ממ"ים בקורס הצטמצמה הצבאית הכשרתםכל

 הכנה כל' ללא נאלצו, מחתרת, ובתנאי ההגנהארגון
 יתר וחטיבות. גדודים על הפיקוד את ליטולמוקדמת,

 אלה, וחטיבות גדודים ליצור חייבים היו הם כן,על
 פרטים צרופי מתוך זה, בשטח קודם נסיון כלללא

 זעירות.ויחידות
 בהגנה, גם וכן בפלמ"ח, מפקדים בהכשרתהדגש

 הגישה דרך פיתוח על הכשרת-היסוד, על היהאשר
 הסתגלות שאיפשר הוא הצבאית, למחשבההיסודית

 הפ- ותנאי והמגוונים השונים התפקידים ואכןזו.
 בשנות הפלמ"ח בפני שעמדו לזה זה המנוגדיםעולה
 הקנית של זו שיטה שחייבו הם המלחמה ד עקיומו

 והמחש- הניתוח עקרון הצבאית, המחשבהעקרונות
 הס- לכל ויסוד תנאי הוא אשר 4(, התפקיד לאורבה

תגלות.
 גם היתה זו חינלך בשיטת כי להעיר יש זאתעם
 היסר הצבאית "המחשבה הקנית : מסוימתמגרעת
 מ"כ וכל טוראי כל הפיכת משום בה היהדית"

 הכלים את חסר שהיה בעוד אנפין", בזעירל,,גנרל
 ה- את לו שיאפשרו הסיגרה ידיעה של ם י י נ כ טה

 לתכנון בהתר רב זמן הושקע למשל, כךבצות
 פעולות מתכננים היו והחניכים המ=כים,בקורסי
 מסיימים היו המקרים שבריב בעוד ביותר,מורכבות

 פקודת היטב לנסח עדיין. שידעו מבלי הקורסאת
 בסוגי השליטה בשטח הרבה גם חסר כן רגילה.אש

 למוד הדורש ענין הטכני, לתפעולם החדשיםהנשק
 זה. בשטח דרך" "קפיצת ואיןממושך,

 וארגוןמנהלה
 הז2יג- העדר היה זה בשטח העיקריהלקר

 הק- המנהלה 'ויגרת ובעיקר המנהלחית,רה
 ביותר, פעוט גם ולו מבצע, כל ז2ל הכנתו ת. י בר

 הפ- בימינה מורכב מבצע י2ל מזו יותר היתהקשה
 הגדרת-סמכויות חוסר היה זה בשטח העיקריגם

 לעמלק, ו י ל ע בדיוק במה ידע לא איש יברורה

 בעיקר אליו. הנוגעות אחרות בבעיות מטפל ומיימי
 ה- או הרס"פ, של תפקידו בשדה. המנהלהלקתה
 ראוהו ההגנה, בארגון למעשה קיים היה לארס"ג,
 בככר תרגילי-סדר פקודות המשמיע כאדם ורקאך

"מצעדים.
 על שהוא איך להשתלט הצליחי עצוםבמאמץ
 היתה תמיר כמעט כי )אם המבצע י נ פ ל שהאספקה
 באיחור. מסתדרת היתה - ובעיקר מושלמת,בלתי
 ג/ בפרק הרחבה ביתר נדון זה נושא על *-

 הפעולות מן אחת אף כמעט כאשר התקופהזכלרה
 היה לכך והגורם בזמן, התחילה לא שלנוהיזומות
 כדי תוך אספקה על אך מנהלתיים('בעכובים

 - ההתבססות לקראת - לאחריו מיד או רב,הק
 של המושג ברצינות. לדבר היה ואי-אפשרכמעט
 לתקופה עד וזאת כלל, ידוע היה לא מנהלתי""דרג

 האהרון לשלב עד כמעט ולמעשה ; למדימאוחרת
 ה- את לציין צריך זה בשטה אף הקרבות.בתקופת
 מא- אך הסדיר, הצבא יוצאי שמלאו החשובתפקיד
 הצב- בבתי-הספר בעיקר רוכזו אלה שאנשיםחר
 תקופת כל ובמשך רב, באיחור תורתם הפיצואיים,

 הוא זקנו על "ללמלד מפקד כל צריך היההקרבות
 ביותר. הדבר נעשה יחסית כי יתכן להתגלח".כיצד
 היה זאת בכל אך מראש, לשער שניתן מכפיקלות
 לא אבדות בעקבותיו והביא מיותר, הזה התהליךכל

מועטות.
 אשר קל, פרט כאן להזכיר כדאי המנהלהבשטח

 המחתרת, ובתנאי עצמיים בכוחות גם לפתרוןניתן
 לחוי היא הכונה כראוי. העריכוהו לא מה משוםאך
 בסמ- ובעיקר מנהלתית, רשלנות מתוך החגור.סר

 לקרב לצאת לוחמים נאלצים היו הגבוהות,כויות
 על להם תלויים רמונים כדורים, מלאיםכשכיסיהם
 המכנסים. חגורת מאחורי תקועות ומחסניותהגורתם,
 סכנה בכך היתה הרי זה, שבמצב הנוחיות לאיפרט
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 על ש"נתקעה" נערה להציל חש בפלמ"ח גדודמפקד
 חרוד במעין החטיבה בכינוס מפגן בשעתהחבל,
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 בהם מקרים כמה )היו הרמונים לגבי בעיקרדבה,
 של המכנס בתוך התפוצץ ורמון הניצרהנשתחררה
 גדול באשר רב, בזבוז וביחוד לו(, מחוצה אונושאו
 שהלכו והמחסניות הרמונים הכדורים, מספרהיה
 רבה להתמרמרות אף גרם זה מצב לאבוד. זובדרך
 הת- הוסר בכך ראו אשר הלוחמות, היחידותבתוך
 היחידות שדוקא לציין, יש ובצרכיהן. בהןחשבות
 והיו עצמאי, באופן הבעיה את לפתור ניסלעצמן

 זה, חגור מברזנט. או פשוט מבד חגורתופרות
 בהרבה הקל ספק בלי אך משלמות, אמנם היהרחוק
 הצרכים.על

 בש- הנשענת מחתרת, תנועת ההגנהבהיות
 קויים לא ת, י ח ר ז א ה ה י ס ו ל כ 1 א ה עלרותיה
 השרותים אותם כל קיימים היו ולא מנהלתימנגנון
 שרותים לוחם. צבא לכל הכרה בחינת הנםאשר
 אזרחיים, גופים ע"י מה במידת אמנם סופקואלה
 ב- הדרישות את מלמלא עדיין רחוק הדבר היהאך

 לחלוטין. חסרים נמצאו שרותים וכמה ומלואן
 שרותים להפריד צורך היה הקרבות ראשיתעם
 תחת ולהעבירם הקודמת האזרחית ממסגרתםשונים
 צריך אחרים ואלו הצבא, של המוחלטתסמכותו
 אופייני היה לא זה מצב כמובן מהדש. להקיםהיה

 למעשה והיה בכללה, להגנה אלא דוקא,לפלמ"ח
 תנו- בתור כן, על יתר הדברים. ממצב ונובעטבעי
 מע- אשר שרותים, מערכת ההגנה קיימה מהתרתעת
 - )לדוגמה בעולם המחתרת בתנועות כמוהטים
 וה- השרותים ארגון של זה בשטח האלחוט(.שרות
 ב- השרות ותיקי חשוב תפקיד כמובן מלאוקמתם
 ענפי אותם בכל רב נסיון רכשו אשר הבריטי,צבא

 הת- הפלמ"ח מיחידות אכן, לצבא. החיונייםהשרות
 לאלה, חרוצים" "תלמידים כמה מהרה עדבלטו
 אספקה תחבורה, בשטחי משל'הם יזמה בעליואף

וכיו"ב.
 לת- מיוחדת להתאמה זקוק שהיה י, א ב צענף
 הידיעות שרות המודיעין. ענף היה החדשים,נאים

 היה ואף לכן, קודם עוד אמנם קיים היה)הש"י(
 אולם ההגנה, של ביותר היעילים השרותימאחד
 לצרכי בשדה, ידיעות לאיסוף. התאים לא זה.שרות
 nsri אמנם הוא אף י א ב צ ה הידיעות. איסוףקרב.
 תקופת בכך הצטיינה וביחוד לכה קודם- עודקיים

 מבחינת אוביקט, כל של ש"הכנתו" שעהה"מאבק"
 אר ממש. לשלמות עד הגיעה ~לין, הפרטיםרכוז
 סיורים בעזרת מחתרת, בתנאי נעשה זה איסוףלם

 שיטת ידועה היווה .טרם בעוקר. אזרחי אופינושאי
 ע"י חומר' של והשגרתי השטתי והרכוזהאיסוף

 וא- אחרות. בדרכים ידיעות וקליטת תצפיותסיורים,
 בארז מסויימים לאזורים באשר - תקופות-מה היוכן,
 המאורעות שמלפני הידיעות מקורות נסתמובהן

 האזורימ עם בלתי-אמצעי מקשר שנבעו)מקורות
 וקציני - ערביים(, מודיעים של ומקורותהערביים,
 ידיעת-הנעשה בחוסר לתקלפת-מה הועמדוהמודיעין

 ומצ- חדשות שיטות לעצמם שסגלו עד האויב,אצל
 לאינפורמציה. חדשים מקורותאו

 ונוהגמשטר
 אלא ג מ צ ע ל ה ר ט מ בצבא והנוהג המשטראין
 המטרה. להשגת לסייע צריך אשר בלבדאמצעי
 המידה באמת ונוהג משטר לבחלן אסור זומסיבה
 לב- יש אם כי ויפה", חברותי דמוקרטי, הוא"האם
 של תפקידם למטרה. מסייע הוא מידה באיזורר

 היומ- חייה ניהול את לאפשר בצבא והנוהגהמשטר
 הן הערפה במחנה הן - הצבא יחידת שליומיים
 שיעילות כך - הקרב בשדה והן האמונים,בבסיס
 תפגע. לא צבאית פעולהכל

 ע"י ביסודם נקבעים היו בפלמ"ח והנוהגהמשטר
 המח- ותנאי בתקציב הגבלות - חיצונייםגורמים
 הפלמ"ח יחידות על כפו אלו חיצוניים גורמיםתרת.
 החקלאיים, במשקים הכלכלית התלות את אהדמצד
 ב- חוץ" "עבודת ע"י עצמה את נושאת יחידהכשכל
 את - שני ומצד בחודש, ימים. כ-15 המאכסןמשק

 ואת בצורתם, צנועים קטנים, מחנות שלהמסגרת
 חוץ. כלפי התבלטות מכלההמנעות

 ו בעיקרם "פרטיזניים" היו אלה ונוהג משטר-
 שהיו רק לא כי אותם, לשלול חלילה, הכונה, כאןואין

 ליחידות התאימו אף אלא המסיבות ע"יכפליים
 המח- מן היציאה עם אללם תקופה. באותההפלמ"ח
 ובמח- הגלולים הצבא במחנות לחיים והמעברתרת
 הפלמ"ח שמפקדי נתברר ה"רגילים=, האימוןנות

 על להשתלטות הטכניים הכלים את היוחסרים
 שרות- בתוקף אנשיה על והכפויה הגדולה,המסגרת
 לפועל": ה"מוציאים התפקידים ממלאי כלחובה.
 של לקיומה האחראים הם אשר והשלישים,הסגנים

 היו לא ביחידה, יום היים חי4 ללנרהולהמשמעת
 כל קיימות היו לא וכן במציאות. קיימיםכמעט

 צבא. יחידת חיי לניהול ההכרחיות"פקודות-הקבע"
 הרי המפקדים, על כך עקב שרבץ העצום לעולנוסף
 שונים, שלהם האינדיבידואליים הפתרונות היוגם

 היחידת וחיי פחות, מוצלחים או יותרמוצלחים
 לוקים.נמצאו

 לא כשהיחידות ביחוד ביטויים מצאו אלהלקויים
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 כמעט ביותר, ארוכה תקופה במשך הקרב. בתנאיהיו
 ש- בזמן לבצעה הצליתן אשר אחת פעולה היתהולא
 במקום - המפקדים ופיגור. איחור ללא לכך,נקבע

 לתכנון בפניהם, העומד הקרב לבעיותלהתפנות
 ההכרחיים לפרטים לדאוג נאלצים היוולסיורים,
 היה שניתן פרטים אך היחידה, בארגוןאמנם
 וע"י מתאימות, קבע פקודות ע"י בנקללפתרם
 יחידתיים ורביקסמלים שלישים סגנים,מציאות
 כל תזוזה, כל בכך. לעסוק היו שצריכים הםאשר

 ארגוני במאמץ כרוכה היתה ביותר, הקלהפעולה,
 בעזרת קטן מסמר ל"תקיעת הדבר היה דומהעצום.
 ק"ג". 5 בןפטיש
 רווחת שהיתה הסלידה את גם לציין צריךכאן
 המקובלים, הצבאיים והנההג המשטר כלפיבפלמ"ח
 כל אשר פסול דבר או ממש, "סיוטיי בהם ראואשר

 של חייהם את ולהיטיב הטוראים את "לדכאהפקידו
 מפקדים לראות היה משונה ולפעמיםהמפקדים".
 פת- למצוא ומנסים ונוהג משטר בבעיותמתלבטים

 פקודות אותן פוסלים היו אחת ובעונה ובעתרון'
 - אחת במלה שאלותיהם, על עונות היו אשרמשטר

 נורא "השד שאין נתברר דבר של בסופו"בולשיט".
 במיוחד הקללה. על עולה שבו והברכה כך",כל

 והטו- המפקדים אלה שבפקודות החיוב מןנתרשמו
 ביום והחדיר קיבל אשר פלמ"ח גדוד באותוראים
 תוך הצבא, של הכללית המשטר פקודת אתאחד
 הכללית ההרגשה המיוחדים. הגדוד לתנאי מהסיגול
 יום, לאותל עד שביצועם, הדברים אותם שכלהיתה
 כמ- אפשרי בלתי אף ולעתים ומסורבל, מורכבהיה
 ומהירי-ביצוע. פשוטים להיות הפכועט,

 הלוחמיםרוח
 לחייל לסייע - בצבא רוה-לוחמים שלתפקידה

 של ה ל י ע פ ה בהשתתפותו מתבטא זה סיועבקרב.
 המערכה. בהכרעת חלקו את תרום למען אחדכל
 ועוד נצחונות, להשגת חשובה כזל רוח כמהעד
 הכשלון, בזמן היחידות לשמירת - מזה,יותר
 הקרבות, בתקופת הפלמ"ח של מנסיונונתברר
 אבדות סבלו אשר יחידות אותן כיצד הדברהפתיע
 יום ממש להיים מתעוררות היו בנפש כבדותכה
 כאילו מחדש לקרב ויוצאות מכן, לאחר יומייםאו
 דבר. ארעלא

 ידועים המלחמה. בזמן ההסברה מלאה רבמקום
 להלחם, מוסיפות היחידות היו האם ספק בהםמקרים
 למא- אותן מדרבנות שהיו הציונות" "זריקותלולא
 הוגשה לא זו שהסברה היה שבכך המיוחד נוסף.מץ
 בלע"ז, "פוליטרוקים' מיוהדים' מסבירים ע"ילרוב

 המפקדים בידי דוקא אלא כאלה, גם היו 5יאם
עצמם.

 רמה. היתה הפלמ"ח אנשי של הלוחמתהרוח
 המידה, על יתר גבוהה אפילו שהיתה הגורסיםיש
 ואפסנו "אנחנו ליהירות, נטיה בפלמ"ח פותחהואכן
 וה- ההגנה יחידות בשאר בזלזול שהתבטאהעוד",
 בפעולה, לתקלות הביאה אף מקרים ובכמהצבא,
 וחי"ם. חי"ש יחידות עם בתיאום צורך שהיהבמידה
 גם באה זאת שהתנשאות לזכור יש זאת עםאולם,

 יחידות נמצאו בהם הקשים התנאים עלכראקציה
 בחינת היו כי ונרווה שיש תקופה, באותההפלמ"ח
 הרש- ליחידות )בניגוד הישוב, לגביאלמוניות

 והשכר המדים מן שנהנו למחצה, והרשמיותמיות
 החי"ם ההגנה, יחידות שאר לגביהבריטיים(.
 לראותם נטיה הפלמ"ח אנשי בקרב היתהוהחי"ש,

 בניגוד במלחמהע, ה"משחקים בלבד,כ"חובבים"
 - תפקידם כל ואשר המגוייסים-קבע,להם,

 שעה הקרבות, תקופת בראשית אף ואכן,מלחמה.
 למעשה נתבטלו הקודמים המפרידים הגורמיםשכל
 תפ- הקדומות. הדעות לשרור עדיין הוסיפולהלכה
 יחסית, הרבה, ה,,פרסומת" מלאה זה בשטח רבקיד
 במקצת - וזאת ו לה זכו הפלמ"ח פעולותאשר
 באמ- אשר הפלמ"ח, של ו ת ו י צ ר א - ל ל כבשל

 מנצ- נצחון על ידיעה כל במהירות הופצהצעותה
 הפלמ"ח. שלחונותיו

 הראוי מן בפלמ"ח, "הרוח" בסוגיתמשנגענו
 הוכיח, שלנו המלחמה נסיון בעיה. עודלהזכיר
 הגח"ל אנשי בקליטת הצליחו הפלמ"חשיחידות
 את בכללה הצבא נסיון של הממוצע מןלמעלה
 יותר ו ע מ ט נ שאלה בעובדה, לראות יש לכךהסיבה
 הגח"ל, אנשי את גם עד-מהרה גרפה לפלמ"ח,יינית אופ- שהיתה בעול, בנשיאה שותפות בפלמ"ח.מהר
 למש- היחידות, מן נפרד בלתי לחלק אותםוהפכה

 בגליל לפלמ"ח מגיעים הארוכים הצמרתחתוני
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 ואכן, היחידה, של פעילותה בכל פעיליםהתפים
 על ודברו באו גח"ל שאנשי המקרים היורבים

 כי אם מלאים, כשותפים "פעולותיו" ועל"גדודם"
 בחו"ל. עדיין נמצאו שהם שעה בוצעו אלהפעולות

 לפקודיהם המפקדים שבין היחס גם בכך עזר במעטלא
 המפקד של האנושית הגישה בפלמ"ח. רווחשהיה

 אף הסתגלותם, את הגח"ל אנשי על הקלהלפיקודיו
 זה יחס נוצל מקרים שבכמה להעיר הראוי מןכי

 את להשליט כוח היה לא שמאחוריו שעהלרעה,
 אחרים. באמצעים גםהמשמעת

לסיכום
 גוף-צבא כל נבחן הדברים, בראשית שצויןכפי
 הדפנו כיצד המעשה, עצם במבחן. עמידתוביכולת
 להת- ויצאנו גימא, מבד - ערב צבאות פלישתאת

 הטובה ההוכחה היא היא גיסא, מאידך -קפות-נגד
 לש במלחמה שלנו זו הצלחה במבחן. לעמידהביותר
- אחד דבר לולא ואופן פנים בשום מתאפשרתהיתה  
 השונות. למסיבות צבאנו של ההסתגלותכושר

 לטיב גם חלק היה צבאנו של הזאתבתכתה
 הפלמ"ח ממוצא הכמות אתם נשאו אשר יון ס נה
 מהלך כד חי הלמוד לנכונותמם

 הפלמ"ח בפה עעיצבו הבעונת מהן ראינו כהעד המלחמה-
 עמדר אלה בעתת ולמעשה -- המלחמה כדיתוך

 אולש ההגנה. יחידות '?אר בפני גם '?והבמידה
 נתאפשרנו ה מ ת ו כ ז ב ולראות לבדוק ננסהעתה

 נתברך בהם החיוביים הערכים מהם זו:הסתגלות
 הדבר, של בסופו לעמוד, לו איפשרו אשרהפלמ"ח
 ולטפחם לנוצרם שיש ערכים אותם הם רמה ובמבחן
 הסדיר' בצבאנואף

 שיצא ואיך - תכלית, כל ללא סתם, להון", הון "מן הדועכות, המדורות ליד כאן לגמו קפה קוביםכמה
 הוי. וביה, מניהמזה,

 הבדותות הפכו ואיך - ופקחית עליזה כוסית ועל רעים, בשיח הדרים, בחדרי כאן הפיחו כזביםכמה
 ישראלית. היסטוריה לפרקי לאמת, למציאות,והיו

 נרכש ואיך - ובמדברותיה ובגיאותיה הארץ הרי על כאן נמעכו שחוקות סוליות קילומטרכמה
 בי: בל-תנתק אהבה של ברית ממילא נכרתה ואיך הצבור, של הכולל הזכרון לתוך יריעות אוצרבינתיים
 והולכיה.ארץ

 "מוכה ומרוט, קרוע מבודר-שוליים, באוהל סוחף מטר בלילות ונמעכו צצו ותקוות יאושיםכמה
- קרקע, רצפת חשוףרבמטיזם",  בהירת ובוטחת, גאה אמיצה, לוחמים-ללא-חת, רוח בכך נתחשלה ואיך 

 אשליות. מעוטתעין,
 - עבודה ומימי צי. - עושים ט"חסקה'ס" ואיך באויריה. וגומרים חבל על בטיפוס מתחיליםואיך
 לב ומאומץתקציב.

- 
 עממי. צבא - טובים ומילדים מנגנון. - טוב ומרצון אפסניה. - וממטירות ציוד.

 הצבא של הגרעין את ראשם ועל עליהם נשאו מספר שנערים הדבר, והיה קם פתאום איך תביןאז
 כשהיה - חבלנים היו פתאום ואיך כזה. צורך כשנתגלה - ישראל לעם צנחנים היו פתאום ואיךהעברי.
 היה פתאום ואיך לארץ. מעפילים ספינות להביא צורך כשהיה - ימאים היו פתאום ואיך לחבל.צורך
 לעם. גדול צבא הקמת עצמו על לקבל שמוכן גדול מפקדיםחבר

 ההעזה, - ולאחריהם - טוב רצון כך ואחר דמיון. שעשועי לראשונה כלום. מלא מתחילהכל
 והעקשנות.ההתמדה

 שנים. שבע -ולבסוף
 רובד, גבי על רובד ומפקדים, טוראים של ענף ציבור כאן לו צץ בינתיים אולם תאמין. לאהאמן
 ולמדה הראשונים את שהדריכה הרוח אותה אחת, רוח מלכדת כולם ואת ו"צגחנים", ותיקיםחיתיארים,

 ' : עושים איךאותם
מאין

_4 
 יש.

 ן אויריה. -ומאוירן

4.י ן שחם( )נתן נטם ימיה. -וממים -
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 ר עג.
 ולפלמ"ח ל,,הגנה", האופייניות התכונות, היומה
 התנועה מן המעבר את שאפשרו הן אשרבפרט,

 חשיבות הקרב? בשדה המנצח לצבאשבמחתרת
 אלה, צבאיים-מקצועיים ערכים לציון ישמיוחדת
 לרשותנו כי אף עתה, גם פג לא רובם שערךמאחר
 יתכן כן, על יתר "חוקי=. וצבא עצמאיתמדינה
 להדגשתם, מיוחדת חשיבות יש אלה בתנאיםשדוקא
 שיהא האומות, ברוב סדיר, צבא של שמדרכלמכיון
 אלו. בנקודותלוקה

 "אוניברמליים" ויחידה לוחםיצירת
 היתה: הפלמ"ח של המקצועית היסודגישת
 בהתאם עליה שתוטל צבאית משימה לכלהכנתו

 להת- הפלמ"ח היה צריך העליון הפיקודלהוראות
 שו- אויב סוגי וכנגד שונים במצבים לפעולהכונן
 כנגד סדיר צבא עם בשיתוף הפעולה מן החלנים.
 מוחלטת מחתרתית לפעולה ועד אחר, סדירצבא
 המשימות את נבחון באם ואמנם, עוין. שלטוןכנגד
 קיומו שנות שמונה במשך הפלמ"ח על הוטלואשר
 לחלוטין, שרנה טקטי אופי בעלי מבצעיםנמצא

 לא למשנהו מבצעים של אחד מסוגכשהמעבר
 זמן תקופת לא ואף התראה, כל כמעט לוקדמה

 המשימה לקראת והתכוננות להתארגנותמספיקה
החדשה.
 העיק- כתפקידו הפלמ"ח ראה סוריה" "ימימאז
 יתחדשו באם הערביות בכנופיות המלחמה אתרי

 על הוטלה 1944 בשלהי לפתע, יהנה,המאורעות,
 ללא אח"כ, הפורשים. בארגונים המלחמההפלמ"ח

 בשלטון למאבק הפלמ"ח נכנס מוקדמת התראהכל
 למערבולת הוטל קצרה, הפוגה לאחר ושוב,הבריטי.
 ההע- קיום עם בבד בד אלה וכל בערבים.המלחמה

 למיניהן, עונשין פעולות והיבשה, הים בדרךפלה
 אבטחת כמו אחרות, יפעולות בקרקעהאחזויות

 צנור על והשמירה בנגב, ה,,עליות"אחת-עשרה
המים.

 כהגנה, כמוהו הפלמ"ח, נאלץ זה מציאותלאור
 כן על הסוגים. מכל משימות לביצועלהסתגל
 כה אנקתו את והכשיר מבנסה את הפלמ"חהתאים
 אחד פעולה מאורח לעביר רב קושי ללאשעכלו
 הדגש אוו פעם אף שמו לא זו מסיבהלמשנהה
 ליתר מוחלטות מסגרות קביעת עלבפלמ=ח
 תקן למעשה המשם, לא --- טקטי לארגת באשרדות.
 כל tpw נ בכלי ולא באנשים לא -- ושגרתיקבוע
 לפעו- מוכנה להיות היתת וצריכה - אומנהיחידה

 ם יכ
 הן : וצרופיהן קרב צורות של במכסימום -לה

 יותר, גדולה טקטית יחידה שלכיחידת-משנה
 יחידות-משנה כאוסף והן ת, י מא צ ע כיחידההן
 ים ט ר פ כ;,אוסף" אף - ולעתים יותר, ת ו נ טק
 ם. י מ ח ול

 מיו- הכשרה חייב "אוניברסליות" של זהעקרון
 הדבר מצא ואכן, המפקדים, ושל היחידות שלהדת
 רבים. בשטחים בטויואת

 הפרט הכשרת1.
 במצבים, לפעול המסוגלות יחידות להכיןהצורך
 העלאת את חייב ם, י נ ו ש ובתפקידיםבמבנים
 להתאמן טעם היה לא ביחידות. ט ר פ ה שלכושרו
 להיוצר. העלללות האפשרויות מיני כללקראת
 כזה יסודי אימון פרט לכל לתת העדיפו כךמשום
 ומצב. מצב לכל קושי בלי להתאימו יוכלאשר
 נר- הכשרה ללא כמעט - בפלמ"ח טוראי כלכמעט
 במקרה הכיתה מפקד את להחליף היה מסוגל -ספת
 על עצמאית לפקד פתם, כל על או צורך,של

 בה ,?השימוח? -- )החוליה כיתה יצליחידת-משוה
  נעשה זה דבר המחתרת(. בתקופת מאד רתחהיה
 ,?יקול כושר והקנית המלחמה עקרונות לימודע"י

 "הלוחם אמוני במסגרת ופרט. פרט לכלעצמאי
 רבות משימות ביצוע פרט כל על הוטלהעצמאי"
 וכו'. מארב חבלה, סיור, הגנה, תפקידיושונות:
 הביצוע לכושר נוסף פרט, מכל נדרש אלהבתרגילים

 תכ- על ו מ צ ע ב ולהחליט לשקול גם י, נ כ טה
 ינקוט. בה הדרך ועל פעולתונית

 כלי של במכסימום אומן בפלמ=ח טוראיכל
 נשק של הטפוסים רבוי הצבאיים.הנשקלוהמקצועות

 וההכרה אחד, מצד - היהודי בישוב מצוייםשהיו
 מנת על האויב, של נשקו כלי את לדעתבצורך
 את שקבעו הם שני, מצד - הכושר בשעתלנצלם

 כל להכשיר ההכרח ואלו הנשק","אוניברסליות
 הוא האפשר ככל רב תפקידים מספר למלויפרט

 שמשך במידה הרבים. במקצועות להכשרהשהביא
 פרט לכל נתנה שלמות, לידי להגיע הניחהאימון
 רמוני- של טפוסים 2 רובים, סוגי ב-3--2הכשרה

 מקלעי", טפוסי 2-3 מקלעים, תת טפוסי 3--2יך,
 הקלה במרגמה אימון השונים, האקדחים בסוגיאימון
 ובעזרה בחבלה בסיירות, למדי יסודיים מושגיםוכן

 היחידות פוצלו זו, כללית הכשרה לאחרראשונה.
 - ובודדים בסיור; יותר, הכבד בנשקלהתמחויות

  וכיתוב. קשרים חבלנים, חובשים, : מקצועכבעלי
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 לביצוע הפלמ"ח יחידות בהכשרת נוסףגורם
 הרבה הלב תשומת היה המשימות של ם ו מ י ס כמ

 פרט כל של ת ו ל י ב ס ה כושר לטיפוחשהוקדשה
 ב- מיגעים מסעות קלים, לא יומיומיים תנאיםופרט.
 אימוני מפרך, גופני אימון קשים, ומים תזונהתנאי
 אלה כל - הלוחם ות ר וטיפוח מחשלים,קפ"פ
 ואכן, פלמ"ח. איש כל של הממוצעת רמתו אתהעלו
 הנסיגה את היתר בין שאיפשרה היא וו סבילותרמת

 אלנבי בגשרי שחבלו היחידות של והקשההארוכה
 הנועזת הפשיטה ביצוע ואת המאבק, בתקופתוענה

 הכפר על פלמ"ח מחלקות שתי של הטוח"ו"ארוכת
 שאותן לציין חשוב השחרור. מלחמת בתחילתסעסע,

 במסע-אימונים דן נחל את חוצה פלמ"חיחידת

 נתפרסמו ושכה סעסע, על שפשטו מהלקותשתי
 שלהן, המפרך הנסיגה ומסע זה נועז מעשהבזכות
 והפיזי האישי והכושר נבחרים, מחיילים הורכבולא

 כולה בפלמ"ח הממוצע על עלה לא שלהלהממוצע
 בשטח ההישג הוא המפתיעים הדבריםאחד
 מ- יותר )לא יחסית קצר זמן תוךההדרכה,
 אוביקטיביים ותנאים בשנה( אימון ימי80---70
 בכלי הפלמ"ח חיילי שלטו מידה באיזו מפליאקשים.
 עם ו י ח לא המחתרת תנאי בשל כי אףהנשק,
 "תחושת-השדה". בהם הוחדרה מידה ובאיזונשקם,
 החומר היה במעלה ראשון גורם לכך. סיבותוכמה

 המדרי- של והן הטוראים של הן המעולה,האנושי
 או וחי"ש, גדנ"ע יוצאי כלל בדרך אלה היוכים.

 ידיעות גרעין עם באו אשר הנוער תנועות חניכי'
 זה אנושי לחומר האופייני "דבר מביטל. לא לגמרי,

 נוצלה מכך כתוצאה להתאמן' ו נ ו צ ר היהבמיוחד
 האפשרית, ביותר היעילה בדרך אמונים שעתכל
 השלטונות, בפני הבטחה על שבוזבז הזמן למשל,כך
 היחידה של כללית לחזרה ונוצל בוזבז, לא הואאף
 וחוז- מוחלפים המבטיחים משהיו הנלמד, החומרעל
 יכול כיצד להבין קשה לרבים היחידה. אלרים

 כשכל - למשל ברובה, קליעה רמת להשיגחייל
- 20 על ערלה אינר שירה הכדוריםמספר  השוה 
 סדיר, בצבא חייל של זו על עולה אףולעתים

 לאמובים. כמעט מוגבלת בלתי תחמושתכשלרשותו
 שכל בכך דוקא לראות יש לוה הביאור אתאולם
 20. על עלתה לא לרשותו שעמדה הכדוריםמכסת
 ה, י ר ח כדור כל ירית היתה בפלמ"ח חייל לכלואכן
 עשרות על העולה ממשית תועלת ממנו הופקהוכך

 רגילים. בתנאיםכדורים
 במדת רבה במדה נקבעת האימוביםיעילות

 התנינים. של והענין-בשעור להתאמןהרצון
 הסיבות בשל ושוב, מופלא, מיזוג "ושגבפלמ/'ח

 בעז- אשר - והאמונים העבשה שלהאוביקטיביות,
 האמונים. לאנשים פעם אף "נמאסף ולא כמעטרתו
 השעורים היו ההגנה ופלוחות שאר שברובבעוד
 הזמן ומרבית יעיל, ללימוד מדי ומפתריםקצרים
 בצבא הרי הקודם, השעור על חזרה עלבוזבזה
 לחוסר המרוכזת האמונים תקופת גורמתהסדיר
 ככל יותר ילתר המתבטא דבר להתאמן, בולטרצון

 האמונית סדרות יותר. מתארכת זו אמוניםשתקופת
 מכדי מדי קצרות היו בפלמ"ח יום 14--10של

 במדה ארוכות ומן ובאותו האנשים, עללהמאס
 ואכן, המפוזר. האימון ממגרעות לסבול שלאמספקת
 שלב לאנשים להקנות מספיקים היו כזל סדרהבכל

 למלתו. ש ב מסויים, מקצוע אף אומסויים,
 אנשיו של ד ק פ מ ה גם שהלה במלמ"חהמדריך

 ולא לקרב, אנשיו הכשרת את לפניו כמטרהראה
 כך, משום אחר. או זה מסוים שעור של בצועואת

 והקדיש המקצועת המדריך מן יותר רב עמלהשקיע
 על יתר ביחידתה פרט לכל יותר רבה לבתשומת

 קבועה ת ו ע ש למערכת כפות היה לא זה מדריךכן,
 העביר בו מקרה ,ובכל לשעור, שעור לכלבאמונים

 לא לו, שהוקצב הזמן מן יותר מהר הנושאאת
 הקדיש - ולהיפך הבא, לנושא לעברר כללהיסס
 לא שהוקצה שהזמן במדה יותר רב שעותמספר
הספיק.

 שעות למספר להוסיף יש השדה אמוניבשטח
 ב- בשדה, החקלאית העבודה את שלהלכה,ה"א"ש"
 קטן אינו זו של ערכה העבודה". "תקופותמסגרת
 של מערכו השדה, תחושת הקנית של בשטחכמעט,
 היתה לכך נוסף האמונים. במסגרת המיוחדהשעור
 אימוני- שעות של הגדול למספר מכרעתהשפעה
 החר את מפתחת בלילה אמון שעת כל כיהלילה,
 וכמה כמה פי ביום, בשדה ההתמצאות לגבי גםשים,

 ביום. בשדהמשעור

90



 בטחון צמח אלה והדרכה אימוןבדרכי
 וה- הזעירה היחידה של והיעילות היכולתבהיקף
 שנר- המקצועי הכושר בצרוף ואלה, הפרט.לוחם
 ב- הרגיל, הפלמ"ח איש הפעלת את איפשרוכש,

 השר בתקופות שונים, ובתפקידים שוניםמבנים
 מפר- היה שהפלמ"ח שעה השחרור. מלחמת שלנות
 מת- - יכולת וללא קטנות, ביחידות הארץ בכלזר

 גדולים מחץ" "אגרופי לרכז - אוביקטיבייםנאים
 על כיתה( ואף )מחלקה, קטנות יחידות הגנויותר,
 לא ת י ס ח י ש ויחידות, י מבודדות ישובנקודות
 מעוזי ולכבוש לתקוף העזו גדולות, יותר הרבההיו
 הצבאית שההלכה ספק אין וכו. לוד כצפת,אויב

 לא הסטנדרדטי, והאימון זרים, צבאות שלהשגרתית
 בעצ- ודלות קטנות כה יחידות להניע מסוגליםהיו

 שה- מקרה זה ואין כאלה. ו"חוצפה" לבטחוןמת-אש
 זעירות ביחידות כן לפני ופעל אלמן אשרפלמ"ח,
 ה- בין גם היה "פרטיזני"' פעולה ובאורחבלילה

 שלושה גדול. מידה בקנה יום לפעולותראשונים
 ע"י בוצעו גדוד במתכונת מהראשוניםקרבות-יום

 טבעי והיחידות. המפקדים שגילו ההסתגלותלכושר
 בחזיתות, והמבצעים הפיקוד תפקידי מרבית כיהיה

 האס- חניכי מפקדים ע=י בוצעו ובגדודיםבחטיבות
 והפלמ"ח. ההגנה שלכולה

 לפ- המהיר המעבר את שאיפשר הוא זהחנוך
 הטק- לניצולם יכולת והקנה גדולים, במבניםעולה
 כל נרכש לא תקופה לאותה שעד כלי-הנשק שלטי

 קודם גם ידועים היו ת ו ד ו ס י ה שהרי בהם.נסיון
 שבנמצא המושגים את לתרגם היה שנדרש וכללכן,

 אף שנתחדשו. הנשק ולכלי יותר הגדוליםלממדים
 הנו כידוע אשר המתהוה, הישראלי השריוןבחיל
 לא אשר ושיטות כלים בחימוש, העוסק חילסוג
 הפלמ"ח מקרב מפקדים בלטו שכמותם, להגנההיו

 ביותר. פעיליםבתפקידים
 למכ- הוכשרו והשלבים, הדרגות בכלהמפקדים,

 דבר בהפעלה. והן בפעולה הן ת, ו ש י מ ג שלסימום
 של רמתו בהעלאת וראשונה, בראש התבטא,זה

 לפ- מוכן להיות צריך היה אטר ך ו מ נ ההפיקוד
 ועירה, ביחידה השולט י, א מ צ ע כמפקד הןעול

 אני הכל. את יענה שהתקן באשליה מאד המורה סכנה קיימת בצבא.אנו
 יזמה כל לימול המכוונים והחוקים התקנות לכל הכללה בתור "תקן" במושגמשתמש
 במשמעת בצורך מזלזל איני וכן והתיאום, האחידות בהכרח מזלזל איננידרמיים פמנ- חוקים עם סמנדרטית למסגרת ולמסרה - ובקרב שלום בימי - המפקדיםמידי

 ומפקדיהן היחידות של והמסירות היזמה בלעדי כי מורה הנסיון אךובריכוז,
 )וקנה- אדם של ביכולתו שתלוי מה שכל ידענו, תמיד שהגענו. למה מגיעים היינולא

 את לבצע הסמנו לא פעם אף ייעשה. - אצלינו( מאד גבוה היה זאת ליכולתהסדה
 היו להצלחה הסכויים באם - ביותר המסובך המבצע את ביותר, המסוכנתהפעולה
 למעלה. עד מלמטה היה וזה האנושית. האפשרות בתחוםנתונים

שוליא
 בכינוס( דברים)מתוך

 הפל- גדוד של הדינמי ההגנה קרב : פלמ"חיחידות
 רבת והעמידה ההתקפה ק, מ ע ה ר מ ש מ במ"ח
 גדוד והשתחמות ה, י כ ל מ ב גדוד אותו שלההוד
 האר האימון דרך אכן, וד. ל על בקרב אחרפלמ"ח

 ומהירות לגמישות יכולת שהקנתה היאניברסלית,
 פעולה. ואורחיבשנוי-מבנים

 הפיקודהכשרת2.
 היא הפרט, לגבי נהוגה שהיתה חינוך דרךאותה
 - מ ה של המיוחדת לדרך והיסוד התנאי גםשהיתה

 לער- ד, י ק פ ת ה לאור המחשבה : בפלמ"ח ד קפ
 זה מחשבה אורח ם. י ע צ מ א ה לאור המחשבהמת

 מ- אחד הוא הוא והפלמ"ח, ההגנה למפקדישסוגל
 שהג- וכפי ונצחוננו, עמידתנו ל"נס" היסודגורמי
 היסוד הוא - עמידתנו יכולת את לכן קודםדרנו

 כיתה- מפקד היה )לעתית למדי מגוונת אךאמנם,
 נשק סוגי חמישה עד להפעיל לדעת חייבמוגברת
 קלה מרגמה מקלע, מקלעים, תת רובים, -שונים
 הג- במסגרת משנה כמפקד והן חבלנים(,וחולית
 שלו. מזודולה
 בה מסוימת מגרעת כאן להזכיר חשוב זאתעם
 - כ ט ה הבקיאות חוסר והיא וההגנה, הפלמ"חלקו
 שגרה מלחמה. דרכי ובביצוע נשק כלי בהפעלת ת ינ

 לער- ואסור הכרח, בבחינת הם זה בשטחוסכמטיות
 רווח ת. י ט ק ט ה ה ב ש ה מ ה לגבי בסכמטיותבבם
 הביצוע של בטכניקה שיגרה שטיפיח החששהיה
 המפקד. של ההגיוני השיקול ובכושר ביזמתויפגע

 תפישה מתוך ואם ידיעה חוסר מתוך אםובעובדה,
 שגרת את לפתח הפלמ"ח הצליח לא מוטעית,כללית

 מגבי- שאינה רק לא שיגרה אותה כי אףהפעולה,
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 לשי- המפקד את משחררת אף אלא היזמה, אתלה
 פעולתו. ולתכנוןקול

** 

 מוכנים- פתרונות אין לעולם במלחמה,אכן,
 למש- דומה אחד טקטי מצב אין לעולם כימראש,
 כלי קבועים, בלתי הכוחות יחסי שונה, השטחנהה
 אין זו מסיבה שונה. הלוחמים ואופי שוניםהנשק
 את ורק אך אלא מסוימים, פתרונות אוסףללמוד

 ה- את היטב להכיר יש הפתרלן. למציאת ך ר דה
 העקרו- ואת הכוח לרשותי העומדיםאמצעים

 אלה. אמצעים של ביותר היעילה להפעלה ת ונ

 לילה פע1ל1ת3.
 את להעלות הכרח כאמור, היה, ולפלמ"חלהגנה

 אר פתוח ע"י היחידות של הטקטיותאפשרויותיהן
 הת- תהילה מיוהד. באופן ה ל י ל ב - ה מ ה ל מ הרח
 הפ- ויכללת הפרט של רמתו בהעלאת הדברבטא
 ב- שהוקדש הרב המקום הקטנה. היחידה שלעולה
 בתקופת ביח,וד - הלילה לאימוני האימוניםתכנית
 אותותיו את נתן - שלאחריה ובתקופההמאבק
 ויחידות פרטים ע"י משימות של המוצלחבביצוען
 פער- לציון ראויים במילחד "המאבק". מתקופתהחל
 - כן ולפני י הכרמל בהר הראדאר על ההתקפהלת
 קטנות חוליות ועשרות כאשר המסילותיי,"ליל
 תקלה כל ללא הברזל, במסילות הארץ בכלחיבלו
 הר- בטיפוח גם הוחל תקופה באוהה כבר אךכמעט.
 בפ- היסוד בלילה. ת ו ל ו ד ג יחידות הפעלת שלעיון
 ולמעשה הקטנה, המשנה יחידת נשארה אלהעולות
 רבלת, קטנות זעירות יחידות כפעולת לראותןאפשר
 אחד. מנהל .פיקוד ותחת הדדי, וסיוע היאוםתוך
 בלילה, הפעולה ליכולת ועיקרי חשוב תנאיואכן

 היחי- של הכשרתן היה הגדולות, במסגרותוביהוד
 לילה פעולות ך. ו מ נ ה והמפקד ת ו ר י ע ז הדות

 המע- שחרור מבצע היו גדולה במסגרתאופיניות
 הפלמ"ח של , ראשון מבחן שהיה מעתלית,פילים

 ויינ- ו"ליל בלילה, גדוד במתכונת יחידהבהפעלת
 באזור איש מ-1000 למעלה הופעלו כאשרגיט",

 ה- מן וכאן אחידה. אופרטיבית תכנית ולפיאחד,
 כל ללא כמעט בוצעו אלה שפעולות להזכירראוי

 כגורם משמש הזמנים לוח כאשר קשר,מכשירי
 היחידות. בין כמעט היחידיהמתאם
 היתה הזעווה ביחידה הלילה שפעולתבעוד
 שקט התקרבות מסע על לחלוטין כמעטמבוססת
 יכלה שלא במידה הגדולה, היחידה הריונסתר,
 בהצלחות זכתה היקפה, מפאת זה יתרון עללשמור
 הח- ע"י האויב של האש יתרון ביטול בשלבעיקר
 אחרים. הפתעה גורמי וניצולשכה,

 הארץ וידיעת הסיירות פיתוח4.

 בפלמ"ח האימונים תכנית של חטופה סקירהאף
 שהוקדש זו בתכנית הפרק היה ניכר מה מידתגלה

 מרשותם הופקעה הסיירות הארץ. ולידיעתלסיירות
 פחת לא זמן באותו כי )אף בלבד המקצוע בעלישל
 יחידים(, של כמקצועם הסיירות טיפוח ל ד ג אףאלא

 הפלמ"ח. אנשי כלל של המוני לנשקוהפכה
 בכל להשריש היה זו הכשרה שלמתפקידה

 היא אשר תחושה השדה", "תחושת את ופרטפרט
 שלי- מלאה היא אך מעולה. לוחם לכל תנאיבבחינת
 למעשה. הלכה הארץ הכרת - נוספת חשובהחות
 לפעולה, יוצא שהיה הפלמ"ח, חניך לוחם, כלואכן
 ביום הן הארץ, שטחי במרבית בית בן עצמוהרגיש
 בלילה.והן

 ראשית דרכים. בכמה כאמור בוצעה זוהכשרה
 שנית- הסיור; ויסודות בטופוגרפיה מכיון אימיןעי"
 והתמצ- סיירות ותרגילי השדה אימוני שילובע"י
 מסעות. ע"י - ושלישית י בלילה והן ביום הןאות

 את שהקנתה היא - המסע - זו שלישיתדרך
 הפלמ"ח. לאנשי הארץ שטחי רוב על היסודמושגי
 הטופוגרפי, אופיל ; שטח על כללי מהסג קבלתואכן,

 ה- והכוונים שבו האויב כפרי שלו, המיםמקורות
 וגורמים ישובים של ההדדית והתנוחהעיקריים

 לחייל ביותר רבה חשיבותה - ראשיים,טופוגרפיים
 שבאותו המקומות לאחד משימתו בתוקףהמגיע

 בורג רק שיהיה, ואסור להיות, צריך אינו החייל בצותא. וגם ביחידות גם לפעול שיוכל חייל לאמן יצטרךעמנו

 הפרטיזנית הפעולה מילאה הראשונה במלחמתנו גם הגדולה. הצבאית המכונה כתוך עצמאית פעולה כושר ומחוסלפסיבי
 בעתיד גם מלחמות תבאנה אם פרטיזניות. לפעולות מיוחד כושר להם היה מההגנה, בעיקר שבאו וצעירינו, חשובתפקיד
 בעמק ובשפלה, בהר : מקום בכל התמצאותו כשרון חייל, של האישית היזמה כאלה. בפעולות הצורך מן אז גם נמנעלא

 יפה, וביום בסגריר ובקור, בחום ובלילה, ביום היום, משעות שעה ובכל עירונית, ובשכונה בשדה וסגור, פנוי בשטחובגיא,
 הן אלה אישיות סגולות - ורוחנית פיזית עצמאות צפוי, בלתי ומכשול קושי לכל מהירה תגובה כושר וסביבתה, הארץהכרת
 גוריון בןד. הצבאי. לכושרנו הכרחיתנאי
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 ב- מובהקת התמצאות מתמצא אינו אפילו ואםחבל,
 יהיה לא שוב אלה, ידיעות עם דוקא. קטעאותו
 בין ההבדל אח"כ בלט זו מבחינה בשטח. ר זהחייל
 למגויי- ואפילו הגח"ל, לאנשי הפלמ"חאנשי
 הגנה, אנשי היו שלא הארץ' ילידי החדשים,סים
 הארץ על המינימליות הידיעות להם היו לאואשר
 הרבה גורעת השטח לגבי ורות הרגשת אכן,ואופיה.

 החייל. שלמכושר-הפעולה
 הי- פלמ"ח יחידת שכל שעה המלחמה,בראשית

 זו תכונה מצאה בארץ, מסוים לאיזור צמודהתה
 ע"י בוצעו ארוכות-טוח פשיטות ביותר. מרוכזבטוי
 ירו- ובהרי במשולש בגליל, )ביחוד פלמ"חיחידות
 דרך אותה את עשו לא המקרים ברוב אשרשלים(
 ה- בסיוע באזור, הכללית התמצאותם אך לכן,קודם
 תק- ללא הביצוע את שאפשרה היא במפה,קריאה
 אחר לאיזור עוברת היתה כשיחידה גם אךלות.
 השטח ולימלד ההתודעות פעולת היתהבארז
 רק ולא החטיבה, אנשי ל כ של חלקם מנתהחדש
 משימה איזו אם ואף בלבד. והמפקדים הסייריםשל
 ל- עד בטחון חוקי מהמת ב"סודיות" נשמרתהיתה
 ה- תחילת לאחר רב זמן עובר היה לא האפס'שעת

 לגבי בבית" "כמו היו היחידה אנשי לכלפעולה,
השטח.

 מקום "כל : הארץ -.אהבת נוסף דבר נבעומכאן
 הוא והדגש אתננו", לך - רגלך כף תדרוךבו
 מספיק עמדו לא עדיין כי דומה ך". ו ר ד ת "על
 עמי- בגילויי וידיעתה הארץ אהבת של מקומהעל

 ב- הברק תש"ח-תש"ט. במלחמת ונצחוננודתנו
 השטח על בדברו לוחם, של הקדושה ורטטעינים
 להסביר כדי בהם יש אתו, במגע בבואו או לחםבו
 הכוח מקור ואת הארץ לקרקע ההצמדות סודאת

 ולגבורה.לעמידה
 "פלו- המילולי שפירושו פלמ"ח, השםלמרות

 המ- במובן חיל-מחץ הפלמ"ח היה א ל מחץ",גות
 להיות פרטנזיית לו היו לא ואף המלה, שלקובל
 הכ- אשר רגלים, חיל יחידות : להגדירו אפשרכזה.
 ל כ לביצוע שתתאמנה לכך כינה הצבאיתשרתן
 '(. מינימליים נוספים והתמחות הדרכה לאחרתפקיד

 אף וזאת בזבוז, בגדר והוא יש מיוחד מחץ חילס
 ורווחת הולכת הצבאות ברוב אחרים. ומדיגותבצבאות
 בלי אשר אוניברסליות, יחידות הכשרת התובעתהדעה
 יהיה אפשר מיוחד, טכני אימון תוספת ע"י רב,קושי

 עליה או האויר מן נחיתה פשיטה, בתפקידילהפעילן
 הצר- מכסימום על לענות מסוגלות כאלה יחידותבחוף.
 אנ- אימון מבחיגת הן בנינן, מבחינת הן הטקטייםכים
 שלהן. הנשק כלי מבחינת והןשיהן,

 1 הגב על - האספקה כל המלח. ים חופי לאורךמסע

 המשימה באחריות נושא לגורם פרט כלהפיכת
 ואח- פעיל שותף עצמו הרגיש פלמ"ח אישכל
 האחריות שותפות יחידתו. של ואופיה לקיומהראי
 ירוח של - המעשית והמשמעות - המקור היאהזאת

 ה"רוח". עללה כן השותפות שגדולה ככלהיחידה".
 וה- ההגנה רוח חשבון על נזקפו הישגיםהרבה
 ש"רוח" ההערה בלוית קרובות לעיתים אךפלמ"ח

 ב ד נ ת מ ה החייל אצל רק ואפשרית אופיניתזו
 טמונה טעות אכן' ה. ב ו ח ה - ס י י ו ג מ לבניגוד
 בה. כרוכות רבות וסכנות זהבגיש'ה

 אנשי רוב בלב עמוק טבועה שהיתהה"ציונות"
 היא היא מרובה. השפעה אמנם לה היתההפלמ"ח,
 אפשרי", וה"בלתי הקשה אל הפלמ"ח אתשכיונה
 מוסדות אשר את אף ולבצע לתבוע כוח שנתנההיא

 הר- אנוש", מיכולת "למעלה ראו והישובההגנה
 הרקע הם והאומה הישוב לגורל האחריותגשת

 הארגון שטחי בכל הפלמ"ח של החלוציותלצמיחת
 שחייל שעה אולם קיומו. שנות שמונה בכלוהטקטיקה

 בתוך או ומסוכנת קשה משימה בפני עומדבודד
 ה"ציונות" על חושב הוא אין משתוללת,סופת-קרב

 ה- הציונות מערכת בתוך א ו ה עמידתו ערך עלאו
 המעו- מעמד, להחזיק כוח לו הנותן הגורםלוחמת.

 דבקותו הוא קשות, למשימות להתנדב אותורר
 דאגתו במפקדיה אמונתו ביחידתה החיילשל
 נרכשת ביחידה כזו ואמונה ולאנשיה. היחידה ם של
 בעול. בנשיאה השותפות הרגשת קיימת אם ורקאך

 שיסכים כדי חייו, את לסכן יאות שאדםכדי
 מתמדת, ומתיחות-עצבים סכנה סבל, בתנאילחיות
 ממלא שהוא התפקיד בחשיבות להאמין הואצריך

 לאוירה בהם. ולבטוח ומפקדיו חבריו אתולאהוב
 מרגישים אינם האנשים באם רק להגיע אפשרכזאת
 שרגיש אחד כל ובאם עליהם, י ו פ כ כ המפקדאת

 ליחידה. באחריות כשותף למעשה, הלכהעצמו,
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 בעל כל היה בפלמ"ח והנוהג המשטר חוקתלפי
 למשל כך ממנה הגבוה המפקד של ו צ וע יתפקיד
 הפלתה עמשי כל במהל קבוע יועץ המ"מהיה
 מטה כל הפך ד בדרך הפלטן. במטה קבועוחבר
 המג"דים, היחידה. אנשי '~ל צמיחה-אורגניתלכעין
 של באי-כוחם עצמם ראו הפלמ"ח, מטה חברישהיו
 החלטה לכל 4אשר בפניהם ואחראים פיקודיהםכל
 בעל הוא שאכן הטוראי, הרגשת הפלמ"ח. מטהשל
 השותפות להרגשת להתמסרותו הוסיפה עצה,זכות
 הר- של מקורן הרה כך היחידה". "רום לגיבוששלו,
 של )חיובית( בתסיסה הפלמ"ח במטה החלטותבה

 המ- דרך לטוראי מגיעה היתה הוראה כלהשורות.
 ההוראה. להסברת אחראי עצמו רואה כשהלהפקד,
 באה לא המפקדים של זו שהתיעצות לצייןחשוב
 ב- אלא ה, י ר ח א ל או פקודה מתן במקוםמעולם
 היה זו בדרך ה. ד ו ק פ ה ן ת מ י נ פ ל האפשרמידת
 לניהול האחריות במכסימום נושא תפקיד בעלכל

 היחידה.עניני
 בעל כל - נוסף מעשי יתרון גם היה זולשיטה

 דרגה בעל של התפקיד במלוי שותף היהדרגה
 עת בכל מוכן היה וכך בוז והתמצא ממנו,הגבוה
 להוסיף, יש מקומה את למלא או הלז אתלהחליף

 המשנה מפקדי לשיתוף הפלמ"ח של הנ"ל הגישהכי
 אף גרעה לא הוראה מתן לפני.בהתיעצות
 - ו ק פ ה של והערכתה ערכה ממקומה, נימהכמלוא

 המסירות במלוא מבוצעת היתה משניתנה, וזה ; הד
 חש המפקד או הטוראי כי - האפשריתוהדיקנות
 להן, שותף אלא פקודות מבצע רק לאעצמו
 מא- את והגבירה מסירותו את שהעלתהתחושה
 4.מציו
 יחידה כל של עברה את למצות הפלמ=חידע
 "סביב צ'יזבאתים בצורת אם זו, תמציתולהעביר
 יחידתיות, בין ותחרויות כנוסים ע"י ואםלמדורה",
 ה- התבטא בעיקר אך פרט. כל של לקנינוולהפכה
 )לאו מוצאם ליחידת מפקדים להחזיר במגמהדבר
 פלוגה לאותה אלא מחלקה, או כיתה לאותהדוקא
 תפקיד. חילופי בשעת או קורס סיום לאחר גדוד(.או

 ליחידתה ם ש להקים מסוגל חייל כל לאאכן,
חובה

 גםן
 והעי%עא%- והיאגישהמרוב חמורה, סכנה

 כראות הגבוה סו הוראות את2ם,"
IpD~ נה 

 המ- של הראשתות ההוראות מן טוב הוא אם אףכזה,
 והן הפלמ"ח בשורות הן אלה, מעין .מעטים לאנקרים
 בכמה היא. לטובה אך זו שסטיתו הנחה, מתוךשקבל

 חייל. לכל הרבה להוסיף עלול יחידה של ם שאולם
 רגש לטיפוח יותר מועיל אמצעי ישנו אםספק

 ואותם יחידה, של שם מאשר בחייל,האחריות
 אליו צופים אשר - וחיים מתים - חייליםאלפי
 יבישם.שלא

 יחידות שאר על הפלמ"ח יחידות עלו זהבשטח
 והמסורת השם נוצרו האחרונות אצל באשרההגנה,

 קרבות, של חדשים לאחר ה, מ ח ל מ ה ע צ מ א ברק
 היום מן כבר מצוי זה נכס היה שבפלמ"חבעוד

 לפניה ועוד המאורעות, שלהראשון
 וסמכו- הוראות מפקדים, לסוגיהבאשר

 מפקד עצמו ראה לא פעם אף כי לציין, חשוב ת,יו
 במכסי- לסייע מבלי הוראה להורות זכאיבפלמ"ח

 חורג זה היה אם אף - ה ע ו צ י ב לאפשרותמום
 לנו- זאת, להדגיש ורם חובותיו. או סמכויותיומגדר
 הר יעביר שמפקד בכך, שדי "גישה, התפשטותכח
 למפקד וישאיר לפעולה, כלליות הנחיות אוראה

 הביצוע, לדרך באשר ראשו" את ש,,ישבורהמשנה
 ב- ע ה איננה התכלית בפלמ"ח, שהיתה הגישהלפי
 -- אלא למשנהה אחד ממפקד האחריותרת

 המטרשהשגת
 את שטיפחה היא זאת אישית אחריותהרגשת

 עצ- לבין המפקדים בין ההדדי והאימון העזרהיחסי
 מבחינת כשלעצמו, רק לא חשוב שהוא דבר -מם

 אר- מטבע הפך אלא - המפקדים היים בההאוירה
 מטה איש או מפקד רב. ערך בעל ומנהלתיגוני

 בעני- ורק אך לעסוק רשאי עצמו הרגיש לאמעולם
 ש- כשם לחבריה לעזור חייב היה אלא - הואניו

 חיו- היא כך הגזרות" "חפיפת חשובה הטקטיבשטח
 הפלמ"ח הפך ואמנם, ; ומנהלתי הארגוני בשטחנית
 אישית ואחריות רצון כפרי ויותר - לטבעי זהדבר
 המ- בין זו הדדית עזרה תאלריה. כתולדתמאשר
 על להתגבר הפלמ"ח ליחידות שסייעה היאפקדים,
 ההכנה חוסר פרי - הרבים המנהלתייםהקשיים
 למב- קטנות מיחידות המעבר בתקופת -המספקת

 הגדולים.נים
 גם בטויה את לצאה ל כ ל האחריותהרגשת.

 עושים היו והפלמ"ח ההגנה מפקדי נוסף.בשטח
 ל- מנת על לכוחותיהם מעל הרבה מאמץלפעמים
 הקשים, הימים בעצם אחרת. ליחידה עזרההחיש
 המצרחם שהכוחות שעה הראשונה, ההפוגהערב

 מנין שאין היה ונדמה החוף לאורך צפת"התקדמו
 מברק לפתע נתקבל גזרה, לאותה כוחותלהעביר
 וה- למעשה מנותקת שהיתה פלמ"ח, חטיבתממפקד
 מכל מאורגנת והפחות ביותר, המפוזרת ביותר,עיפה
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ן
 על הגנה של תפקידים ועמוסת צ.ה.ל.הטיבות
 ת א צ ל העליון מהפיקוד רשות ביקש בו -הקיים

 אחרת חטיבה לכוהות לסייע מנת על ה פ ק ת הל
 על והפשיטה ההטרדה ולפעולות ניתנה, הרשותיה מש- עוד קשה במצב זה, מפקד לדעת נמצאהאשר

 ה- בין תפקיד היה הנגב, ך 1 ת מ שנערכוהמצרים,
 הצטמצמות לא אכן, הפלישה. בבלימתמכריעים,
 - אלא האחריות, או הסמכות בגדרוהסתדרות
 המשותף. לענין משותפתאחריות

 וקביעתם ממקריםבהירת
 וה- האהריות עודף היה בפלמ"ח הקויםמעיקרי

 כמעט. זכויות-יתר, כל וללא המפקד, שעלחובות
 של השמש הנו מפקד נכל האימרה היתהמאלפת
 הראשי=. השמש - הפלמ"ח מפקד ואשפיקודיה
 ותפקידו שקיומו פלמ"ח איש לכל היטב הוסברואכן,
 הנו -- בלעדיהם אנעץוז למען -- המפקדשל

 צמי- כל כמעט, למנרש כדי בזה הש לחלשיהמעתר
 כמעט שדבקה תופעה -- עקר" "קרטעזם שלחה
 גבוהה משכורת יותר, נאים מדים בעולם. צה קצבכל
 מסירות, י ל ב מ - יותר נוהים היים ותבאי~רתר,

 פתה זהו - הזכויות, על ת ו ול ע ה nlalmאהרילת,
 כונת ואין הפיקוד. שורות לתוך טפיליתלהסתננות
 לקצין, לתת צריך אשר ההקלות את לבטלהדברים
 עני- במרכז להעמיד למפקדים לאפשר שאסוראלא
 פיקודיהם. חשבון על וזכויותיהם, גוהיותם אתביהם

 כ- תהילה שרת הבר כל : היה בפלמ"חהנההג
 תקופת לאחר ורק לערך, אחת שנה במשךטוראי
 המ"כימ. לקורס המועמדים נקבעים היו זושרות
 הפלוגה מפקד ע"י נעשית היתה המועמדיםבחירת
 המו- את המכירים המפקדים כל עם מתייעץשהיה
 לעליה כשואף שנתגלה שאדם לציין חשובעמד.

 אך בקורס, ההשתתפות את ממנו מנעו לאבתפקיד'
 יצר שמא קפדנית, ובבקורת בחשדנות אליוהתיחסו

 בשננוע מה לזמן להצליח מצביאיכול
 לעולם אך ; טוב מפקד הנו כי עליוהנתונים

 מפקד הנו כי כייסותיו את ישכנעלא
 כזח .של תכתות לו יש כן את אלאטום

4 _  וויול פ. א. מרשל לדפל

 עמדו לא כי אף לעליה. אותו הדוחף הואההתנשאות
 ל- כמבהן הפסיכוטכניות הבדיקות הפלמ"חלרשלת

 בחי- שדרך הנסיון הוכיח זאת בכל הרימועמדים,
 כמעט למאוד. עד והצליתם עצמה את הצדיקה זורה

 ה- הנחות את הפריכו הקורס שתוצאות קרהולא
 החניכים. את ששלחומפקדים
 אחר שלב בהדרגה, נמשכת היתה בתפקידהעליה

 "להש- מתאימה שהות ותוך קפיצות-דרך ללאשלב,
 כל כי וידא אשר דבר תפקיד, בכל היטבתפשף=
 ה- מפקדי של הפעולה בשטחי היטב יתמצאמפקד
 דרגלתיהם. כל על שלו,משנה

 *(. ה י צ ט 1 ר ה עקרון היה נוסף השובעקרון
 ארוך זמן מסויים בתפקיד אדם להשאיר נהגולא
 בבזבוז אמנם היתה כרוכה זו הילופין שיטתמדי.

 חדש אדם פעם מדי להכשיר שחייבה מאחרמסויים,
 החשוב, ההישג נרכש ממנה כתוצאה אךלתפקיד.

נ
צ

 ? הכיבוש של העלית המפקד עם לדבר אפשר-

 אני. זה-

 מוג- לצר-אופק, הופך היה לא תפקיד בעל אושמפקד
 לר- הזמן במשך המתרגל תפקידו, בתהומיבל
 בלבד, שלו המקומי האשנב דרך הבעיות כל אתאות

 כל שבין ההדדי הקשר את ולהבהין לחושמבלי
 והצבא. היתידהחלקי

 למעלה בתפקיד אדם אף הושאר לאלמעשה
 אותו מנסים היו לעליה, התאים שלא במידהמשנה.

 התאים שלא מ"כ למשל' כך אחרים.בתפקידים
 כקצין-בטחון, אותו מנסים היו מהלקה מפקדלהיות
 מיר- הכשרה אותו שמכשירים או יחידתי,אפסנאי
 וכיו=ב. סייר כהבלן,הדת,

 היזמה לפיתוח כמכשיר והנוהגהמישטר
והעצמאות

 למס- זקוק אהד מאיש מיותר המורכב גוףכל
 ב- תפקידו את בה ימלא פרט שכל שתבטיחגרת
 הדרך המשותפת, המטרה לאור ביותר, היעילהצורה
 נושאת בצבא המשמעת. היא זה דברלהשיג
 ר/ ע מ ה -- סבובת -- בעברית -- רוטציה*
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 במערכהההברה
 להודות נאלצנו כאשר התחילה היא לגבינו ארוכה. די היא במסגרתנו הבחורה של לבטיה...פרשת

 כאשר והעמיקו הלכו בנפש השריטות נצלח. לא שלקרב משום פסול היה עתה עד שחינוכנולראשונה
 עליתנו, ובערך בנו זלזול תוך לגליל, עליה על דובר בה בתקופה לנו חרה פחות לא בלבד. עצמנוע בכוחות ההכשרה, במסורת להתמיד שהתעורר, הנחיתות רגש על התגברות תוך וגסינו, בודדותגשארגו

 זה... קר באקלים מהר יגלידו לא והפצעיםן
 רב, כאן ערכנו - "שוויץ" כל בלי הרי מקומנו, את נדע רק שאם ליום, מיום ברור געשה עתהאך
 שכל לכך עדים אנו החייל. בחיי ד ח א פרט אך אמנם, מכריע פרט הוא שהקרב לראשונה, עתהראינו
 עתיד על ולחלום יפה באוירה בחברה ולחיות להתרחץ להתלבש, לאכול, צריך - צבא איש אפילו -אדם

 הללו התפקידים שבכל נוכחנו, בעורף. המצאו בעת בחייו מובטח להיות - גם וכן המלחמהשלאחרי
 בסיס, בתיי בנו צורך יהיה שלא דמינו, בתחילה אם מהחבר. יותר כמה פי ביעילות לעשות הבחורהיכולה
 וארגונם. החיים בסידור ידי-בחורה בחוסר לא-אחת מרגישים עתההרי

 קץ אין והרוחניים. הגופניים צרכיו סיפוק שמטרתה בעבודה עליו עוברים החייל של ימיורוב
 ומקילה. סועדת אשה יד והכרחית - בכך להשקיע שאפשרלעבודה

 אח ולבקר בערכנו להקל נוהגים אנו כלל בדרך כי אם ובהבטחה. בשמירה משתתפותבחורותינו
 - מבשלות הן כלל. קלים לא בתנאים כולן, זאת עשו שהן להודות, חייבים כולנו הרי - קשותעצמנו
 את מנהלות הן אותן. מדרבן הסעודה בשעת החבריה של מהנאתם כשהסיפוק - הכוהות כלות עדבעמלן
 בנאמנוה. שונות, לוי ובעבודות ברפואה בקשר, נושאות הן חסר. כשלכולם אלו קשים בתנאים הבגדיםמחסן
 בסידור-העבודה. עצמאות הנהגת ותוך מגבוה התערבות בלי - זהוכל

 בעיקרה. נכונה אך גסה, זו התבטאות - הצבא את לשעשע הנערה שתפקיד בזלזול, לומר היונוהגים
 כלל נתנים היו לא - זח במחנה בית ויצירת - כהכשרה ההכשרה קיום למגוייס. הם הכרח הוגניםחיי-רוח
 בהורות.בלי

 הן בעתונים טרזניות תמונות ולא תשבחות לא אך ומיותרים, טפלים חיינו לעתים נראיםבמציאות
 הם קשה, עול כל ברצון הנערות נושאות בהם אלו, יום-יום וחיי זו תקופה דוקא ערכנו. אתהקובעות
 גורם שיצרנו, ערכינו שאר כל בין גורם, יהוו - כמה פי שחשוב ומה ההיסטוריה, דפי על אותןשירשמו

 לנצחון. שיביאנוי
 ן יוסף לילהן

 ה- כי יותר, וחמור מחייב קיצוני, אופיהמשמעת
 על ב. ר ק ה הוא זו במסגרת המטרה להשגתמידד
 להיעשות הצבאי בגוף המשמעת הקנית צריכהכן,

 לקראת ויעילות הכנה מכסימום של מידה קנהלאור
 יר הרבה להיות חייבת שבצבא זו משמעתהקרב.
 מבחינת הן אחר, גוף מבכל ויסודית, עמוקהתר
 - כ ט ה הבחינה מן והן בתפקיד והאמונה ה ר כ הה
 .למ- להיותה עד מתורגלת להיתה : אומר הוה ת, ינ
 האדם. של שני" "טבעעין

 ה- את אילצו המחתרת של המיוחדיםהתנאים
 שבה- המשמעת טפוח על הדגש את לשיםפלמ=ח
 לכל הענין הסברת על נתבססה לכך הגישהכרה.

 ול- משלמפקדים, פחות לא ולטוראיםהאנשים,
 הא- החומר - מקילים בגורמים שנסתייעהאחר
 יחסית. בקלות המשמעת נרכשה - המתנדבנושי

 המלחמה, מטרת ידיעת על מושתתת היתה זומשמעת
 להשגת ושותף ר ז ע י ע צ מ א רק משמשכשהעונש
 .המטרה.

 על ורק אך מושתתת שמשמעת במידה ואכן,ן
 כגורם להופיע הפרט של שיקוליו עלוליםהעונש,

 האם בקרב, עצמו את ישאל החייל כלומרקובע.
 עונש, היא שהאלטרנטיבה שעה החיים סיכוןכדאי
 וי- יסודה הכל ככלות אחרי כי מות. עונש גםולר
 הב- וכושר הכלח הקנית הוא המשמעת שלעודה
 המשטר קים רק ולא ב, ר ק ב חיים סכנת תוךצוע

 האימר במחנות או בקסרקטינים והמטופחהחמור
 ה- למסגרת טוב זהל שעקרון מכך להסיק איןנים.

 אף החובה=, ל"משרת גם יפה כוחו בלבד.מתנדבת
 מנת על ומאמצים עבודה יותר להשקיע יש בוכי

 דומה. לרמהלהגיע
 ה- של המלחמה" פטרם ימי את שמסכמיםשעה
 לבין משמעת בין ההבדל את להדגיש חשובפלמ"ח
 פרי בעיקר היו והנוהג סר המש ונוהג.משטר
 הפעולות, בצורת מותנים והיו אוביקטיביים,תנאים
 - ש מ ל באשר אך וכיו"ב. העבודה חיי החיים,אורח
 במסגרת- גם עצמר בפני ערך היא היתה - ת עמ

 חמו- פחות היתה לא בפלמ"ח המשמעת זו.חיים
 אח- בצבאות או כיום בצבא המשמעת מאשרלה
 סממתם וללא כפויה פחות היתה אבלרום,

חיצוניים.
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קץ1.".

 לפתח כיצד בבעיה מתלבטים צבא בכלכמעט
 במשמעת. לפגוע מבלי הצבא. אנשי בקרב היזמהאת

 ב- ובה מכסימלית משמעת על לשמור כיצדכלומר,
 נעזרו בפלמ"ח החייל. של יזמתו על לשמורשעה
 הראשונה, המשמעת. לפיתוח עיקריות דרכיםבשתי

 לגורם פרט כל הפיכת - לכן קודם כברשראינוה
 ם י י ח י ו ה יצירת - והשניה באחריות,החש
 ד. ח ו ימ

 שמי- הוא החייל של יזמתו לפיתוח ראשוןתנאי
 לכך האנושית. עצמאותו על כאדם, דמותו עלרה

נחויי
 גם החייל יחיה ההכרחי, הצבאי להוי נוסף כי,
 גדול הצבאי שהמחנה ככל כמובן, חברתית.באוירה
 חמורים משטר ותנאי משמעת הוא תובע כןיותר
 גמי- אותה לפתח אפשרות אין הגדול במחנהיותר.
 קטנה. ביחידה האפשרית יום יום בחיי יחסיםשות

 השי- החקלאי המשק בתוך שהחיים ספקאין
 חמור ביחידה הפנימי המשטר היה ואפילו -תופי
 של דמותו בעיצוב ערך רב גורם היו -ביותר
 הפל- איש את ניתקו לא אלה חיים הפלמ"ח.איש
 להי- אלא העבודה, ומחיי האזרחית החברה מןמ"ח
 ויותר. יותר אליהם קשרותופך,

 במסגרת החיים היו כוון באותו שסייע שניגורם
 מולידה איש 50 המונה יחידה קטנה. צבאיתיחידה
 1000 המונה שביחידה מזה שונה חייםמשטר

 י א אשר והנוהג, המשטר וחוקי והסדרים, ישאיש.
 גדולה יחידה של מחנה בקיום בלעדיהם ר ש פא

 למגוחכים, אף או לצורך, שלא לדבריםהופכים
 מקורם בפלמ"ח הקטנה היחידה היי הקטנה.ביחידה
 גם מלקהת לסגל ולנסות לחשוב יש אך בהכרח,היה

 החדשים.לתנאים
 הב- של במציאותה הבחורה. - שלישיוגורם
 להחליף שניתן רק לא הצבאית היחידה בתוךחורה

 המל- למשימת ולשחררם תפקידים בהרבהבחורים
 יכולה היא אשר רבים תפקידים ויש - גופהחמה
 קיומן עצם אלא - מבחורים יעילות ביתר אףלמלא
 למחנה. לגמרי אחר אופי משוהביחידה

העבודה
 החמו- הקיום ובעיות התקציבי והמחנקיתכן,

 ן ו ש א ר גורם שהיוו הן הפלמ"ח נתון היה בורות
 ל- ולהפיכתה לפלמ"ח ודה ב ע ה להכנסתבמעלה
 ספק מידה, באותה אך אנשיו, בחיי מרכזי כהערך

 מסג- שאיפשר היחידי - זה פתרון האם הוארב
 מסגרת - הימים באותם מגויסות-קבע יהודיותרות

 אופים לולא מתבצע היה והאימונים,העבודה

 ותפיסתם ומתוי-דרכו הפלמ"ח מיסדי שלהצבורי
 רק לא אשר אלה, ; ההיקף רחבתהמקצועית

 העצו- הטכניים הקשיים על להתגבר הדרך אתמצאו
 אלא - תקדים ללא - כזאת מסגרת בהפעלתמים
 ה- בחינוך התועלת מכסימום את למצות ידעואף

 לערך אף להפכה וכך העבודה, מתוךמקצועי-צבאי
 מרכזי.מקצלעי
 בעל חינוכי מכשיר הנה הגופנית העבודהואכן,

 הע- ובעיקר לחיילים, פיזי כושר בהקנית רבערך
 התמצ- שדה, תחושת לחייל המקנה החקלאיתבודה
 ערך בעלי ערכים - וצמחיתה הארץ בנוףאות

 להקנותם אחרת דרך אולי, אין, אשר רבמקצועי
 גורם הנה החקלאית העבודה כפר. בן .שאינולחייל
 - ו כ ו ת י ל י ב ס בעל לוחם דמות, בעיצוב ערךרב
 ה. ד מ ת ה רש

 בפל- והאימונים העבודה לתנאי היה נוסףערך
 בנשי- השותפות הרגשת את פרט בכל בנטעםמ"ה
 הפלמ"ח איש קיבל וכלכלתו אימוניו את בעול.אה
 בזכות ורק אך אלא המדינה, מתקציב לא בחסד'לא

 היטב חש בפלמ"ח חבר כל ואכן, הוא.עבודתו
 נתאזן לא מחלקתו של העבודה" ימי "חשבלןבאם

 בסי- האימונים, ימי במספר חש הוא זאתכראוי.
 אלה תנאים יצרו ואכן ציוד. מקבלת או חופשדורי
 שחולק, לציוד אימונים, יום לכל לחלוטין שונהיחס
 בכוהה מטוח. או אימונים בשעת לתחמושת אולנשק
 התפשטות למנוע בכוחה, רק ואולי העבודה,של

 צבא. כל של הלקו מנת שהן שליליות לויתופעות
 כו- של הקיום בשאלת בטפלנו גם - לנוואסור

 ה- ממצבה להתעלם - ום י כ שלנו הבטחוןחות
 שבו- הניכר ומהחלק המדינה של החמורכלכלי
 גם אכן, המדינה. של הכללי מתקציבה הצבאלע
 הצבא את להפוך אפשרות -לאפש צורך ישכיום

 האויב. מעמדות מי 70 העמדה משלט. על בעמדההוי
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 ל- התאמה מתוך כי אף פרודוקטיבי,לגוף
 אפ- שאין אולי, נכלן, הזה. הזמן של ולממדיםתנאים
 מש- ליד מחלקות מחלקות הצבא את לחלקשרות
 גדרי צבא מיחידות ליצור הנמנע מן לא אךקים,

 המדי- של עבודה משימות לביצוע "בריגדות"לות

 שעמ- בעיות, אותן כל כאילו נדמה עיןלמראית
 ואין כליל נעלמו השחרור, במלחמת בפנינודו

 הוא. כן לא אך ; שנית בפנינו שתעמודנהחשש
 ער בעינה ומהותם משתנים, שאינם גורמיםישנם
 בתנר- שנוי כל יחול לא ומלחמה. מלחמה בכלמדת
 ב- שנוי יכול לא מדינתנו, של הגיאוגרפיתהתה
 יכול ולא השונים, הארץ חלקי של הטופורגפימבנה
 בעדי- - שתהיה כפי גדולה העליה ותהא -שינוי
 הערבי האויב של המוחלטת, המספריתפותו

 השקאה תכניות ביצוע יעור, החולה, יבוש :נה
 שלא הגייסות החזקת לעצם נוסף - ובכךוכיריב,

 כלכלי סיוע גם לסייע אולי, - הבטחון תקציבע=ח-
 השגים אותם את להשיג וגם המדינה, לפיתוחניכר

 לפלמ"ח. הקנתה שהעבודהמקצועיים

** 

 בכמויות והן האנשים במספרי הן עדיפות ;עלינו
 נסיון בחינת במיוחד השובה זו הנחה מתוךהנשק.

 הנצ- את לנו שאיפשרל הגורמים וניתוחהמלחמה
 ואף ארעיים היו אמנם בחלקם אלה, גורמיםחון.

 אשר ערכי-יסוד בחינת הם בחלקם אולםמקריים,
 מן ולא אחר, או זה ל,,סיבוב= דוקא מוגבליםאינם
 במלחמה גם הכף את להכריע עשויים שיהיוהנמנע
 מן כמה וסיכום לניתוח : זו רשימה נועדה לכךחדשה.
 בפלמ=ח. המיוחד בטויים שמצאו כפי האלה,הערכים

4

 לא חשיבותם ואשר לפלמ"ח אופיניים היו אשר ערכים, שלושה לצייןברצוני
 כיום. גםפחתה

 בתפקידו. הפלמ"ח איש דבק לחטיבה כניסתו מאז בתפקיד. הדביקות הואהראשון
 הרי ביותר, פחות-הערך הדבר גם זה יחי ולו עליו, המוטל את שבמלאו תמיד, ידעהוא
 שלא וקורסים, אימונים אלה היו ד. י ק פ ת ל כ ע צ 1 ב לכן העם. שליחות את ממלאהוא
 להישמד עליו נגזר אשר הראדאר זה היה הבריטים, של ביותר הקשות הרדיפות בימיפסקו

 לאנשים ולבוש הגור השגת זו היתה שפוצץ, עד ופעמיים פעם שלם להשאר,והצליח
 ממלוי בפלמ"ח ומ"מ מ"כ מרתיע היה לא דבר והורדתם. מעפילים הובלת זווהיתה

 את שיעשה מישהו על "השמים", על יהבו את איש השליך לא פעם ואף -:תפקידם
 כיום. גם היטב לזכור עלינו וזאת עבורו.המלאכה
 של אופיו על בו שעמדנו והמתמיד הויכוח את היטב אני זוכר היזמה. הוא -השני

 של וחצי השנה כי נראה, לי ? לא או "גנרל" יהיות צריך הוא האם : ובעיקר ;המ"כ
 על "קפאו לא והגבוהים, הנמוכים שלנו, המפקדים לחלוטין. הויכוח את סכמוהמלחמה
 בזכות מעט לא והפעילו. פעלו ליזמה, אחרים גיסו יזמו, תמיד פעם. אףשמריהם"
 נגרר ואל שהגענו. למה הגענו - ה"גנרלים" המכ"ים בזכות הזאת, ה"קטנה"הטקטיקה

 ללמדם, יש מאד, חשובים שניהם הגדולות. והמסגרות הטכניקה מקסמי אחרי כיוםגם
 גורל את יקבע - כבעבר בעתיד גם - במצבנו אך מכסימלית. בהם ולהשתמשלרכשם
 הישיר. והמפקד החייל - האדם כל קודםהמערכה

 אלה, בינינו. וחיכוכים מריבות גם חסרו לא מספקת. במידה ממושמעים להיותהיומיום בחיי ידענו תמיד לא - נודה הפעולה. ושיתוף החברות רוח היא הרי -והשלישי
 הקטנות היחידות שביחידותינו. והאחוה ההדרית הערבות לרוח לה יכלו לאאבל,

 והטוראים. המפקדים שבין ביחסים ושביניהן, שבתוכן. ביחסים היו מוצקות -והגדולות
 קליטה על ולהגיד לבקר מה הרבה יש אמנם שקלטנו. כפי הגח"ל את קלטנו לכךהודות
 ביחידות מאשר מהר יותר עברית החדשים העולים למדו שאצלנו היא העובדה אולםזו,

 היא, ועובדה מאד. קצר בזמן טובים ללוחמים הפכו הם שאצלנו היא, עובדהאחרות.
 את שנזכור מאד, חשוב אך זה, נושא על במלים ארבה לא להכשרות. הצטרפו מאדשרבים
 כבקרב. יומיום, בקשיי החייל בעמידת וחשיבותה החברות שלערכה

שוליא
 בסינוס()דברים
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 -------- ר-ת ר יט
 : מתהוללת היסטוריה בהם אדם, יחושל בהם תנועה, נבחנת בהם אומה, נצרפת בהם רגעים יש'*

 הם. ומרים קשים נצחון. ובתהלוכת חוגג בהמון באים אלה רגעים אין לעם". נהיית הזה-היום
 המתקתקה שההזיה מכפי לגמרי אחרים הם בבואם להם. מעתד מה יודעים אינם - להםיהמתאוים

 - בתבוסות באבדות, בפורענויות, ביסורים, - באים משהם אך תאוריה. במיטב אותם'דואה
 המכזיב לדור לו ואוי האופי, ואת המעשה את החכמה, ואת הנבואה את במבחן מעמידים הם.הרי

 כצנלסוןב. אלה..ברגעים
 אשר עם להתאבק אנוס ושבעתים פוסקת, בלתי האבקות היא אידיליה. אינה העמים היסטורית*

 עם כל מנגד. לו עומדים הקיימים והכוחות מקומה את מחדש לכבוש ועליו עצמאותו, לו.אבדה
 אין לגורלו, ואדון היסטורי נושא להיות והרוצה לעצמאות השואף ההיסטורית, הבימה עלו-עולה
 ושבעה. שבעים פי - וישראל הזאת, ההאבקות גזירת את עצמו על לקבל אלאלו

 בילינסוןמ.
 היתה דרושה ראש-לכל יחידים. גבורת מספקת היתה לא "נחשון" מבצע את לחולל כדי*

 "נחשון" מבצע בדבר ה"הגנה" של בהחלטה לבצע. ההעזה מאשר פחות לא להחליט,"העזה
 לבצע. הגבורה להתאזר, הכשרון לסכן, העוז לראות, הכוחבתגלו

 גליליישראל
 ביכולתו בזאת,  ללמוד. ויוסיף למד והחטיבות, היחידות למפקדי ועד הטוראי מן כולו, צבאנו*

 אויבינו. על ויתרונותינו כוחנו מעיקרי אחד - הרוחנית בגמישותוללמוד,
 ברישראל

 לא - כוחנו פתוח ע"י ונתגבר עליה ע"י הרבה שנתעצם לאחר שגם סוד בגדר זה אין*
 לא אף כי ואפשר האנשים, למספר באשר לא ; המספרי היתרון בעל הצד של במצב בודאינמצא
 אמצאות ע"י אנשינו, איכות ע=י אז להתגבר נצטרך האויב על השגרתיים. הנשק כליבכמות

 האויב. בשביל וקטלניים בשבילנו חסכוניים שיהיו תכסיסים וע"י מגוונות,ותחבולות
 שדהיצחק

 סטאטית, בהגנה ולעמוד מידינו היזמה את להשמיט לנו אסור מצבנו שיקשה כמה כל כי ידענו*
 כשם בדיוק באויב בו פועלים והמוראליים הפיסיים הקרב מוראות כל כי לזכור, יש לעולם בלבד.שיגרתית,

 ההרוגים, מן מבוהל נפחד, לאה, יגע, הוא גם עדיפותו, אף על כמונו. הם ודם בשר בנו. פועליםשהם
 גם , לחיות להנצל, הפץ והוא עליו מרחפת המות סכנת - הוא גם ; מקום בכל המתגולליםהפצועים
 קיימות לו גם י להפעילן שקשה עד רעועות, עתה נמצאו חללים, בהם שנפלו כיחידותינויחידותיה
 בכל האמצעים, בכל לו להציק בו, להכות יש לפיכך, בתחמושת. חוסר טרנספורט, של קשותבעיות

 ! פעילות פעילות, להתיאש. לא להתעייף, לא להרגע, לא רקהאפשרויות,
 כרמלכ-שה

 לסמוך לעילם לנו שאל אלא, זה לקח אין הרי משהו, הישראלי החייל אותנו לימד באם*
 החייל הקטן. רובהו עם הקטן . האדם של חשיבותו שתישכח עד הטכניקה פלאי על כזאתבמידה
 הקרב. בבנין העיקרי המשען עודנו -הרגלי

 מטקלף ס.ג'ימס
 המצב. מן שנואשו אנשים רק יש ; נואשים מצבים כל אין*

 רוזבלט ר.פ.

 - במלחמה להמשיך הרוצים ; מחר פנים לנו תאיר היום מאתנו פניה המסתירה ההצלחה*
 מסעות צמא, רעב, מבטיח אני מזונות. ולא דירות לא שכר, לא בשבילכם עמדי אין אחרי.ילכו

 אחרי. ויבוא יקום-נא בלבד, בדבר-שפתיים ולא בלבבה ארצו את האוהב כל ומות. מערכותמפרכים,
נריבלרי

 או בבן-אדם בחיל-הצבא, רק מבטחם שישימו הבריות את מלמדים אין עם במלחמת*
 כמונח ארצם ענין את לראות ואתר, אתר בכל מרכזי-התנגדות לכונן הם לומדים ימטרופולין

 או נצחון של הדגל את אמיצי-רוח אנשים קבוצת מניפה שבו מקוץ בכל המאזניים כפותעל
 הרי, תבוא, כי חמורה תקלה כל על מחושבת-היטב, כללית תכנית של מציאותה עם ויחדמות.

 גורמים על בעיקר נשענות והן צפויות; ובלתי מהירות נועזות, תהיינה עצמןהאופרציות
  מוסריים.ותוצאות

  שציני 'ג
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 הנהנית תקיפת-החלטה, מנהיגות ללא המלחמה בנסיונות רב זמן תעמוד לא אומה שוםי
 בזמן פוליטית מנהיגות בתפקידי פחות-הערך לא אך למנין, האחרון - האומה. שלמאמתה
 העתית את להכין הואמלחה,

 פולססיריל

 הבלתי- את מבקש והצבאית, הפוליטית היזמה בע שיבדיל עקשה קו המבקש התיאורטיקה*
 הצבא-מ ביועציו שיועץ לאחר פליטה מנהע עליה שיחליט הוא בדע גדולה החלטה כלאפשרה

 ואשר לפועל". למוציאים הנ"ל, מן הנובעות הוראות-הביצוק, את אח"כ הנותניט והםהמקצועיים,
 מצדדיה - הלוחמים של לתהומם ורק אך שייכות הן כי האומרים הרי עצמן,לאלפרציות
 מסוכנת. שיטה שלבזכותה

 פולטסיריל

 בלעדי. מפסידים שהיינו מה אחת, במלה הוא, במלחמה נל ות שהר מה*
 פיט-ליאב

 של והאמיתי הראשון התפקי זהו לאבוד. חשבו לא שהמפקד עד לרעה הוכרע לא קרב שום*
 כאבודם. ה"ענע" את או הקרב את לראות לא לעולם --המצביא

 ויתל פ.ארצ'בלד
 לנפוליאוה לחניבעל, יד ומציבים גדולים בשרי-צבא והוגים מדברים שאנו אימת כל6

 פלוגה, של הטוב למפקד היינו האלמוני", ל,,מפקד וזכר יד ונשים הבה - ודומיהםלמרלבורו
 חלל נופל פעם ולא - בעמדתו בתוקף מחזיק אי קדימה אנשיו את המוליך כיתה, אומחלקה
 בנצחונות. ביותר הגדול הוא שחלקם דבר, של בסופו הם, אלהכאלמוני.

 ויוזל ס.ארצ'בלר

 פגיעתה ולכון - האויב של עקב-אכילס את ולנצל לכלות אסטרטגיה-רבתי של מתפקידה*
 ביותר. החלשה בנקודת-תורפתו אלא ביותר החזק במשגבולא

 הארכולידל

 הרות של המדומה טובתה למען היסטוריה מזיוף הנובעות אלו הן באשליות המסוכנות*
 להיות מלסיף הריהו ביותר, הגבוה במתיר נרכש נסיון של זה לקח כי אם בצבאות.הלאומית
 לסיגול. ביותר הקשההדבר

 הארנולידל

 ההיסטוריה. בדרך אלא אפשרית תודעתה ואין ; היסטוריה היא - המציאות*
בנדפו

 קרוצ'-
 לקרב.הממשות את מקנה אשר הוא כי בקרב, החייל את ונחקורה הבה : בקרב נשק כל ראש הוא - האיש*

 ד-פיקאחדן

 לב. מורך יתקפך פן - כוחו בהערכת תגזים אל תנזק, פן - בו תזלזל אל שהוא. כמות האויב את דע*
 פלאת עלוןמתוך
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 הממשות חוש להקנותנו עשוי העבר של תחקררק
 בעתיד. החייל יילחם כיצדולהראותנו

 פיק דיארדן



-נ



 כרפדן דודרב-סדן

 פרשות-קרב מחקרעל
 המלחמש פיקחממשהו

 לכלל להגיע לאין שכמעט ~ומר, לקבועניתן
 זה דבר ; פרשת-קרב שום של ומדויק מלאבירור
 כל את ידע הפרשה שחוקר בלי להשיגו ניתןלא

 מע- כל צעד, כל - הקרב מהלך של הפרטיםפרטי
 המבצ- אחד כל של הרהור-פתע וכל החלטה כלשה,
 ידיעה אך יחד. גם היריבים הצדדים משני -עים
 עשוי אדם אין שלעולם בלבד, שאיפה בגדר היאכזו

 כל שלא מחמת וזאת, - ולהקיפה עדיהלהגיע
 מגיעות מסוימת קרב בפרשת הקשורותהידיעות
 לידיעתו הבאות אלה ואף הפרשה, חוקר שללידיו
 את ההולמת הנאותה, להערכה מצדו זוכות תמידלא

 ידיעה חסרה במיוחד אולם בשדה-הקרב.ההתרחשות
 על יותר ועוד האויב, של פעולותיו עלמדויקת
 יש אלה הסרות בידיעות ודוקא ותכניותיויכונותיו
 אח- או אלו לפעללות וטעם הסבר לעתים,למצוא,
 בין בקרב, תופעות אותן נצבות כן לא שאם -רות
 את להן שייחסו בלי הידועות, עובדות-הקרב שארכל

 ומצטרפים הנלוים המהלכים, בשרשרת הנכוןערכן
 החוקר אשר פרשת-קרב אותה בהתפתחות זה, אלזה
 יתר דיוקה. ועל במלואה לבררה לעצמו מטרהשם
 הקרב של ונכובה כוללת לראיה המפתה כן:על
 בשדה- בהתרחשויות והמאוחר המוקדם בראיתהוא

 להסביר לעתים, עשויה, זו דרך על ראיההקרב.

 על השפעתם ואת שבקרב הגורמים אתכמאליה
 והקונקרטי המדויק נושאה את הדברים,התפתחות
 כקטנה. גדולה בו, תופעה כל של הנכוניםוטעמיה
 באספק- - כזאת לראיה יותר גדול מכשול לךואין
 חלקי העדר מאשר - ומסבירה מגלה חושפת,לריה
 במהלך הצדדים, אחד פעולת על ידיעה של מלאאו

 פרשות- של רובן מחוליותיו. באחת או כולוהקרב
 אינן עצמו, לקרב בסמוך נכתבו שתאוריהןקרב,
 מגיעות הן בכלל אם - נכונה להארה זה מטעםזוכות
 רבות, שנים לאחר אלא - הזמנים מן בזמןלכך
 המע- חקירה ע"י נוסף, לתיאור זכתה שהפרשהלאחר
 אשר הלוחמים הצדדים מן צד אותו של מעשיו אתלה

 והולם מלא נכון, בטוי מצא לא פעולותיותיאור
 המסי- בתוקף שהיה, הפרשה, של הראשוןבתיאורה

 שחול- כן, על יש, בראיתו. הד-צדדי המגבילות,בות
 תאור לידי להגיע שניתן עד שנים על שניםפות

 על כזו, ידיעה גם אך צדדיה. כל עלפרשת-קרב
 אמת- את לחשוף כדי בה אין הצדדים, שניפעולת
 כמה של עדויותיהם חסרות לרוב כולה.הקרב

 ומהם קרב באלתו שאבדו מהם - הפעולהממשתתפי
 - נעלמו לעקבותיהם לאחריו, עבר לכלשנפוצו
 במה- הפעולה, על נוסף אור לנסוך העשויותעדויות
 קשה, כן מחוליותיה. חוליה על או הגדולים,לכיה

 פרשת-קרב סיכום של הקלעיםמאחורי
 "מער- לקוראי מוגשת שהיא כפיפרשתיהקרב,

 שלבי לכמה כמה של כסיכום לראותה ניתןכות",
 הע- וסיכום בשטח, סיור חקירה, : מוקדמיםעבודה
 תאור את להעלות ניתן אלה כל לאחר רק ;דויות

 הניר. גבי עלהמעשים
 מפ- עם בשיחה מתחילה פרשת-קרב חקירתכל
 בדבריו להקיף היכול אחר מפקד או הפעולה,קד
 היא המעשית הכונה בחינותיה. כל על הפעולהאת

 הפעולה: של מאופיה ת ל ל י כ התרשמותלהתרשם
 הראשר- התכנית והנתונים, הידיעות הכללי,הרקע
 תוך נערכת השיחה הקרב. ומהלכי הבצוע שלבינית,

 עוד - המקרים וברוב 1 במרשם או במפההסתייעות
 בשטח. הסיורלפני

 בשטת הסיור בא וו כללית התרשמותלאחר
 ב- השטח נמצא בהם המקרים לאותם פרט)כמובן,
 מפקד עם זה סיור לערוך היא השאיפה האויב(.ידי

 שמצ- וככל 1 המפקדים מן אחר מישהו אוהפעולה
 לש- מנת על - משובח זה הרי יותר, רביםטרפים
 ו. מ צ ע ם ו ק מ ב הפעולה למהלך ההסברים אתמוע
 אך השטח, מן כל קודם החוקרים מתרשמים זובדרך
 לעקלב הניתנת ההזדמנות היא מכך חשובה פחותלא
 במקום. המהלכים סימוןאחר

 בכל לא המשתתפים. חקירת הוא הבאהשלב
 תלוי היה הדבר משתתפים. מספר אותו נחקרחקירה
 יחי- של לתיאור שנתכונו במידה : התיאורבמגמת

 או אחד אדם לחקור הכרח היה הרידות-המשנה,
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 והשפעתם חלקם את ולקבוע לנתה קרתלאחר
 הנשק, הציוד, - שונים וסמויים גלויים גורמיםשל

 רוח, אומץ פחד, והמפקדים, הגייסות שלרגשותיהם
 וכהנה. כהנה ועודהמזל

** 

 חקירות לערוך האוביקטיבית האפשרות העדראך
 סותר, אינו המלחמה מבצעי של מושלמותיסודיות
 אשר כל את ולהעלות להשתדל הצורך את זאת,בכל
 שאין במדה הנוכחיים. בתנאים גם להעלותוניתן
 מלאכה על עדיין שליטה מושלמת חקירה שלידה

 רשמית ספרות-הבינים, זאת בכל באה הרי זו,נרחבת
 זכרר- בעלי סופרים ידי מעשי - ובחלקהבחלקה,
 ההיסטוריה של ה"גלם" את להפיק ומתחילהנות,

 להכתב.העתידה

 הנה עתה, כבר שלנו, המלחמה ימי ספרותואמנם,
 ספרות נתחלקה כתיבתה דרך מבחינת למדי.ינפה
 הרי- הוא ן ו ש א ר ה עיקריים. סוגים לשלושהזאת
 וראה חש כיצד : הפרט - בו הדגש אשר האישי,שום

 הנסיון המחקר, - י שנ ה ; המאורעות את וא"
 כוללת, אוביקטיבית בצורה המאורעות אתלהעלות
 כפי - האפשר ככל רבות תמונות-קרב איסוףע=י

 בדינים שנרשמו וכפי אנשים של בזכרונםשנצטיירי
 ושיבוצם, השואתם מיונם, - רשמייםוחשבונות
 י- ל ש ה האפשר. ככל ושלמה מקפת תמונהלהיותם

 ע"י המוגשים רשמיים, וחשבונות דינים - יש
 מקרים בכמה אשר מהן, לגבוהות נמוכותמפקדות

 ברבים. פורסמואף

 היהירה של פעולתה את לתאר בא האישיהרישום
 עד- או לפעולותיה שותף היה הכותב אשרהקטנה,
 ה- את גם בתיאורו מקיף והוא יש אך להן.ראיה,
 מנקודת שנראו כפי והנרחבות, הגדולותפעולות
 לראות עשויה היתה לא המקרים שברוב הוא,מבסר
 עליהם לעמוד אלא המאורעות, של ההיקף מלואאת

 חלקי משמע-איזן, לפי או תוצאותיהם לפימרחוק
 את למסור בעיקרם, באים, אלה תאורים מקוטע.או
 אשר איש-הצבא, שהקורא, כדי האישי, הנסיוןלקח
 מנסיו- ללמוד ידע הקרב, בשדה מבחנים לו נכונועוד
 תיאורי ואמנם, זולתו. של והתרשמויותיו חויותיונו

 הבנת תוך נכתבו אם ראיה, עד ע"י ועיריםמבצעים
 קבוע ערך הוא ערכם הרי והמלחמה, הקרבגורמי
 מאוי בקולמוסו להקיף מנסה שהכותב ככל אךועומד.
 אין הרי מהלכיהם, כל את שראה מבלי נרחבים,רעות
 בלבד. האמת מן מקצת על אלא לעמוד ונשייהוא
 רישום וראשונה, בראש הוא, האישי הרישום ואת,עם

 של חויה המאורעות. את המלוה האישיתהחויה
 הגורמים כל שבהשפעת רגשית חולה קרב,שעת

 חל, שתוקפם הגורמים אותם והסמויים,הגלויים
 אם ואף קרב, בשעת אדם כל על אחרת, או זובצורה
 ראיה עד אלא הקרב, ממשתתפי היה לאהרושם
 השר- שלביו על 'הקרב השפעת את ראה הריבלבד,
 ואותותיה זו השפעה ומשתיאר משתתפיה עלנים

 השפ- של בחישופן תפקידו מילא שוב -החיצוניים
 בשל אשר וגורמים השפעות האדם, על הקרב שדהעות
 כי להם אי-אפשר לגילוים הנדרשת ההבחנהדקות
 פרשת-הקרב. במחקר ומנתה מלא בטוי לידייבואו

 המשתתפים מן אחד ע"י קרב פעולות שלתיאורים

 שאפנו המקרים ברוב יחידת-משנה. מאותהשנים,
 מנת על מאור'ע, אותו על יספרו אנשים שנישלפחות
 חברו. דברי את יתקן או יאמתשהאחד
 ולחקור לשוב צורך היה בהם המקרים הםרבים
 סתירות שנתגלו מאחר עדותה את מסר שכברמפקד
 צורך אף היה, אחת ולא חבריו. לדברי דבריובין

 עם ולבדוק, לשוב מנת על לשטח מיוחדתבנסיעה
 השטח כמו אין ואכן אחר. או זה פרט העדים,אחד
 בע- שתוארו כפי מסויימים, שמהלכים נתברררים אח- במקרים ואלו השטח ראית מתוך קושיותישבו ונת- יש שנשתכחו. פרטים ולהעלות זכרונותלרענן
 השטח. פני במציאות אפשריים בלתי הםדות,

 מתוך הפעולה, מהלך י ט ר פ את שסיכמנולאחר
 מסוימים ובמקרים - המשנה מפקדי שלעדויותיהם

 לשפוך עשויים היו שדבריהם טוראים כמה שלאף

 אנו, חלזרים שוב - בקרב מהלכים אי-אלה עלאור
 לר- עמה יחד ומנסים, הפעולה, מפקד אלאיפוא,
 כפי הפעם כולו, הקרב תמונת את סופית ולסכםאות

 במציאות.שהיתה
 שלב הוא - הסופי לשלב אנו מגיעיםוכך
 בזמן כמובן נרשמת וחקירה חקירה כלהכתיבה.
 לסמלך אין פנים בשום כזו 'בעבודה כישמיעתה,

 המספ- של המקורית לשונם כן, על יתר הזכרון.על
 סגנונה את ניכרת במידה להחיות אף עשויהרים
 עצמה הכתיבה לקוראים. המוגשת פרשת-הקרבשל
 שיחות לה קודמים אך בעתר, מורכבת למעשהאינה

 הן הן אלה שיחות המערכת. בחוגודיונים
 להן תודות ורק המבצע, מהלך את סופיתהמלבנות
 דבר של בסופו מופיע שהוא כפי הסיכום,מתאפשר

 החוברת. דפיעל
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 9" קודם להשיב שאלה לאיזה תחליטו זאת בכל"אולי
 החקירה( של הראשון)השזב

 פרשות חוקר את לשמש עשויים * ראיה עד ע"יאו
 להשתמש הוא עשוי בה מדה באותה כמעטהקרב

 בעצמו. שחקרם המשתתפים מן אלה שלבעדויותיהם
 כי מתפרסמת, בספרות אינו שהמדובר שבמדהאלא
 ה ר י ק ח ה הרי משתתפיו, מפי בסיכומי-קרבאם
 להב- הפרשה, חוקר בידי רב-ערך כלי היא מה צע

 משום ברורים בלתי או סמויים, שנראו פרטיםהרת
 של החוקר יכול כזאת חקירה של בתהליךמה.

 או מסוים, עד חקרו בטרם אשר - הקרבפרשת
 הקרב של הכלליים מהלכיו את למד עדים,קבוצת
 עדים במיוחד חקר כבר )ואפשר עוסק, הואבו

 לעצמו לערוך - מתענין( הוא בו פרט באותואחרים
 הידיעות לאור יציג, אשר השאלות אתבמכוון

 לסייע מנת על - נושא אותו על שאסףהקודמות
 להכחישן. או לאשרן בהן, להזכרלנחקר

 מפקדי ע"י המוגש דו"ח הנו הרשמיהרישום
 פרטים סיכום הריהו קרובות לעתיםהיחידות.
 שלו; מפקדי-המשנה עם המפקד בפגישתשנמסרו
 בו שיש הגם והרשמי, היבש הקצר, שהדו"חאלא

 שתוצגנה השאלות את עליו לתלות ד, ל שלשמש
 תמונת-קרב לצייר עשוי עצמו הוא הרי -בשיחה
 בלתי-אמצעית שיחה מאשר ומדויקת שלמהפחות
 ת ר ש ר ש מ פחות )ובודאי הקרב, משתתפיעם

 המבוצעות חקירה צורות לשאר כאלו( ישירותשיחות
 והחש- הדינים של רובם הקרב. פרשות חוקרבידי
 של במצב הקרב, לאחר קצר זמן נכתביםבונות
 באופן לחקור שהות שהיתה לפני ועיפות,ליאות
 פי ועל פעולותיהם, לגבי הפיקודים ל כ אתיסודי
 שלאחר וארגוניות מנהלתיות שבעיות שעהרוב,

 ע"י שניתן שבתאור המאלף לצד טובה דוגמה*
 קולרי )אח"כ הקפיטן - מסתכל בגדר בעצם היה אשראדם
 על עולים ב"אנו למצוא אפשר - אינגרסול רלףנל(

 ג"ד- ב"מערכות" ניתנו אשר ו"הקרב",אל-גטטטר",
 המער'. - ו-נ"ו.נ"ה

 בכל מתיצבות - חדש קרב שלפני או -הקרב
 ולהש- דו"ח לכתוב חובה מכל חזקות והןחומרתן,
 הן דו"ח, של ערכו יחסית מועט זו מסיבהלימו.
 הבא כחומר והן מסוים, קרב על עצמה בפניכעדות
 שאפשר מה לעומת הקרב, פרשת חוקר אתלשמש
 לתנאינו מיוחדת איננה זו תופעה ממנו. לצפותהיה

 גדר- אחרים, בצבאות גם ; דוקא מלחמתנוולסיכומי
 אשר כל הדברים. פני הם כך משלנו, וותיקיםלים
 גם קטנה לא במדה חל הדו"הים לגבי כאןנאמר
 הגבו- במפקדות השיגרתיים הדו"חים י כום י סעל
 מגיעים אינם כלל בדרך הללו אכן, יותר.הות
 המפר- להערות נושא משמשים ואינם פרסום,לידי
 כאן.רטות

** 

 תיאורי אותם את לראות יש הקודמים המשפטיםלאור
 המל- תקופת תוך ב"מערכות" ניתנו אשר הקרבפרשות
 סי- המערכת. בתיקי המוכנים אלה וכן ולאחריה,חמה
 המשתת- שנחקרו החקירה פרי הם ברובם, אלה,כומים
 שהנח- שעה תמיד, כמעט שנעשתה, חקירה במבצע,פים
 המעלות על - המאורעות לחץ תחת עמדו עוד לאקרים

 שחקירה ספק אין זו. מעובדה הנובעות יחד גםוהמגרעות
 מחוסר רבים. אוביקטיביים גורמים מחמת היא אף סבלהזו

 את פעם מדי לחקור החוקרים צות היה נאלץתנאים
 מאחר אחד, אחד בקרב, מסוים מהלך בעניןהמשתתפים

 מהלך אותו משתתפי לכל להניח אפשרות היתהשלא
 רעהו. זכרון את איש ולהשלים לתקן ו, י ד ח י בולהזכר
 אלא הקטנה היחידה על לא הושם הסיכומים שברובהדגש
 או הפרט של מעשיהם ואלו יותר, הגדולה היחידהעל

 המקרים ב"והם רק ציון לידי באו הזעירהיחידת-המשנה
 הקרב, של מהלכו על ישירות מעשיהם השפיעובהם
 בא, לא הרישום ומאלף. מיוחד ענין בהם היה שנראהאו

 נודעה אשר העיקריים, המהלכים את למצות אלאאיפוא,
 שהלקח ומכאן, כולו. הקרב התפתחות על השפעהלהם
 בפעולה השתתפו לא אשר לאלה ובעיקר למפקדים,מכיון
 הזולת. מנסיון הדברים עיקרי ללמוד חפצים והםעצמה

 משמ- והריהם ; נוסף ערך גם כמובן יש אלהלסיכומים
 חומר - כלשהו מבורר אחר מקור בהעדר -שים

 את ויכתוב יבוא עוד אשר להסטוריוןהיולי-למחצה
 מלחמתנו. שלההיסטוריה

** 

 הוכנו או ב"מערכות", שהובאו הקרב פרשות כללא
 אחד. מ"עור" הן אור, ראו וטרם המערכת אנשיע"י
 : אחת עיקרית כונה היתה להן. אחת מגמה כולןולא

 ולהציל האפשר, ככל מלא באורח הקרב, אמת אתלחשוף
 מקרבות האפשר ככל רבים זכרונות השכחהמתהום



 אלא למלא ניתן שלא שאיפה - ומערכותיהמלחמתנו
 ומי- והמערכות הקרבות ריבוי מחמת בלבד, מקצתהאת
 נשתנ- תמיד כמעט לפרשה, מפרשה בדבר. העוסקיםעוט
 תמיד הדגש. הושם עליה אשר הקרב של הבחינהתה
 משל- דבר יאבד שלא כך, הקרב את לתאר הנסיוןהיה
 המיו- רוחו את לתת - זאת עם י הכללית התמונהמות
 של אופי הפרשה תאור ישא שלא קרב, אותו שלחדת
 פורמלי נתוח בצרוף בלבד, מונה-עובדות וחשבוןדין

 והשעמום היובש מחמת בקריאתו יקוץ שהקוראגרידא,
 החי המאורעות זרם את מתוכו יחוש אלא -שבו,
 ללימוד. והראוי הניתן המיוחד, את ממגווילמד

 ובאי- בחסר שלקה תאור מצערות: היוההתחלות
 אף - )וזאת יבש דו"ח של אופי בחלקו ונשאדיוקים,
 בסקירות גם אותותיהם את שנתנו "זהירות", גורמיבשל

 גוש- על הראשונה ההתקפה הדיפת על - יותר(מאוחרות
 התחלה זו היתה זאת, עם 1948. ינואר בחודשעציון,
 עצמה "מערכות" חוברת באותה לה, ונוספו ,חשובה
 הבולט החסר את למלא שבאו רשימות אחריה,ובאחרות
 ופעולו- נ י 1 א ה תיאור - פרשה אותה בתיאורכל-כך
 אופיו, המקומי, האויב על כלליות ידיעות אלה היותיו.
 אשר חולשה ושל כוח של צדדים וארגונו, מלחמתודרכי
 את כמספקים לראותם ניתן אשר דברים הכלל, -בו

 הרא- המלחמה בחדשי הסקירות כל בשביל "אויב"הפרק
 על קווקג'י "צבא" התקפת תיאור בא מכן לאחרשונים.
 בב- היה עדיין באי-דיוקים, לקה לא כי אף אשר צבי,טירת
 מ- מעט לא היה זה יובש בעצם אף אכן. יבש. דו"חחינת
 העתונות שבתיאורי היתרה מהרגשנות להמנע ן: ו ו כ מה

 צבור של ת י א ב צ ה הראיה את להעמידהשכיחים,
 מפוקח נוסח המציאות. וחוש העובדתיות על המגןאנשי
 לטפח כדי בו היה אך - להלהיב כדי בו היה לאזה

 הוקדשה זאת שלאחר הקרב פרשת ענינית. צבאיתמחשבה
 בתכלית. שונה חדש, משהו הושג כבר כאן חיפה.לכיבוש
 הפעולה של וממצה, קצר כללי, תיאור של המסגלתניתנה
 פעולות-המשנה של ומקומן, חלקן, ציון בתוספתבכללה,

 הכ- התמוגה שנצטיירה לאחר מורכבת. היתה מהןהעיקריות
 מפורטות רשימות שתי לתוכה שובצו - הקרב שלללית

 )ה- המשתתפים של מפיהם במלה מלה כמעט -ומדויקות
 המע- את שהכריעו המשנה, קרבות על - במקום(מפקדים
 אזורים לשלושה הערבי חלקה את בבתרם העיר עלרכה

 הקורא בפני ולצייר העיקריים המהלכים את לצייןציתיותו, בתמ- הכללי, התיאור פרק בא אם כמעט.מנותקים
 באופן והשיקולים ההערכות המערכה, נושאי עיקראת

 "הבית הנוספות, הרשימות שתי באו. הרי ביותר,הכולל
 תיאור, לתאר חורי", בית ו"כיבוש רושמיה" לגשרמעבר
 בשני. - הפלוגה ושל הראשון,רה במק- - העצמאית המחלקה של פעולתה את ראשון,מכלי

 כלי עמדו תמיד לא ם. י ל כ חובטים פרשות-קרבחקירת
 ומש- בחקירה. המשתתפיס החברים לרשות מתאימיםרכב

 ! לדחוף מוכרחים ברירה, אין - הנזכוניתשוקעת

 ברובם. סמויים הנם - במלחמה המכריעיםהגורמים
 לאור ביותר. ההשפעה רבי מהם אלו לקבוע איפוא,יקשה,

 הגורמים שמא הרהור: לעתים, ומזדקר, ישפרשות-המלחמה
 השפעתם בני-החלוף, הגורמים והבלחי-יציבים,המשתנים
 הנתנים היציבים, הגורמים של מזו משמעות רבתבמלחמה
 כלל הכונה )ואין לספירה או ללימוד ולאומדן,לחישוב
 "בלתי גורמים האחרונים(. אלו; של חשיבותם אתלבטל

 ט, ר פ ב העיקרי הבילט בטויים מוצאים אלהיציבים"
 יחידה של פעולתה תיאור הנו שהתיאור ככל ואכן, ,באדם
 הם והרי ולגלותם. לחשפם יותר ניתן כן - יותרקטנה
 ומצטר- המשתתפים, מן אחד כל בדברי בטוי לידיבאים
 של - למדי והאמיתית - רשמית" שבלתי לתמונהפים

 מורכבת ורגשות, חויות מעשים, אלה, ומדבריםהקרב.
 של משתתפיו שרק רוח, ; וקרב קרב כל של המיוחדתרוחו
 אולם עליה. עומדים כולם, לא - ביניהם ואף זה,קרב
 ולהעבירו למסרו שיש החשוב הלקח היא היא - זורוח
 בפני בקרב לעמוד יהיה שעליהם מאתר ומפקד, חייללכל
 להם. בדומה או וחויות, רגשות ואותן מכשוליםאותם

 בכיבוש יותר הקטנות היחידות שתי של פעולתןתיאור
 ולהמחיש זו רוח להעלות כמובן, היתה, כונתן עיקרחיפה
 המעשה. עושי של זהנסיון

 לשפר- רמת-יוחנן שבין בקרבות הדרוזים", "הדיפתאף
 הרבה בו היה - אחת פלוגה של הקרב יום ספורעם,

 של כיבושה בפרשת הנ"ל הפרקים את שציינומהמגמות
חיפה.

 להביא לעצמה, "מערכות" שהציבה מטרה זוהיתה
 הטקטיים, המהלכים של ה"שלד" גם אשר פעולה,תיאור
 בו יבואו הקטנות, יחידות-המשנה של פעולתן סיפורוגם

 והמפקדים המשתתפים של מפיהם עדויות עלמושתתים
 עלינו באה המלחמה , רב היה זאת להשיג הקושיעצמם.
 מערכות תיאורי להציל הכרח והיה מאורעותיהברוב

 כאלה פעולות תיאור הרי כך, משום יאבדו. שלאגדולות,
 ומפקדים, חיילים שאנשים, הפרטים אותם -לפרטיהן
 רות מהם שנושבת .עצמו, הקרב מתוך להעלותםעשויים

 מרובה יגיעה מצריך היה - לו המיוחדת קרב 1 ת וא
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 בהם. לעמוד עשויים היו לא "מערכות" שאנשי רב,לעמל
 ולא בלבד כלליים הגדשות המערכות תיאורי הי כןעל
 ואלו ההן, המערכות של היסוד קוי את לציין אלאבאו

 שלתוצאותיהם במדה רק הובאו הקטנים הקרבותתיאורי
 הגדולה ההתמודדות של להתפתחותה מכריע ערךנודע
 "מער- דפי מעל לפרסום עובדו אלה קשיים אף עליותר.
 ומסעות דני" "מבצע עמק-הירדן, על ההגנה פרשותכות"
 עריכתן יואב". ו"מבצע נחשון" "פעולת התחתון,הנליל
 דיוק, של ראויה מדה תוך לדפוס והכשרתן אלו, כלשל

 פגישות שתבעה רבה, מלאכה הצריכו ובהירות,אחריות
 על מרובה ושקידה ומשתתפיו הקרב עדי עם מספרלאק
 ומיונן. העדויות השואת החומר,עבוד
 קצרות בפרשות-קרב זו ברשימה נתקל הנך ושםפה
 אורגני חלק והיו יש אשר בודדים, קרבות בתיאורי'יותר,

 בהזדמ- אך באגפיה. ונתרחשו - ויש הגדולה,במערכה
 הצבאי- הלקח עיקר את לראות הנסיון נעשה אלונויות

 שרשרת- באותה או קרב שבאותו הבלחי-אמצעי,המקצועי,

 שנמסר- והתיאור שבתיאורה, היתר פירוש הוא זוקרב
 בא דבריהם מתוך ואכן, עצמם. היחידות אנשיבלשון

 הרהוריהם הקרב, של והמיוחד המר טעמו כל בטוילידי
 הנם כי להם שנראה שעה המפקדים, שלומחשבותיהם

 סביבם כשאנשיהם תנועה, כל מונעת ואשו אויבמוקפי
 "האם" יחידת עם והקשר התופת, באש זה אחר זהנפגעים

 אי-הידיעה כל על ב"ערפל-הקרב", שרויים והםמקוטע
 עומד ם ד א ה ש בלבד זו לא אלה, בתנאים בו.הכרוכה
 במבחן הצבאי תלמידו גם בא כאן אלאבמבהן
 וכל י במהירות ולהחליט לשקול להעריך, עליועלית.

 מ ד 1 ק ב ר ק רק אשר לרגשות נתון שהוא שעה -אלה

 מא- ומובנה פשוטה אינה וההחלטה בפניהן. לחסנועשוי
 צבאית לבעיה פתרון מציאת בבחינת כאן היא אין ;ליה

 שאינם גורמים אותם כאן מופיעים שוב ; בלבדטהורה
 קרשה מהללו. פחותה אינה השפעתם אךצבאיים-טהורים,

 שלא ופעולה קטנות, יחידות שתי אלא מקיפה שאינהזו,

 את להעלות אפשרות נתנה אחד, מיום יותרנתמשכה

 פרשות כבשאר ממנו. והנסיגה בו ההחזקה : הקסטל על הקרב בפרשת היתה במיוחד מענינתהקירה
 ואילו הקרב, משדה לשוב זכה לא ניכר, חלק זה והיה חלקם, בקרב. המשתחפיר ל כ נחקרו לאהקרב,

-השאר  נעשו זאת עם הפרשה. שנחקרה שעה נשתחררו, אף או שונות, ביחידות-צבא נתפזרו כבר 

 אגשים שני לפחות למצוא היתה השאיפה המשתתפיס. מבין האפשר ככל רבים לחקור דביםמאמצים

 הלכה זו שאיפה להגשים היה ניתן לא מקרים בכמה שבקו-ההגנה. קטע בכל המאורעות מהלך א'תשיתארו
 חקירוו היתה זו, מבחינה ביבר, מורכבת ויחיד. אחד עד על ברירה, מחוסר הסתמך, והתיאורלמעשה,

 ההגנת שבמפרך התגובשות היחידות כל אחד, כגוש במרוכז, נסוג לא ההר בכיפת שהחזיק הכוחהנמתה..
 תזך אל הערביים הכוחות חדירת עם בן-קיימא, עוד היה לא הקודת גיבושן הכפ.ר,של

 במהרך לס-רוגין ביניהז ינתלכדו שנתפוררו קבוצות, בקבוצות היתה והנסיגה הכפר, של המוגןהחרחר

 נשארה שבוצעו. התנועות כל על כמעט לעמוד הצליחה ואף חוג, פלג כל אחר עקבה החקידההנסיג,ה.

 תימת אין וגם השעון, למחוגי לבו שעה אותה שם לא המשתתפים מן איש ם. י נ מ ז ה לוח שאלתפתזחה
- למהלך ממהלך המעבר את קבעו ת 1 ק ד ש במקום בלבד. הערכות אלא נשארו ולאבכך;  הערכות- היו 
 הנסיון כל לחלוטין לותר אלא איפוא, נותר, לא ויותר. השעה מחצית כדי השניה מן אחת ,שנבדלוזמן

 ובדרך בלבד, ר ח 1 א מ ה 1 מ ד ק 1 מ ה במציאת זה, לעומת ולהתרכז, - המדויק הזמנים לוח אתלמצוא

 האפשר. ככל רבה שלמות על התיאור את להעמידזז
- הם גס כי התמונה, את להשלים הם אף יכלו לא בקטסל הכוחותונפקדי  - מאחרים יותר עוד ואולי 

 וכמה, כמה אחת על בלתי-מאורגנת ונסיגה נסיגה, פרשת של חקירה הפעולה. מן ק ל ח אלא דאולא

 בפרשות-קרב. החקירות מכל והמורכבת הקשההיא

 )"הגנת יותר מפורטים וניתוח תאור תוךההתמודדויות,
 "כיבוש ; ונצרת" מערב-הגליל "מסע עם בשילובסגידה",
 במערכה"(. ויעין-גב ;צפת"

 של המטרה הושגה לטרון על ההתקפה פרשתבתאור

 ככל רבים ם י י ד 1 ק פ 1 ם י י מ י נ פ גורמיםהעלאת
 - כאן הקרב. של דמותו את המעצבים מאלההאפשר,
 מאפ- אינו המאורעות היקף בהן הגדולות, כבפרשותשלא
 את להעלות ניתן - בלבד הכלליים בקויהן להביאן אלאשר
 פלוגות שתי של יותר, או פחות מלא באורח פעולתן,תאור
 שהיתה מטרתן, את להשיג הצליחו לא אלו יחידותרגלים.
 שבפרשת- החידוש לסגת. נאלצו הן י לטרון רכסכיבוש

 והמפקד הלוחם לגבי - בו הכרוך כל על כמעטהקרב
 והאחריות התפקיד החובה, ובעיות לבם רחשי עלהנמוך,
 בפניהם. המתיצבותלחברים,

 על החוקר את מעמידה קרב בפרשת החקירהמלאכת
 פה ; בלבד בודד מקרה בהם לראות שאין וגילוייםדברים
 מסויים, עקרון שדה-הקרב במציאות ומתאשר חוזרושם

 מסוימת, קרב לצורת האפיניים קוי-יסוד מחדשמתבלטים
 זאת לאחרת. קרב צורת שבין הבצוע באורחוההבדלים

 כל על מלחמתנו, של המיוחדים תויה מסתמנים :ועוד
 אופיה על המקומיים התנאים השפעת ומסתברתשלביה,

 מלחמתי-היסטורי בחומר הטפול את אכן, זו. מלחמהשל
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 הרא- שלבים: לשלושה בשעתו, קלאוזביץ, חילקכבר
 באופן עריכתו - השגי ומיונו, החומר איסוף -שון

 לתארם, שנתכון המערכה או הקרב את נכונהשיתאר

 פרשות עיתוד ואלו המנתח-הבקורתי. המחקר -והשלישי
 המלאכה בכל אלא במישרין עסק לא ב"מערכות"הקרב

 השלי- השלת יתכן לא כי והשני. הראשון בשלבהקשורה
 עובדות, איסוף של קפדנית מלאכה שתקדימהו מבלישי
 חלילה תאבדנה פן, - עובדה אל עובדה ולכודן,מיונן
 בונה המנתח-המבקר יהיה שלא כדי - בהן החשובותמן

4 -
- בשטח השיור שלמטרתו  לחוקרים לאפשר 
 InSD במקוץ הפעולה מהלכי אחרילעקוב

 בלבד. העובדות של ק ל ח ידיעת פי על ומסקנותיוהלכתו
 נת- לא ב"מערכות" שהובאו פרשות-הקרב כי אם3רם,
 הניתוח - שלישי שלב לאותו דבר, של מעיקרוכונו,

 להיות המסקנות החלו שם ואי פה אי הרי -והבקורת
 מאליהן. ומתבלטותנרמזות

 רבות. הן החקר פרשות מסיכום המשתמעותהמסקנות
 הרי אחר, או זה מסוים לקרב מיוחסות רובן כיואף
 בדיקת תוך עולות - חלקן כולל. אופי נושאות מהןרבות

 הקרב. על השונים הידיעות מקורות של ודיוקםמהימנותם
 את טשטש ש"ערפל-הקרב" והמצבים העובדות כללא

 חקי- ללא לאחריו, להתבהר עשויות הקרב 'בזמןתמונתם
 מקיפה חקירה ואף הידיעות. ל כ את להעלות המנסהרה
 ומלאה. בהירה תמונה להעלות הצליחה תמיד לאכזו,

 בידי לסייע השוגים המקורות עשותם מידהבאיזו
 המפוקפקתז הידיעה ערפל את להפיג הקרב פרשתחוקר
 על ד, ק פ מ ה הוא העיקרי הידיעות שמקור ספק,אין
 מגיע, הנך ידיעות בחינתו'כמקור כדי )ותוך דרגותיוכל

 נקרב(. יחידתו לנהל יכולתו תחומי לגבי למסקנותממילא,
 ל"הדביק" המפקד יכול כיצד היא, העיקריתהשאלה
 והת- הידיעות פרורי מתוך ונכונה שלמהתמונת-מצב

 מיחידות- הקרב בשעת מקבל שהוא הבלחי-מלאותמונות
 המבו- - החלטותיו תהיינה מידה ובאיזו ; שלוהמשנה
 של התפתחותו את הולמות - אלה ידיעות עלססות
 ת. ו א י צ מ 3הקרב

 בשעת המתקבלות הידיעות כי לזכור החוקר עלאכן,
 על הן החלטותיו, את המפקד מבסס עליהן ואשרהקרב,
 ניכר, זמן ולעתים מה, זמן אליו שהגיעו ידיעות רובפי
 בי- הזמנים והבדלי אליו, הגיען תור גם שארעו. ר ח אל

 כאשר- הזמן רוחי אותם ולפי כסדרם, היו תמיד לאגיהן,

 העו- הקשר, במערכת שיבושים בשל - הקרב בשדההיו
 : לכך נוסף אך אחרות. וסיבות האלחוט רשת עלמס

 את ממצות מקבל שהוא התשדורות אין קרוצותלעתים
 נכו- בלתי ראיה מתוך אם מוטעות, אף והן ויש יהקרב
 של ובכוחה מבהילות. כתוצאה או העובדות, שלנה

 הז- להחלטות לעתים, להביא, כזו, מדויקת גלתיתמונה
 הקרב. בשדה להתפתחותרות

 של לקחו גם אם כי מלחמות, לקח רק לאישנו
 מל- פרשת ליבון של הקצר הנסיון מלחמות. ר קח

 מתבוננים שאנו שעה אף ביסודם המתאשריםמים, מסוי- והערכות-קבע דפוסי-גישה מעלה אנוחמתנו
 זרים צבאות של בהיסטוריוגרפיה מקביליםבחזיונות

 כבירות. מלהמותושל
 לחקירה. יותר נוחים כלל בדרך הם ה נ ג הפרקי
 חדירה לחדור האויב הצליח לא בהם אלה,וביחוד
 המחושבים ההגנה סדרי המוגן. המתחם את ממששל

 בעמ- ומוצבות מאורגנות תצפיות ובעיקרמראש,
 עצ- המגינים וכן - ניכר שדה-ראיה המקנותדות
 התקפה בקרב מאשר לתצפית יותר פנוי שזמנםמם,
 שעה נסיגה, של בזה וכמה, כמה אחת עלאו,
 התמצאות מחייבת שבקצרות, קצרה ואף שהות,שכל

 אפשרויות נותנים - וכיו"ב עמדות התקנתמחדש,
 האויב. פעולת אחר לעקוב יותר לאין-ערוךטובות
 מישובינו'ניתן ישוב עמידת של חקירה בכלואמנם,
 פעולות את יותר או פחות ברור סיכום לסכםהיה
 הנ- בכלי שימושו תנועותיו, הכלליים, בקויהןהאויב
 ומובעת חוזרת זו ועובדה - לציין מענין אךעיל. שהפ- החיל סוגי בין התיאום מדת ואף שבידו,שק

 יחידותינו של ,עמידלתיהם פרשת בכלבבהירות-יתר
 ובעיקר הגנה, בקרב כי - התקפה בפניוישובינו
 ומ- העמדות ע"י הקרב בעצם מתנהל המגע,בשלבי
 היא הקרב מהלך על הפקוד השפעת הקטעים.פקדי

 התגבורות הפעלת ע"י בלבד(, - )ואוליבעיקר,
 צוינה אשר זו, עובדה המוגן. המתחם של הנשקוכלי

 הארגון מבליטים שכאן מאחר יותר, הרבהבולט ביטוי לכלל כאן באה הקרב, צורות כל לגבילא-פעם
 את הבלטת-יתר שלו, והעומד היציב והסדרהמוקדם,

 והמוצ- הנכונות ההחלטות את ואף - השגיאותכל
 אחרי להגרר למפקד אסור ההגנה בקרב אףלחות.
 עקב וייפתה יקרה אחת שלא מאחר פיקודיו,דו"חי
 הקרב ותמונת האויב, של ההטעיות אחת אחרכך

 ערפל-הקרב בשל רק לא בראשו תצטיירהמסולפת
 תחבו- בשל גם אלא האוביקטיביים, התנאיםושאר
 שכנגד. הצד של ההערמהלות
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 החקירות, כדי תוך שנתבררה מענינת,עובדה
 פעולת תכנית נערכה ולא שכמעט בעוד כיהיא
 ותכנית אלטרנטיבית תכנית קביעת ללא ה פ ק תה

 של מסיבות אם - הרי, תקלות, של במקרהנסיגה
 בי- מופרז בטחון מתוך ואם הלוחמים רוח עלשמירה
 בו מקרה היה ולא כמעט - מעמד להחזיקכולת
 בא- ה נ ג ה ה לקרבות אלטרנטיביות תכניותהוכנו
 המק- באותם ואמנם, נסיגה. תכניות אימר הוה ירץ
 היתה הכל, אף על לסגת כוחותינו נאלצו בהםרים
 סדר, וללא חיפוי ללא מאורגנת, בלתי זונסיגה
 אמ- * ביותר. רבות באבידות שעלתה דבר שלוסופו
 אינן האבדות שעיקר ללמוד מפקדינו הטיבונם,

 זו שהגנה בשעה אלא ההגנה קרב בשעתנגרמות
 כי הוא, למדו שלא מה נסיגה. ומתחילהנפרצת
 מראש, מוכנה תכנית ע"י לצמצמן ניתן אלהאבידות
 הכרח. של במקרה מאורגנת, לנסיגה להביאהעשויה
 הע- השפעתה את שנזכור הוא בדין זאת, כלעם
 קרב הוא להערך העתיד הקרב כי הידיעה, שלצומה
 העומ- וכי לנסיגה דין אין כי ולמות, להייםאחרון,
 האהרון הכדור עד לעמוד - דתם אחת בקרבדים

 האדם של רוחו על השפעתה מבחינת האחרון.והאדם
 שבאמת מתוך אם בין - כזה שלידיעה ודאיהלוחם
 מנת שהיתה הכרה, מתוך אף או לנסיגה דרךאין

 מלחמתנו, במהלך כקיבוצים, פרטים רבים, שלחלקם
 אחרת, נקודה כהפקרת כמוה אחת נקודהשנטישת

 מכריע. ערך נודע - לכך אפשרות כהוראת לפחותאו
 נסיגה תכנית ואין - נסיגה תכנית של קיומהבעצם

 מוק- והכנה תרגול ללא ישוב מנקודתראויה-לשמה
 הקורא פרץ העמידה, בחומת פרץ משום יש -דמים
 מל- שבמהלך בכך, ספק אין ואמנם ולנחלש.לחלש
 מנקו- מוקדמות נסיגה תכניות להעדר נודעהחמתנו
 ומחשלת. מדרבנות השפעה העבריות הישובדות

 על המדובר וכאן עצמה, ההגנה לתכניתאשר
 החו- על הרי העבריים, הישובים של ההגנהתכניות

 גם לרשותו, אשר אמות-המדה שאר בין לזכור,קר
 הישוב על להגן היתה שואפת המקרים ברוב כיזאת

 של הטופוגרפית בתנוחתו התחשבות כל ללאהקיים,
 בודאי היה ניתן רבים, במקרים וכן, זה. ישובמקום
 התאימו לו ההגנה, את ליעל וגם בכוחות לחסוךגם
 את לבסס מבלי השטח, למבנה ההגנה תכניתאת
 על גם ולו - הישוב של הקיימת תנוחתו עלהכל

 לפרקים, .". הבנוי הישוב על אפשרי ויתורחשבון

 עליהם שהוחלט בפינויים נסיוננו היה שונה אכן,"
 ועוד. נוה-יעקב, יד-מרדכי, כבכפר-דרום, :במאורגן
 וקורבנותיה. נסיונותיה על קודמת, תקופת-קרבלאחר - מסויימים במקרים נעשה גם אמנם, כאשר,'4

 מערך להוות במקום לשני, אחד הסמוכיםישובים
 עצמאית, הגנה-היקפית בקיום המשיכו אחד,הגנה
 בי- ובעבודת בכלי-נשק בכוח-אדם, רב בזבוזתוך
 קיומה באי בטוי לידי הדבר אותו בא ובעיקר ;צורים
 ישובים לשני מרוכזת, שבהיותה כללית, עתודהשל
 ומכריעה כבדה עצמת-הלם בעלת הריהי יותר,או

 הישו- מן ואחד אחד כל של הרזרבות מן יותרהרבה
 .**. הבודדיםבים

 פרשות- של חוקרן מרגלי מכשול להסירועוד,
 שתו- קרב, מפרשות מעטות לא כי לציין, יש :הגנה
 העלמת תוך הוצגו עצמם, הישובים אנשי ע"יארו

 נסיון תוך אף ולעתים טשטושם, או ומשגיםחולשות
 אשר אישים, או מוסדות על כשלונות אשמתלהטיל
 נתברר אך סייעו. ולא עזרו לא כי עליהםטוענים

 י נ פ ל הסכנה תחושת גברה לא רבים במקומותכי
 - ההתכוננות בימי כלומר - ההתקפהשנתרחשה

 לומר, ראוי משקלים. ערכים על השמירה תחושתעל
 פנימית מלחמה היתה נטושה רבים אנשים בקרבכי

 יש להתרחש העתידים המלחמה מאורעות :חמורה
 וסכ- חומרתם במלוא במאי, ה-15 לפני נראו,וטרם
 והצרה יש המשק של כלכלי לקיום והדאגה ינותיהם

 עם למערכה. ההכנה מעשי על והכבידה האופק,את
 בה- המדינה שבגבולות הספר ישובי של תפקידםכל

 הגיער לא בהן נקודות והיו היו הרי הפלישה,דיפת
 להיות יכלה אשר שלמות מידת אותה לידיההכנות
 להיות. חייבת והיתה -להן

 אשר ישוב נקודות אותן את לציין הכרח זאתעם
 בראש לזקוף, יש מועד בעוד ותחן כנ הלזכות

 שאם היתה שלהן היסוד הנחת עמידתן. אתוראשונה,
 הכליה תיגזר ממילא הרי מעמד, הנקודה תחזיקלא
 לאחר הפיזי שהקיום ; המשקיים הענפים כל עלגם

 של והפשוטה האלמנטרית בעובדה מותנההמלחמה
 למלחמה, ההכנות לגבי זו מסקנה בקרב.עמיו-ה
- מחצה",ל "צבאית- רק אמנם הנה ומניעיה שיקוליה לפיאשר,  בה יש כי ויתכן, - בעבר בה היה 
 כאן זכתה היא כן ועל ; שלמים גושים ועלדות נקר- על המלחמה של בגורלה לקבוע כדי -לעתיד

 זו.להדגשת-יתר
 המקרים וברוב - בה המשתתפים מן אחד כליוחד. במ- קשה חקירתה - בכשלון שנסתיימהפעולה

 משהו או מישהו על אשמה הטלת אף קרובותתים ולע- התנצלות, הופכה עדותו - רעה כונה כלללא
 לברר במיוחד קשה כזה, עדויות אוסף מתוךזולתו.
 ן מיס )"מערכית, 1948 ביניאייוכיגיש-tl11SP בצ- הקטנה, הניידת העתודה של נסיונה ואפילו"""
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 להרי ; לכשלון אחראי המשתתפים הגורמים מכל.מי
 אשר ד ח א גורם אין פעם אף כמעט במציאות,אף
 ביותר קשה סיבה ומאותה עליו. מוטלת האשמה לכ

 וכאן שהיו. כפי קרב, אותו של העובדות אתלסכם
 בפניו האוביקטיבי הקושי את במיוחד להזכירכדאי
 חובה אין למעשה אשר אצלינו, הפרשה חוקרניצב
*. בידו. לסייע אדםעל

 פרשות-קרב, חוקר בפני והולך חזיון.מסתמןועוד
 לעמוד לעתים עליו יקשה הבנתו מבלי אשרחזיון
 פעולת לך אין שהיתה. כפי המערכה, מציאותעל
 אנדרלמוסיה של שעות, או רגעים, בה יהיו שלאקרב

 - בה אחר או זה בשלב - הרגשה ושלידועה,
 ולעתים היחידות, של התרופפות-הליכוד רפיון,של
 מעמיקה בהם - זמן פרקי ישנם התפוררות. שלאף

 וככל והמפקדים; החיילים ללב לחדור זוהרגשה
 זו הרגשה אנשיה חשים כן יותר, קטנהשהיחידה

 גם ולו תחושתה, )או נמצאו בהשהאנדרלמוסיה
 רו- את המדכא גורם הקרב בתקופת היתהמוטעית(

 בכל ונפוץ המוכר זה, חזיון אמונתם. את ושוברחם
 ת ע י ד י ערך את משנה-הבלטה מבליטהצבאות,

 ב צ ק ותחושת הלוחמים, הגייסות ע"י ד י ק פ תה
 כי הוא, ספק מכל נעלה בביצועו. ם ת ו פ ת ת שה

 הם בו קרב כל של משמעותו את הלוחמיםידיעת
 להעלות עשויה הכללית, במערכה וחלקוהופעלו,

 במהלך נודע, כך משום תפקידם. במלוי דריכותםאת
 חלקו ולידיעת התפקיד להבנת מכריע ערךהמלחמה,

 במס- או הכללי, במאמץ-המלחמה תפקיד אותושל
 והמב- הנושאים ל כ ע"י אחרת, או זו מערכהגרת
 עוד כאן להבחין ויש מסוימת. משימה שלצעים
 י ל ל כ ה התפקיד ידיעת בין חיונית: נוספתהבהנה
 בבי- ה ד י ח י ה ל ש ה ק ל ח ידיעת לביןוערכו,
 על אחרות, יחידות גם משתתפות בה משימהצוע
 משימתה בהשגת האחרות היחידות של התלותמידת

 הקרב מהלכי על .הדיוניה"הזניחותי
 חשו תפקיד ,ממלאים המערכתבחוג

 המבצע",, מהלך של הסופיבגיבוש

א
 -1ן

 שהיה של שעות עליהם ועוברות יש חריפות.ביתר
 כשהיחידה מעש, חוסר של זמנים ואף אויב, אשתחת

 עצמו חש מאנשיה אחד וכל הקרבי במבנהמפוזרת
 להניע כדי זו, בהרגשה לפרקים, בה יש ויחיד.בודד
 אף או בנצחון, לפקפק להתחיל ויחידתו המפקדאת

 כי יושג. לא שהנצחון יאוש, מחשבת אחרלהגרר
 הנשלח הכוח כלל של קטן אחוז רק - לזכורזאת

 ניכר חלק הקרב. מלאכת את עושה משימהלביצוע
 לוחם תפקיד מלכתחילה לו הועד שלא אוממנו,
 או - והבטחה ריתוק הטעיה, לצרכי מוקצהוהוא
 הנצחון מושג לפרקים וכיו=ב. ברזרבה מוחזקשהנו
 הקרב, באיזור אחת מכרעת בנקודה הצלחה1"י
 הרושם הקרב במשך נתגבש הנקודות שבשארבעוד

 היא הנצחון ועובדת יש ממפלה. ורחוק חזקשהאויב
 מאחר הפועלים, הכוחות למרבית הפתעה.בבחינת

 משימותיהן בהשגת היא תלותה ומידת היחידה,של
 מניע בבחינת היא כזו ידיעה האחרות. היחידותשל

 עקשנית לדביקות נאמן, לביצוע וממריץמדרבן
 ושל מפקד כל של יותר רבה ולמידת-יזמהבמטרה
 כל ע"י מה", "לשם הקושיה על המענה לוחם.כל
 כש- - הפועלת היחידה של הצבאי שבמנגנוןפרט
 בצ- באימון, בכוח-האדם, עצמתה אל מצטרפתהיא
 יותר, אורגנית לאחדות יחידה אותה הופך - וכו'יוד,

 אחת, מטרה בעל אחד, גוף להיותה אותהומלכד
 נלחם. הוא מה עלהיודע

 מדוגמת הטובות דוגמאות הרבה אין זומבחינה
 מש- את 1948 אוקטובר בחודש תקפה אשרהיחידה
 הידי- אז מילאה מכריע ערך המצריים. חוליקאתלטי
 משלטי חיסול כי ביחידה, לוחם כל של הברורהעה

 דרך בפריצת האחרונה החוליה את מהוהחוליקאת
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 מפקד אותו של ודבריו הנצור. היהודי הנגב אלהמלך
 "אי- אנשיו: לגורל בחרדתו ידוע היה אשרהטיבה,
 אבל מחיר, בכל המשלטים את לכבוש שיש אומרנני
 שנאמרו - לנגב", הדרך לפתיחת הכל לעשותיש
 את ורוממו דרכו - ומפקדי-המשנה המפקדיםלכל
 אנשיה. שליוחם

 מטבע לאותה בלעדיו, שאי-אפשר השני,וכצד
 חזיון עוד ה"פרשות" חקר מתוך עולה -יצמד
 לא- סיפורי-קרב להבנת המפתח בו אשראחד,

 עלי- שהוטלה משימה מבצעות ויחידות ישמעטים.
 של הכללי ערכה את שתדענה מבלי ולעתים -תן

 של הכללית במערכה חלקה ואת משימה,אותה
 - האויב מערכות על השפעתה את אוכוחותינו,
 חדו- ועיפים, תשושים כשאנשיהן הקרב אתומסיימות

 שמל- או תעודתם את למלא הצליחו שלא הרגשהתי
 היותה דבר של לאמיתו ואלו ; בלבד בחלקהאוה

 המערכה אף או הקרב מהלך בכל מפנהמלחמתם
 לאותה 1948 אפריל בראשית אירע למשל, כך,.כולה.
 ימים כמה החזיקה אשר ירושלמי, חיל-שדהיחידת
 והולך המתגבר הכוח עצמת מול אל הקסטל,במשלט
 של ובסופו אל-חוסיני, עבד-אל-קאדר יחידותשל
 באותה מחזיקים האויב כשכוחות ונסוגה, נגפהובר
 הס- בקטע לשליטה מפתח ההיא בעת ששימשהכפה,
 אנשי אך ירושלים. אל השפלה מן הכביש שלמוך

 המקו- הערבים של כוח-הקרב כי ידעו, לאהיחידה
 הקסטל, כבוש עם להגיע, נאלץ ירושלים במרחבמיים
 גבולותיה את עבר שלו, האחרונה השיא לנקודתעד
 עמידתם סדן מול אל ונשבר בו, הצפונה היכולתשל

 תו- כאמור הן להן, כדומה או כאלה,דוגמאותל
 ונאמנים המלחמה. בתולדות ונשנות חוזרות פעות)

 א. ל. ס. קול. הנודע, הצבאי ההוגה של דבריוכאן
 הצבא של הקרב פרשות בחקר עשה אשרמרשל,(
 :האמריקאי(

 אס אף פעולת-קרב, בהצלחה המבצעת"יחידה
 לאפשר לעתים עשויה הצלחתה, על יודעתאינה
 לצאת זאת ובכל יותר, גדול צבאי גוף לאיזהנצחון

 נחיתות. בהרגשתמשדה-המערכה
 בלימוד עמקו שלא רבית, לחיילית יתופראם
 מתרחש זה כגון דבר כי הקרב, תהליכי שליסודי
 למדתי זאת ובכל היסוד. עד יופתעו לפעם,מפעם

 בלי הלאה תמשיך מסויימת, בפעולההצטיינה אשי שפלוגה האפשרות, קיימת חסיד כימנסיוני,
 יחסי". כשלת נחלה אם ההצליחה, -שתדע
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 והעיפים, התשושים חיל-המצב אנשי שלהאפורה
 כוחו את דלתה - בנסיגה שנסתיימה אף עלאשר
 מא- כמעט מכן, לאחר נפוץ והוא להלחם, האויבשל

 המקרים אחד זה היה נוסף. קרב ללא וכמעטליו,
 הק- ב"ערפל מסויימים למצבים כך כלהאופיניים

 המומה הקסטל מן ירדה הנסוגה היחידה -רב"
 עמדה שלא הרגשה מקננת כשבלבהומיואשת,
 תפ- שמלאה ידעה לא היא ניצח. האויב וכיבמבחן
 לש- הצליחה היא : הכפר מהחזקת יותר החשובקיד
 היהודיות הפעולות ואמנם, האויב. של כוחו אתבור

 את .קצרו שלאחר-מכן, ובשבועות בימיםשנערכו
 אלה. עמידתה ימי שלהפרי

** 

 וראשונה בראש היא הקרב סיכום שלחשיבותו
 תקלה כל שגיאה, כל עצמה. המבצעת היהירהלגבי
 המבצעים של מענינם וראשונה בראש הן הצלחהוכל

 מלקחם, ללמוד שידעו הדין מן אשרעצמם,
 יישנו. לא משגים שאותם דאגה מתוך - ן ק ת לו

 פעו- סיכומי של מסורת טיפחו בצבאנו רבותיחידות
 במס- המקרים, ברוב הצטמצם, זה סיכום אךלותיהן.
 הגיע שלא בלבד זו ולא המבצעת. היחידה מטהגרת
 מאחר מדויק, היה לא אף אלא וטוראי, טוראי כלאל
 המש- כל של ומקיפה מדוקדקת חקירה פרי היהשלא

 והתרשמותם לזכרונם בהתאם נבנה אלאתתפים,
 בלבד. יחידות-המשנה מפקדי שלהכללית

 בשלושה היא פעולה לסיכום ביותר הטובההדרך
 עם המפקד של סיכום לקיים יש תחילהשלבים.

 ראשון סיכום מטהו. אנשי ועם שלומפקדי-המשנה
 כל בפני בשלמותו הקרב מהלך את לסמן באזה

 הקרב את לסכם מכן לאחר העתידיםמפקדי-המשנה,
 הם.ביחידותיהם
 סמוך שייערך ורצוי - זה ראשון סיכוםלאחר

 ביחידות- סיכום יבוא - עצמו למבצע האפשרככל
 לסי- המסגרת תהא מה מראש לקבוע קשההמשנה.

 תהיה לא מסגרת שאותה לדאוג יש אך כזה,כום
 זאת, ועם ; הסיכום פעולת סרבול כדי עדגדולה
 ביותר, זעירה ליחידה עד לרדת כזה לסיכום לואל
 גם ולו אנשיו, בפני לנתח יוכל לא מפקדהאשר
 במסגרת היחידה של מקומה את כלליים,בקוים
 בסי- להסתפק רצוי המקרים ברוב הגדולה.הפעולה

 היא שהפעולה במדה אך מחלקתית, במסגרתכום
 מזה, פחות או פלוגה יחסית, קטנה יחידה שלפעולה
 עם זו סיכום שיחת לכיתה. עד לרדת לעתיםאפשר
 את לברר וראשונה, בראש צריכה, היחידהאנשי
 הצעדים כל את ולבדוק לחזור בדיוק, אירעאשר

 בחינת תוך והמשגים, התקלות ציון תוךשבוצעה
 היהידה אנשי בין שהושגו הפעולה ושיתוףהתיאום
 להעיר היחידות למפקדי ההזדמנות זו הקרב.בעת

 וה- הלוחמים החיילים של ההתנהגות לגביהערות
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 אשר הרבות, העדויות סיכה היא הרי -הכתיבה
 "ים" אכן, בזמנה. נרשתה תהל אחתכל

 שבציור. תזה קטן אינוהניירות

 כזה סיכום יסייע בעיקר אך ; הנמוכיםמפקדים
 : היחידה של האימונים תכנית קביעת בשעתאח"כ,
 בעתיד. הדגש את לשים יש מה על ידעהמפקד

 שהוא שעה כזה סיכום של חשיבותו רבהביהוד
 בלבם היה הקרב כשתמונת הקרב, לאחר מידנערך
 - ומתקנת מדריכה הערכה וכל היחידה, אנשישל

 אמצעי לך ואין הקרב. תמונת עם חי קשרנקשרת
 ונש- שנזוקה היחידה של רוחה את לחזק יותרטוב

 מיד הסיכום פגישת את לקיים מאשר בקרבתבשה

 בו- הקרעים את ולאחות לחזור מנת עללאחריו,
 ליכודה. את ולחדשבמקום

 יחידות- בכל הסיכום שיחות השלמתלאחר
 שמפקדי- שעה : והסופי השלישי השלב באהמשנה
 את למסור כדי הפעם - ומתכנסים חוזריםהמשנה
 החולשות המשגים, ציון תוך יחידותיהם,סיכומי

 סי- שיחת מפקדם. בפני להארה, הראויותוהנקודות
 הלקח מלוא את לדלות העשויה היא רק כזוכום

 כולה. היחידהמפעולות
** 

 של תפקיד בצבאנו ליצור חשוב : הערהועוד
 קצין- להוספת כאן הכונה ואין יחידתי"."היסטוריון

 כי לכך, ורק אך אלא היחידה, תקן על נוסףמטח
 הנר- הקיימים. מקציני-המטה אחד על יוטלהתפקיד

 המודיעין, קצין הוא זה לתפקיד ביותר כלל בדרךאה
 סכומיהן את ולרשום לאסוף אזי יהיה מתפקידואשר
 של הסופי הסיכום עם יחד יחידות-המשנה כלשל
 סי- והצבא. היחידה לארכיון ולשמרם היחידה,מטה
 רב סיוע בהם יהא שייעשו, במדה כאלה,כומים

 המ- פרטי את ללמוד ירצה אשר בעתידלהיסטוריון
 ואף - כולה המלחמה מהלך את ולסכםאורעות

 של במצב חוקר-פרשת-הקרב תצא תתיךלא
 את לסחוט האמצעים בכל המנסה עדותגובה

 המשתתפים רבים במקרית אכן, ;ספור-התעשה
 כמותח ואין הדברים, את לספר מעוניניםעצתם

 הסיפור. דיוק עלבהקפדה
** 

 נקלע- לטרון, על ההתקפה פרשת חקירתבעת
 לאחד - "מערכות" מטעם החוקרים צות -נו

 אשר ח. את חפשנו הארץ. שבצפון הצבאממחנות
 ערב זה היה קרב. באותו מחלקה מפקדהיה
 בתפקיד עלה בינתים אשר - ות.שבת,

-  
 ירד

 את ביקש הוא ממשלטים. פלוגתו עם יוםבאותו
 כיון מיד, עמנו להפגש יוכל שלא עלסליחתנו
 לה- נדברנו פלוגתית. מסיבה נקבעה ערבשלאותו
 בחדרו. שעות כמה כעבורפגש

 קבו- עוד ח., על נוסף מצאנו, למקוםכשהגענו
 אוי שהשתתפו ח. של חבריו אלה היו 1 אנשיםצת
 -- כטוראי ומי כמ"כ מהם מי - קרב באותוהם

 הדברים. את לשמוע הם אף רצוואשר
 היה מפיו. דברים להוציא היה קשהתחילה,

 לכך ונוסף מאורע, אותו לאחר משנה למעלהזה
 ניכרה והעיפות בלילה, מאוחרת השעה כברהיתה

 אחר, או זה בפרט נזכר כשלא פעם, מדיבכולנו.
 כיצד שואלו והיה הנוכחים אחד אל פונההיה

 מסוים. מהלך היהבדיוק

 בהם, לאחוז החלה וההתלהבות רב, זמו עברלא
 ה- זוית. לקרן למעשה נדחקנו החוקרים,ואנחנו,
 בצו- להזכר החלו יחד וכולם מהם נשכחהעיפות
 לדברי נכנס היה אחד יום. אותו במאורעותתא

 את להזכירו ומנסה טעותו על מעמידוהשני,
 י ופחותי-ערך רבים פרטים העלאת ע"יהעובדות

 מה- יותר בזכרונם נחרתו נדמה, אלה, דוקאאך
 העיקריים.מהלכים
 הנסי- תיאור היה לשחזור ביותר הקשההדבר

 היתה מתי הפלוגה. החזיקה בו המשלט מןגה
 הנסוגות קבוצות-השיירות סדר היה מה זו,נסיגה
 לדבר יכלו כך על - קבוצה בכל היה ומיומי

 ב- נזכרו מידה באיזו הדבר מפתיע והנה,שעות.
 קרו. אתמול ממש כאילו לספרם והחלומאורעות,

 הפצועים, מן אחד כל נשא ומה מי בדיוקזכרו
 וכיצד פצוע, אחד כל היה הגוף מן חלקבאיזה
 הרימוהו. והיכן הגיחוהו היכן לבוש,היה

 הרא- בפעם הדברים את סיפרו אם הואספק
 מתחילתה הפרשה, ל כ שאת ברור כי אףשונה,
 ; פעם אף סיפרו לא פרטיה, כל על סופהועד

 לצורך להיות הפך עדות משהיה יותר סיפורםאך
 להתפרקות. רצון למין דברים, לספר שלהםפנימי

 רשמיהן - ערב אותו ששמענו העדויותאכן,
 הפרשה. בתיאור גם הוטבניכרו
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 של ובר אענה -- משתתפי בקרב ערור שיחה ע" יקחו -- ט מעי הקרב עובדותבדקת

 ב, ר ק לאחר אס -- האחרם שבדור גדולים צבאות בשני נהוג הדבר היה שונות בצורות מעיקרהחידוש

 והובא -- "בקורת" -- Gritipue קרב זה נוהג היה ארה"ב בצבא הצבאותיו )כברוב 11 ר מ ת לאחרואם

 כלל בשיתוף גם לעתים אך - הקצינים בחוג - וראשונה בראש ; וסיכום ניתוח של בשיחות גלוילידי

 במה ומשמעויות בחינות כמה להבהיר כדי זה, בנוהג בו, היה הרוב פי על גדולה. לא יחידה שלאנשיה

 וטקטית. הדרכתית תועלת בכך היתה כי ספק ואין הקוב. או התמרון מהלך על ממילא ע ו ד י ה י הש

 והוא - הנסיע/ מן בצותא "ללמוד : זה בטוי הקרב שבעקבות כאלו מסיבות לגבי רווח הסוביטיבצבא

 מיפ.ר תוך מנוסים, פחות גייסות עם קרב מנומי של שיחות גם ונתוחים סיכומים מלבד הכוללמושג
- )ביחוד והסברתם. וההישגיםהמעשים  פלוגות- או מפקדי-פשיטות סיירים, גיידי-טנקים, צלפים, לגבי 

 כבצבא הוא כעיקרן והתכלית המגמה עיקר ובאופי, בסגנון המקומיים ההבדלים רבוי כל עם וכיו"ב(.הלם

 הגייסות. לכלל לקח של היסד את להדרש תמז נהם הסתיטי שבצבא אלאארה"ב

 השקט( האוקעומ באזור -- )וביחוד ארצות-הברית בצבא טופח השניה במלחמת-העולם זאתלעומת

 )עד היחידה אנשי ל ל כ חקירת ע"י מסוים קרב על הידיעות וא ל מ את להעלות המנסה חדש,מתור

 ערכי Battle after Inetrviow הקרב" שלאחר עדות "גבית קרוי זה מתוך בכלל(. ועד שלמהלדביזיה
 של הבהרתו מבחינת גם אלא מסו-ם, קרב על ההיסטורית" "האמת קביעת לגבי לא כמובערב,

 טפח הטקטק חנפם מבחינת יתרה חששות "שן דבה -- עצמם למשתתפיו הקרבתףליך

 כמפקדים. כח"לים שלהם, בגרות-הקרב גיבוש ותיאום, לליכודחושם

 הקרב, למחרת והעומק, ההיקל מלוא על ה כאל ובחינה בדיקה של לאפשריות הגענו לאעדיץ

 -- לקח-לוחמים חקירת של צעדיה בראשית גם אך ומפקדתה, ה ד י ח י וכתות-ה רשמי-היחיד צירוףתוך

 אלה. צעדים לכוון יש תכלית איזו כונה, איוו לאור לדעת, הוא ומועילטוב

 לבדוק עליו יוטל אשר הכללי, במטה קציןלאותו
 מסוי- לסוגיה הנוגעים והלקח העובדות אתולהבהיר

 מתו- ולהעלות שמאחורינו, במלחמה אחרת, או זומת,
 בחי= על המשפיעות כנדרש, שימושיות מסקנותכה

 בצבא. וטקטיקה אימון ארגון, צורותרת
 תלויה זה בענין ההחלטה תהיה שלא הואוחשוב
 הוראה שתהיה אלא ומפקד, מפקך. כל שלברצונו
 תהא ביותר התכליתית הדרך מגבוה. כך עלמפורשת
 לה- תדאג אשר הכללי, במטה מיוחדת מחלקהליסד
 בהדר- תעסוק יחידתיים", "היסטוריונים רשתקמת
 ובמיונו. החומר בריכוז תטפלכתם,
 המקום היה זה לא לכן, קודם עוד שהודגשכפי
 שהובאו הנקודות עצמה. המלחמה לקה את בולפרט
 המת- המסקנות אותן את לציין אלא באו לאלעיל

 - החומר של והמיון האיסוף שלבי תוךעוררות
 א. פ ו ג ה ר י ק ח ה של לקחה לגבי וראשונה,בראש
 "מערכות" ע=י כה עד שנעשו הקרב פרשותמחקרי
 - א ר היסטורי תיאור למתן וראשונה בראשנועדו

 מאוו של עובדתי, רישום - לכל ומעל ן, וש
 בכלל יגיעו לא כי הסכנה, צפויה כך בלעדיאשר
 פר הבלתי-אמצעית, התכלית מלא. עניניספור
 שה. גורם היא אף היתה בדפוס, זה חומרשל

 ' הובאו ולא כמעט המחקר. עבודת עלחותמו
 ה: להדרכת הועלו, ולא וכמעטניתוחי-בקורת

 לו כמובן, הרצון, בשל - הקרב משמעויותדים,
 ע גזרה זו אין אכן, לאויב. שלא-במתכוןמסיוע
 כל את יסתום לאויב ידיעות הסתננות בפנישש
 רבו: עוד בצבאנת וללימודו הלקח לחיפושרכים
 לב סכנה בכך כרוכה שתהא בלי ללימודודרכים
 הדבר כן ועל - לכך קודם שתנאי אלאהצבא.
 חמבוססח התפתחותו לצורך והכרה צובבחינת
 , לו ימצא הקרב, לקח הזה, הלקח שכל -צבאנו

 יוחדר אז או - אז רק יסוכם. יבדק,יירשם,
 ב הקטן ויהיה ותא, תא כל תוך אלהמבורך
 ותג הדרכתנו בדרכי בטויו את וימצאבצבאנו,
 הבאות.לקראת
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------אשררת  מפקד-רגימנס, האבדות. ועל הקרב פרטי על שואל והיה יחידות, למפקדי הודה בטגרטטיין הגסיךיי
 חוטבי- את אסף היער, מן נסוג הקרב ראשית עם שמיד לנסיך הודיע בראוגאו, אצל פקודיו את שהציגזה

 הצרפתים. את והניס כידונים, מכת בטליונים, שני עם הכה, פניו על לעביר לצרפתים שנתן ולאחרהעצים,
 לאלה ואניח הבה : יחשבתי בדרך עמדתי נשתבש, הראשון שהבטליון נסיכותך, הוד ראיתי,"כאשר

 עשיתי". כך וממש - באש-מערכה פגיהם ואקביללעבור
 כי עד לעשותו, הספיק שלא לו היה צר כך כל זה, דבר לעשות ppin~n כך כלמפקד-הרגימנט

 באותה להבדיל מי יכול האמנם ז כך היה ובאמת יתכן והרי הענין. היה כך ממש שהנה עכשיו לונדמה
 ן היה לא ומה היה מהמהומיה

 את וקיטיזיב, דולוחיב שבין השיחה את בזכרו הוסיף, - נסיכותך," הוד להעיר, עלי זאת"ועם
 בשבי לעיני לקח מקצינות, שהורד זה דיליחוב, "שהטוראי - מודח, קצין אותו עם האחרוןואיונו
 בגבורתו". והצטיין צרפתיקצין

 בהעיפו בשיחה, נכנס - הפחבליגרטדיים" של ההתקפה את ראיתי נסיכותך, הוד ההוא, במקום"הגה
 קצין- מפי שמועתם שמע ורק ההוסחרים, את יום אותו כלל ראה שלא ז'רקיב, סביבו, חששנייםשבטים
 נסיכותך". הוד חיל-רגלים, של ,מרובעים' שני "מעכו -רגלים

 אך , מהתלה כתמיד, ממנו, שתבוא מצפים כשהם אנשים, כמה נתחייכו ז'רקיב דברילמשמע
 ארשת פניהם לבשו זה, יום של ותהלתו נשקנו לתהלת הם אף נתכונו דבר אשר שהדבריםוכשהשגיחו,

 רצינות...יטל
- 1505 שגרבן, קרבלאחר  טולסטוי לל. ושלום" "מלחמה 

 קדש. הן העובדות אך בפרשנות אונס איןום
 תקום פ.ס.

 ואותה ידיעה לאותה הביקוש ביחוד גדול הטופוגרפי היסוד של במעלה הראשונה חשיבותו מפני*4
 חלק אותו כרגיל, הוא, שהמטה-הכללי וכיון ביותר. לו כמיוחדות הנחשבות המטה-הכללי, של"עילות
 נקבעים מסעות-המלחמה של אלה צדדים כי נמצא, מאחרים יותר ולהדפיס לכתוב המרבה הצבא,תוחלקי
 למדי, הטבעית הנטיה, נובעת עצמה, סיבה מאותה ואת, ועם צדדים משאר יותר היסטוריתקביעה

 כלליים פתרונות להסיק מסוים למקרה בהיסטוריה שגיתן הפתרון, ומן , מקפת שיטה כמעיןלהכלילם
 לאורכו במלחמת-מגן, אפילו מטעה. שאיפה גם וממילא - שאיפת-שוא אלא אין אולם שיבואו.למקרים

 ויש מחברו, ושונה אחר הוא מקרה כל השטח, בגורמי גט יותר הקשורה מלחמה מסוים, תחום-מגןשל
 אלא איפוא עשוי אינו אלה בענינים ביותר ורב-שיקולים מצוין דברים זכרון גם אחרת. בדרך בולטפל
 וקדש. ראה כזה הוראות לשמש ולא ענינים אותם של טיבם על לעמוד אפשרותליחן

 הדעה לפי לעיל, ציינוה אשר - הכללי המטה פעילות אותה של ונכבדותה הכרחותה כלעם
 לו", לא כתר "נטילת בהם שיש מעשים מפני זאת, בכל להזהיר עלינו - ביותר, לו המיוחדת"מקובלת,
 הכללי המטה מראשי אותם כך אגב זוכים שבה החשיבות, הכלל. לרעת קרובות לעתים מטנהמנובעים
 על מסוימת כללית שליטה קרובות לעתים להם מעניקה שירות-המלחמה, של זה בענף להם רבשידם
 אלה של רגילותם ממילא נובעת ומכך י עצמו המצביא של מוחו על וראשונה ובראש האנשים,מוחות

 חד-צדדיות. שסופו דבר והוא מסוימים,הרעיונות
 הצבאית', ההתרחשות בניתוח גורמי-השטח בהערכת ההפרזה על - קלאוזביץק.

 קראו עקרונות-מלחמה. או אסטרטגיה של בתקצירים לקרוא לכם חלילה צבאית, היסטוריה בלמדכםום
 ללמוד, שלדה. עד ולא ההיסטוריה, של ודמה בשרה עד הגיעו הסטוריים. ברומנים בזכרונותנביאוגרפיות,

 מועט. שערכו דבר זה הרי נוסחאות בזה כיוצא פנימי",.או בקו "תמרון בשל נפוליאון זכה 1796 במסעכי
 ומורעב-למחצה, מרדני בצבא השראה לידי להביא ובלחי-נודע צעיר אדם זכה כיצד לגלות, תוכלכאשר
 אותו של כמעשהו מלחמות, ולאסור מסעות לערוך ותנופה ~רץ עליו השפיע כיצד מלחמה, לחדשוהניעו
 משהו. תלמד אז או - עליהם מרותו שפך ממגו ומנוסים קשישים גנרלים על חלש כיצדצבא,

 ויפל פ.א.
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 זה במדור ומה--מי
 לקוראצפנים

 בוררת היד ועוד כולם, החוטים נמתחו טרם שלו. והאימון ההדרכה מטעת את טווה עורוצבאנו

 שימשו - ביסודם טכניים אך חשובים אמנם מקצועות ומהם עיקריים, מהם - כאלה חוטים מספרועורכת.

 המבוטאות הדעות תמיד לא הדרכה". "סוגיות זה, מדור של במסגרתו המוגשים ולרשימות למאמריםנושאים

 לקפח אין אך , הנוכחי התפתחותו בשלב לישראל בצבא-הגנה והמאושרות המקובלות הדעות גם הןבהם

 את ולקצץ שמריו על לקפוא רוצה איננו אשר צבא בתוך רעיונות וחלופי דעות בירור של זכותו אתגם

 ואי? המזגג, העלה כאשר מהמרובה, מועט כאן מוגש לבנותו. המתאמצים אלה של וחפושיהםמחשבתם

 לציין בעיות, על להצביע - מגמתו כולן. ההדרכה" "סוגיות את שיטתי באורח להקיף טענה כללמדור

 למחשבה. מגמות להעלות אפשריים,פתרונות

 הצופים, וקהילת בחיפה הראלי ביה"מ מחניכי לרקוב,חיים

-

 איש בים. ושיט ביבשה הפלגות הקריאה, בצד שלו, החביבה ההתעסקותאשר

 /r~yל
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 פלוגה מפקד הברנים, נושאי מחלקת מפקד השני. בגדוד הדרכה קציןב-1941-42,///_..ן

, ת י א ב ו ר - 1947 מקיץ מיור. בדרגת~  ההגנה. ארגון של ההדרכה בלשכת 

- 1948 אפריל הקצינים. קורס מפקד 1948פברואר-אפריל  הראשון הגדוד מפקד 

- 1948 מאי-יוניב"נחשון",  - 1948 יולי לטרון, בקרבות משוריין גדוד מפקד 

 הכללי. המטה של ההדרכה באגף - אח"כ "דקל".מבצע

 1946 עד שרת בו הבריטי לצבא .)1941( נכנס התימוגי בית-הספר את סיימו עם בטלר,יצחק

 במלחמת הסניו. בחזית בפעולות השתתף מכונות-יריה. במחלקת סרג'נט-מיור. לדרגת ה-3( )בגדודוהגיע

 רגלים. בגדוד מקלעים-בינוניים מחלקת כמפקד לטרון בקרבות והשתתף ההדרכה, באגף שרתהעצמאות

- 1948מיולי  זה. זין בסוג הספר בית מפקד למעמד עד והגיע בינוניים, למקלעים באה"ד מדריך 

 מ-1940. --בהגנה

 לעורכי-דין. א"י קורס סיים המושבה. ויליד בפתח-תקוה סלומון למשפחת בן סלומון,יואל

 בגדוד מרגמות במחלקת סרג'נט י"ד. בן מהיותו בפתח-תקוה בהגנה - כן ולפני הבריטי, בצבאב-1942-46

 הנודעת. 69" "גבעה באיזור ואח"כ לטרון, בקרבות רגלים בגדוד מסייעת פלוגה על פקד החי"ל. שלה-3

 בשרות - שחרורו לפני )1949(, לרגלים הספר בבית ראשי ומדריך )1948( למרגמות בי"סמפקד

 הצבא. שלהמשפטי

 כבגגה צבאי. שרות הפסקות חיך מ-1938-48 סטודנט ב-1937, מפולין עלה אהרון,סטריקובסקי

 )סטאף-סרג'נט 1940-1946 הבריטי בצבא ירושלים. משמר-נע 1939-40 בנוטרות מדריך(. כ. )מ.ב-1938-40

 הבריטי(. )בצבא 1943-45 מרגמות במחלקת מחלקתי סמל השני(. בגדוד מסייעת בפלוגה אפסנאיוסמל

 - העיקרית התענינותו 1948-49. בקורסים ומדריך כבדות מרגמות ביחידת מפקד חילי. מבצעים קצין1948
מכונאות.



- זה במרור ומה-מי
 ביבניאל. - ממי"ם קורס מנעוריו, ההגנה ארגון חבר לציון. ראשון ותושב צפת יליץ רוהחיים
 אל הרומאית" "הדרך ולגילוי ב-1944, לאילת מסעות בפלמ"ח. מ-1941 הארץ, וידיעת סיירותחובב
 המטה פלוגת - ז' פלוגה מפקד ואח"כ ה' פלוגה מפקד חבלה. - בפלמ"ח המשנה מקצוע חפיר. אלעוג'ה
 - השחרור במלחמת והגשרים. אולגה" "גבעת בפעולות ב-1947. באפיקים, לחבלנים, קורס ניהל פלמ"ח.של
 הדרום. ובחזית "דני" במבצע - אח"כ הפלמ"ח, של חבלהקצין

 למשפחת ובן אוסטריה, יליי אייזנשטטר(, אנטון )פרירריך עשתשלום
- 1939 משלהי הישובים. במשטרת סרג'נט" "גרופ. 1937. בשלהיח לארץ עלה נוישטט. בוינה לארטילריה בי"ס השלושים שנת בראשית סייםקצינים. - 1944-45 ובאיטליה. בסיציליה הבריטית, בארטילריה מקצועי בתפקיד אח"כהשני. %ן, בגדוד ט. נ. מחלקה מפקד ב-1943 הרגלים. בחיל 1942 קצינים קורס וסרג'נט,כטוראי הו%י "פיונירס", ביחידות   

 :י.'",: ב ב מע(11וינו,נת-:%ו:. טע,;יןנינה.ןיו.14
 :נ:.:":"ס:;::ג::ם:'גנ:ן::':,בבץןן2%יע2 'עי מהונגריהעלה אוסטרו-הונגרי. קצין של בנו )פירט(, פורת.אפרים ן חקע(כשנ:לע,

 ב-1948 בצ.ה.ל., קצינים. קורס 1944-45 חימית, למלחמה קורס ב-1943 קפיטן. דרגתעד
 על עבודות וכתב תרגם לשריון. בי"ס מפקד - ואח"כ רגלים קציני בקורס מדריך פלוגה.מפקד
 צבאיים.נושאים

 בארץ. מדרש בית וסיים מקצועה לפי מורה מגרמניה. ב-1394 עלה )שפייר(, שפיראלכסנדר
- 1938 1938-40, בנוטרות מ-1936,בהגנה - 1940-46 הבריטי בצבא טבריה. פו"ש   קפיטן. דרגת עד 
 מדריך ב-1947-48 גופני. ואמון לשדאות קורסים ניהל איטליה, בחזית ב-1945 בחי"ל. גדודי הדרכהקצין
 ב"משמר-הירדן", הגשר" "ראש - אחר-כך "נחשון", במבצע ההגנה. ארגון של ממי"ם ובקורס מ.כ.בקורס
 בית-אורון. גדוד מפקדאח"כ

 שלמה ע"י בהרחבה ניתנו אלון יגאל על הביוגרפייםהפרטים
ם @4Aא כאן מרצה הוא אין כי יצויין אך להוסיף, ואין חצים", ב"שלושהטנאי  . 
 ::( י5 ך4%(:44~58: - - שהיו שעה עוסק היה בו התפקיד ידוע לוחמים. חנוך על הראשונהבפעם
 אןו ןי%'4,5ך(ו לשכנע : ממי"ם של נאמר לקורסים, מועמדים הפלמ"ח ביחידותמציעים

e?? 

 "נתקל שפעם אלא ללכת. הציונית" "מחובתם אמנם כי המועמדיםאת

 עם כזו שיחה של מדו-קרב לצאת מה, ויהי החליט, - שבע"פהמסורת
 לחכות מבלי ישירות הכריז הוידוי" ל"חדר בהכנסו גמישה". ב"הגנה וישתמש העליונה. על כשידו אלוןי.

 אשר ומוכיחה מסבירה שיחה באיבה והמית הממי"ם,', לקורס לצאת "החלטתי : שלשהם שכנועלדברי
 גדולות...הבטיחה



 "ימיין ;יין;;.1.1
 האימוניםמטרת

 חלקו את לתת היא ושירות חיל כל שלמטרתו
 לקבוע יש זאת מטרה להשיג וכדי בקרב.בנצחון
 הכשרתו היא הלא - משנית מטרה ושירות חיללכל
 להשגת תסייע אשר עליו' המוטל התפקיד אתלמלא
 השי- ולכל החילות לכל המשותפת הראשונההמטרה
 לפתח למשל, היא, חי"ר, של המשנית המטרהרותים.
 עת, בכל ודרוך ער חת, לבלי העשוי לוחםטיפוס
 או באויבו, להכות הזדמנות אחר תמידהמחפש
 בעל בוו להכות מנת על תנועותיו אחר ועוקבצופה
 בני- אמן בכלי-נשקו, בשימונם מומחה גבוה,בטחון
 הנו אשר - סבילות, כושר בעל הקרקע, פניצול

 החלטי, ; ביעילותו לפגום העשויה עייפות מפנימחוסן
 במסגרת לפעול המסוגל יזמה, בעל סקרן,עצמאי,
 גביה. מורל ובעל ממושמעצות

 את נשיג צורה באיזה השאלה איפואמתעוררת
 כך ושירות, חיל כל בתוך והיעיל המכווןהאימון
 להשגת להביא כדי יהיה והתרגול האימוןשבס"ה
 כך לשם הקרב. בשדה נצחון - הראשיתהמטרה
 וה- המשימות הן אלו תחילה לעצמנו לבררעלינו

 לאור ורק שירות, או חיל כל על המוטליםתפקידים
 תכנית את לקבוע נוכל אלה ותפקידיםמשימות
 המתאימה.האימונים
 ושירות, חיל כל של השונים לתפקידיםבהתאם

 מסתער, דרג : דרגים לשלושה הצבא את לחלקניתן
 אלה מדרגים אחד לכל משרת. ודרג מסייע,דרג
 עם ושילובה השגתה אשר משלה משניתמטרה
 הכל- המטרה להשגת שתביא היא האחריםהדרגים
 כמכניזם הצבא את לראות יש כך המשותפת.לית,
 תורם מהם אחד כל אשר רבים, חלקים הבנויגדול
 בה אהד חלק ואין המכונה, בתנועת תרומתואת
 האחר. החלק בלעדי תפקידה את למלאעשוי
 מורל ליצירת האשי גורם באמונים לראותיש
 בטחון ובנשק, בציוד בשימוש בטחוןגבוה,

 ומשמעת.במפקדים

 המפקדים, תכניות על תשפיע האמוניםרמת
 עם הררי בשטה לנוע האנשים יוכלו האםלמשל,
 1 להלחם ק"מ, 15 של מסע אחר יוכלל, האם ,משא
 תקבצ האמונים שרמת ברור להיות צריך לכלמעל
 את - ובזה כשלונו או מבצע של הצלחתואת

 כולה העם שלהבטחון
 קרברוח

 מבהינה ומחוסן מחושל יהיה לא החיילאם
 מפעמת תהיה לא הקרב רוח ואם וגופניתנפשית
 אם ואף המערכה את להפסיד עלולים אנובקרבו,
 מעולה. הזעירה והטקטיקה משובח הפיקודיהיה
 ומחוסנים מחושלים להיות ההיילימ כלעל
 ולהרוג. ללחום שיוכלו לאמנם יש הבחינות.מכל

 הוא חייל כל רוח-התקפה. חדורים להיותעליהם
 חייל כל על - לפיכך לוחם. שאינו חייל איןלוחם.
 להשתמש נכון ולהיות מזוין הוא שבו בנשקלשלוט
 טבחים נהגים פקידים, לגבי גם חשוב זה דברבו.

וכיו"ב.
כהטמעת

 אימון והיא האמונים כל בסיס היאהמשמעת
 מעיד אינו עדיין והחוקה התקנות כל קיוםכשלעצמו.

 ויחידת-משנה, יחידה כל משמעת. של קירמהעל
 אחד כצות אחד, כגוף לפעול צריכים כקטנה,גדולה

 מיחידה כחלק תפקידו את היודע עצמי,בעל.כבוד
 בריא/ כחבר עצמו לראות חייל כל על יותר.גדולה
 חבר-עובדים באותו וכשרון-בצוע, אחריותבעל

 באמונים חייב הריהו שכזה ובתור "הצבא=.שנקרא
 והרוחנית. המקצועית רמתוובשפור

 את הורסת המשמעת מבחינת המושכותהרפית
 לבזבוז. וגורמת הצבאי הגוףיעילות

 יטפלו אם ממושמע, להיות ניתן הבינוניהחייל
 יש בהגינות. אולם קפדנות, וביושר, בשכל-ישר,בו

 בדרך ותוצאותיה. המשמעת ערך את לולהסביר
 הממוצע לאדם תספיק דבר לכל הגיונית סיבהכלל,
 עול-משמעת. עצמו על שיקבלכדי
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 האמוןהישגי
 הוא דבר הבין איש שאם האומרת סברהקיימת

 כאשר האמת של היפוכה היא זאת דעה אותו.יודע
 אין אחר מקצוע לכל בנגוד הצבאי". ב"מדעעוסקים
 שקטים בתנאים נעשה הצבאי המקצוע שלהבצוע

 בין הצבאי במדע משאים לומד החיל ;ומבוקרים
 כל או ופקוד מטה תפקידי מנהלה, לחימה, הםאם

 והכשירות המומחיות את לבצע ועליו שהוא,נושא
 אויב ונגד ביותר קשים בתנאים "רם, בתנאישלו
 אינו שלום בתנאי ומושלם חלק בצוע ואכזרי.ערום
 והמולתה הקרב עומס תחת ויעיל הלק בצועמודא
 הצבאי במדע המומחיות את הצבאי, האמון רמתאת
 תגובות תודאנה האיש פעולות אשר עד לתרגליש

 מבצע ממנו ימנעו לא אנורמליים ותנאיםמותנות,
 יעיל שמוש להנחיית חיפשית כמחשבתו תפקידואת

 מומחיותו. שלביותר
 האמוניםצנורות

 האימר תכנית את יגשים למשל, החטיבה,מפקד
 יותר. גבוה ממטה שיקבל להכננה בהתאם בחטיבתונים

 כפקודת-אימונים החטיבה ממטה תופעל זותכנית
 קציני עם תאום לאחר כמובן, -ליחידות-היסוד

 שבחטיבה. המקצועיות היחידות ומפקדיהמטה
 יחידת-היסרר שלמפקד באופן תנוסח הזאתהפקודה
 ו, ל ש האימונים תכנית את לבנות האפשרותתינתן

 בידיעת האיש אימון : הלוחם אימון של השלבלגבי
 פני ניצול בנשק, השימוש נשקו, כלי שלהטכנית
 הכולל טקטי אימון ולבסוף ואש, לתנועההקרקע
 הקרקע. לפני בהתאם ונשקו, האיש הפעלתאת

 נכון, יותר או, החטיבה מפקד אחרות,במלים
 תכנית יקבע ההדרכה, בעניני העוסק המטהקצין

 אשר הידיעות רמת מהי שתציין ומוגדרת,מפורטת

 . יי4,),";%ין, .ו,
 -י; )ן'

 להקנות הטיהון, את המדריך המפקד, צריךאותה
 ומפקד מפקד לכל ושלב, שלב בכל וזאת -לחייל
 שהיא. משנה יחידתולכל

 האימוניםתכנית
 האימון יתחלק זאת לפקודת-אימוניםבהאתם

 בהקנית יטפל אשר לאימון - ט ר פ ה - להכשרתא.
 המאומן. האיש של לתרגולו ב. לטירון, היסודידיעות

 תפ- לצורך והקצינים הסמלים המדריכים, להכנתג.
 י צ ו ב ק - ן ו מ י א ל ד. הטירונים. כמדריכיקידם
 הטק- פעולתו וביעילות בעבודת-הצות, יטפלאשר
 מתחלק הקבוצי האימון "צות. של והטכניתטית

 פלו- משנה( )יחידות מחלקות כתות, חוליות,לאימון
 החטיבה בתוך עצמה היסוד יחידת ואח"כ וגדוד,גות

 יעיל. צות-קרב תהוה שהחטיבהבאופן
 : לתשומת"לבנקורות

 המשר יסודות, כמה ישנם תכנית-אימוניםבכל
 והשירר- החילות רוב של האימונים לתכניותתפים
 תכנית. כל להכשל עשויה בלעדיהם ואשרתים,

 בריאות, משמעת, רוח-צות, מורל, : "מ אלהיס.ודות
 יזמה מקצועית, יעילות ואי-תלותי סבילותכוה

 ועבודת טקטית יעילות מנהיגות, הסתגלות,וכשרון
צות.
 ולפתחם במיוחד להקפיד יש אלה יסודותעל
 המיוחדת להכשרה נוסף האימון, שלבי כלבמשך

 תיר שהם מאחר שירות, או היל לאותוהדרושה
 המיוחדת ההכשרה מן פחות לא צבאי גוף לכלניימ
 אם מסויים, במקצוע הבקי בחייל די לא כיעצמה.
 ולצרכים לתנאים אלה ידיעות להתאים יודע הואאין

 אחרים, גורמים עם ובשיתוף מסוים בזמןמסוימים,
 הלכה ידיעותיו את לנצל העוז הוא הסר אםאו

למעשה.

 האמוניי במטוח האזרחיםצבא
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 האימוניםתכנון
 בחשבון להביא יש יחידה, של אימוניהבתכנון
 ויחי- יחידה לכל המיוהדים רבים, משתניםגורמים
 הבאה סטנדרטית, אימונים תכנית לבנות נסיוןדה.
 - ויחידה יחידה כל של והתנאים הדרישות אתלספק
 מטרת : הם אלה גורמים מראש. כשלון עליונגזר

 משך יחידה, כל של הנוכחית האימון רמתהאימון,
 הבסיס מרחק אויר, מזג לאימונים, המוקצבהזמן

 ציוד מצב עזר, אמצעי לאימון, הנוהיםמשטחים
 להדגיש, יש אשר נושאים האימונים, ציודהיחידה,
 אלה, מגורמים אחד כל מראש. נראות בלתיהפתעות

 לו להיות יכולה מהם, יותר או שנים של צירוףאו
 להת- ההכרח ומן האימון, תכנית על מכרעתהשפעה
 בהם.חשב

 ויחידה, יחידה בכל ,והקיים מכל, החשובהצירוף
 של אימונה מטרת את המהוים הגורמים צירוףהוא

 לאי- המוקצב הזמן ומשך הנוכחית רמתההיחידה,
 לו תהיה לאימונים המוקצב שהזמן ספק איןמונים.
 יהיו אימון פרטי אילו בקביעת מכרעתחשיבות
 מחיר, בכל עליהם לותר אין ואשר ליחידה,הכרחיים

 לאור זמן, מחוסר לותר, ההכרח מן פרטים אילוועל
 גור- האידיאליים התנאים הכללית. האימוןמטרת
 אי- התנאים אך "כל-בו", חייל הכשרת כמובןסים

 מוגבל בלתי זמן : למעשה פירושם אלהדיאליים
 לק- המסוגל אנושי וחומר אימונים ציודלאימונים.

 כזאת. "כל-בו" הכשרתלוט
 למשל כך לזלזל. אין הגורמים ביתר גסאך
 המבוססת החורף, לימי תכנית לבנות טעותוההא
 בזמן בשדה האימונים ח. ט ש ב אימונים עלבעיקר
 בגלל מטרתם את ישיגו שלא בלבד זו לאהגשם
 יגרמו דבר של סופו אלא האוביקטיביים,"תנאים
 תכ- מוכנה תהיה לא שעל-פי-רוב מאחר ימים,בזבוז
 שיוצרו בתכנית, "חורים" לסתימת אלטרנטיביתנית
 מסוימים אימונים לדהות רצוי כן כמו האויר. מזגע"י
 ההדרכה ציוד או להם, המתאים השטח שימצאעד

 מאחר נוחים, בלתי בתנאים להגשימם מאשראדרוש,
 המטרה. את משיגים אינם דבר שלשסופן

 והת- אלה משתנים בגורמים ההתחשבותלאחר
 את לתכנן צורך יהיה השונים, המכשולים עלגברות
 והמהירה הטובה בצורה שיקלט כך הנושא"דרכת
ביותר.
 תר- לימוד, הצגה, הרצאה, : הם ההדרכהדרכי

 הדרכה דרך שאין כמובן שלדי. ותרגול תטל"גגול,
 ללמוד ה ד י ח י הדרכה כדרך לשמש יכולה)אחת
 אשר דרכי-הדרכה כמה ולאזן לשלב הוא נכוןנושא.
 היסר ובצורה בשלמות מהרה עד הנושא את*ציגו

 יסר בדיקה לאחר רק יבוצע זה שלוב ביותר.דית
 ההדי דרכי - ומגבלות יתרונות - תכונות שלדית

 הדרכה דרך כל תנוצל וכך לעיל. שהוזכרורכה
 הדר- ויתרונות היא, יתרונותיה מיצוי תוךבעיקר
 זה באופן השניה. את אחת ישלימו השונותכים
 יעי- ובמכסימום זמן במינימום לחניך הנושאיוקנה
 מהע- באים להדרכה הנגרמים הנזקים מרביתלות.
 הגזמה משום ובעיקר משניה על אחת דרךדפת

 חשבת על וההצגה, ההרצאה הראשונותיבדרכים
 בהדרכה, הוא ידוע כלל התרגול. ובעיקרהלימוד

 יותר ע, מ ו ש הנך אשר את מכל פחות קולטשהנך
 הדרך אך ראיה, ע"י קולט הנך אשר אתמזה

 הדבר את עושה משהנך היא בעתרהטובה
בעצמך.

 מאריכיםבחירת
 כמה להדריך המסמלים מדריכים להכיןרצף

 הבקי- - מדריכים-מקצועיים אותם לעומתנושאים,
 יותר להדגיש הנוטים - בלבד אחד במקצועאים
 לא מבוכה באה מזה וכתוצאה הם מקצועםאת

 מקבלים אינם אשר החיילים, בשורות ומזיקהרצויה
 המוטעה שיפוצו את וכן הנכונה הכללית התמונהאת
 ומכאן 1 הצבאית באמנות פרט וכל מקצוע כלשל

 לא תהיה מסוים למקצוע החיילים שלשגישתם
 וב- באישיותו אלא מקצוע, אותו לחשיבותבהתאם
 היסר- ההכנה מסוים. מדריך של האישי והופעתוכוח
 לתקון פיקוח בחירת-השטחים, המדריך, שלדית

 ברמת ניכר לשיפור שיביא,ו הם -שגיאותיו
האימונים.
 במדריך לפתח מנת על מאמץ כל לעשות.יש
 : תפקידו למילוי לו הדרושות הבאות, התכונותאת

 הוא אותו בחומר לשלוט המדריך על לכלמעל
 פרטיה לכל לדעתו עליו לחניכיו, להקנותמתכון
 נכונים. בלתי דברים ידריך לבל נכונה,ולדעתו
 בשפה ולהשתמש האפשר ככל טבעי להיותעליו
 דבור וללא נכונה להדגים הכשרון לחניכיו.המובנת
 והשתלמות מתמיד, פתוח הדורשת תכונה היאיתר

 המתאים שווי-המשקל את שמקיימת והיאעצמית,
 מיותרת הרצאה וההדגמה. ההרצאה ביןוהרצוי
 שהרצאה בעוד ההדגמה, של בערכה לפגוםעלולה
 מנוצלת. בלתי ההדגמה את תשאירלקויה

 שאלות, שאילת של נכונה בשיטה ל'השתמשעליו
 השגיאות. בתקון וחנוכית אנושית גישהתוך

 החומר מידיעת תוצאה שהנה חיצוניתשלנה
 מאד חשובים דרושה, התלהבות תוך עצמי,ובטחון
 לחניכים. החומרלהחדרת
 התענינות לרכז והכשרון הלימוד יחידתניהול
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 1 לקרבדרוך

 התענינות של מתח יצירת תוך עיקריים,בדברים
 נפשי רקע לשמור למדריך יסייעו עיקריים,בדברים
 החניך. אצל לקליטה נכוןוגופני

 ינדאו אשר כאלה פיזיים תנאים ליצירתכשרון
 תאורה חוץ, הפרעות העדר ושומע, רואה חניךשכל

 באמצעי-עזר שימוש לעין. נוחים צבעיםמתאימה,
 הלימוד אמצעי של מקסימלי ניצול יאפשראשר

 השעור בהכנת ראשון הכרח הם בראיה,הקשורים
רהונברתו

 על שנאמרו שדברים להניה רשאי המדריךאין
 כזאת תהיה השאלות שיטת החניכים. ע"י הובנוידו
 ההת- את תרכז וקליטתה החומר הבנת תודאאשר

 הנכשלים. את ותעודדענינות,
 לסלקר יש עצמו קול משמיעת הנהנהמדריך
 הדרכה.מתפקידי
 ביותר. הערך פחות גם ולו הדרכה, נושאאין
 יתר המדריך. של קפדנית הכנה מצריך אינואשר
 משום יכשל מסוים ששעור מראש ברור אם כן,על

 או מתאים, אינו השטח כראוי, הוכן לאשהמדריך
 אותר על לותר מוטב הרי הדרוש, הציודמחוסר
מושלם. בלתי לתתו מאשר אחרת, להזדמנות ולדחותושעור
 ההדרכה, כשרון להתפתחות גבול שאין לזכוריש
 חומר של הן זה, בשטח מתמיד בלימוד צורךויש

 והדרכים השיטות האמצעים, של והן עצמהההדרכה
 להקניתו. ביותרהטובים
 הטוב המדריך אך לגררי, מושלם מדריך אףאין
 בצורך והמכיר מושלם שאינו ע ד ו י ה זההוא

 ולהשתלם.ללמוד
 .הכשרת של שהמטרה לאמור, אפשרבסיכום
 במסגרת המיוחד תפקידם למלוי והשירותיםהחילות
 ההדרכה גורמי כל מיזוג תוך ורק אך תושגהכללית
 שתכ- שעה אז רק יתכן ליחידה רציונלי אימוןיחדיה
 של הממשיים תפקידיה על מבוססת האימוניםנית
 התחשבות תוך בנויה זו תכנית 'וכאשר יחידהאותה
 בהשגת עליה, להשפיע העלולים הגורמיםבכל

 לאימונים המוקצב )הזמן האימונים רמת -מטרתה
 התכנית הגשמת של הטכני וכשהביצוע -וכדומה(
 תפקידם את הממלאים מוכשרים, מדריכים בידינתון

 ההדרכה עקרונות של נכון ניצול תוךבנאמנות,
 השונים ההדרכהודרכי

 פחות קשוך היותו מפאת לאימון ביותר הקשה החיל הוא הרגליםחיל
 הנו הרגלי החייל הקרקע. ובפני בטקמיקה לשימושו ה מ ל ש ה רק הוא בנשקו. הרגלי החייל של שימושו כי ואבטומטיים. מכניים באלמנטים אחרים חילותמאשר

 איפוא, הוא, הרגלי החייל של אימונו הטכניקה. איש מאשה יותר דה ש ה - ש יא
 טכני. בתהליך הדרכה מאשר ח, 1 נ מ ו א - במעין חינוךיותר

 הרשלירל
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 הבהפקלע
 מסייע( נשק וכפירכת מיוחדתה)בעיות

 בשש כלי כבכל בנשק-המסייע, ההדרכהמטרת
 רמת לידי והמפקד החייל את להביא : היאאחר,
 בבקרת- נשקם, כלי של הטכני בתפעולגבוהה
 במע"מ הנשק של מתאים טקטי ובנצול נכונה,אש

 שלג האשלתכונות
 תחולם לבחון עליך זו, מטרה להשיג מנתעל
 הבינוניימ4 למקלעים המיוחדות התכינותמהן

 כל" וביחוד אחרים, כלי-נשק של אלהלעומת
 בלתי נשק-סיוע הוא הבינוני המקלעהנשק-הקל.

 יש בו מקום בכל יופעל והוא לחי"ר,אמצעי
 תשובת-משקל לתת או מקומית עדיפות-אשלהשיג

 אותם בכל האויב, של המקומית האשלעדיפות
 את לנצל כדאי לא או ניתן, לא בהמהמקרים

 המוטלים אלה ממשיים תפקידים לאורהארטילריה.
 בחשבון במיוחד להביא יש הבינוני, המקלעעל
 הרמה ואת הכלי של היחסי משקלו כובדאת

 אלה כלים להפעלת הנדרשת הגבוהההמקצועית
 מסוגלים להיות צריכים המקלעים מחלקתאנשי
 לנהוג מפה, לקרוא כלי-הנשק, את לתפעללשאת,
 במכשירי להשתמש לדעת ובמכוניות, משאבבהמות
 הרגי- לתפקידים בנוסף אלה כל והטלפון.האלחוט
 רובאי. כל על המוטליםלים

 בונה שאתה שעה עיניך, לנגד זה כל יהאבאם
 להיות שבכדי תוכח המסייע, לנשק אמוניםתכנית
 והן: עקריות בעיות ארבע לפתור עליך למטרה,נאמן
 עזר. ומקצועות טכניים מכשירים רבויא(
 והשפעתם אחרים מסייע כלי-נשק התפתחותב(
 הבינוני. המקלע של הטקטי הנצולעל

 נשקו עם חייל-הרגלים בין גומלין יחסיג(
 המסייע. הנשק חיילי לבין הקצר הטוחבעל
 האנושי. החומרד(

 אלו בקצרה למסור אשתדל הבאיםבסעיפים
 לעיל. שמניתי הגורמים ארבעת יוצריםבעיות

 ומקצועות טכניים מכשירים רבוי1.
 קל נשק של תחמושת יורה הבינוניהמקלע

 טכני בנין חצובה, על מוצב כשהואבצרורות
 נוסף המטרה, על מחושבת אש חלוקת מאפשרזה
 מפה, מוטות-אפס, אופטי, מתקן בעזרת כך,על
 במקלע לפעול או אש-עקיפה לירות אפשרוכו'

 ק"מ 4 עד של לטוחים הן אלו פעולותבלילה.
 הקרוב, בטוה פועל הבינוני שהמקלע בעודומעלה,
 המקביל שטוח, יריה במסלול לערך, ירד 800שעד
 הולך יותר, הארוכים בטוחים הרי הקרקע,לפני
 את המחייב דבר יותר, תלול ונעשה זהמסלול
 על יותר, או בינוניים, מקלעים שני שלהפעלתם

 רבה טכנית שליטה וכן יגדלה הפגיעה שסיכויימנת
 הכלי. עלביותר
 יוצר ומקצועות-העזר הטכניים המכשיריםרבוי
 בקיאות לחניך להקנות איך והיא:בעיה

 הקצר הזמן ותוך מקצועות של רב כהבמספר
 המקלע, בפלגת אחד שכל לזכור יש וכאןביותר.
 כך בפלגה, תפקיד כל למלא מסוגל להיותחייב
 אחריה תגרור אחד אדם נפילת בו מצב יוצרשלא
 קודם נפתרת זאת בעיה השימוש. מן מק"ביציאת
 וגבאים ומפרכים, רבים קשים, אמונים ע"יכל
 כרובאי, היסודי אימונו את המקלען שגמר ר ח אל

 זה, לתפקיד מתאימים אנשים של ברירהוע"י
 רב. תפישה וכהרר גבוה, פיזי כושרבעלי

 על אחרים מסייעים כלים השפעת2.
 המסייע, בנשק ההדרכה במטרת כבר היצוייןכשי הבינוני המקלע של הטקטיהנצול

 הבינוניים המקלעים של הטקטי שהנצולהרי
 שזה )כשם שלהם האש לתכונות ישר ביחסעומד
 התפתחות עם אולם אחר(. כלי-נשק כל לגבימתאים
 ערכה ירד התותח, : כגון אחרים, מסייעיםכלי-נשק

 מספר ואמנם הבינוני, במקלע העקיפה האששל
 מטר. 2000 על עולים שאינם ולטוחיםישירה לאש המק"ב את מנצלים הם מחסה מאחוריירות הטכנית והאפשרות הארוך הטוח ולמרותניים, הבינו- ממקלעיהם הזה התפקיד את קצצוצבאות
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 כחלק העקיפה האש משמשת אנובנסיוננו
 בעיה. מהוה וזו הבינוני, המקלע בתפקידיחשוב
 המסובכת הפעולה היא העקיפה, האש תורתכי

 מצריכה והיריה הבינוני, המקלע בהפעלתביותר
 כיצד : איפוא היא השאלה ממושך. ותרגולחישובים
 זה ומסובך מורכב בחומר המקלען אתלהדריך
 אש שדוקא לזכור יש וכאן ויעילות,בפשטות
 לגייסותינה גם ביותר מסוכנת היא הארוךהטוח
 לראשי מעל קרובות, לעתים מונחתת, היאכאשר

 שלא הרגלי, של היחיד ובטחונו אנו,כוהותינו
 בחייל אמונתו היא הוא, מקלעיו באשייפגע

 בעלת העקיפה, באש פעולה המק"ב. אתהמפעיל
 יותר הרבה במק"ב קשה הריהי התלול,המסלול
 או המרגמה כגון, אחר, מסייע כלי-נשקמבכל
 קלה היא אלה בכלים האש תצפית בעוד כיהתותח,
 הופכת והפצצות, הפגזים התפוצצות עקבופשוטה
 בטוחים אפשרית לבלתי כמעט במק"ב האשתצפית
 לערך. מ' 1500 עלהעולים

 בעל נשקו עם חייל בין גומלין יחסי8.
 המסייע הנשק חיילי לבין הקצרהטוח

 השדה כמרגמות כמוהם הבינוניים,המקלעים
 ד ו מ צ ה המסייע לנשק ,שייכים מ"מ ה-81בנות
 )המרגמות נשק כלי לאותם בניגוד הרגלים,לחיל

 החזית שבקו לגייסות המסייעים והתותחים(הכבדות
 הטוח יתרונות את מנצלים כשהם ף ר ו ע ה ןמ

 הדעה, ומשתרשת הולכת זאת עם שלהם.הארוך
 בין גם קטנה לא במידה אך בעיקר, הרגליםבין

 ולא עורף= "לוחמי הם היו כאילו עצמם,המקלענים
 מובהקים.חזית

 לגבי האמת מן משהו בה יש זו וגישהיתכן
 שלו תכונות-האש בגלל כאשרפעולת-התקפה,

 המקלע מסייע טלטולו, וקשיי משקלו כובדובשל
 שלרוב הקרוב, ה"עורף" מן הרגלים לחילהבינוני
 הקדמי, הקו מאחורי מטרים מאות כמה אלאאינו
 הקדמיים לגייסות המק"ב מיד מצטרפים אזוגם
 וההתאר- ההתבססות את ולאפשר לסייע מנתעל

 הגנה לפעולת באשר אך הקרב, שלאחרגנות-מחדש
 קו-החזית של נשק הוא שהמק"ב בכך ספק כלאין

 הת- בהדיפת מכריע תפקיד ממלא והריהוהראשלן,
 הדבר, קורה אחת לא כן, על יתר האויב.קפות

 מנת על בשטח אחרונים נשארים בינונייםשמקלעים
 הכוחות. שאר נסיגת עללחפות
 משולבים, רבים, אימונים ע"י תיפתר זובעיה

 רק יחד. גם הבינוניים ולמקלעיםלחיל-הרגלים
 חייל לכל ימחישו בשדה, אלה משותפיםתמרונים

 הקנאה את ויסלקו הקרב, בשעת לו הנכון מקומואת
 אכן, השונות. היחידות בין הנרחשיםוהמרירות

 יהיה אפשר ומורכבים, רבים אימונים לאחר אז,רק
 בשי- פועלים הם בו כצות, הכוחות שני אתלהלציא
 משנהו. עם האחדתוף

 האנושי החומר4.
 שכל מתבקש לעיל שהצגתי הבעיותמשלוש

 השכלה בעל להיות חייב מסייע נשק המפעילחייל
 גופני וכושר מהיר תפישה כושר מהממוצע,למעלה
רב.

 המקלען מן נדרש המק=ב של משקלו כובדבגלל
 כי ואם הרובאי, של זה על העולה גופניכושר
 הצות ואת המקלע, את להסיע היא בכללהמגמה

 בעמרה בינונימקלע
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 ההפעלה, לעמדת עד מיוחדים רכב בכליתחמושתו

 אופי בגלל או הדבר ניתן לא המקרים ברובהרי
 בזמן רעש מכל להמנע הצורך בשל אוהשטח,
 בלילה(. )בעיקר הכליסהצבת

 הם אף המקלען של והשדאות ההתמצאותיכולת
 וצות יקרה אחת לא הממוצע. על לעלותצריכים
 לעמדת זה אס בעצמו, בשטח לנוע יצטרךהמק"ב
 שנתפש, הקו לעבר להתקדם מנת על זה ואםפעולתו
 ש- כיון שנכשלו לפעולות הדוגמאות הןורבות
 הביניני המקלע למקומו. הגיע לא הבינוניהמקלע
 זה דבר אהר, נשק כלי מכל יותר אש לעצמומושך

 הפעולה: עמדת בבחירת רבה הבנה מהמקלעניםדורש
 עמדות והכנת זו עמדה של מושלמת הסואהשלהם,
 המקלע עמדת משמשת ואמנם הצורך. לשעתמשנה

 מכון אליה העיקריות המטרות אחתהבינוני
 אם. בין ארטילרית אש זו אם בין : אישו אתהאויב
 אש, ע"י זה אם ובין נגדית מק"ב אש ע=יזה

 סתם. רובאים אוצלפים
 שורות במספר שניסיתי לציין הריניכסיכום
 הנשק מדריכי לפני העומדות בעיות כמהלהעלות
 מטו- עם מדויק אימונים תכנון והמצריכותהמסייע
 עליהן. להתגבר כדי בהדרכה נכונהדיקה

aa~ם-ם ש לגמות 

 גדודי נשק כלי היא אינטש( )3 מ"מ 81מרגמת
 הגדוד. של הרובאיות ביחידות מקרוב לתמוךשנועד
 של המסייע הנשק עיקר הריהו חסרונותיו, כלעם

 אליהם הטוחים לאותם במיוחד יעיל והוא -הגדוד
 ועמ- לאזורים או הקל, הנשק של קלעיו יגיעולא
 קלעיו תעופת שמטלול הנשק אש בפני המוגניםדות

 מ"מ, ה-81 מרגמת של אי-דיוקה למרותשטוה.
 פצצות- כמה לאחר יפות לתוצאות להגיעאפשר
 לאש-סיוע במרגמה להשתמש חשש כל ואיןטווח,
 לראש. מעל אש למתן ואף אנה ליחידותינוקרובה

 ואחראי. חשוב המרגמות מחלקת שלתפקידה
 חוסר או רשלנות שגיאה, כל בחישוב, טעותכל

 אנשים חיי לקפח עלולים המחלקה אנשי שליעילות
 במקום כולה המבצע של תוצאותיו את בזאתולסכן
 להצלחתו. ולסייעלעזור

 לאימונה במיוחד ולדאוג להקפיד חובהלפיכך
 כעל יעילותה, על ולשמירה המרגמות מחלקתשל
 המג"ד. לפקודת העומד המרוכז מהכוחחלק

 מרר וצותותיהן הגדוד של המרגמות כל כיאם
 לשכוח אין המסייעת, בפלוגה הצבאות ברובכזים
 מחיל-הרגלים, נפרד בלתי חלק היא זו אףכי

 רגליים. חיילים כל קודם הםואנשיה
 לתפקיד אנשים בבתירת - ם י ש נ א ה ת ר י חב
 הייל- הוא רגם כי בחשבון תמיד להביא ישרגמים
 מתפ- יותר אחראי תפקידו רובאי. ככלרגלי,
 הרגם של שאי-יעילות במידה רגיל, רובאיקיד

 של שאי-יעילותו בעוד רבים, אנשים חיימסכנת

 בלבד. עצמו את אלא מסכנת ואינה כמעטהרובאי
 הדעה תשתרש שמא במיוחד להזהר יש כךמשום
 מן ה ט מ ל ותפישה פיזי כושר בעל חייל הואשהרגם
 אי-התאמ- מתוך זה לתפקידו נקבע והריחוהממוצע,

 אדרבא, הרובאי. החייל תפקיד את למלאתו
 הררי, בשטח ובעיקר שדה, בתנאי המרגמההפעלת
 הממוצעת, מן גבוהה פיזית רמה בעל חיילמחייבת
 מת נשקם את לשאת יצטרכו שהרגמםמאחר

 הדרה מן חלק לפחות גבם עלתחמושתם
 קפ- במשנה שתעשה המפקדיםצריךבחירת

 שבעתיים חשוב טוראים לגבי שאמור מה כלרנות.
 המפקדים מן נדרשות לכך נוסף אך מפקדים,לגבי

 -- : נוספותתכתות
 המרגמות טוח שטח, "לקרוא יכולתא.
 הנדחה של הקל הנשק מטוח יחסי באופןגדול

 ז2עמקו בשטח מטרות להעסיק מסמלותהמרגמות
 במעתד חשוב כך משום כזה. כמעט ורחבו מטר2300
 בכל ולהבחין לראות מסוגל יהיה המרגמותשסמל
 חשיבותה את להעריך שבשטח, עצם אוצורה,
 הרגלים ליחידת סכנה להוות עלול מהם איזהולדעת
 מסייע. הואלה

 מרגמות מפקד קרבן "לקרוא יכולתב,
 כדי תוך לגדודו תמיכה להגיחה לדעת צריךטוב
 הוא חייב לפיכך האפשרית. במהירוה הקרב,מהלך
 תצפית כדי תוך הקרב בשדה המתרחש אתלהבין



 כל יכול בו למצב עד האימון את להרחיב ישיפגע. יחידת מפקד יקבל תמיד לא באלחוט. האזנהאו
 המרגמה. את הצורך, בשעת לבדו, להפעיל'יגם יגב הרגלים, יחידת ממפקד ההוראות אתהמרגמות
 אותו הרגמים, באימון הראשון השלב סיוםעם רבהנ במידה הדבר, תלוי כך ומשום באיחור,ויקבלן

 המרגמה, הפעלת של הטכני בלימוד העוסק .,2לב בכוחה אשר האישית, וביזמתו המפקד שלבתפישתו
 מן אשר הטקטי, האימון של לשלב לעבורהכרח חמור. ברגע ולכאן, לכאן הכף אתלהכריע
 רובאים. עם משולבים תרגילים בעזרת שיעשה."ראוי אינם הרגמים חשבונות ב. ש ס ל ת ל 1 כ יג.

 תפקידם, לקראת הרגמים את לחנך חשוב זהבשלב המקלענים-הבי- או התותחנים בחשבונותמורכבים
 תמיכה לרובאים, תמיכת-אש מתן שלהתפקיד מכסי- במהירות להעשות צריכים הם אולםנוניים.
 בהתקפה "ן שלהם, הקרב בפעולות להםוהמסייעת המרגמה. בכינון מיותר זמן יבוזבז שלא כךמלית,

 ירכשו האימונים, בזמן כאלה תרגילים ע"י בהגנה. והן בידי- מצויד להיות המרגמות מפקד חייבלבסוף,
 בעוד וביעילותו בנשקם בטחון הנשק-המסייעעונשי ובטופוגרפיה. חי=ר של בטקטיקה יסודיותעות

הנשקתק מוואל
 עת. בכל בהם התומךוהעיקרי רר של יסודי אימון לאמנם ההכרח מןהמתאימים,

 בתוך המרגמות מפקדי של אימוניהםשילוב מסוגלים להיות חייבים שהרגמים לכך נוסףבאים.
 הרבה רחב להיות חייב הגדוד של הטקטי "תרגול צרי- הצורך, בשעת מרגמותיהם ועל עצמם עללהגן
 הנשק מפקדי את לשתף חייב גדוד מפקדיותר. ברו- הקרב, בשעת לתמוך וראשונה, בראש הם,כים
 יכיהו המסייע הנשק מפקדי תטל"ג. בכלוהמסייע עצמיות והכרה נסיון מתוך ידיעה, בכוח רקבאים.
 את ילמדו הרובאים, של הקרב דרכי את זובדרך ירכ- פעולתם, ותנאי קשייהם הרובאים, תפקידי,2ל
 ההתפתחות אחרי מקרוב ויעקבו המיוחדות ורעיותיהם בשלימות. זה תפקידם את לבצע הרגמיםלו

 הרו- מפקדי ילמדו במידה בה הרובאים.שבפעולות רבדו בהקפדה ייעשה גופו המקצועימאימיושר
 הנשק של וההגבלות האפשרויות את להכירבאים בהפ- פרט כל על הקפדה משנה להקפידיש

 הדרישות את הפעלתה של הטכניקה את"מסייע, להיות חייב המרגמה בתפעול הדיוק המרגמה.ולתן
 והדר- השיטות את ובעיקר זה, נשק שלהמיוחדות כל כי והדגש, חזור לחיילים, להדגיש צריךימוחלט.
 הרגמים. מן סיוע ולבקשת לציון-מטרותכים לשנוי לגרום עלול לכאורה, קטן שהוא.אי-דיוק,

 מחלקת אנשי את הרואה מסוכנת, גישהקיימת גייסותינו. את ולסכן מטרים בעשרות כוון אוטוח
 את מוציאה זו גישה , כביכול עורף כאנשי המרגמות האיזור הגדלת הכי, בלאו גדול מוכה איזור.למרגמה
 הר- בהם ומחדירה קו-החזית, אנשי מכללהרגמים פשע. הנה רשלנות מחמתוהמוכה

 של הממשית בסכנה וזלזול מופרזת שאננותגשת המהיר הביצוע על להקפיד חייבים מידהבאותה
 לכו- סכנה יש כזו בהרגשה התקפתם או האויבאש המרגמה של העיקוי תפקידה פקודה. כל ,2לוהזריז
 האויב. באש שיתקלו ברגע הרגמים של הלחימהשר - דבר של פרושו ברובאים. מקרוב לתמוך.הוא

 שבדרך מאחר הנמנעות, מן כלל אינה זואש מטרות להעסיק או הרובאים, תנועת עללחפות
 מכלל-פעולה להוציא ינסה שהאויב הואהטבע את ומסכנות קרב כדי תוך ופועלות מתגלות-"צצות,
 נשק על-ידי אם בין העיקריים, האש מרכזיאת לא הביצוע מהירות חשובה אלה במקרים:אנשינו.
 על ישירה התקפת-רגלים ע"י אם ובין נגדימסייע הקרב. גורל לקבוע עלולה והריהי מהריקנות..פחות

 האימונים בזמן לשרש חייבים זו דעה אלה. נשק כלי והיריה. הכינון מהירות רק פירושה איןמהירות,
 של האש גורם את להכניס צריך הזדמנות,ובכל והיציאה לפעולה הכניסה מהירות ערוך לאין."שובה
 ובאש-מעל-הראש, בחזיזים שימוש ע"יהאויב, והעלמתן. העמדות חפירת מהירותיממנה,
 ימלא זה דבר חצובות. גבי על המוצבים ממקלעים ומהירות, דיוק יחד, גם האלה המטרות שתיאת
 הקרב ותנאי מציאות החדרת של הכפול התפקידאת אך ומתמיד, ממושך תרגול ע"י רק להשיגנאפשר

 המ- הגישה שירוש ה2ל מזה, - הרגמיםלתרגול כדי ולהתאמן להמשיך יש המהירות לשיאומשהגיעו
 מזה. - בה עומדים שהם הסכנה אתמעטת עליה לשמור לפחות, או, השיא, אתהשבור

 ממיטב המרגמות למחלקת לבחור ישבסיכום, צותי-מרגמה באימון לזכרה שיש נוספתנקודה
 להק- ויש כרובאים היטב לאמנם יש בגדוד. החיילים תפקיד כל למלא בצית איש כל להכשיר שיש"יא

 פעולה כושר ועל .מדוקדק מקצועי אימון עלפיד, הסיוע את המהוה זה, שכלי ?תכן לא בהותפקיד
 בדרך רק . הקרב. לתנאי הדומים בתנאיםמהירה יוצא הרגלים, חיל של ביותר והרציני הגדולהיש-ר
 כראוי, תפקידם אג שימלאו להבטיח נוכלזו קנות מאנשי שאחד משום ורק אך שימוש,מכלל
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ש

 ספריק1בסקי א.סגן-אלוף

 כבדגת מרנמ1ת]
 בהן( האמון)וסוגית

 מבנה נתגבש האחרונה, העולם ממלחמתכתוצאה
 צבאות ברוב חי"ר של כבדות מרגמות יחידות,2ל

 של קליברים בעלות למרגמות היא הכונההעולם.
 בפעולה, ומהירות ניידות שנמצאו מ"מ, 120 -"4.2

 היטב להבדיל יש ממנה. וביציאה אליהבכניסה
 חיל- במסגרת יותר הכבדות ובין אלו מרגמותבין

 מיוחדים. ארטילריים לתפקידים ומשמשותהרגלים
 במהלך כבר אשר צבאות היואמנם
 מיוחדים, כבדות מרגמות גדודי טיפחוהמלחמה
 ואכן ודיביזיות. לקורפוסים סיוע לפעולתשהוכנסו
 הרגלים, לחיל לסיוע-מקרוב המרגמות שלכושרן
 שכל בגדוד, מרגמות )36 שלהן הכבירה האשעצמת
 הכרעה, או משבר ברגעי להטיל, עשויה מהןאחת
 ע"י לדקה פגזים 720 כלומר - לדקה פגזים20

 לכלי אותן הופכים הרבה, ניידותן וכן כולו(הגדוד
 הכרעה. במקומות גדולים בריכוזים יכירנלשמקומו

 כאלה מרגמות גדודי בהפעלת הנסיון זאת, עםאך
 ביטויה המוצאת להרבותם, ההטפה וכן המלחמהבזמן

 שלא רק לא המלחמה, שלאחר הצבאיתבעתונות
 מרגמות פלאות לספת והנסיון הנטיה אתשללו
 שלהן אורגני חלק ולהפכן הרגלים ליחידותכאלה
 והצדיקום. עודדום גםאלא

 בפלוגות. הוא אלה יחידות שי המקובלהמבנה
 ב"מחל- המאורגנות מרגמות, 12-16 מונה פלוגהכל

 של דיביזיה או חטיבה של חלק מהוות הן 4. שלקות"
 הטקטיים המצבים בכל כללי לסיוע ומשמשותחי"ר
 מופעלות הן בהם. להמצא עלולות חי"ר יחידותאשר
 פלאתי פקוד מוצב ע=י מבוקרת אחת ביחידהאו
 בסיוע כרגיל בנפרד, הפוסלות מהלקות בצורתאו

 חי"ר.לגדודי
 יחידות של אימון בעיות על כאן לעמודברצוננו

 הכבדות המרגמות יחידות אנשי של האימרן זה.מסוג
 יסודיים: שלבים ל-4מתחלק
 יסודי. מקצועי אימון 2. חי"ר. של יסודי אימון1.

 משולב. אימון 4. מיוחד. מקצועי אימון3י

 יעבור בל תנאי הוא חי"ר של יסודיאימון
 המל- שנסיון כפי אלה יחידות של יעילהלפעולה
 יעיל פעולה שיתוף מבטיח זה דבר הוכיח:חמה
 יותר ישירה סיבה גם קיימת אבל חי"ר. עםומלא
 : זה מסוג יסודילאימת

 לפגיעה נוחה מטרה מהוה כבדות מרגמותיחידת
 של יחסית הקצר והטוח ומהאויר,מהקרקע
 הסיוע לצורך - הצבתה את מחייבהמרגמה,
 לקוי יתירה בקרבה - הרגלים לחילהקרוב
 קיום של בתנאים ביחוד זה יתרה קרבההחזית.
 המר- צות אנשי את מעמידה רצופה, בלתיחזית
 להגנה נשקם את להפעיל ויאלצו יתכן בו במצבגמה

 או פטרולים מסתננורמ אויב יחידות בפנימקומית,
 כוחות פריצת בשעת או טנקים, חדירותפשיטות,
 מהאויר להעלמה המרגמה קשה כמרכןהאויב.
 העשן הרשף, ע"י הפעולה התחלת עםומתגלית
 היכר ציוני שהם המחלקה של הפריסהוצורת

מובהקים.
 מתארגנת המרגמות עמדה בחירת אחרימיד

 הנ.ט. הנשק את מציבה היקפית, להגנה מחלקהכל
 מציידים האמריקאים - ברשותה אשר מ.והא.
 כבדים ובמקלעים ,3.5 בבזוקות כך לשםאותה
 מאחר במוקשים, ידיעה דרושה כן "0.5.מסוג

 שנבחר העמדות איזור אם לבדוק יששלעתים
 - ממוקשאיננו

 צורך. של במקרה לנקותו וכן'
 מאחר המרגמות, יחידת אנשי לעשות היביםזאת
 מרצד ידהה למהנדסים כזה מקרה בכל יזדקקושאם

 ניכרת. דחיה לפעולהכניסתם
 לפלוגת לתת הוא זו לשאלה ביותר הטובהפתרון
 חיל של אורגני חלק שהיא הכבדות,המרגמות
 אין אם חי"ר. פלוגת לכל הניתן אימון אותוהרגלים,
 הגבלות מחמת לרוב - מלא לבצוע ניתן זהדבר
 בהתאם חי"ר של מלא אימון יקבלו והסמליםנים הקצי- שלפחות הוא רצוי - והאימון השירותבזמן

 אנשי שכל וכן ותפקידםלדרגתם
 יחידת'

 המרגמות

 חי"ר של יסורי אימוןא.
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 באמונים אמריקאית -4,2 מרגמותיחידת

 אשר הקל הנשק בשימוש יסודית ידיעה בעלייהיו
בידם.

 יסודי מקצועי אימוןב.
 היחידה. אנשי לכל ניתן יסודי מקצועיאימון
 קרקע בסוגי הכבדות המרגמות הפעלת : הםנושאיו
 העור וציוד המנגנון ידיעת שונים, טקטייםומצבים
 בהם. השיטתיוהטפול
 יסודות היחידה אנשי לכל ניתנים לזהנוסף
 אמצעי יסודות וכן במכוניות, ובטיפולבנהיגה
 עצמאי. באורח הפעלתם כדי עד -הקשר

 יצות מרגמה של צות דומה דבר שלבסופו
 מוכשר המקצועית החלוקה למרות - : טנקשל

 נהג ,שר, - רעהו את להחליף איש כלכמעט
 בלבד. קצר לזמן רק ואם רגםאו

 יעילות אוז מעלה המרגמה צות של כזהאימון
 מידיים מלואים המפקד בידי ומשאיר הצותעבודת
 בפעולה. אבדות שללמקרה

 מיוחד מקצועי אימוןג.
 אימון ניתן היחידה אנשי מתוך קבוצותלשתי
 וסמ- לקצינים א. : כבדות במרגמות מיוחדמקצועי
 טכניים. מקצועות לבעלי ב.לים.

 טכניות טקטיות, ידיעות מקנים וסמליםלקצינים
 כתות : משנה יחידות לניהול הדרושותומנהלתיות
 ובבקרת בתצפית האימון במיוחד מודגשומחלקות.

 אחרים. תילות עם פעולה ובשיתוףהאש
 המיוחד המקצועי האימון של יותר גבוהבשלב
 יחידות של האש בקרת את הפלוגה קצינילומדים
 ומעלה(, כבדות מרגמות מחלקות )2 יותרגדולות
 פעולת במסגרת מרגמות פלוגת של קרב מהלךסדר

 אוירית. תצפית של ויסודות רגליםחטיבת
 נהגים, קשרים, - טכניים מקצועות בעליאימון
 המחלקות מטות מאנשי והלק נשקיםמכונאים,

 ב'. לשלב מקביל באופן כלל בדרךוהפלוגה-נעשה
 נבח- ונשקות, למכונאות : כגון מהמקצועות,לחלק
 אותם מכשיר האזרחי מקצועם אשר אנשיםרים

 של זה שלב המקצוע. של מהיר ללמודבמיוחד
 של בקורסים היחידה, למסגרת מחוץ ניתןהאימון
 מרכזיים. ספר בבתי אוחטיבה

 משולב אימוןר.
 חי"ר של כבדות מרגמות יחידת שלתפקידה

 למושלם נחשב שלה האימון אין לכן - סיועהוא
 חי"ר ליחידות הסיוע במבחן עמדה כן אםאלא

 שריון, תותחנים, : אחרים חילות עם פעולהושתוף
 סיום אחרי רק יתכן זה אימון וכו'. אוירהיל

 הזה השלב ובצוע תכנון הקודמים. השלביםשלושת
 והוא חי"ר חטיבת עם בשתוף נעשה האימוןשל

 שלה. האימון בתכניתמשולב
י,

 אותנו מעמיד זה אימון אין דבר שלבסיכומו
 בפני העומדות לאלה פרט מיוחדות, בעיותבפני
 האימון זמן חדיש. בצבא מסייע נשק יחידתכל

 חדשים, כ-8 נמשך השלבים ארבעת כל אתהכולל
 האימון לסיום ועד לצבא החיל-הטירון כניסתמיזם

 שקיים בתנאי זה כל - כולה הפלוגה שלהמשולב
 אימון רמת בעל היחידה, של סגל-פקודיגרעין
גבוהה.



 רון ח.רב-סרן

 הבלנים חוליתאימון

 צריך הבלנים-לוהמימ לתפקיד אנשיםבהירת
 כושרם על בהסתמך מיוהדת, בהקפדהשתיעשה
 בדרך ואופים. ניתוניהם האנשים, של והקרביהפיזי
 מהמועמדים הנדרשות ההשובות התכונותכלל,

 : הןלחבלנים
 וב- מתאימה כללית השכלה בעלי שיהיוא.
 אך - וזריזות-התפיסה הסתכלות כושר בעלימיוהד
 טכניים. במקצועות מוקדם לנסיון ערך גםיש

 גבוהה. פיזית רמה על שיעמדוב.

 ומסירות. העזה איתנה, רות שיוכיחוג.
 טבעית, הלוקה ההבלנים, אמון יתחלק כללבדרך
 - : ,שלביםלשלושה
 והכתה. הפרט אמוןא.
 ה. ל ב ה ב המקצועי האמוןב.
 ה. י ל 1 ה ה אמוןג.

 והכתה הפרטאמון
 .האימו- בתקופת הראשון השלב שלמתפקידו

 ההס- כושר את למועמדים-להבלנים להקנותנים
 ההבלן יהא בהם השונים, השטה לתנאיתגלות
 התמ- מחייב זה דבר משימותיו. לביצוע לנועחייב
 יעילות לכושר עד והכיתה הפרט בשדאותהות

 לתרגל יש כן לשטה. מושלמת והסתגלותמכסימלי

.. 

 חזית בתנאי מוקשים שדההנחת

 הטכ- בצדו בקיאות כדי עד שונים, טקטייםבמצבים
 מיכ- מעבר ובהפעלתה הקל בנשק הכגימוש שלני

 בפעולות יסודי אמון קרב, בתנאי טקטייםשולים
 למיניהם. ותרשימים מפות וקריאתלילה,

 אינטנסיבי. אמון לאמנם יש נשק, לכליבאשר
 וסכין. השונים לסוגיהם יד רימוניבתה-מקלע,

 הבטחון את לחניכים שיקנו ככל כי לזכוריש
 לקרב קצר-הטוחים הנשק של היעילהבהפעלתו

 בהדי- לילה, בפעולות הקרבי כושרם יגבר כןמגע,
 - ובאגפיו האויב בעורף ובפעולות-התףרות,

 הקל, בנשק התכליתי השימהה את המחיבותפעולות
 רב. ניידותוכושר

 יהיה כחבלנים, לתפקידם אמוניהםבמסגרת
 נוסף - נוספים נשק בכלי גם להתמחותעליהם
 היחידה. בתקן הנמצאים הקל הנשק בכלי האמוןעל

 נרגיל בשדאות, ויסודי יעיל באמון שנרבהככל
 במצבי וכיחידה כפרט נכונה להגיב המועמדיםאת
 בנוהג אלו הגבותיהם את ונתרגל שונים,קרב

 היכולת את אלו לאנשים נקנה מדה באותההדרוש,
 הבל- יחידת פועלת בהם המיוחדים בתנאיםלפעול
 אויב בשטחי להתמצא אף לעתים הנדרשתנים,

 את ילוה "ללו לאמונים צמודבלתי-מוכרים.
 לתפקידי המותאם מוגבר, י נ פ ו ג ן ו מ אהמועמד
 ובתנאי מלא, הגור עם מסעות כגון הבלנים,יחידת
 טיפוס, מכשולים, מעבר ובלילה, ביום שוניםקרקע
 וקפ"פ. ג'ודו, - כבד ציוד עם - זחילותריצה,
 מבלי למגמתו בשקט להתקדם לדעת עליויהיה י מוגברים ה ל י ל י נ ו מ א ב לחשלו הכרהיהיה

 ולאחר מעובה, בהשכה להתמצא בו, ירגיששהאויב
 להתמצא כיצד נכת אל לדעת הפעולהביצוע
 כל ועל מפוצלת, תהא כשהיחידה בתנאיםבשטה,
 דבר - הוא והתמצאותו כושרו על לסמוך יהאפרט
 צילומי פענוח במפה, הקריאה לידיעת יחיבואשר
 לשטה. ההסתגלות וכושראויר,
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 בחבלה המקצועיהאימון
 ההדרכה לפיטי תכנס לא זוסקירה
 שיפה טכני, מקצועי, נהמא המהוה עצמה,בחבלה

 אי שנברר הראוי מן אך עצמו. בפני נפרד ציוןלו
 המקצועי. לאימון בקשר כלליםאלו

 המת- השאיפה את לחניכים להקנות נהיהחייבים
 האוביקט על האפשר ככל רבים פרטים לקבלאדת
 אויר בצילומי בהסתייעם החבלה, לפעולתהמועד
 מודל את ליצור אפשרות כדי עד מודיעין,ועבודת
 האנשים את עליו ולתרגל מגבס או מעץהאוביקט
 למקום בקשר : עצמה הפעולה תירגול ביצועלפני
 לתרגלם רצוי כן והפעלתם. גודלם המטענים,הנחת
 המטען, הנחת האביזרים, המטען, נשיאתבאופן

 את לחניכים המקנים הם הנ"ל התרגוליםוהפעלתו.
 יהיו ועלולים שלהם, הקרב וכושר הסבילותיכולת
 עליהם שהאוביקטים במדה ביותר יעיליםלהיות
 הקרקע לאופי בהתאם מציאותיים, יהיויתורגלו
 הבאים האוביקטים אצלנו. הקימים הבניןוטיב

 למצאם ושיש החבלנית, החוליה לאמוןבחשבון
 יכולים הנ"ל, התירגולים לצורך שלנובשטחים
 תעופה, שדות גשרים, רכבות, מסילות-ברזל,להיות

 מים, מתקני למיניהם, רכב ריכוזי דלק,ריכוזי
 וכו'. טלפון,עומתי

 : הם חבלה לפעולות במיוחד חשוביםאוביקטים
 תחנות, סוללות, חדים, מפנים דרכים,"צטלבייות
 קטרים, קרונות, דלק, מיכלי אתות, מתקנירציפים,
 ועוד.גשרים
 האוביקטים מן באחד חבלה פעולת תירגוללפני
 הנתו- את במדויק לחשב החניך את ללמד יש"נ"ל
 ממנו החומר האוביקט, של מדותיו על השוניםבים
 - גשר של במקרה הבנין; וצורת האוביקט,בנוי
 לפיצוץ למפרע מוכנים תאים המים, פני מעלגובהו

 מסלולי - לאוירודרומימ י בגשרים לעתיםהמצויים
 מלא- ובתי אוירונים מוסכי רוחבם, אורכם,"מראה,

 - דלק מיכלי של במקרים ; מטוסים לתיקוניכה
 קיבול. ובתי צינורות הדלק,סוג

 מדויק חישוב כושר על בהסתמך אלו,שיקולים
 מצב של נכונה והערכה והרכבו, החומר כמות,םל

 להכש- החשוב התנאי הם השטח, ותנאיואוביקט
 לביצוע החבלנים של התכליתית המקצועיתרתם

 יעילות. וברות מושלמותבעולות

 החוליהאמון
 כשמאמנים לזכור שיש והחשוב הראשוןהעקרון

 אלו אימונים שעל הוא כחוליה, החבלניםאת
 ולסוג' וטופוגרפיים הטקטיים לתנאים מותאמיםלהיות
 חייבים הם ברשותנה אינם אשר חבלה חמריעל

 ול- והטופוגרפיים הטקטיים לתנאים מותאמיםלהיות
 בהן להתקל יהא עלול שהחבלן ומצבים מטרותסוגי
 יבוצא האימון כי הוא מראשון המושכל ה. ש ע מל
 החוליה מאנשי אחד לכל מובן ויהיה ת, ו ט ש פב

 שביסת הניתונים השונים. משלביו  שלבבכל
 את ננחה לפיהם שאר החבלנית, החוליהאמוני

 הנתונים אותם תמיד יהיו השונים,תירגוליהם
 את חבלה, פעולת המבצע יבנה עליהם אשרעצמם

 שיצא שעה הביצוע, וצורת שיקוליוהערכתו,
 הידיעות כל את כוללים הם ממש. שללמשימות
  שהחשובים הפעולה של המוקדם לתכנונההנחוצים
 התור- ונקודות עצמו האוביקט על הידיעות הםבהם
 התנועה. וקרקע שסביבו, המגע קרקע שבו,פה
 את להרגיל עלינו ואחרות אלו ידיעות יסודעל

 הפועל, הכוח עוצמת את כיאות להעריךהחוליה
 לפעול עלולים שיהיו אחרים כוחות על הנתוניםאת
 בהתאם אופרטיבי, או טקטי פעולה בשיתוףעמו

 של הנכון הביצוע את ולבסוף המשימה,למגמת
 עצמה. החבלהמלאכת
 החבלנים, חולית שאימוני איפוא, להסיק,עלינו
 - ממש של משימה ביצוע יתבססו-כבעת כיחשוב
 המוקדם התכנון בשעת המגדירה מבצע, פקודתעל

 בפער הכרוכים התפקידים את ומפורט ברורבאופן
 עד לביים יש עצמה, הפעולה לתירגול לאשרלה.
 את נתרגל בו השטח את כמציאותי שאפשרכמה

 הנכון מן כך ולשם המתורגל, האוביקט ואתהחוליה
 "המוע- לאלו הדומים שונים באוביקטים להעזריהא
 דרכי ואף שלנו, בשטחים המצויים לחבלה",מדים
 הגישה לדרכי האפשר ככל דומים ונסיגהגישה

 יותאם החוליה אימון המבצע. בפקודתהמתוארות
 בחשבה לבוא יכולים אשר אוביקטים מיני לכלאז

 בתיאום. חוליות מספר או עצמאית חוליה שללפעולה
 לתכנן תמיד יש כי כעיקרון להדגיש נהיהחיבים
 להפעלת ואף ונסיגה, לגישה אלטרנטיביותדרכים
 צפויה. בלתי תקלה שתקרה במקרההחומר,
 חולית את לתרגל יש האמונים תקופתבסיום
 מבצע פקודות יסוד על פעולות בביצועההבלנים
 שונים. לחימה ותנאי שטח למצבי בהתאםשונות,

 אורח את לחניכים יקנו אשר הם אלותירגולים
 לבי- הדרושים והמדויק המהיר השקול ואתהפעולה
 חבלה. פעולתצוע
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 כללי ניתוחא.
 התותחנים חיל אמון בעיות את לפתורבכדי
 המקום הוא מה כל קודם לברר עלינובמלואן
 הכוללת התפישה במסגרת חיל-התותחנים שלהנכון
 צבא במסגרת מיוחד ובאופן המזוינים, הכוחות,2ל

היבשה.
 מלדת להמנע עלינו זה, תפקידנו על להקלבכדי
 ובר- ; ובצי-המלחמה בחיל-אויר תותחנותבבעיות
 שב- חיל-התותחנים בעיות על רק להתרכזצוני

כוחות-הקרקע.
 חיל-התות- מקום הגדרת של זה, נסיונילצורך

 בבטחון לקבוע, אפשר היבשה, צבא במסגרתחנים
 : עקרוניות הנחות שלושמסוים,
 היבשה צבא של תותחנים חילא(

 במידה שניחן חיל זהו אומנם, : ע י י ס מ ל י ה א וה
 בתאום תלוי הוא תמיד אך סגולת-הכרעות, שלרבה

 חיל-הצבא. של והשרותים התילות יתר עםושיתוף
 חיל שהוא בלבד זו לא התותחנים חילב(
 עמוס ק, ה ב ו מ י נ כ ט ל י ח שהוא אלאמסייע,
 ומשוכלל. מורכבציוד
 לוחמים-פרטים, של חיל אינו התותחנים חילג(
 אנשים של מצותות המורכב היל אםכי
 ק. ש נו

 של היסודיות התכונות את להגדיר זהמנסיון
 ואנסה קדימה, אחד צעד אתקדם התותחניםחיל
 בבעיות אלו תכונות-יסוד משתקפות כיצדלברר
 ההיל. שלהאמון
 הנובעות לדרישות תענה האמון שתכניתבכדי
 לקבל תצטרך הנ"ל, היסודיות התכונותמשלושת

 : דלקמן הקוים-המנחיםאת
 מסייע" "חיל ההגדרה את להצדיק בכדיא(
 אמון- אותו 1( : לכלול האמונים תכנית עליהיה
 שב- והשרותים החילות ל כ ל המשותף צבאייסוד

 בתיאום ואמון טקטי אמון 2( ; היבשתיחיל-הצבא
 התותחנים היל שעל החילות אותם כל עםושילוב
 פעולות בשעת להםלסייע

 בה מוצדקת תהיה טכני" "היל ההגדרהב(
 : כולל שהאמוןבמזדה
 של הציוד כל בהפעלת טכני אמון-יסוד1(

 ציוד ציוד-קשר, כלי-רכב, כלי-יריה,חיל-התותחנים,
 כלי-מדידה. מכני, ציודאופטי,
 הטכני הציוד בכל ובהחזקה בטפול אמון2(
 )ובראש ובבדקו עליו בשמירה וכן החיל,של

 ולתחמושת(. לכלי-היריה הכונה הנהוראשונה
 הוא שחיל-התותחנים - השלישית ההגדרהג(
 הכללתם את תחייב - ונשק" אנשים צותות של"חיל
 : החיל של באמונו אלהשל

 בתאום ואמון הבודד, הצות בעבודת אמון1(
 הצותות. ן יב

 המפק- של דהיינו המכונים", "המוחות אמון2(
 האלמנ- את המהוה הללו, הקטנית הצותות עלדים
 לתיאום להגיע במגמה החיל, מבנה של היסודייםטים
 שהוא-הוא - הצותות ובין "המוחות" ביןמלא

 שלושת כל את לספק כדי בו יש אשרהדבר,
 ארטילרי. חיל של היסודתכונות

 המבוסס האמון, בעיות של הנ"ל הקצרבנתוח
 החיל, של הנ"ל היסודיות התכונות שלושתעל
 ; האמון בעיות של הקבוצות שלושת את העלינוכבר

 ה; שנ בעיות-מ לשתי מתחלקת מהן אחתוכל
 בעיות-יסוד ש ש בסה"כ לפנינו שמתיצבותדהיינו,
 לאררן מהן אחת כל לפתור עלינו אשר האמון,של
 ארטילרי חיל לידי להגיע שנוכל בכדי האחרות,של
 להגיע שנוכל בכדי האחרות, הבעיות חמששל
 שלם. אמון מאומן יהיה אשר ארטילרי היללידי

 השפעה להם שגם נוספים, בגורמים נגעתיטרם
 הבנין את משנים ם נ י א אבל האמונים, תכניתעל

 האמונים, בבעית גורמי-היסוד ששה של הנ"להכללי
 את לשלב יש אופן, בכל קבוצות. ב-ג'המתרכזים
 האמון, בעיות של הכללית בתמונה האלההגורמים
 במבנהי. וישתקפו יוכללו כי הוא הכרחבאשר

 ? האלה הגורמים איפוא,מהם,
 חל- של השונים הסוגים מציאותג
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 : חיל-הצבא שבמסגרתהתותחנים
 ה"בינו- הארטילריהארטילרית-השדה,

 שאפשר ההררית, וכן -- הכבדה תונית"
 המיחדות בעגותיה עם אחת, קבוצה כמהיתלראותן
 על המיוהד הדגש ובעלת הטקטית הפעלתהבשטה
 רב. שמספרן גדולים, צותותעבית
 עצמות בפני קבוצה שהיא ט., נ. ה י ר ל י ט רא
 על הדגש ועם משלה, הפעלה-טקטית אורחעם

 והבודדת. ה נ ט ק ההצות
 ה, ל ק א. א. הארטילריה היא שלישיתקבוצה

 האנטי- של לאלו מקבילות שלה הצות בעיותאשר
טנקית.

 הקבוצה תהיה )ניידת( ה ד ב כ א. א.ארטילריה
 הפעלתה- בשטה משלה בעיות בעלתהאחרונה
 המקבילות עבודת-הצותות בעיות ולההטקטית,
 ה, ד ש )תותחנות- הראשונה שבקבוצה לאלובהרבה
 ולעתים הצותות, ל ד ו ג בשל - הרחב(במובנה

 מספרם. בשלאף
 ההפעלה של היסוד תכונות הן השני הגורםב.

 : חיל-התותחנים שלהטקטית
 כוח-האש. של וו כ ר סגולת1(
 כוה-האש. של ת 1 ש י מ ג סגולת2(
 .ושל הטקטית היחידה של ת 1 ד י י נ מדת3(
ציונה.
 סוג : י ש י א ה הגורם הוא השלישי הגורםג.
 אותו . לאמן ביכולתנו יהיה אשר הדרוש,האדם
 אמון של היסודיים האלמנטים לששתבהתאם

 ותכונותיו כושרה יכולתה לפי ואשרחיל-התותחנים,
 - אחד ל"בורג" או לעשותו יהיה ניתןהאישיות
 ח", ו ל"מ או הצות, במסגרת - מאוד חיונייבורג"
 בתהליך )כשה,,ברגים", הצות על ופוקדהשולט

 לעצמם רוכשים והתפתחותם, התנסותםהכשרתם,
 בשעת שיוכלו, בשביל הנדרשות והידיעותמהתכונות
 "מוח"(. לאותו כתחלופת לבואהצורך,
 האמון, בעיות של הזה הכללי הסיכוםאחרי
 הבנויה הדרכה שיטת של התיאורטית מסגרתהוציון
 אנסה יסודיים, אלמנטים ר6 עיקריות בעיות 3על

 שהוא כפי האלה, מהאלמנטים אחד כללבדוק
 האמץ לדרישות עונה שהוא וכפי במציאותמשתקף
 )חת"מ(. התותחנים חילבשביל

 מפורט נתוחב.
 חיל בתור התותחנים היל אמרן1.

 ע. י י סמ
 חייבים התותחנים שכל נאמר כבר הקודםבפהק
 החילות. לכל המשותף אמון-היסוד-הצבאי, אתלקבל
 העיקרי החיל הוא  שחיל-הרגלים ובמקובלבידוע

 והשרותים ההילות יתר וכל הצבא שלוהיסודי
 אמונו כן ועל חיל-הרגלים, את ומשרתיםמסייעים

 בכל אשח-היסוד הוא הוא - הרגלי החילשל
 אמת בתורת - ף ת ו ש מ כ הנחשבהעולם,
 הצבאות. בכל והשרותים החילות לכל -בסיסי

 באמון להגיע יש ה מ ר לאיזו רק היאהשאלה
 שתות, הן הדעות ם. י נ ח ת 1 ת ל הניתןחיל-הרגלים

 : טפוסיות גישות שתי על להתעכב רוצהוהייתי
 נוסח גדולים, במבנים גיוס, חייבי צבא של -האחת
 המת- צבא של - והאחרת י אירופה יבשתמדינות
 בתוך בטחוניים תפקידים עם מדינת-איים שלנדבים

 לים. שמעבראימפריה
 עד התותחנים כל את אימן הגרמני הצבא1(
 רובאית. ה ק ל ח מ שללרמה
 התותחנים כל את מאמן הבריטי הצבא2(
 רובאית. ה ת כ של רמהעד

 )נערכו נשק, בלי או עם תרגילי-סדר : ה ר עה
 נכללים אינם רגלים(, גדוד או פלוגה של רמהעד

 אלו.בהגדרות
 לחיל-התות- אמון-רגלים מתן של הזההעקרון

 בזירת-המלחמה, כי בריא, מאוד עיקרון הואחנים
 פתאומיים, הירום במצבי וביחוד פעללותבשעת
 תותחנים של סוללות או מחלקות, צותות,יוכלו
 באין גם תותחיהם עמדות ועל עצמם עללהגן
 ובמקרה חיל-רגלים. של הבטחה או ליוויפלגות
 המצורפים קטנות, קבוצות או בודדים, תותחניםשל

 ולסיכון למעמסה אז יהיו לא הרי - רגליםליחידת
 להוסיף מיוחדים, במקרים יוכלו, ואף חיל-הרגלים,על
 הנם אליה יחידת-רגלים אותה של עצמת-הקרבעל

מצורפים.
 אמון טקטי, אמון הוא השני היסודיהאלמנט

 שחיל- החילות אותם עם ובשלוב-פעולהבתאום
 ניוכח אלה לגבי והנה, להם. לסייע חייבהתותחנים

 של ם י ב ל ש שלושה לתותחן לתת שעלינומיד,
 התותח- כל עבור - הראשונים השלבים שניאמון.
 - והאחרון ל"מוחות"(, והן ל"ברגים" )הןנים
 : אלה שלביס שלושה מהם בלבד. ל,,מוחות"רק

 היחידה ושל יחידת-אש, של טקטי אמון1(
 בלבד. הארטילריה של יותר, הגבוהההטקטית
 יחידה ושל אש יחידת של טקטי, אמון2(
 החילות יתר עם ותאום בשילוב יותר גבוההטקטית

 הטיבה מוגבר, גדוד של במסגרת -והשרותים
 ודיביזיה.מוגברת
 עבור רק ושילוב בתאום ואמון טקטי אמון3(

 בלבד. )קציני-התותחנים(ה"מוחות"
 חיל-הרגלים, עם משותפים בבתי-ספר הזה,האמון
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 מ"מ 75 בתותח מתאמנים התותחנים חיל עתודותאנשי

 המגמה לו להיות חייבת וכו', הנדסה חיל שריון,חיל
 ל כ של התורה חיל-התותחנים קציני אתללמד
 המשותפת ההפעלה של התורה את וגם וחילחיל
 "ניהול - הגרמני הבטוי לפי החילות, כלשל

 Gefecht F~hrungs - משולבים" חילות שללקרב

WaffenVerbundenen der פלוגה, של במסגרת 
 הוא והעיקרי היסודי הרעיון דיביזיה. חטיבה,גדוד,

 את להבין שיוכל קצין-התותחנים אתלהכשיר
 או חרום בשעת לפקד, וכן בכללותו, המבצעמהלך
 של ויחידות יחידלת-משנה על גם מיוחד,במצב

 גדוד-רגלים, על ואף רובאית, פלוגה )עלהיל-רגלים

 מוגברת(. חטיבה על גםואולי
 האלה השלבים בשלושת האמון עבורהאחריות

 : הבאים הגופים על לחולצריכה
- 1שלב  בלבד. חיל-התותחנים 
- 2שלב  קצין או ראש-מטה, או המפקד 
 דיביזיה. או מוגברת הטיבה שלהמבצעים,
- - 3שלב  המפקח או ההדרכה, אגף ראש 
 חיל- כל של הצבאי האמון עבור האחראיהכללי,
 בכללותו.הצבא
 מכלי-יריה המורכבת יחידה זוהי - אשיחידת
 הארטילרית ההלכה לפי היכולה, וצותותיהם,בודדים

 ליחידה בסירו עצמאי באופן לפעולהמקובלת,
 יחידת ט. הנ. בארטילריה - לדוגמה אחר. חילשל
 ואלו תותחים. 2 בת מחלקה הנה המקובלתהאש

 4 בת סוללה כיחידת-אש, נהוגהבארטילרית-שדה

 היא באשר כך, נקראת האש יחידת כלי-יריה. 6או
 מפקדה. ע"י ישיר ניהוג-אש על הבנויה יחידהעודנה

 את הכוללת יהירה זוהי - טקטיתיהידא
 למפקד שאפשר ש א יחידות- של המכסימליהמספר

 שיהלום באופן עליהן, לנצח מצומצם, מטה עםאהד,
 הארטי- של טקטית הפעלה של תפיסת-היקודאת
 בארטי- לדוגמה: וניידות(. גמישות )רכוז,לריה
 מ-2 מורכבת סוללה - הטקטית היחידה ט. נ.לריה
 ובארטי- ; תותחים מ-4-6 דהיינו, אש, יחידות 3או

 3 או מ-2 מורכבת הטקטית היחידה -לרית-שדה
 כלי*יריה. 8-12-18 בת והיאיחידות-אש,
 לרכז הדבר ניתן - גבוהות טקטיותביחידות

 )גונ- ה ה 1 ב ג טקטית ליקידה טקטיות יחידות3-4
 לקיים ג"כ לה אפשר - כזאת ויחידה גדוד(.דה,

 של העקרונות שלושת אותם את הולםבאופן
 הארטילרית.ההלכה

 בתורת חיל-התותחנים של אמונן2.
 י. נ כ ט - ל יח

 המורכב אולי הוא האמץ בעיות של זהפרק
 הרב המספר א( : סיבות שתי לכך וישנןביותר,
 סוגין. ורבוי החדיש חיל-התותחנים ציודשל

 מקצוע בענפי התמחות של הגבוהה הרמהב(
 בהפעלת ושלמות מומחיות בשביל הדרושהמיוהדים,

 ארטילרי. ציוד של וסוג סוגכל
 האמץ מתחילת כבר דורשות האלוהעובדות

 בענפי- התמחותם לצורך האנשים את ולסייגלחלק
 לקצינים ראשר (Specialization) השוניםהמקצוע

 התמחות באותה בהתרכזות צורך אצלם גם יש-
 אפשרי בלתי וכמעט היות ואחד מיוחדבענף-מקצוע

 ולדעת הכוללת הטכנית הידיעה את לסגל אחדלאדם
 למבניהה באשר הציוד, שבסוגי וסוג סוג כללהכיר
 רק ותקונו. בו והחזקה טפולו, הפעלתו,אורח
 כלל בדרך - קצינים של מאד מצומצםמספר

 ידיעות של גבוהה רמה ומבעלי ביותרמהמוכשרים
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 חיל-התותחנים9 ענפי לכל משותף אחיד יסודי אפון נחוץמדוע

 וחיל-האויר, הצי שחיל-הצבא, הוא הכרח גדול, צבא שלום בימי לקיים האפשרות שאיןשעה

 היטב ומאוזנים היטב, מאורגנים היטב, מאומנים יעילים, יהיו הדעת, על מתקבל בהיקףהמקויתים
 בחינתה על עתה בעמדי מצב-חירום. בבוא ותכליתית, מהירה להתרחבות מסוגלים ושיהיו -בהרכבם

 עק חירום, מצב של קדמים הם בשלבים -- מראש רואה הרעי זה בעיה של בלבדהארטילרית

 אנטי-מטוסינו. ארטילריה לכוחות מאוד נכרות דרישות -- באויר העלענות כוחותינו ע"י תושגאשר
 להיות אז תוכרח מוגבלת, בןתי איננה אשר -- וכושר-"צור חמרית יכולת כוח-אדם, לגבי --יכוךתנו
 כאשך אנטי-מטוסי כוח-ארטילריה של והסוגים, הממדים, את לספק : זה לצורך מסתמת במדהמופנית

 מלחמה. של בראשיתה אלהתדרשו
 מאומה כוח-אדם של הראפרים המקורות אחד הרי הארטילריות, האחדת של המוצעת התכניתלפי

 בראשיתו אמנם, חשדה. רטילריח- א -- להיות חייבת ותהיה -- אזי להיות תוכל כנ"ל, הצורךלספוק
 יי תהיה כי חשקתי השנע הקורפוס של קצץ-התותחנים בהיותי )1942-43ג בתריסיה מסע-המלחמהשל

 בדרומה הזמנים באותם הכורך המצב על אחורנית עתה בהשקיפי ואולם יותר. מרובהארטילרית-שדה
של

 תונקי-

 להועץ י עשתה היתה אנטי-מטומית ארטילריה של תשפת כי מששנע הריך

 במסעות ואלו 1943ג )תלי-אוגוסט במסע-סיציליה שרר פתוחה, במדה כי אם עצמת מצב אותו יותר.הרבה
 בעלר לגמרי. כמעט היוצרות נתהפכו )1943-44(, ובצרפת באיטליה אירופה, יבשת פני עלהמלחמה

 מזה בהרבה הקטן בהיקף אנטי-מטוסית, ארטילריה אף מכך וכתוצאה באויר, עליונות ל'די עתה הגיעו תהבר
 משימותיה. למילוי להספיק יכלה מצועשהיה

 היה השניה מלחמת-העולם במהלך ארטילרית-השדה של ביותר החשובים ההצלחה מגורמי אחדאכן
 ומעבר להחלפה המסוגל אחד, חיל-תותחנים זמן באותו לנו היה 17 וההמתגל1ת. ות הגמישגורם

 החלפות- שתתקלנה מבלי ארטילריע-שדה, תפקידי אל אנטי-מטוסית כארטילריה מהפעלהמהירים,
 בדעתכם, שקלרנא -- עליהן להתגבר כמעט היה ניתן שלא כאלו אמת-מחדש בבעיות זה מסוגחפקיד
 לאותם מגיעים היען ולא אפשר המצב, היה כך לו בכוח-האדע החסכת להיות היה יכול גדולמה

 האחראים החדשים ששת במשך לוחמת דיבוריה בכל כמעט הרגלים, באנשי מחסור של מסוכניםמצבים
 וחסכונם מעשי נכת, פתרך אתה מביאה היתה ה, חד א ה של פרי כזאת, גמישות באירופה. המלחמהשל

 מצפון- לה נעה השניה העולם שמלחמת במו-ה כאלה, קוית לפי מסוימת במדה התקדמנואכן,
- משם לסיציליה,אפריקה  וכן בעלי-הברית, של חילות-האויר כי ראיה-מראש מתוך אירופה. ליבשת 

 ניתנה - הקרב לשדות שמעל מהשמים האויב את לבסוף יגרשו שלהם, האנטי-מטוסיותהארטילריות
 מוגבר בהיקף הכשרה הראשונה, בארמיה מהמצויות אנטי-מטוסית, ארטילריה של יחידותלמספר

 ארטילרית- כשל ולבקן-ת-האש, לכיוון, ציוד להן הומצאו מטרות-קרקע. על תתן-אש שללתפקידים
 ה'דועימ, המקרים הם רבים מכך, כתוצאה לנ"ל. בהתאם ונוהג-הקשר, הטכני הנוהג בהן nglul ;השדה
 בחיל-רגלים תכליתי סיוע אנטי-מטוסית ארטילריה של אבטומטי ונשק תותחים יחידות סייעובהם

 סוגים מועיל באורח ומילאו המקובל, הסוג ,מן ארטילרית-השדה של לאשה תגבורת שימשוובשריון,
 בקרבות-קרקע. משימות שלאחרים

 האמריקאיים( חילות-הארטי7ריה האחדת על הארם צ.א. ברג.-גג. של)ממאמרו
 1949( נובמבר הצבאית",),,ההשקפה

 של למודים קורס שסיימו קצינים )כך,טכניות
 בקורס אמון מקבלים טכניון(, אואוניברסיטה

 הציוד שפעת ואת הטכניות הבעיות כל אתשכולל
 של דוגמאות שתי להביא ברצוני ושוב,בכללותה.

 : זה מעיןאמון
 קורס- לערוך נהגו - ואוסטריה בגרמניה1(
 לתות- בית-הספר ע=י לחיל-התותהנימ, גבוהמטה
 כבר שהיו קצינים עבור חודש, 12-15 בןחנים,
 וקפיטן(. )לויטננט סוללותמפקדי
 ע"י לחת"מ, "קורס-מטה" נהוג - באנגליה2(
 קצינים עבור חודש, 8-12 בן לתותחנים, ספרבית
 במטה-קרבי .קצינים או סוללות מפקדי כברשהיו

 במיכון", למתקדמים "קורס - )וכן גונזיה.של
 הצבאי(. קוללו-המבצעיםליד

 נותנים הנ"ל, הבריטיים שהקורסים להעיר,עלי
 בחילו- מכל הארטילריה בעניני תמונהלחניכים
 בלבד. טכני בפרק מצטמצמים ואינםתיהם,
 מהחיילים אחד לכל להקנות בכדי זאת,עם
 כל קודם שהוא הרגש את תותחנים להיותהחייבים
 ו, ת ו ל ל כ ב חיל-התותחנים איש דהיינו,תותחן,
 יתאמן דוקא מקצוע-משנה באיזה חשוב כה זהואין
 יש - הארטילרית, הכשרת-היסוד את קבלואחרי
 התותח, את המשמשים כאחד אמון לו לתתתחילה
 י וש שימ ה ,בצד'הגורם הצות. מאנשי אחדבתור
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 שגם היא הממשית כשהתוצאה שבדבר,החשוב
 להפעיל יכולים הסוללה, וסניטר הטבח ואףהנהגים,

 ערך יש בג מצויידת שיהידתמ כלי-היריהאת
 שבכה מנפשי י כ ו נ ה ה לטרם סתר רב עיאו4
 כי לכך, מתחנך והוא תותחה היותו את ה11האיש
 מפעיל. שהוא הנשק על תהאגאותו
 מאפשרת וו קצרה סקירה של המסגרתאין
 המקצועי הטכני האמון פרטי לתוךלהכנס

 ומגמות- ענפיו של הרשימה מלוא עלהמסועף,
 לתת זאת בכל הראוי מן אבל שבו.ההתמחות
 מורכב מהן ההתמחות, מגמות של ציוניםמספר
 מספר הרי חיל-התותחנים. אמון של הזההצד

 היל- של והכשרתו לאמונו ההיונייםמקצועות,
 :תותהנים
 כלי-היריה. את המשמשים הצותות1(
 הקשר. אנשי2(
 המסיי- מגוונת התמחות בעלי טכניים עוזרים3(
 התצפית, כגון: בענפים היתידה קציני בידיעים

 וכו', זמן סילון מרחק, של המתמטייםהחישובימ
 וכו'(. ואומנדות, המדידות תכניות-האש,בקורת-האש,

 התחבורה. אנשי4(
 החילות(. יתר )כבכל מנהלה5(
 ובדק. תקונים6(

 העיקריים מהסוגים אחד כל בתוך שגםברור
 ודרגות- רמות ישנן מקצועות-תותחנים שלהאלה
 הטכניים- התפקידים במבצעי החל שונות,יכולת
 ומקצר- טוראים מספר המרכז בסמל, המשךגרידא,
 כצות, ומפעילם צות, להיותם אותם מלכדעותיהם,
 שצרי- המעטים ורבי-הסמלים הקצינים באותםוגמור
 היותם עד ומושלם, מלא אמון מאומנים להיותכים
 וה- רבות-אחריות, החלטות לקבוע יכולתבעלי
 פקרי לשפת אלה החלטותיהם את "לתרגם"יכולים

 הגרעין הם, אחרות במלים ומדויקות. ברורותדות
 של מספר על מנצחים ביותר, המאומןהמקצועי
 מצומצם היקף בעלי מפקדי-משנה, קטנים,"מוסות"
 הקט- הצותות את שוב המפעילים )הסמלים(,יותר
 וציוד. אנשים שלנים

 תפקיד לקראת אימוניהם בתקופתהקצינים,
 ידיעה של ההיקף מלוא את מקבליםהקצינות,
 ש- הללו הטכניים המקצועות ענפי בכלמפורטת
 הכש- על מוסיפים רבי-הסמלים, ואלו לעיל.הוזכרו
 ע"י לסמלים, יקורסי" להם שנתנו וידיעותיהם,רתם
 והולכים, רבים במקצועות התנסות וע"י בשרותותק

 לשמש מתאימים היותם עם לדרגה מדרגהרגולים
 בחיל-התותחנים.כרבי-סמלים

 בתורת חיל-התותחנים של אמון3.
 צלופות. על המושתתחיל
 את הגדרתי הראשון שבפרק הכלליבנתוח
 : משנה סעיפי בשני זה שבסעיף האמוןבעיות
 הבודד. הצות בעבלדת אמוןא(
 עבודת של מדוקדק ושלוב בתאום אמוןב(
 משותפת.צותות

 יתר כל לעומת הבדל כל כאן אין הריבעצם,
 באמונם. העקרון אותו את הס אף המחייביםהחילות
 בנוגע ב', בסעיף-המשנה בעיקר הוא שההבדלאלא

 הקטנים בצותות הנוהגים המפקדיםלמפקדי-המשנה,
 חיל- של מבנהו את המהוים סוגיהם, כל עליותר,

 איננו המכונים", ה"מוחות במושג שכן,התותחנים.
 לרבי-סמלים גס אלא בלבד, לקצינים כאןמתכונים

 1* נמספר : כגון מסוימים, מסוגים לסמליםואף

 - כתה מפקד או צות-תותח, על הממונההסמל
 תותחים. ו-2 צותות 2 על הממונהשהוא
 והפ- הארטילריה ארגון את להשוותניתן
 שם, מקום גדול, חרושתי מפעל של לאלהעלתה,

 טכנאים ~Executives) מנהלים של צמרתסטנה
(Technicians)קבוצות ראשי (fotemcn/ -עוב 

 מקצועיים- ועובדים (Skilled) מקצועייםדים
 של מדוקדקת חלוקה עם (Semiskilled)למחצה
 - ודרג. דרג בכל ועוזרים, לסגנים והענקהאחריות
 : ידועה הקבלה בחיל-התותחנים גם אנו מוצאיםאכן

 חיל- של בסוללת-שדה למשל, לראותניתן
 הראשי המנהל בתור הסוללה מפקד אתהתותחנים
Executive)(Chief והרב-סמל הסוללה קציני את 

 הממספר את (Executives) הלקיים מנהליםבתור
 בתור רק אז רואים אנו התותח( על הממונה )סמל1"

 מספר. עבור האחראי (Foremen) קבוצה'"ראש

 מק- ועובדים )הכון( עובדים-מקצועיים שלמסוים
 התותח(. צות )אבשי למחצהצלעיים
 אנטי- ארטילריה של מחלקה או בכתהאכן,
 נמצא אנו קלה, אנטל-מסוסית ארטילריה אוטנקית,
 המפקד כאן במקצת. שונים וחלוקת-אחריותדירוג
- ה,,מנהל" - זו יחידת-משנהעל  סמל,. רק הוא 

 אח- שהוא - "ראש-הקבוצה" - הצות עלוהממונה
 ומקצרי )הכון( מקצועיים עובדים של מספר עלראי

 רב-תותחן. רק הוא - הצות( אנשי )יתרעיים-למחצה
 שלי מנקודת-המבס האלה, מהדוגמאותהמסקנות

 הוא- וה,,מנהל" שהיות מוכיחית וצרכיה האמוןדרכי
 לכן התפקיד, להצלחת האישי האחראיהוא
 של בתפקיד בעצמו מופיע שהוא אנטי-טנקי,סמל

 בתאות ואמון טקטי, אמון לקבל מוכרח"מנהל",
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 לבני הניתנת מוו הגבוהה ברמה אחרים, חילותעם
 תותחני-שדה. של ביהירותדרגתו

 בענפיו שחיילים, לומר יכולים אנו כללבדרך
 יהיו כי להם אפשר חיל-התותחנים, שלהכיונים
 אותה על להמנות )ואפילו עצמה, דרגה אותהבעלי
 - אנשי-צות( או כבנים, כגון עצמה, מקצועיתקביצה
 למעשה האחרת האחריות בשל מגועם

 של האלה השומם בסמרהמשנה עלקם,ישוטלת
 שונה, להיות מוכרח אמונם גם הריחיל-התותחנים,

 האחריות למידת בהתאם מקרה בכל למעשהימכוון
 חייל, שכל הכללי העקרון עליהם. ליפולהעשויה
 לכך,, אפשרות-יתר כשישנה שלום בימי'וביחוד
 יוכל חרום שבשעת כזו ברמה למפרע מאומןיהיה
 האחריות, את עצמו על וליטול התפקיד, אתלמלא
 עקרון - אחת בדרגה לפחות ממנו שגבוה מישל
 חיל-התותחנים. לגבי גם כמובן, נכון,זה
 מכון", כ"מוח במונחים השתמשנו ב' פרק בכל4.

 מגיעים אנו הטבע ובדרך - "טכנאיי"מנהל*,
 שהוזכרה י ש ו נ א ה ם ר ו ג ה שאלת לאותהכאן
 זו. סקירה של א' בפרקכבר

 חיליהתות- שורות אל המצטרפים החייליםכל
 אמת- )והוא מסוים, אמון-יסוד תחילה מקבליםחנים

 בתקרי כבר בסיסי(. אמת-תותחנים בצירוףהרגלים

 את ולבחור למיין לבחון, יש אמון-יסוד שלפה
 מיוחדת מקצועית להתמחות אמון שיקבלואלה

Specialistsלהיות תכונות המגלים אלה ואת 
 מתחלקים ואלה אלה כי ראינה וכבר"מנהלים*.
 או המקצוע לפי מסוימות, קבוצות-משנהלמספר
 באיוו ההחלטה שבשעת כמובן, הצפוי.התפקיד
 והבלחי-מנוסה, הצעיר הטירון את לכון ניתןמגמה
 היכולת וסוגי התכונות במעט, לא להשפיעעשויות
 לשרות. בואו עם אתו הביא כבר הטירוןאשר

 בחיל- האמון אהגר תכונות-יסוד, מספרישנן
 הנכתה במגמה אותן ולכון לנצלן יכולהתותחנים
 1והרצויה
 הטירון. של קודם טכני ומקצוע טכנית יכולת1(
 הכללית. השכלתו רמת2(
 שלו. התפיסה כושר3(
 ללעלות. ולהתקדם ללמוד לעבוד, רצונו4(

 המדריד ; בשעור העתודתאנשי
 מקשיבים. האנשיםמסביר,
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 ח ור פ א.רב-סרן

 - בשריוןהדרכה
 והפוגע חדור, המעמיק הנייד, ההלםאת
 גם השריון ישא האויב, מערכותבתוך

 בכל המכריע היסוד את יהוה אשר הואבעתיד,
 בתוך אס משיוצאים צבאנו. של תוקףצות-קרב
 היעילה הדרך את למצוא עלינו שומה זוהנחת-יסוד
 היחי- הצות, הלוחמים, להכשרת ביותרואחסכונית

 המתאי- הידיעות הקנית ידי על לקרב, והמנהיגדות
 פתוח ידי ועל ומומחיות, כושר-מעשה סגולמות,

 הכרחיות.סגולות
 לחבר בשרית? ההדרכה שבבעית המיוחדמה
 יקרי-ערך, ומכשירים מכונות יפעילו מעטיםםןן משורין. רכב-קרב ניתן במספר, קטןלוחמים,
 כי כן אם ברור למספרם. ביחס רבים,-שק

 הממשית התועלת את אילו מאנשיםהפיק
 עד יסודי, אמון בהם להשקיע ישהקרב

 ובהרמוניה. בצותא עבודה של גבוהה לרמה שיגיעו,'
 כדי מאומן, רגלי להיות השריון איש עלראשית,

 הרכב את לנטוש הצורך בשעת מסוגלשיהא
 - שונים קרקע בתנאי כרגלי ולפעול שלו, המשוריןע

 כך על נוסף כך. לידי מביאים בקרב גורמים5עיהרבה
 הפנימיים, סדוריו רכבו, את לדעת השריון חיילחייב

 את לדעת עליו בו. הנכון והטיפולאפשרויותיו,
 הרכב של הנשק בכלי והטקטי, הטכניהשימוש,
 לשלוט עליו וכן בהם, הנכון ,והטיפולהמשורין
 החשמ- העזר ומנגנוני האופטיים המכשיריםבכל
 הנשק כלי את יפעיל בעזרתם אשר והמכנייםליים
 הקשר באמצעי השימוש את ללמוד עליוהאלה.

 מאומן הצות, איש להיות עליו ולבסוףהאלחוטי.
 הבדק מפקדי הקרב, ותרגולי הצות תרגוליבכל

 למיניהם. הרכב בכלי הטפולותרגולי
 לאיש החייל של להכשרתו המסועףהאמון
 נט"ר ענף : בסיסו של שונים בענפים מתנהלשייח
 התלתחנות, ענף הקשר, ענף רכב(, טיפול,)כליגה,
 לטקטיקה.ייוענף

 בתא- פועל השריון חייל בידיעות, די איןאולם
 ובבקיאות במהירות לפעול ועליו ומיגבל צרלחימה
 והתירגולים הממושכים האמונים של מתפקידםרבה.

 אשר המקצועית הזריזות את איפוא, לי, לסגללמיניהם
 וטפול- בנהיגה לא ידיעותיו' לו תעמודנה לאבלעדיה
 באלחוטאות. ולא בתותחנות לארכב,

 איש של אמונו חייב מסועף, היותו אף עללכן,
 ומדוקדק. יסודי להיותהשריון

 מסועפים באמונים הרצופה הנ"ל, התקופהבמשך
 הסגולות את השריה באיש לפתח ישומדוקדקים,
 יעילה, לעבודת-צותא היכולת את  לרהמקנות
 אותה את והמאפשרות ומהירה, מוגדרתלפעולה
 הקרב. בצות לשרור החייבתהרמוניה

 ברכב החייל בטחת הוא הללו לסגולותהראשון
 ?ה, רכב כלי מצויד בהם הנשק בכלי שלו,המשורין
 תאיר לא זו, סגולה ללא לצות. וברעיבעצמו
 נרכשת היא בקרב. וליחידה לצות פניםההצלחה

 להיות וחייבת ממושכת, אמונים תקופת אחררק
 ורמתו המקצועית זריזותו ידיעותיו, עלמושתתת

 החייל. של ותרגולי-הקרבבתרגולי-הצות
 יסודית במשמעת טמונה במעלה שניהסגולה
 מתוך צייתנות של זו סגולה בלעדי כי ,ביחידה
 יעילה עבודה תיתכן לא רמה ורוח-קרבהכרה
 בשדה-הקרב. והן באמונים הן יחידה, או צותשל

 מאלמ- מלוחמים המורכבים שריון יחידת אוצות
 ממושמעים בלתי אך גבוהה, רוח-קרב ובעלינים

 המת- פעולה אפשרויות יחמיצו כי סופםכהלכה,
 מתבצעת בה המהירות בגלל וזאת - בקרבגלות
 אבדות יסבלו כאלה יחידה או צות שריון. פעולתכל

 ממנו אשר הראשון, במצב-הדחק כשלוןואפילו
 מכשירים רכב, של אבדות בפחות מאומן צותנחלץ
 ללוחמי קרובות לעתים מזדמנים כאלה מצביםונפש.
 של רוח-הקרב תרד משמעת באין שריון.יחידות
 העיפות במבחן תעמוד לא ושוב והצות,הלוחם
 הנפש, ומפחי והמזומנים, המרובים הקשייםהרבה,
 בקרב. השריון חיל של חלקו מנת הםאשר

 לצות, ובחבריו בעצמו האיש בטחוו היחידה,רוח
 ההכרחיים התנאים הם היחידה, של הפנימיוליכודה
 - פעולת-שריון בכל הדרושה התמדהליכולת
 הרכב. בכלי פוסק ובלחי יעיל ובטיפולבלחימה,
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 עת בכל מסוגלים להיות שריון חיילי על כןכמו
 קשים, בתנאים קרב פעולות לקראתלהתארגן

 בלעדי מעמד, להחזיק יוכלו לאבהם
 אשר מעורערת, ובלחי איתנה משמעתיתדריכות
 ההדדית. התלות רגש על שריון ביחידתמתבססת
 משוריינים בקרב התנסה אשר שריון חיילכל
 תוכל זו מעין משמעת רק כי נכון, אליודע

 ואף ביותר, קשות משימות של ביצוען אתלאפשר
 עלול שיהא נואשים במצבים הוא חייו אתלהציל
 לתוכם.להקלע

 משורין, קרב ברחב השוררים הקשיםבתנאים
 משאר מנותק הצות בהיות קרב, בשעתהמוגף
 וליכודה האלחוט מכשיר כשרק המחלקה,צותות
 הקרב בעייפות , אותה מקשרים היחידה שלהפנימי
 אשר היא הצות אנשי משמעת - וגוברתההולכת
 אשר והיא המשימה, בבצוע דבקותם עלתשמור
 למינימום. עד אבדותיהם אתתפחית

 שריון, אמוני בבסיס להיותו הראשוןמהיום
 הרהבת עם ויחד הסוס. ללא לציית הטירוןילמד

 ילמד המקצועי ואופקו הקרביים בתרגוליוידיעותיו
 ויתרונותיה. ה"שריונית" המשמעת ערךאת

 בתרגולי ברכב, הטפול תרגולי הבדק, במפקדיגם
 החייל. זאת ילמד 'השונים הקרב ובתרגוליהצות,
 ההדדי, הבטחון רגש - האלו הסגולות שתיעל

 התכונות מבוססות - והיחידה הצותומשמעת
 והן: לעצמו. לסגלן שריון לוחם לכלשהכרחי

 כלי את ולהרוס באויב לפגוע הנחרצת ההחלטהא.
 1 אישית ויזמה ערנות ב. ; ואש תנועה תוךרכבו
 , ההתמדה יכולת ד. י ורוחני פיזי סבילות כושרג.
 1 מצבים מיני בכל ומסקנה שיקול הערכה, כושרה.
 מפותח. חובה רגשה

 במיון צורך יש כי נתברר, כה עד האמורמכל
 חיל- לבסיס יתקבלל בטרם הטירונים שלקפדני
 אינטלי- של מסכימת רמה להם דרושההשריון.
 ?כניים לנושאים נטיה כן וכמו ואופי, השכלהגנציה,
 אישיה. טכניתלחריצות

 פעולה כל מבוצעת בהן והמהירותהיעילות
 בעבודה כל קודם מותנת משורין, קרבברכב

 המקצועית במומחות ולא כולו הצות שלהמשותפת
 עם בהגישה כי עצמו, בהני הצות מאנשי פרטשל

 לצות. צות בין הנה ההתמודדות אליבשריון
 והמלוכד יותץ, המתורגל יותוו המאומןהצות

 הקרב. בשדה זוכה אשר הוא - יותרוממושמע

 התכונה בסכרתשעור

 השריון, איש של לחם-חוקו יהוא הצותתרגול
 בענפים הנלמד ובכל אמוניו, בכל שני כחוטועובר
 מפקדי-בדק, ובאותם האמונים, בסיס שלהשונים
 צרית תרגול רכב, טפול תרגולי רכב, טפולמפקדי
 של בסופו מתבססת עליהם קרב, ותרגוליוצות
 והיחידה. הצות של הקרבית יעיללתםדבר

 1 חסכונית בדרך בשריון האמונים את נבצעכיצד

 טמון נט"ן ענף באמוני החסכון בעיתפתרון
 ובציודה, הבסיסית הסדנא ביעילות המדריכים,בטיב

 המשמ- בסדנא העובדים חבר של המקצועיובכושרם
 השונים, המוצגים לשריון. בביה"ס כמדריכים גםשים

 חיוני. עזר אמצעי למדריך ישמשו ופועלים,דוממים
 חייב התותחן הדבר. שונה התותחנותבענף
 בתנאי ותמרון תנועה תוך אש למתן מאומןלהיות
 של המחץ כוח את לממש ידע כך שונים.קרקע
 מחילו הנדרשת העיקרית התכונה - שלוהשריון
 כלי של האש וכוח הניידות כוח משילובוהנובעת
הרכב.

 והצרור הראשון הפגז יקבעו מאוד רביםבמקרים
 של קליעתו בכושר ההתנגשות. גורל אתהראשון
 של בקרב ערכו תלויים ותימרון תנועה תוךהתותחן
 ולעתים אויב, רכב עם בהתמודדות הצלחתוהרכב,
 הצות. אנשי של גורלם אףקרובות

 מתנהל ותחמושת, חמוש דלק, ברכב, להסוךכדי
 החש) אשר אמון, מתקני באמצעות גם התותחןאמון
 והת-/ תנועה תוך ביריה לאמון המתקן הואביניהם
 באמון הכרחי שלב רק ל:: י??? זח מכשיי ..נדניות
 פתוח למטוה ויציאתו לרכב עלותו בטרםהמותחן
 רמת לשמירת אמצעי גם ישמש הוא קרבי.וממוח
 המאומן. התותחן של באימוניו גבוההיעילות
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 המנהיגאמון
 מאשר יותר ממושך הנו שריון מפקד שלאמונו

 הנוגע בכל מהם, יותר לדעת עליו חייליו.של
 והתר- אופטיים, ומכשירים נשק ברכב, טפוללנהיגה,
 של מוכשר מדריך להיות גם עליו למיניהם.גולים
 אלחוט במכשירי בקיאותו הנושאים. בכלאנשיו
 מאוד. יסודית להיות חייבת קשרובבעיות
 עושה איננו אשר למפקד שריון בחיל מקוםאין
 והכללית. הטכנית השכלתו רמת להגבהתבהתמדה
 את לפתח המפקד ישאף מתמידים ופעילותבלמוד

 : והן יחידתו, על יעיל לפקוד לו הדרושותהתכונות
 קרקע בתנאי קרב במצבי ומהיר תוקפנישקול
 ללא כי אם במהירות להחליט והכשרוןשונים,
חפזון.
 המהירות עקרון כי לזכור, השריון' מפקדעל
 עליו וכי רכבו, במנועי ולא הוא במוחו בעיקרטמון
 ,Apparatur"-~RYPA Pitching and Jawing Rolling'י

 ממהירות יותר מהר הנולד את ולראותלחשוב
 יחידתו.תנועת
 שתוף- של והטקטיקה הטכניקה את לדעתעליו
 הטקטית ההפעלה על ידיעותיו החילות. כל עםפעולה

 חיי- משורינות ופורמציות יחידות שלוהאסטרטגית
 לתביעות להענות שיוכל כדי ולהתרהב, להתפתחבות
 נכונה הפעלה ידי על מפקדיו, של ה י צ פ צ נ ו קה
 תפקידים עליו לקבל מסוגל שיהיה וכדי יחידתו,של

 העת. בבוא יותר ומורכביםקשים
 המפקד על אשר הרוח כי להוסיף, ישבסיכום

 והיגשת יהירות על לא תיכון ביחידתו, ולפתחלבסס
 אלא החילות, יתר פני על השריון חיל שלהיתרון
 עם זה חיל של פעולה המתוף צניעות של רוחעל
 צבא-הגנה-לישראל. חילותשאר

 משמעותה: שריון, ליחידות לוחמיםהדרכת
 נשקם, ובכלי הרכב בכלי נכון לתפעולסיגולם

 האחידה המכה עצמת הגברת לשם - פעולהושתוף
 הקרב. צותשל

 משורין רכב של בנשק מוקדםאמון
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 חיל-רגלים( יחידות של האימונים תכנית במסגרת תרגילים לנהול)יסודות

 הטקטיים התרגילים להערכתא.
 מותנה בקרב יחידה של להצלחתההסיכוי
 שונים, בתנאי-קרקע תנועה תוך להערךביכולתה
 ההלם את ותרכז כוחותיה את תפרוס בהבמהירות
 האלמנ- עם התאום יבוצעו בה וביעילותהמכסימלי,

 בתוכה הפעולה ושיתוף לה המסייעים השוניםטים
 הקרב.  שלביבכל

 היחידה תתרגל כן אם אלא יושגו לא אלהתנאים
 בתנאי תתמרן מכן ולאחר היסודיים מבני-הקרבאת

 את הן לודא מנת על שונים, תמרוני-נסיוןקרקע
 המגע את והן הפועלת המסגרת של הקרביתהיכולת
 נסיון להם להעניק כדי המשנה, מפקדי ביןהאישי
 השונים. האלמנטים על בפיקודוגמישות
 אומנות היא חיל-רגלים יחידות הרגיליהנהלת

 יסודותיה, של וללמוד רבה למחשבה הזקוקהממש,
 מעשית. בה מתמחים בטרםעוד

 מצוידים אנו בו למצב בצ:ה.ל. הגענוכיום
 אמונים שטחי כללי. וציוד תחמושת בנשי,כהלכה,
 אמונים תכנית כל לפועל להוציא הטכבייתרויות האפש- כל לנו לניתנות ברשותנו נמצאיםלמכביר
 כה, עד לו מסוגלים היינו שלא דבר רחבה,במסגרת
 והמדי הקצינים רבים אך ההגנה. של המחתרתבתנאי
 בתקופת אמון לאמצעי באשר הדלותהאפשרויות פרי - צר ראיה מאורה השתחררו שטרםריכים
 האפ- את לנצל צרכם די אומט לא עדיין הםהעבר.
 אמונים תכנית להרכבת כיום הניתנותשרויות

תכליתית.
 הנכון היסוד עדיין חסר הרגלים יחידות ברובאכן,

 ממנו במשגה דבקים עודנו רבה במדהלבים. משו- תרגילים לנהל יש לו בהתאם אשרוהתכליתי,
 חדרים, בחדרי ולעבודה ללוח, כתוב, לחומריתר לדבקות- והקצין הטוראי בחנוך הפרזנוהמחתרת, תנאי בעקב הימים, אותם ה"הגנה". בימיסבלנו
 או גייסות, ללא התנהלו התרגילים של רובםורוב

 ורק אך פתרונם את ומצאו אמות ד' ביןשהתנהלו

 אחר: מתסביך סובלים אנו כיום הניר. גביעל
 כך כדי עד בתחמושת מופרז שימוש שלתסביך
 כשאינו ממש של לתרגיל נחשב אינושתרגיל
 בהוצאת שכן כל ולא ומרגמות, תותחים ברעםמלווה

 לרוב. ורובים מקלעיםתחמושת
 במתנה קיבלו אשר לילדים אנו משולים זהבנדון
 יתר בהם משתמשים שמחה ומרוב חדשיםצעצועים

 שלא ובין לצורך בין הזדמנות, ובכל המדהעל
לצורך.
 לרשותנו שעומדות למרות כי לציין הראוימן

 תר- לעריכת המכשירים כל וכמעט רבות,אפשרויות
 זהירים שנהיה הדין מן רחב, מדה בקנהגילים

 תרגיל. כל של התכליתי, ובנינו שיטתיים,בים לשל- חלוקתו אפשרויות את היטב ונחשבושקולים

 כתרגיל מטרה ורחימתבג.
 כונת האמון. כונת מונחת תרגיל כלביסוד
 נושא, באותו שתוגבל ההכרח מן בתרגילהאמון
 התרגיל במסגרת ליחידה להקנות הכרח יששאותו

 בהתקפה קצינים אמס -- כגתהמתרגל..
 בהגנה יחידה אמת או מבוצרת, עמדהעל
 לשמש אלא התרכל ז2ל תפקידו אעוכף.

 הכילת האמס תכמת במסגרת'אמצעה
 ההדרכתית היסוד הלכת לאור הרגלים, חיל,טל

 כי שבעקרון, כדבר לזכור, כן על יש שלו.המרכזית
 וכי הכוללת, התכנית במסגרת שלב אלא התרגילאין
 תכניות של כללית במסגרת אלא תרגילים לערוךאין

 נסיון-הקרב את בחשבון לקחת גס יש בהםאמונים,
 אחרים. צבאות של נסיוךהקרב ואתשלנו

 ומסוימת, ברורה להיות חייבת תרגיל כלמטרת
 שיערך לקברי אין כך, מדי. כללית מטרה לקבועואין

 רבים אופנים ישנם הרי כי סתמי, התקפה""תרגיל
 לאחר התקפה מסע, של מצב מתוך התקפה :להתקפה
 מבוצר, עמדות מערך על התקפה מתוכננת,היערכות
 התקפה לכל וכד'. מצומצמים יעדים בעלתהתקפה
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 החשוב והתנאי משלה, אופיניים קוים הנ"למהסוגים
 של וברורה מוגדרת קביעה - התרגילליעילות
 ממדים רב הנו זה נושא הרי בהגנה, אמון היאגיל התר- מטרת אם לדוגמה, המדה. על יתר רביםאים נוש- אחד, בתרגיל מלכלול להזהר עלינומטרתו.
 בלבד, מסוימים פרקים הנ"ל לתרגיל לבחורויש
 התקפת- בהגנה, שיגרה להגנה, היערכות -כגון
 המגמה את היטב לברור כן על יש וכיו"ב.נגד

 את הנתון, התפתחותה בשלב לקדם, ביותרהעשויה
 להדגיש ובאמצעותה היחידה, של הלוחמתיכולתה
 המתורגל. בנושא האופייני הפרקאת

 "מציאות"הקרב" תיאוריג.
 המתרגלת, ליחידה שדה-הקרב מציאותהקנית

 התרגיל. של התכליתי לניהולו ראשוני יסודהיא
 מקנה הקרב מציאות את הממחיש התרגילרק

 מכל לדרוש כן, על יש, הערך. וא מל אתלאמון
 בקרב. היה כאילו להתנהג בתרגיל המשתתףחייל
 יחשב התרגיל שמפקד הוא לכך ראשוןתנאי
 למהלכו בהתאם ינהג כיצד : הוא דרכו אתמראש
 התפתחות תוך שהחלטותיו, בכדי מציאותי, קרבשל

 הבעיה לטיב לבסוף מותאמות תהיינההתרגיל,
 שלה. הגמר שלבי עדהמתורגלת,
 "מציאות-הקרב" אותה את : ה"סצנריו" את בופים המשתת- לפני לתאר עלינו התרגיל, החלבטרם
 של בזה תיאור התרגיל. ייערך שלה הרקע עלאשר

 נמצאת בו המצב תאור את כולל"מציאות-הקרב=,
 בתנאי קרב, שמהלך המסויים השלב תוךהיחידה,
 להקנות - כזה תיאור של מגמתו מסוימים.שטח

 במלים, בתרגיל, המשתתפים ולחייליםלמפקדים
 על מושג טופוגרפיות, ומפות מרשמים באמצעותואף

 אמת". "של בקרב לדעת חייבים היו אשרהדברים
 לח- כדי בו יש הקרב" "מציאות של המדויקהתאור
 לקראת במאוחר, הסברה ומאמצי הבנות, איסוך

 מתגברת כך ידי על התרגיל. של הבאיםהשלבים
 יתר הזדמנות וניתנת מציאותי", "קרב שלההרגשה
 שהובנה. סיטואציה של במסגרת יזמהלגלוי
 להתאים יש הקרב" "מסיבות תנאי תאוראת
 גמישים להיות עלינו לכך ובהתאם התרגיל,למטרת
 המר המשימה ואת ה"תאור" את פעם מדיולשנות
 היחידה. עלסלת

 התרגילים ת ר ו צ ל בהתאם מבדילים כללבדרך
 גייסות. עם תירגול לבין גייסות ללא תירגולבין
 אחרת או זאת תרגיל בצורת פעם, מדי בחירה,גם

 התרגיל אותו של למטרה בהתאםנקבעת
 - התרגיל ת ר ט מ ל בהתאם אמון. פרקשבאותו

 ה ד י ח י לתירגול המיועדים תרגילים ביןנבדיל
 - ק פ מ לאמון תרגילים לבין מסוימת, קרבבצורת
 האחרונים אלה את מהירה. ובהחלטה בשיקול םדי
 ולערכם הפיקודי, הצות של באימונו לצמצםניתן
 עם גם לערכם כמובן אפשר אך - גייסות,ללא

גייסות.
 נתר- מלכלול להמנע יש הקרב" "מציאותבתאור

 את לקבל חייבים המפקדים מיותרים. והסבריםחים
 שעל הוא לכך קודם שתנאי אלא - כלשונוהתאלר
 בין היחס בוריה על החומר את להכיר התרגילעורך

 דר- בתרגול ובמיוחד בתרגיל, המשתתפיםהכוחות
 - לדוגמה הקרב. לאופי מותאם להיות חייבצדדי,
 מפלוגה, קטן כוח ע"י תותקף לא בהגנהמחלקה
 המתר- בחייל לההדיר אין פסיכולוגית ומבחינההיות
 אינה עצמתו אשר שאויב ההרגשה את בהגנהגל

 עליו שטח לתוך לפרוץ מסוגל מחלקתו עלעולה
 1. מגןהוא

 "תאורההקרב" הגשתר.
 את מוצא כנקודת מדגישים קרב" "תאורבכל
 היחידה משחייכת שאליה יותר הגדולה היחידהמצב

 המתרגלת היחידה אם לדוגמה, התרגיל. אתהמבצעת
 ואס הגדוד. מצב את לראשונה מתארים פלוגה,היא

 מצב את תחילה לתאר יש גדודי, הואהתרגיל
 כר יותר, הגדולה היחידה לסיוע, לה ניתן אשרגיל בתר- למשתתפים שהוברר לאחר וכיו=ב. ;החטיבה
 היחידה ומערך ובערפה באגפים - ה,,נמצאים"חותינו
 בחדתנו אשר האויב לתאור נגשים --עצמה

 המוטלת המשימה את גם קובעים לכך,ובהתאם
 ר, י ו א ב תאור-המצב את לשכוח איןלביצוע.
 גייסות. ללא בתרגילים ביחוד הנפוצהשיכחה

 יבוצע בו השטח של אויריים תצלומים או מפותמים, בתרשי- להשתמש יש אפשרי, שהדברבמדה
 כשבכונת במיוחד חשובים אלו אמצעיםהתרגיל.
 מהלך על מוקדם, בשלב להשפיע, התרגילמנהל

 מבצע פקודות באמצעות שינויים הכנסת ע"יהתרגיל
 שב"תאור- הנתונים על להתבסס, מנהלו יוכלגיל התר- מהלך כדי שתוך הוא תנאי אולםו"דו"הות".
 יותאמה אלה נתונים כי הכרחי כך לשםהמלחמה".
 אם - לדוגמה שתדרשנה. להתפתחויותמלמפרע,

 היחידה את לחזק מגמה קיימת התרגיל כדיתוך
 לתאר יש מסייע, נשק של בתגבורתהמתרגלת,
 טבעית. כאפשרות נובע יהיה מסייע ונשקבורת תג- שמשלוח כזו בצורה "מצב-הקרב" אתלמפרע
 המערכ/ ן. כ ת ו ש ע ל ה ס נ ילא האויב כי למחשבה, החייל את להרגיל גם אין אכן,1(

141



 "מצבי- מתאור להתרתק תרגיל המנהל מפקדעל
 וטופוגר- טקטית הערכה על מבוססים שאינםקרב"
 קטנה סיור יחידת על מוטלת באם : כגון נכונה.פית

 משורינים כוחות על שתוטל או ; תוקפניתמשימה
 המתכננים בדעת שאין במקום להתקיףמשימה
 הכובד. נקודת את אליולהעביר
 באופן תאורי-קרב לבנות יש פדגוגית מבחינהגם
 ואת לשטח החוש את לחילות להקנות כדינכון,

 ; שונים ושטח קרב בתנאי בנשק התכליתיהשימהר

 - ב ד ה של התכונה את גם - לכך נוסףולמפקדים,
 לקבוע ההכרה מן מפקדים באמץ ה. ר ט מ ב ת וק

 ית. תוקפ החלטה המפקדים מן ידרשו אשרהרגלים
 אשר לתרגילים קרב" "מצב בהמצאת קושיאק
 הרגילות. צורות-הקרב את ליחידה לסגלמטרתם
 נורמלי טקטי מקרה לחפש נוהגיםביסודו

 לפ- היחידה על אלו מכעיןבתרגילים
 תפקידה את הממלאת כיחידת-משנה כלל, בדרךעול,
 תפעל, מכך כתוצאה יותר. הרחבה מסגרתבתוך
 כי אם מלמעלה, ישירות לפקודות בהתאםלרוב,

 להח- למדי נרחב פעולה שדה ישאר המשנהלמפקדי
 קרבית. טכניקה של בתחומהלטות

 תרגילים עבור קרב מצבי לתאם יותרקשה
 שיקולים הדורשות מיוחדות, משימות עלהבנוים
 מע- כאלו משימות - במציאות מהירים.והחלטות
 וחטי- גדודים פלוגות, - כגון יחידות מפקדימידות
 עצמאיות. החלטות של הכרה בפני -בות

 מצבים. סוגי שני בין מבדילים זה בנידון גםאכן,
 מסגרת בתוך הפועל מפקד שמחליט החלטותא.

 ההחלטות ב. מלמעלה. לפקודות בהתאםקבועה
 בקשר או עצמאית יחידתו עם הפועל מפקדשמחליט
 העיקריים. הכוחות עםרופף

 לבדה, תפעל שהיחידה צורך אין הראשוןבמקרה
 לפקודה ובהתאם אחרות יחידות עם צמוד במגעאלא

 תבוא מפקד-המשנה של העצמאית החלטתומלמעלה.
 באופן ישתנה שהמצב במדה הקרב, כדי תוךרק

 מראש, לצפותו יכול היה לא הכללי הפעולהשמפקד
 המהירה השקולה, העצמאית, החלטתו לכןותדרש

 במקום. מפקד-המשנה שלוההחלטית
 - הראשון מהסוג לצורת-תרגילים דוגמהלהלן
 של בקטע ההגנה מערך את האויב פרץב-1.7
 לחץ בה 2, גדוד שבגזרת בזמן בו 3 גדודגזרת
 הערב לשעות עד הצלחה. כל השיג לא רב,ככוח
 הת- את לעצור תגבורת, בעזרת הגדודים, בידיעלה

 להתקפת- ה-2.7 בליל נערך 1 גדוד האויב.קדמות
 שני בין חזקה ארטילרית אש שהתנהלה עתנגד,

 מגדוד מודיעים הנגד התקפת התחלת לפניהצדדים.

 מטה עם קשר לו ואין בגזרתו פרץ שהאויב2
 הבעיה האויב. להדיפת תגבורת חסר והואהחטיבה
 ? 1 גדוד מפקד של החלטתו תהא מההיא

ח.א

9א .4
- א ש ~ א א א ~ ש ש

 2גדוד

לץ.  1.שציור

 במסגרת הפועלת יחידה של לתרגיל דוגמהלהלן
 ממנה, גדולה במסגרת רופף שילוב תוך אועצמאית
 פועלת שיחידה שעה מצויות לכך רבות)דוגמאות

 לפניהם(. או העיקריים הכוחותבאגף
 השהיה קרב כדי תוך נסוגות "כחולות"יחידות

 הערפי המשמר נמצא היחידות יתר בין ההרים.אל
 קו על האויב את משהה והוא ג', דרך על 1 גדודשל

 אל נסוג כבר 2 צדוד עז. קרב כדי תוךא-ב

 י י. י י,
----------,-

4442**ח  1י..
1,! 

,ן
 2.ציור

 אחרי הרודפות ה"אדומות" היחידות תפקידההרים.
 את ולחסום נסיגתן את למנוע ה"כחולות"היחידות

 ג/ דרך זה במקרה, - הנסיגהדרך

 הכו- מפקד של החלטתו תהא מה היאהבעיה
 ? .ג' בדרך ה,,כחולים"חות

 המעש4 לשלב המעברה.
 רגלים, יחידת של תרגיל בניהול חשובהבעיה

 "תאור את לסיים שלב, באיזה בדיוק, מתי :היא
 התרגיל, של המעשי לשלב ולעבור הקרב"מצב
 טק- ידיעה דורש זה דבר אורגני. יהא שהמעברכך
 עורך שעל מאחר ריאליסטי, ודמיון רהבהטית
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 של המוקדמים שלביו את בדמיונו להפעילהתרגיל
 בתרגיל להתחיל רוצה הוא בו הרגע עדהתרגיל
 ביצוע הוא הנתון התרגיל לדוגמה, אם,המעשי.
 הרי להיערך, שהספיקה לאחר יחידה, ע"יהתקפה
 את להוליך הקרב" מצבי "תאור על זהבמקרה
 שאס היערכות, במצב תמצא בו לרגע עדהיחידה

 של בשלב-אקדמה מתבזבז היה מדי רב *מן כןלא
 ההיער- מצב לשעת עד היחידה הבאת - :התרגיל
 ה, ז ה התרגיל תכלית של חלק ו נ י א אשר -כות
 השל- תאור להורותו. הזה התרגיל בכונת איןואשר
 ותנועתה היחידה התכנסות של המוקדמיםבים

 נקודת-מוצא איפוא, מהוה, ההיערכותלעמדות
 חופש על להשפיע צריך ואינו עצמו,לתרגיל

 הנושא בתחום המפקד שלהחלטתרופעולתו
האמתה
 אך קצרים להיות חייבים "מצבי-קרב"תאורי
 זאת לעומת גייסות. ם ע בתרגול ביחודיסודיים,
 קצי- בהם המשתתפים אשר גייסות, א ל לבתרצילימ

 מפורטים תאורי-קרב לתת יותר טוב ומפקדים,נים
 מחשבות, מעורר ו מ צ ע ל ש כ והתאור היותיותר,

 בתרגיל. להתענינית ומוסיף טקטיות,ובעיות-משנה
 השטח בחירת1.

 להתאמתו במיוחד לב לשים יש השטחבבחירת
 - תרגיל כל ; לתרגל ברצוננו שיש התרגיללאופי
 את תמיד למצוא אין כמובן, לו. האופינישטח
 השטח את להתאים שיש אלא האידיאלי,השטח
 המתאמ- את להכשיר היא המטרה אם שאפשר.ככל
 אורח-קרב, של מסויימים יסודות לפי לנהוגנים
 המאפשר שטח לבחור פדגוגית, מבחינה רצוי,הרי
 מתר- אם למשל, הנ"ל. היסודות הבלטת אתביותר
 אשר מבותר שטח לחפש יש השהית-אויב אמוןגלים

 הת- כקוי לשמש המתאימים קטעים כמה בונמצאים
 לכיוון אוגפת, אלכסונית, אש הפעלת תוךנגדות,

ההתקפה.
 של המהירה החלטתו נבחנת בהםבתרגילים

 השטח. לבחירת במיוחד לב לשים ישהמפקד
 בין הקשר נותק בו אשר קרב נתרגל אם :לדוגמה
 באופן המאפשר שטח לבחור יש שכנות,יחידות
 שטח - כגון זו. מעין בעיה התעוררותהגיוני
 לניתוק. בו מועדים נהיה אשר וסבוךסגור

 הקרב בתאורי וזמנים תאריכיםז.
 לביצוע הנדרש הזמן והערכות מזה,התאריכים

 התרגילים, יכוונו לפיהם מזה, - מסוימתפעולה
 כשהנתון : לדוגמה לזה. זה מותאמים להיותחייבים
 לנצל ליהירה לאפשר יש קרב-השהיה, הואבתרגיל
 החורף, בימות מאשר יותר גדול שטח הקיץבימות

 נסי- אז יאפשר לא הנתון והזמן קצרים הימיםבהם
 דרצדדיים בתרגילים מדי. נרחב בשטח מגע תוךגה
 הזמנים. להתאמת לב לשים במיוחדיש

 ועריכתו התרגיל הנהלתח.
 המוצא נקודת את המהוה "מצב-הקרב",תאור
 היעי- ועריכתו להנהלתו היסוד הוא היחידה,לתירגול

 מסגרת מתרגלת בהם בתרגילים התרגיל. שללה
 בע"פ להרצות אפשרי גדוד, או פלוגה עדמצומצמת,

 המצב". "תאור את והחילות המשנה מפקדיבפני
 הנערכים מורכבים, בתרגילים זאתלעומת
 אלמנטים חלק נוטלים בהם יותר, גדולהבמסגרת
 את בכתב למסור הכרחי נשק-מסייע, שלשונים
 הקרבי. המצבתאור
 תרגיל כל שלפני שבעיקרון, כדבר לזכור,יש
 את ברורות לעצמו לברר אותו, העורך המפקדעל

 מידה באיזו מכך ולהסיק - ידיו, על שתושגהמטרה
 של ת י ל ל כ ה המטרה להשגת התרגיליסייע
 חייבת מגמתו להשיגה. עליו הוטל אשרהאמון,
 - הכללית האמונים למטרת המועיל "כל :להיות
 עורך על מיותרים". - הדברים שאר כל הוא.נכון

 על התרגיל מהלך כל את מראש לחזותהתרגיל
 הוא כיצד מלמפרע ולחשב הקרב תאוריסוד
 כדי בשדה, המעשי התירגול על להשפיערוצה
 וגם מציאותי יהיה גם אשר כזה מהלך לידילהביאו
 כיצד מראש לחשב גם עליו ללמוד. אפשרויותיפתח
 כשלר- מהלכו, בשעת התרגיל על עצמו הואישפיע
 או בכתב "דו"חות" כגון: אמצעים עומדיםשותו
 "רשמי-קרב" תאור שופטים, של הודעותבע"פ,
וכיו"ב.

 גבול עד להדמות תרגיל כל חייב לעילכאמור
 השגת לשם במלחמה. מציאותיים למצביםהאפשר
 האמצעים כל את לנצל התרגיל מנהל על זאתמטרה

 להש- יש גייסות עם בתירגול לרשותו.העומדים
 כדי והמשמעתיים הטכניים האמצעים בכלתמש
 גייסות ללא בתירגול ואילו "אוירת-מלחמה",לממש
 מהלך כדי תוך "רשמי-קרב" ולתאר להוסיףיש

התרגיל.
 : כגון שונים סבוכים להכניס יש תרגילבכל
 וכף. שנסתרסו הודעות קשר, ניתוק המפקד,פציעת
 שית- כדי ע ר פ מ ל מ מחושבים להיות חייביםאלה
 להשגת ויסייעו התרגיל למהלך אורגני באופןאימו

 הלמודית.המטרה
 מסוגי- יחידות תרגיל של למסגרתוכשמסופחות

 יש וכיו"ב, מהנדסים חבלנים, כגון שונים,היל
 תקבלנה הנ"ל שהיחידות בצורה התרגיל אתלהרכיב
 המיוחד. אופין את ביותר יבטא אשרתפקיד
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 את המנהלים המדריכים מספר או למדריךפרט
 "שופטים". כמה גם תמיד בו ישתתפוהתרגיל
 ה"ש'ופט", של תפקידו צרכו די הוגדר טרםבצבאנו

 תפקידה את היודע "שופט", בלעדי כי לזכורויש
 )במיוחד תרגיל בניהול יעילה הדרכתית ממשותאין

 לסייע הוא השופטים של תפקידם דרצדדי(.תרגיל
 לעורך. הרצויים הפסים על התרגיל אתלהעלות
 אוביקטיבי באופן החלטות להחליט חייבהשופט
 להעבי- ועליו המציאותיים, המצבים יסוד עלביותר
 היו אשר הקרב" "רשמי תאור ע"י ליחידותרם

 ש"התרחשף, או התרגיל עורך ע"י מראשמחושבים

 ה"שופט" על מהלכו. תוך מצדו, נוספת החלטהלפי
 שהת- לכך לב שימת תוך הפעולות מהלך עללפקח
 וכי- הנדרש, אורח-הקרב את תהלום החייליםנהגות
 ואף - השונים השטח בתנאי נשקם את יפעילוצד

 להתאים עליו מרושלת. התנהגות במקרהלהענישם
 מקום את לגלות ולא התרגיל למסגרת עצמואת

 ינהג עצמו שהוא כך ע"י מפקח, הוא עליההיחידה,
 בקרב. המקובלים ההעלמה לתנאי בהתאםשלא

 ב"שופטים" לבחור יש דו-צדדי תרגול שלבמקרה
 והשכל- אימוניהם דרגת אשר מפקדים מבין 'ורקאך
 להע- נכון אל יודעים והם למדי, גבוהה הטקטיתתם
 אומדן כדי תוך השונים, הטקטיים המצבים אתריך
 אחרת. או זאת פעולה של למעשה האפשרות שלנכון

 האש לתירגול המעברבעית
 בצורה כלל, בדרך ערוכות, שלנו האמוניםתכניות
 במסגרת אש תרגולי של לשלב מדי מהרהעוברת
 מפקדים. בתירגול זאת עובדה ניכרת ובמיוהדרחבה,
 - ק מ ה רבים תרגילים קיימים כי לזכור הראוימן
 תירגולם עקב ואשר אש, תרגילי את ם י מ יד

 לתיר- באשר האחרונים. של יעילותם תיגברהשיטתי
 להרהיב עוד ניתן אשר כאלה קיימים ללא-אשגולים
 גיי- ללא התרגילים מסוג וביחוד בהם, השימושאת
 תרגילים לתכניות בהתאם ללא-גייסות תירגול :סות
 תר- בשטח, תטלגי"ם Exercises) ,(Plan מפות,לפי
 לתרגיל תרגיל לכל וכו/, שולחן-חול תרגילי סיור,גילי
 "לקפוין" מקדימה שהיחידה ובמידה לה המיוחדאופיו
 של חסרונו את בתרגוליה תרגיש גם כן גבוה,לשלב
 לא בלעדיו אשר אורח-הקרב, של אחר או זהיסוד
 כצות-לוחם. יעילותהתתכן'

 ש.*

 הם, באופים ושונים רבים כי לזכור ההכרחמן
 לאמון ובמיוחד היחידה, לאמון ההכרחייםהתרגיל-ם
 תירגול-אש בעזרת לאמון נגשים בטרםהמפקדים,
 בשימוש הכרוך ההדרכתי הנזק על נוסףהמביא,

 כלי על יחידות-מלאות של בתרגילי-אשמוקדם-מדי
 בהוצאות הכרוכה תחמושת של רבה צריכה גםנשקן,
 גדולות.כספיות

 התרגילסיכום
 היהי- בפני להרצות יש התרגיל של סיומולאחר

 התרגיל עורך יסכם בו מפורט, סיכום המיתרגלתדה
 השר- הליקויים ג. התרגיל, מהלך ב. מטרתו, א. :את
 למעשה ההישג מידת ואת ד. במהלכו, ששנתגלונים
 ליחידה. להקנות שרצה השונים היסודותלגבי

 ברור באופן לבטא היא הסיכום מטרתכאמור,
 התר- לפני המפקד, כונות את פיקודיו, לגביביותר,
 בצורה בנוי להיות הסיכום על כך, לשם ובמהלכהגיל

 מה בתחילה להסביר המדריך על והגיונית.שיטתית
 גם - דר-צדדי )בתרגול לתרגיל נקודת-המוצאהיתה
 ואחרי- כזאת, היתה ומדוע שכנגד(, הצדשל
 יבליט זה בסיכום עצמו. התרגיל את לסכם עליוכן

 והחלטה שיקול נדרשו בהם המקרים אתבמיוחד
 - בשטח נבונה והתנהגות ממפקדי-המשנה,מהירה

 תפקידים המבצעות חוליות לגבי וביחודמהחיילים,
 הר גששים, חוליות מקלע, חוליות : כנוןמיוחדים,
 וכו/ מרגמה,ליות

 המפקדים ההלטות את בקצרה יבקרהמדריך
 בפ- שהותוה הכללי הקרהמנחה לאורופעולותיהם

 - ם י ד ק פ מ )בתירגולי התרגיל. בוצע בטרםניהם
 ה ד י ח י ובתירגולי למטרה, ודבקותם שיקוליהםאת
 של היזמה וגילויי הרוח כושר-הקרב, את גם-

הגייסות(.
** 

 בעית את הכלליים בקויה סוקרת אך זאתרשימה
 שיש החומר הוא רב יחידות-רגלים. תרגיליניהול
 יעיין מפקד שכל הראוי ומן בה, האמור עללהוסיף
 הנ"ל בבעיה העוסקת הענפה הצאביתבספרות
 המבוססת החדישה, בספרות קריאה חשובה)במיוחד

 כך ידי ועל האחרונה(, מלחמת-העולם לקחעל
 ויגביר זה, בשטח מחשבתו יפתח אופקיהירהיב
 מושלם. קרב כצות יחידתו יעילותאת
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 ארל .גאלאלף

 הגורמים על נמנים לעתים, משעממים גםשהנם הצבאיים-הטכ. והתרגול האמון של בכיהםאין
 אלא מולמיסש, ויחידות חיילים להעמיד בלבדניים
 את - היינו הרוחני, "אמונם= את גם קבלו כןאם

 לפחות הצבא בחנוך להשקיע כן, על ראוי,חנוכם.
 באמונים. בו המושקעת תשומת-לב מדתאותה
 דר- בשתי ולבצעם השנים בין להפריד איןאולם
 ולהש- לשלבם, יש הוא, נהפוך ; נפרדותכים
 את זה משלימים כשהם משותף, בסיס עלתיתם
 בבחי- האמונים, נא יהיוזה.
 החנוכית הפעולה ואלו מחנכיתנת

 בבחר היא אף להיות חייבתהרעיונית

 צבג לתפקידי התאמבותנת
 ולטפח להכשיר נועדו האמותם-הטכנייםבעוד

 והאינס- החושים הטכנית, הלדיעה הגוף,את
 מחשב- את לפתח החנוך בא - הללחם שלטינקטים

 להע- השכלית, הבנתו ואת הלוחם של העצמיתתו
 עמידתו כישר את ולחשל הרעיונית הכרתו אתמיק

 לחנכו וכן י הלוחם" "רוח שקורין מה אתהרוחנית,
 שהאמון ככל כאדם-חייל. להתנהגותו הנוגעבכל

 ית- כן זה, את זה וישלימו הדדית ישפילווהחנוך
 ויהיה ברוחו איתן יהיה הפיזית, בעצמתו הצבאחזק

 יום יום וחיי ההפוגה הקרב, במבחני לעמודמסוגל
כאהד.

 יום יום כחייחנוך
 לריב נדרש ככלל, ומהצבא כפרט, הצבאמאיש
 הן האזרחיים, בחיים ומהכלל מהפרט מאשריותר
 הוא המדובר אם בין י מלחמה בימי והן שלוםבימי

 בחו- המדובר אם ובין האישית בחרותובהגבללת
 ופעולה. תפקידבות,
 את מגבילים צבא חיי כי הוא המפורסמותמן
 להיי הסתגלות כגון, : הצבא אנשי של הפיזיתחרותם
 החפשית, התנועה אפשרות את המצמצמיםמחנה
 במר- ומוגדר קבוע זמנים לוח לפי קצוב הייםאורח
 מהשכמה החל יום, יום להיי הנוגעים העניניםבית
 שבקסרק- צותא בחיי הקשיים אורות, בכבויוכלה
 מוכרים בלתי מאנשים המתלקטת מקרית בחברהטין,
 קושי נוסף שונים. והרגלים שונה השכלה רמתבעלי
 בענינים הישיר במפקד יומית היום מהתלותהנובע
 השגרתיים, השרות תפקידי אף כגדולים.קטנים

 המפקד-המחנך לפני איפוא, המתיצבות,הבעיות
 הקפ- לידי והיחידה החייל את להביא : רבותהנן
 להביאם וכן מגבוה עליהם ה,,נגזרים" בסייגיםדה
 שינסו מבלי השגרתיים התפקידים בבצ'וע דיוקלידי

 מאידך לפניהם. שתתגלנה בשעות-כושרלעקפם
 אלה, וריקנות הקפדה להשיג לשאוף ראוי -גיסא

 את המעשה, כדי תוך לשבור, י ל ב מבשלמותן,
 תונמך לבל החייל, של רוחו את ולהשפילאישיותו

 של ברוחם מותנית היחידה רוח שכן, היחידה.רוח
 לבור יש כך לשם אלתה. המהוים הפרטיםהחיילים

 בכל המשמעת להגברת לסייע המשובת חנוכיתדרך
 של אפיו בכוח תפגע לבל תדאג זאת עם אךחומרתה,
 ההגבלות, למרות בתחושתו, בן-חורין כאדמ,החייל
 באופן ומשמעת מרות בהטלת להסוזפק איןלפיכך
 ה- את לחנך יש אלא לב, כשרירות להסתלףהעלול
 הר- זכויותיהם הגבלת סבות את ולהבין ללמודתחלים
 כאמצעי ביותר הקטנים תפקידיהם ערך ואתגילות
 הצבא. של ושליחותו תכלימולהשגת
 המר תפקיד או בוהג הגבלה, כל כי לדעתיש
 ב- להסבירם יכולת אין אשר הצבא, איש עלסלים
 ומוטב הנם מיותרים כי הוא אות - הגיון שלדרך

 לאותן למכשול יהיו לבל מועד בעוד מהםלהגמל
 הנך כי אף הכרח, בגדר שהן חילביותתביעות
 מט- שתי נשיג מעולה הנוך בעזרת לבצוע.קשות
 ה- ולתפקידיהם להגבלות, יסתגלו החייליםרות:

 צל- שמירת ותוך עליהם "להשבר" מבלישגרתיים,
 כניך משטר, באמצעי לחסוך נוכל וכן האנושי,מם

 למי- עד וכיו"ב, בתי-כלא זקיפים, צבאית,משטרה
 תפקי- את ימלאו החיילים שמרבית מאחרנימום,
 "השוט". מאימת ולא הכרה מתיך בעיקרדיהמ
 מ- הנובעים החברתיים הקשיים על להתגברכדי
 את לחנך יש הצבאית החברה התהוות שלמקריותה
 חיי- ולרעות להדדיות חברה, לחיי להיחידההפרט
 לביך החיילים בין - ומענין עשיר חברתי הוילים.
 האמ- אחד הנו - מפקדיהם לבין וביניהםעצמם
 האחוה. ולהגברת חברה חיי לט~ח היעיליםצעים
 נעלה ואף החייל חיי על שלקל רק לא זובדרך
 והלוחם הצבאי הכושר את נגביר גם אלאאותם,
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 אדם בחיי ציבור אין כקלקטע. היחידה,טל
 הצבאי הציבור מאשר יותראזקוק
 לשויון הדדית לעזרה הברתקלהוי

 ובימי יום יום בחיי רעותוליחסי
שבחה

 למשמעתחתך
 ארגת בהלכות הראשונה ההלכה הנהיהמשמעת

 כל "בצע בתכלית: פשוטה בעיה לכאורה,בבא.
 שנאסר דבר תעשה ואל לעשות מצעה את"אשר
 את המחייבים חוקים קיימים לעשותו"עליך

 ואין משמעת, למפירי עונשים קיימיםהמשמעת,
 חוקים של מסיועם "נהנית" המשמעת כי :ספק

 באיזו לבחון ראוי אולם למדי. חמוריםואמצעים
 - בלבד פורמלית שתצא משמעת מסוגלתמדה

 בימי הן קשים, במבחנים גם מרותה אתלהשליט
 מלחמה. בעתות וביחוד.שלום

 חופש. אהבת - האדם של הטבעיתנטיתו
 כל ימים לאורך להגשמה כלל בדרך נתניםהחוקים
 ואז להם, ומבין מסכים הצבור של רובי רובעוד

 לעני- הופך בחוק להכיר המסרבים במעטיםונטפול
 החוק "שומרי של לענינם ולא כולו הצבור שלונו

 של רוחו למורת יהיה שהחוק ככל בלבד.מטעם"
 - נאור במשטר רודני, במשטר אפילו הדברונכון יתמידי שקיומו סיכויו פוחתים כן הצבור.מרבית
 החברה לגבי גם רבה, במדה הדין, הוא שכן. כללא

 הצבא על תוטל באם פורמלית, משמעת"צבאית.
 את תשכנע לא מכני, משטר ובכוח פקודה בכוחוק

 פרצות ימצאו והללו ובצדקתה בנחיצותההחיילים
 חיי שכן לעברותיהם, חוקי חפוי ויבקשולעקפה
 גם אך שונות מפקודות בפקודות עשיריםהצבא
 חובה ממלוי התחמקות באפשרויות עניים"ינם
 חוקיות. אמתלאות ומציאת הסואההוך

 מה- אחת לא נדרש הקרבות בעת ועוד:ואת
 והת- כביר גופני מאמץ ככלל ומהצבא היחידלוחם
 בור- חיילים נשלחים לעתים עליונה. רוחניתאזרות
 או מסוכן לסיור קטנות, חיילים קבוצות אוידים,
 פעו- עושים אלה חיילים חמורה. משימהלבצוע
 בש- המפקד. של והעוקבת הצופיה מעינו הרחקלתם
 קרב, ייחדות אחת לא מוטלות עצמו הקרבות

 ולס- האש למערבולת ודם, בשר מחיילי"מורכבות
 פור- משמעת של כוחה מה ביותר. ממשית מותירנת
 החיילים חולית או העצמאי, החייל את  להניעמלית

 הלסו- המשימה את לבצע המפקד, מעין"רקוקה
 ולהאחז ממנה לחמוק יכולים שהנם שעהכנת,

 )כשהם המשימה, הגשמת לאי מצדיקים"ב"נמוקים
 של כוחה ומה החוק(1 מבחינת "בסדר" נשאריםגם

 מול הסתערות החיילים על לכפות פורמליתמשמעת
 הנשקפת הסכנה על עולה לחייהם כשהסכנהאש

 במש- ? משמעת הפרת על שיענישםמשומר-החוק
 בחיי עקיפתה בפני ערובה אין בלבד הפורמליתמעת
 בפני שהפחד שעה מבחן, בשעות וביחוד יום,יום

 ואמצעי המפקד בפני היראה על לגבור עלולהצפוי
 שברשותההעונשים
 החוקים של בערכם הנימה כמלוא לזלזלמבלי
 - הכפיה אמצעי הלל המשמעת שלהפורמליים

 ביותר; הנאור גם ולו כצבאי, אזרחי משטר, כלכי
 די. בכך אין הרי - עצמו על להגן כדי להםנזקק
 באופן תזדקק אשר עליונה למשמעת לחתורעלינו
 למשמעת לחתור עלינו כפיה, לאמצעי והולךפוחת
 זאת העיקר. יהיה וא ה שבה ההכרתי היסודאשר
 הב- אף ואולי ראשונה, ממדרגה חנוכית בעיההיא
 שה- סכנה אמנם קיימת הצבא. בחנוך המרכזיתעיה
 עד כזאת במדה תסתלף למשמעת החנוכיתגישה

 אם אלא שהיא כל פקודה למלא יסרבושהחיילים
 סכנה אולם דעתם. את המניחה הסברה להקדמה
 במסגרת באם כלל, תופיע שלא או תחלוף,ואת

 יחסי גם ויגובשו יטופחו ה,,פורמלית"המשמעת
 אותן. הממלאים לבין הפקודות נותני בין הדדיאמון
 שישנן החיילים את תשכנע נאותה חנוכיתגישה

 בטחון מטעמי להסביר, אין אותן אשרפקודות
 בכך כמובן, תלוי, הדבר לכך. העת לבוא עדוכוי"ב,
 זו בהנמקה מלהשתמש המפקדים יימנעו מדהבאיזו

 לה. ראויים שאינםבמקרים
 מסתייעים ה ברורים, משמעתחוקי
 וחנוך גימא מחד ועינש פקוחבאמצעי
 ההכרה פתלת הדגשת תוךלמשמעת
 יהיה גימא, מאידך ההתנדבותותחושת

 יהיה שכוחה משמעת לעצב כדיבהם
 מ"לסחוב" חיילים ממניעת החליפה

 לח- נכונות כדי ועד להם לאתפוזים
 ביותר היקר הדבר שהוא נפש,רוף

 מחייגהנדרש
 ולהתנדבות למשמעת נחשליםחטך
 בפועל המגינים לשורות כשהחיול ההגנה,בימי
 יסוד מלכתחילה הונח ממתנדבים, בעיקר נזוןהיה

 גדול תפקיד החנוך מלא אז גם למשמעת.הכרתי
 להבנתם ובעיצובה, והיחידה הפרט דמותבהעלאת

 דא אך, המשמעת. ולחזוק שלפניהם השליחותאת
 במשטר המתעוררות מהבעיות להתעלם איןעקא,
 כמתנד- הצבור כלל את המקיף חובה", "שרותשל
 כורחם. בעל הצבא אל רבים והגורף וכסרבניםבים
 חל- פחדנות, מחמת לחיולם להתנגד עשוייםחלקם
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 זרים, מצבאות להשתמטות הרגלי-גולה בגלל -קם
 להת- נטיה מתוך חלקם בצע, תאות מתוך -חלקם
 ומעוט האפורים הצבא היי של מהקשייםחמקות
 פצי- ; פציפיסטית עקרונית גישה בגלל -שבמעוט
 אלא אינו בו, הדוגלים של כנותם אף שעלפיזם,
 כבוש צבא אינו צבאני שכן, קיומנו, בתנאימסולף
 ושחרור. הגנה צבא אלאודכוי
 אין כולל גיוס עקב הנגרמים הקשיים אףעל
 גיוס של העיקרון בטול לעצמנו להתיר יכוליםאנו

 מזה, האדם בכוה האויב של המוחלט יתרונוחובה.
 מניחים אינם מזה, - ישראלים חנוכייםוטעמים

 מו- הצבאי. מהשרות למשתמטים פתח להשאירלנו
 לה- ומחנכיו מפקדיו הצבא, מסגרת על איפואטל
 בתחו- למתנדבים "האנוסים" את הימים ברבותפוך

 הט- דרך דומה אין כמובן ובמהותם. בהכרתםשתם,
 לעולם אבל אמיתי, למתנדב "במגויס-מאונס"פול
 למדנו הנסיון מן חנוכית. גישה לבעיה לגשתיש

 וה- הקפדנית הפורמלית המסגרת בין נבוןששלוב
 לאחר לקרב, כדי בהם יש - המגמתי הנכוןחנוך
 רמ- אל במשתמטים הרעים את אף מתאימה,תקופה
 שבמתנדבים. טובים שלתם

 לו שאין נדיהם( למקרים )פרט אדםאין
 ובשעת כהלכה, בו יטופל אך אםתקנה

 ר ט מש ת מסגר ב אישי, ורח בא גם ורך צה
 בצותהוחנוך
 ל- בשעתו הגיעו אלפים( )מבין מגרסיםמאות
 מה- הלקם הנחשלים, מהפרברים כורחם, בעלפלמ"ח
 ושולחי- פושטי-יד, חלקם צעירים, לעברייניםמוסד
 ושיטתי נאמן טפול לאחר הולכי-בטל. ורובםיך,
 הו- המתנדבים בזכות וכן מפקדיהם-מחנכיהם.מצד

 ול- לחיילים להיות הפכו ליחידה, חבריהםתיקים,
 בשלבי עלו מהם וכמה וכמה מעולים.יחידית-קרב

 מעולים. למנהיגי-קרב וגדלו והאחריותהפקוד
 להתישבות שרלתם תום עם הצטרפו מהםרבים

 העירה חזרו ויתרם שוים, עם כשויםהעובדת
 חלקם אמנם, וישרים. עובדיםכאזרחים

 שלא ספק אין אך מדרגתם, בשפל ונשארו נגאלולא
 למוטב להחזיר היה נתן אותם גם שכן האשם,בהם
 בקליטתם. אורך-רוח יתר גילינו אךאילו

 לב לאומץחנוך
 וחשו- יקרה סגולה הנו לוחמים של לבםאומץ

 מערכות  להכריע  עלול לב אומץ ערוך. לאיןבה
 פחדים. בשעתוגורלות
 ברי- עם לעולם אתו מביא רגיל אשה ילודכל
 הפחד נטית את וחולשותיו, סגולותיו יתר ביןאתו,

 ולהת- להתגוננות רדומות סגולות יכן סכנהבפני
 יודעים שאינם האנשים הם מעטים הפחד. עלגברות
 להקיש ואין היא, רגילה בלתי זו תופעה כלל,פחד
 להת- משהצליחו יותר הללו שכן הכלל, עלממנה
 מלכת- הסכנה תחושת נטולי הם הרי פחדם עלגבר
 ממעלותיה. פחותים אינם שלקוייה תכונה, -חילה
 תו- הנו האומץ רגילים ודם בשר אנשי אצלברם
 עלולה י תופעה הפחד. על התגברות שלפעה

 לרמת להתפתח היא מסמלת אולם רדומה,להשאר
 נפלאות, המחוללת גבוההאומץ

 יש שליחותו לקראת החייל בהכשרת כך,לפי
 הנות- הרגילים, האמונים לאומץ. במיוחדלהכשירו

 השטח, וידיעת ובנשקה בגופו לשלוט כוח לאדםנים
 שכן כל עצמי, בטחון של רבה מדה לחיילמקנים
 במישרין המכוונים אומץ, ותרגילי מיוחדיםאמונים
 לב. אומץ הרגלי בחייללטעת

 לבו באומץ לני די שלא כשם די, אין בזהאולם
 לב אומץ לגלויי לפרקים להגיע העלול שודדשל

 מניעים מתוך או במלקוח לזכות כדימפתיעים,
 ללמוד ואין למדי נדיר הנו כזה אומץהרפתקניים.

 בפני שיעמוד ערובה בו אין וכן ; הכלל עלממני
 המלקוח. יקרוץ לא להן כשמעבר ממשיותסכנות
 כוחה את היונקת בהרפתקנות שיסודוהאומץ,
 או מופרזת, עצמית להבלטה להתפארותמנטיה
 בבחינת הנו הנאה, ובטובת אפלים ביצריםשיסודו
 את להביא כדי אלה בכל אין בע"מ". לב"אומץ
 חמו- סכנה ברגעי הנדרש הלב אומץ למצויהאדם
 וכן מהכרה, עצמית הקרבה כדי עד ולעתיםרים,
 החייל את לחסן הרפתקני" "אומץ של בכוחואין

 מתמידות. סכנות בפני ואפורה ממושכתלעמידה
 לאומץ, ומחונך המתורגל ת"ל דרושלס
 על להתגבר מסמל כן פי על ואף הסכנה אתהידע
 והכרה ותבתה עצמי בטחת מתוך מפניפחדו
 לאומץ ותרגול אמון של הולמת תשלובתכאחד.
 את להבין הלוחם את תכשיר רעיוני-רוחניוחנוך
 להסתכן גם אך בפניה להתגונן כיצד ולדעתהסכנה
 הצורך.בשעת
 לאומץ- רחב בסיס דרושלנו

 מכושר היונק אומץ רבים, שללב
 שבהכרה. מרעיון ונאצלמקצועי

 והיחידההפרט
 האנר החברה מן ישר אליו מגיע לצבאהמתגייס

 תום עם אליה לשוב ועתיד ה,,נורמלית"שית
שרותו.

 אך - רגילה בלתי צורת-חיים אמנם הנוהצבא
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 גור- קיימים עוד כל החברה בחיי הקבועהתופעה
 מהויתנו כחלק לראותה ויש מלחמה, המביאיםמים

 ודרי- מצרכיה להתעלם יכול הצבא איןהאנושית.
 מיני- באותו להסתפק ועליו חברת-האדם שלשותיה
 האדם בהיי שנויים של מעט( זה )ואיןמים
 הצבא. של ליעילותו הכרחי הנואשר

 פרט כל של ערכו פרטים. מהמוני מורכבהצבא
 דומה אדם אין הצבא. של טיבו על במישריןמשפיע
 משוס ואופיה הרגליו וסגולותיו, בכשרונותיולרעהו
 אישית בגישה הכרח יש הצבא, ביחידות חרבותק של שלמה ובשורה שבמסגרות האחדות למרותכך,

 וחינוכית. מקצועית-פסיכולוגיתמבחינה
 המובאים הרגלים כמה לבטל שהכרחי ספקאין

 ולפעולות יחידים לפעולות המפריעים הטירון,עם
 והידיעות הנכונות הסבילות, את לטעת וכןיחידות,
 זאת עם יחד אולם צבא. של לקיומוהדרושות

 והאזרחים כפרט שהאזרח רבות סגולות לטפחיש
 ושהנן אדם בני הם באשר לצבא אתם מביאיםככלל
 יראה אדרבה, מאזרחי. פחות לא צבאי נכסבחינת
 כי האזרח. של בחינוכו ף ת ו ש כ עצמו אתהצבא
 מחשבה כושר משותפות: הנן סגולות וכמהכמה
 במעון, בלבוש, בגוף, ונקיון סדר במחשבה,וסדר
 ריקנות, מתוקנים, חברה יחסי הצבור, ומוסדותבחצר
 תכונות הנם וכיו"ב בצותא פעולה וסבילות,התמדה
 לחברה כלאדם-חייל, לאדם-אזרח הדרושיםוידיעות
 !כליחידה
 בית לרבות בצבא, יום יום בחיי פינה איןלכן,
 אינה ואשר חנוכית, גישה אליה לגשת שאיןהכלא,
 האנושית. החברה לחיי אחרת או זו במדהדומה
 ומשטרו. הצבא נוהג על כבדה אחריות מטיל זהדבר

 להקנות : הבחינות מכל הפרט את להעלותהכרחי
 קיומו, טעם ואת בצבא החברה שבחיי החיוב אתלו

 השלום, ומטרות המלחמה מטרות את לולהסביר
 בצבא שהשרות וההכרה ההרגשה את בלבולטעת
 אותו של שרותו אם אפילו שליחות, בבחינתהנו
 משלוח- להיות הפך כאילו דומה כי עד מתמשךפרט
 תמיד ישאר הצבאי שהמקצוע להקפיד הכרחייך;

 מבלי אלו כל אך משלוה-יד. כשהנו אףשליחות,
 איש של הגבוהה המקצועית ברמה כמלבן,לפגוע,
 ושא נ חייל כל - הסיסמה תהיההצבא.

 ן. ו י ער
 של והקיבוצית האישית האיכית העלאתדרושה
 חייל לכל הרגשה הקנית ויחידותיהם:החיילים
 אותו, יאהב שלה הנו כולו שהצבא ידע כולו.הצבא. למעשה- ושותף ליחידתו שותף למפעל, שותףשהנו
 יחוש בכשלונו, ויעצב בהצלחותיו ישמח בהיתגאה

 להאדרתה לסייע ובכוחו הוא מבשרו בשרכאילו
 המספר כי )אף כ"מספר" עצמו את החייל ירגישבל

נחויי
 בנין ללבטא לחברה, כחבר אלא הסדר(, למען
 ינוצלו ומועיל, דרוש שהנו החייל יחושולמלחמה.
 ליכולתו בהתאם יפותחו ואף וסגולותיו,כשרונותיו

 מאור- ליחידה הפרטים כל צריף מקרית. בדרךולא
 לנו יתנו בה, רוח והפחת ומחונכת מאומנתגנת,
 סכוי כל לנו שאין ומאחר גבוהה. איכות בעלצבא
 במס- עלינו העולה האויב על מספרי יתרוןלהשיג
 הגרעון, את למלא עלינו ויותר, שלושים פיפריו
 ו ת ו כ י א האיכות. העלאת בדרך יתרון, להשיגואף
 ישר ביחס תמיד תעמוד צבאשל

 ולמידת בתוכו, חייל כל שללאיכותו
 מאורגנים לצותות החייליםליכוד

 ורות הכרה בעלי מניה או מו

 היחידהרוה
 כביר גורם הנה היחידה שרוח המפורסמותמן
 תפקידיהם למלוי שלמות ויחידות לוחמיםהמניע
 מאמץ המחייבים מבצעים להגשמת ואף יומייםהיום
 רמת רבים, במקרים גבוהה. נפשית ונכונותגופני
 תוצאלת את קשים במצבים הקובעת היאהרוח

 מפאת אולם אמצעי, הנה היחידה רוחהמערכה.
 שכן מטרה, בגדה אף לראותה יש המכרעתחשיבותה

 היכולת שתהא מבלי אף ערוך לאין רבכוחה
 הרוח מקובלות. באמות-מדה ולהגדירה אותהלמדוד
 ולהשתפל לרדת עלולה אך ולהתרומם, לעלותמסוגלת
 במלחמה. ק ש נ כ תחשב היחידה רוה שעור.ללוא

 נפשית- תופעה הנן היחידה= ו"רוח החייל""רוח
 ב- בו נתקל שהחייל מה מכל המושפעתפסיכולוגית

 הוא בקרבה אשר האוכלוסיה ובאוירת הצבאייםחייו
 האסכולות כל ועומד. קבוע אינו "רוח" המושגמצוי.

 בשב- מדברות לזו, זו מנוגדות בהיותן אףהצבאיות,
 זה בסוגיה לעסוק בבואנו לכן, היחידה". "רוח שלחה
 כונתנה רוח ו לאיו בצית, נדייק כי הוא הדיןמן

 מלהעלות טוב ואין לנו. היא דרושה תכליתולאיזו
 לאורו. הקו המשך את ולמתוח - אנו נסיוננואת

 ישראל של השחרור מלחמת אחר העוקבכל
 הרא- הגורמים שאחד למסקנה יגיע ערבבפולשי
 מיתרון נבע לנצחוננו היחידי( לא כי )אףשיים
 חונ- אשר ואוכלוסיתנו, יחידותינו אנשינו, שלהרוח
 הכרח- ולהבנת בכוחם לבטחון בעתידם, לאמונהכו

 המלחמה של הברירה", ול"חוסר ההסטורית,יותה
 לאומי. ולשחרורלהגנה
 מזה, - הצבא מגמת של תוצאה הנה החיילרוח

 ידי- : מזה -. במחנהו החייל שפוגש מה לכלובטוי
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 בנינו, דרכי הבנת ותפקידיו, הצבא של מטרותיועת
 לחייליו, מפקד בין יחסים החברה, יחסיאמוניו,
 בשילובם הם, שהם - הההסברה התרבותיתהפעולה
 של תפקידו החנוך. מעשה את מתניםהמתמיד,
 עליו ; יחידה רוח בהרמת מצטמצם אינוהחנוך
 בין המרחק שכן' חי'וביים. לאפיקים לכונהגם
 גאות בריא, עצמי בטחון המפיחה טובה,רוח

 הנו - בזולת וזלזול יהירות לבין ואהבתה,היחידה
 פן התחומים, את ולהבין לחוש יש לכן מזעיר.קטן

 עז". יצא"ממתוק
 לקיום-הצותא האופייניים שונים, חצונייםגלויים

 החינו- למגמה הרבה לסייע כדי בהם יש הצבא,של
 בקרבו. לטפח נחרן אשרכית

 לצור- נודעת רוחם רמת לטפוח מיוחדתחשיבות
 סמליהם, - והיחידות החיילים של החצוניתתם

 משמ- החברתי ובהווי וכיל"ב. סיסמאותיהםדגליהם,
 את ומרומם מעודד מעורר, גורם הזמרה-בצבורשת

 ודכדוך בעצבון שרויים מאנשינו רבים עודהרוח.
 במצב נכרת והשפעתם - הגלות מורשת -נפש
 החבריה את וללמד לחנך דריש היחידות. שלרוחן

 המרחיקה וטבעית, פשוטה חיים שמחת ;לשמוח
 נוגים. הלכי-רוח על לגבור ומסייעה מיותרתעצבות

 ומסובך מורכב תהליך הנה בימינוהמלחמה
 חב- התמצאות טכנית, הבנה השכלה, רמתהמחייב
 - גדולות יחידות של במסגרות פעולה תאוםרתית,
 קטנות יחידות ע"י זעירה" "מלחמה גימא,ומאידך
 כושר -. אלה לכל הנאותה התשובה יחידים.ואף
 וחייל. חייל לכל רחבים ואופקיםשכלי

 החברה לבנין כשותףהצבא
 החיים הנעורים, בני כל את בעתיד יקיףצבאנו
 השרות כי דבר של פרושו אליה. והעוליםבארץ

 חותמה את תטבע אשר מסגרת להיות הופךהצבאי
 לא תשפיע - היינו וצעירה, צעיר כל פניעל

 הימים וברבות הבאים, הדורות של דמותם עלבמעט
 אחריות משנה מטילה זו עובדה כולו. העםשל
 העומדת השאלה שכן, החינלכית. בדרכו הצבאעל

 טובה, יחידה או טוב, חייל לחנך רק אינהלפניו

 טובית וחברה טוב אדם גם אםמ
 האדם בו בגיל הנוער את וקולט מארגןהצבא

 השפעתו שאמצעי אלא עוד ולא להשפעה,נם
 הצבא וקוסמים, חזקים להיות יכולים הצבא,טל
 ; במעלה ראשון חברתי ולגורם מהויתנו לחלקהופך

 כאל הצבאי לשרות להתיהס רשאים אנו איןשוב
 תופעה כאל האדם, בהיי בת-הלוף קצרהאפייודה
 הצבא האדם. של באופיו רשומה את משאירהשאינה

 הנעו- בני עוברים דרכו ארוך מסדון בבחינתהנו
 חותמו המטביע מסדרון התבגרותם, תקופת אלרים
 רשאי, ימים. לאורך החברה וחיי הפרט חייעל

 שלא בלבד זו לא כי מהצבא לתבוע הצבוראיפוא,
 מסגרותיו ינצל שאף אלא הצעיר הדור לחנוךיזיק

 לחנוך נוסף מחנכים כמכשירים המיוחדיםואמצעיו
 וישלים - הנוער ותנועת הספר בית ההורים,בבית
 בהגנת תפקידיו לקראת הנוער של דמותואת

 דרוש זה דבר החברה. ובחיי חלוצית בהגשמההארץ,
 משזקו- פחות לא הוא, תפקידיו למען עצמו,לצבא
 מחונך, אדם שכן כולה. והחברה הנוער בני לכךקים
 לראות ואם מהנחשל. ללחום ייטיב וחלוצינאור
 חברה לחיי גם הזקוקה חברתית כמסגרת הצבאאת

 בין נגוד שאין רק שלא נמצא, הריאנושיים
 זה. את זה ישלימו הם להיפך, אלא,השנים
 מעצם הנובעות סכנות בחובם טומנים הצבאחיי
 גם עלולים בצבא החיים תנאי הצבא. שלקיומו

 הזרוע כוה ערך של להחשבת-יתר במגמהלהשפיע
 )"מיליטריזים" מופרז צבאי רלח להלך הצבור,בחיי

 ליהירות ואופקים, מוחין ולצרות לבטלנותבלעז(,
 הצבא. הופקד בטחונם על אשר באזרחיםוזלזול

 בני-אדם, של מליונים כיצד למדתנוההיסטוריה
 הש- מאתנו, פחות לא טובים אנשים ביסודםשהנם
 והפכו הכוח, של ופתויו הנשק של מסממניותכרו

 למנוע רק לא עלינו שומה לכן,לפריצי-חיות.
 כלי- של האפשרית החנוכית-המזיקה השפעתואת

 הבחל את להפוך אלא נשק, הש באשרהנשק
 ה"הגנה" רשאית זאת מבחינה חיובה חנוכילגורם
 ויצר הנשק רכישת החנוכית. דרכה על גאהלהיות
 ומכשיר מגן כאמצעי הערכתו זר, מעין הצפנתורו,

 חיובי, באורח רק בו בשמוש הקפדה וכןלשחרור,
 לילצאים )פרט הצעיר הדור את כה עדהצילו
 של בחיים הכרוכים השליליים מהגילוייםמהכלל(

 הצבאית. ההויה עםמגע-תמיד
 לראות הנוער יאת עצמנו את לחנךעלינו
 את להעלות לא כלומר, יגונה. שלא הכרחבמלחמה

 אפשרות נתנת בו אשר אידיאל, לדרגת המלחמהעצם
 לראותה לא ואף אבירים, חלום ולחלום אומץלגלות
 אלא זולתנו, של חרותם את ולשלול בז לבוזכמכשיר
 הגנה - ההכרחית התכלית את רק בהלראות
 שלמות על ושמירה פסיבית( דוקא )לאועצמית

 ג מ למלח לשוש צריכים אנוהאט.אין
 משפרצה לקרב לשלש עלינואולם

 מוב- איה שבהבחנות הדקהרת אך עלהמלהמה.
 וטפל, עיקר בין להבחין ילמדנו נאות ,מחנוךטחני
 המלחמה את לשנוא ילמדנו למלחמה, מלחמהבין
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 הצודקות, למטרותינו שלנו, הלוחמים שכושרמבלי
 כך. ידי עלייפגע

 ההזדמנות את גם יתנו ראויים ונוהגמשטר
 להת- אף אלא מבטלנות להמנע רק לא הצבאלאיש
 וכיו"ב(. הצבאי והשרות העבודה )שלוב ליצירהחנך
 הגבלה-מחשבתית הטלת שימנע רק לא נכוןחנוך

 המח- את יפרה אף אלא איש-הצבא עלוצרות-מוחין
 אכן, האדם. של לרוחו חדשים אופקים ויפתחשבה
 סכ- יותר בחובו הנושא גורםאין
 אופקים וצמצום מוחין לצרותנות

 ועוינת נוקשה צבאית מסגרתמאשר
 יותר חמורה סכנה ואיןלחניך.

 צרות מאשר צבא שלליעילותו
 הצבא ראית אזרח, לחיי הצעיר הדורחנוך ן. י ח ימ

 האז- וראית האזרחית", "החברה של אורגניכחלק
 מתפ- ובחלק המלחמה, במאמץ חבל כנוטליםרחים
 זלזול של הסכנה את יפחיתו הבטחון, מערךקידי
 ובאזרחות. באזרחחיילים
 העיקרון הוא הוא כשליחות הצבאי השרותראית

 אותם מכל הנוער בני את להציל כדי בו ישאשר
 בקסרקטיני כלל בדרך הצומחים השלילייםהגורמים
העולם.

 יש הבאים הדורות של לדמותם חרדהמחמת
 השרות של בהכרחיותו פקפוק כדי עדהמפריזים,
 את לשלב מעדיפים והנם שלום, בעתותהצבאי

 בית של הלמודים בתכנית הצבאייםהאמונים
 בית למודי שכסיום באופן ואילך, הרך מהגילהספר
 יהיה שנתיים, בשנה יתארכו אפילו התיכון,הספר
 פטור ויהיה הצבאיות בידיעותיו מושלםהבוגר
 כי אם כזו, גישה חרום. בתקופת אלא בצבאמשרות
 החיים במבחן תעמוד לא למניעי, להביןאפשר

 : אהדות מסבות לנו מתאימה ואינהוהצרכים
 במשך הצבאי האמון את להשלים התכונו לוא(
 להתחיל נאלצים היינו הספר, בבית הלמודשנות

 מסוגלים ואזנם צעירים והנערה הנער בעודבאמונים
 רוח להלך להתפס ועלולים לטפל עיקר ביןלהבחין
 הילדות בתקומת להשתמש מוטב מופרז.צבאי

 בתכנית טרם-צבאי וחנוך לאמון הנעוריםוראשית
 והצבא הנערים לתועלת גופני וחנוך צופיותשל
 שבשרות החיובי את הנוער יספוג כך ידי על יחד.גם

 הכשרה כן, כמו שבו. מהמסוכן להנזק מבליהצבאי
 הצבא לגיל בהגיעו אמוניו קצור תאפשר זומוקדמת
 וללמודים. לעבודההצבא בחיי יותר ממושכת תחלפה להפריש יהיהואפשר
 תקרי משך שיחיה, מבלי יעיל צבא לתאר איןב(

 יחי- על במאורגן, שדה חיי הדעת, על המתקבלתפה
 וזאת - בקרב להוליכו שנועדו המפקדים ועלדותיו
 יחד. גם הצבאי והתמרון החברה חיי פתוחלצורך
 זאת. לבצע ילכל לא הספרבית
 את ם י ל ש ה ל יכול בצבא החובה שרותג(
 אך אם בו. לחבל דוקא ולאו הספר, ביתחנוך

 הצבאי השרות יהיה והשיטות המסגרותתותאמנה
 לותר לאין הצעיר הדור דמות בעיצוב חיובילגורם
 פנים. בשוס כךעל

 אשר ומפקדים מקצוע בעלי דרושים לצבאד(
 נותן בצבא החובה שרות ממושד. זמן דורשאמונם

 ולמיינם והמתאימים המוכשרים את לבוראפשרות
 ראשית לכך להכשירם ואף השלניםלתפקידיהם

הכשרה-מקצועית.
 להפתיע. - ערום אויב של דרכו ולבסוף,ה(
 שנתונימן מגויס, באורח שיוחזקו, שמבלי יערובומי

 התקפותיו את לבלום נוכל חובה, שרותבמתכונת
 לקראות הכללית, ההתגיסות על ולחפותהראשרנות
 קוד- בלעדי גם לבדו, זה נמוק הבגדית.האופנסיבה

 להש- אלה מעין ההצעות את להפריח כדי דיומיו,
 כתחליף בית-הספר, בתוככי הצבאי האמוןלמת

 הצבאי. החובהלשרות

 עליה כקולטהצבא
 היכולות צבאי חנוך בבעיות עסקנו כאןעד
 העולם. צבאות לכל יותר, או פחות .משותפלת,להיות
 וראוי לישראל המיוחדות בעיות מספר לפנינואולם
 אליהן. לבנו נשיםכי

 בתקופה וביהוד השחרור, מלחמת בתקופתעוד
 העולים מקרב המגויסים אחוז עלהשלאחריה,
 הבעיות לכל הגילים, מחזור לפי לצבאהמתגיסים
 חייו למרכז להיות הופכות העליה בקליטתהכרוכות

 ובחיי האזרחית בצבוריות מאשר פחות לא הצבאשל
 להיות הצבא עתיד כן, כי הנה הארץ. שלהכלכלה
 העוס- הגורמים כל בין והחזק הגדול העליהקולט
 על מתקבלת עצמה לתאר אין מהקכם

 - הע שצעירי מבלי הצבא שלהדעת
 ואין שורותיה למלא יזדרזולים

 השתרשותם את הדעת עללהעלות
 וכ- בכלי כישראל"ם העוליםשל

 ידע לי הצבא באם בפרשחיילים
 ולגבושם להתוכם נאמן כורלשמש

 שלל-הלשנות עם קבוץ-הגלויותשל
 א ולצב אחד לעם -- גלים ר ה ה - י נ גוו

מלוכה
 החשת את מח"ב האיביקטיבי הצבאימצבנו
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 המאורגן, כוחנו את להגביר כדי גם העולים שלגיוסם
 התפקיד חסרי האנשים מספר את להקטין כדיוגם

 לכן, מרפה-ידים. לגורם לההפך העלוליםבמלחמה
 הישוב ועם הארץ עם העולה של הראשוןמגעו

 ותקופת אופן הצבא. במחנה רבים, במקריםמתרחש,
 הצבא של כושרם במדת מותנים העולה שלקליטתו
 משפיע במגע לבוא כפרטים, ואנשי-הצבאכגלף'
 על מקל לקליטתו, המסייע מגע העולה, עםומחנך

 זה תפקיד ישראליותו. התהוות את ומתישבהסתגלותו
 על אלא בלבד, והמדריכים המפקדים על לאמוטל
 לכן, העולים. עם במגע הבא המגויסים צבורכלל

 המפק- את הקולטים, את לחנך יש - חכמהראשית
 ולמעז עצמם למען בני-הארץ החיילים והמונידים

 הנקלטים.העולים
 העב- השפה את לעולה להקנות ליכול חייבהצבא

 מתרבות והרבה היהודית בהסטוריה שלביםרית,
 הכרת אליה, אהבה ונטיעת הארץ ידיעתישראל,
 לאומיים לערכים ויקה וכיריבים, כידידיםהשכנים

 בשטח המדינה בעיות הכרת ראשיתוחברתיים,
 הצבא על מוטל קרובות לעתים כפיים.לעבודת מעט" לא במדה לסגלו ואף - והכלכלהההתישבות

 מפנות הבאים העולים את אלמנטרי חנוך לחנךאף
 התנהגוח ראשונים, היגינה כללי בענין כגוןנדחות,
 ף ס ו נ כמובן, זאת, כל ביתא. האלפא ולמודבחברה
 הוא אף תרימתו את יתרום אשר הצבאילאמון
 העולה. של ורוחו כוחו וחשול דמותולעיצוב

 עזה השפעה בעל גורם כלל בדרך הנוצבאנו
 גדולינ בממדים זאת יעשה להועיל ידע אםאשר

 הש. על גם חל האמור אולם רבה,ובאינטנסיביות

 ל4 להזיק. כדי בה יהיה באם הצבא שלפעתו
 לגורמינ להניח צריך העליה קליטה את : לומריתכן

 לב תשלמת את יקדיש הצבא ואילו בלבד,צבוריים
 חנו' בתוכנית ויסתפק צבאית להתאמנותהעיקרית

 כלכלית מבחינה לא הצדקה לכך אין שגרתית.כית
 העובדו צבאית. מבחינה לא ואף צבורית מבחינהלא

 אלו כגון בבעיות נתקלים אינם אחריםשצבאות
 חלי אנו צבאנו על מלהעמיס אותנו פוטרתאינה
 החדשה. העליה קליטתמעומס
 בקלי' להסתפק יכול הצבא אין די, לא בזאתאכן,

 עלי גילם. פי על לשורותיו הבאים העוליםטת
 הגיליו עבור להקים עליו העולים. מחנות אלללכת
 אירגוניוו מסגרות חובה בשרות כלוליםשאינם
 ש' ליכולתם בהתאם צבאית, והכשרהלאמונים
 במחנוו שוכנים העולים מרבית השונים.הגילים
 אותן מקיים היהודי העם לסדורם. עד מעשהבאפס

 צבאיו או כלכלית הצדקה כל אין חשבונו,על

 בחלקה. גם ולו תנוצל, לא זאת עצומהשמסגרת
 ה,,הג- הארץ. ולהגנת עצמם להגנת העוליםלחנוך
 לרכו אפשרות כל על נאבקת היתה בשעתהנה"

 ימים, למספר ואפילו אחד, במחנה יהודיםמספר
 של- ה"הגנה" חנוכית, ופעולה מרוכזים אמוניםלשם
 לארגן כדי הגולה לארצות מיוחדים שליחיםחה

 בארץ, הגנתיים תפקידים לקראת עוליםולהכשיר
 מחתרת הפלמ"ח שליחי בעזרת הקימהה,,הגנה"
 מתחת קפריסין, במחנות בנשק, מתאמנתענפה,
 אמונים, לצורך המחנה, שומרי האנגלים שללאפם
 נקלטר מקפריסין המגינים= "שורות לכשהגיעוואכן
 לחזית. לצאת במהרה ויכלו צ.ה.ל' לשורותבנקל
 נוכל לא מה שום על - אז פעלנו אלה אתאם

 העולים במחנות כמה, פי מאלה וגדולותלעשות,
 של לרשותם עומדות האפשרויות כשכל נו, לש

 והצבא. המפעילההמדינה
 לגיל מתחת, או שמעבר, בעולים הטפולענין
 ומכופלתי כפולה חשיבות ובעל הוא היוניהגיוס
 הגנתיתן "קליטה כי העבר, נסיון- לאור הוברר,שכן

 החב- לקליטתם במישרין מסייעת הדשים עוליםשל
 יותר חמורה בעיה לפנינו שאין מאחררתית.
 המזר- וקליטתה ההמונית העליה מאשר יותרוחשובה
 ההוצאות סעיף הסתם מן שהנו צבאנו, כי ראוירזת,
 להרמת שכמו יטה המדינה, בתקציב ביותרהגדול

 העולים, של לתועלתם הוא, לתועלתוהמשימה,
 עתידנו.ולמען

 ליצירה כמהנךהצבא
 לכוח- נזקק ושרותיו, מעונותיו על הצבא,מחנה

 ולתפקידי וטפוחו, כמחבה הטפול לצורך רבאדם
 מסיבות וכן חנוכיים, מטעמים כי ספק איןשרות.

 בעבודות המחנה חיילי את לשתף ישכלכליות,
 אל החייל את המקשר כגירם חשוב זה דבראלה.

 את מרגיל ; השני לביתו זה את בהפכומחנהו,
 את מסוימת במדה ומצמצם עצמי לשרותהחייל
 הבטלנות.סכנת

 לשלב ונחוץ, אפשר, בכך. להסתפק איןברם
 של כתופעה הצבאי השרות בתכנית העבודהאת
 שבחיי העצמי" "השרות במסגרת רק לא -קבע

 )ומכשירה( יצרנית כמשימה אף אלא הצבאי,המחנה
 נבון שלוב הצבא. של משימותיו בין עצמה,בפני
 ה,,חיי- בין כביכול שישנו הניגוד את למנועידע
 ת ו ר ש ה ת א ן נ כ ת ל ש י ה"עבודה". לביןלות"

 צבא-מבחי- ישאר שהצבא כךהצבאי
 להפעלה וכושרו משטרו מבנבו,נות

 ואלו העבודה; בתקופת -מידית

151



 לפי עובד אדם להיות יוסיף -החייל
 בתקו- אף לעבודה ונכונותותכונתו

 המובהקת. הצבאית פעילותופת
 של מעלותיה את גם למדנו הפלמ"חמנסיון
 שהנה הקשיים את וגם הצבאי בשרותהעבודה
 בסיכומו אכן, למפקד. וביחוד לחייל ליחידה,גורמת
 שהיא בלבד זו לא שהעבודה נתברר דבר,של

 גורם הנה עצמה שהיא אלא בהוצאות, לחסכוןמביאה
 ובתפקיד באמונים יפה ומשתלבת למלחמהמחנך
 עולם עם במגע החייל בא באמצעותההצבאי.
 והאח- לימוד ראשית לו מאפשרת העבודההיצירה.

 סכנת את לחלוטין מסלקת אזרחי, במקצועזות
 אל אותו וקושרת מקרבת - לכל ומעלהבטלה,
 וממחישה ביותר, העמוק במשמעו התקומהמפעל
 שהעבודה נתחור, ההגנתי. תפקידו משמעות אתלצבא
 אופיו ליצוב המסייעת צבאית התאמנות מיןהנה
 ולכושרו. לחסינותו ומוסיפה האיש-החיילשל

 שכן, במיוחד, נדונה תהיה כי ראוי זאת,סוגיה
 תוך בה, הגלומות האפשרויות על מלערער קלאין

 העבודה בבצוע הכרוכים הקשיים עלהסתמכות
 חישוב מבהינת גם לנתחה יש במשולב.והאמונים

 לעבודה שיוקדשן השעות ומספר השרות שךמ
 העבודה בתקופת המשטר את לבחון ישולאמונים.
 בבעיות העוסק מאמר במסגרת פנים, כל עלוכיו"ב.
 כגורם העבודה ערך את להדגיש יש הצבא,חנוך
 לשאוף יש לכן תחליף. לו שאין חנוכי כושרבעל

 הפרודוק- העבודה לשילוב הנכונה הדרךלמציאת
 של בצדם והרי הצבאי. השרות במסגרתטיבית
 מצבנו כי העובדה גם עומדת אלה צבאייםשקולים

 להתעלם הצבאי לכוחנו אף מתיר איננוהלאומי
 והציונות. ישראל של המיוחדות והמטרותמהבעיות
 המרות כהקטר הצבא, של המאורגנותמסגרותיו

 סדרי את מחייבת במסגרת לקבוע והאפשרותשבו
 לשתופו התנאים את מכשירים והשרות,ההתגייסות
 תוך והן בנפרד הן חלוציות, ושקום בינויבפעולות
 הכלכלי המצב גם החללצית. ההתישבות עםשותפות
 להתמיד, אף העלול מצב המדינה, נתונה בוהחמור
 הבנוי, למלאכת כוח של קורטוב כל ניצולמחייב
 , צבא להחזקת ההוצאות את להפחית מאמץ כלוכן
 והמחשל המחנך ערכה על ף ס ו נ כמובן, אלה,כל
 העבודה.של

 מחנכיםלימודים
 משפיעה הצבא אנשי של הכללית השכלתםרמת
 אינטלקטואלית רמה כלוחמים. כושרם עלבמישרין
 אל לגישה החיילים את מכשירה הדעת אתמניחה

 ההכרה, על יותר מבוססת תהא אשרתפקידיהם
 לניצולם הנחוצות הסגולית את בהם מטפחתהיא

 ומורכבים, חדישים ומכשירים כלי-נשק שלהשלם
 של יותר גבוהה רמה ללוחמים הי מאפשרתוכן

 הקרקע לפני באשר מהירה תפיסה טקטית,הבנה
 לשיקול. כלליתויכולת
 הער- הפולשים על המכריעים מיתרונותינואחד
 ואלו האינטלקטואלית; בעדיפותנו .מונח היהבים

 היתה - האויבים של העיקרית התורפהנקודת
 לשמש חובה צבאנו על איפוא, מוטלת,בורותם.

 למחוסריה, אלמנטרית השכלה להקניתבית-אילפן
 תוספת - נעורים בימי ללמוד שזכוולאלה
 מכוונת.השכלה
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 הארץ ידיעת התחיה, תנועת תולדותלימוד
 כללית השכלה והתנ"ך, ההסטוריה לימודיוהכרתה,
 ולהשראה השכלה להקנית פורה שדה מהויםוכרב,
 והצבאיים. האזרחיים התפקידים לקראתרוחנית
 ושער סמינריונים עיון, ימי לימוד", "שעותארגלן

 להפצת בדוקים אמצעים הנם הדאר באמצעותרים
 הצבאי. החנוך תחום על הם אף ונמניםהשכלה

 מחנכה הוא היתירהמפקד
 והיחידה, החייל חנוך של המכריע ערכובגלל
 כשם בדיוק המחנך, גם להיות המפקד עלמוטל
 את ך נ ח ל מסוגל שאינו טוב, מאמן המאמן.שהנו
 קציני להיפך. וכן - כמפקד יצלח לאאנשיה
 של ושליחיו עוזריו אלא אינם לסוגיתםהתרבות
 הצבאי. המקצועי בשטח לעוזריו בדומההמפקד,
 חנוכית השפעה המשפיע החנוך, קו אתהקובע
 א ו ה אנשיו עם רעיוני במגע והבא אישיתכדוגמה

 מסמל להית המפקד שעל לאמר מתן ד. ק פ מה
 מפקד להטת עלי כאחת ולחנכה יחידתו אתלאמן
 לרוחם מבין גם אך ומעצמו, מאנשיל והתובעורע,
 סגולות בקרבו ממזג שאינו מפקד לצרכיהם.ודואג

 ת, 1 ע ר ת ו ד י ח י ן י א " מעיקרו. פסול הנואלה
 הנה היחידה כי רעים", מפקדיםישנם

 המפקד. בידי היוצר" בידכ"חומר
 ורמתה בטיבה במעלה הראשוןהגלרם

 המפקד. הנו - היחידהשל
 אמון ממפרעת מפקד כל נהנה דבר שללאמיתו

 לכל זו מפרעה המבזבזים ישנס חייליו. מצדגדולה
 עולים 1 משמר מכל לשמרה המצליחים ישנם אךרלח,
 אף אלא להצדיקה, רק לא המצליחים אלה כולםעל

 לטיב נאמנים יותר בוחנים ואין ולהעמיקה,לבססה
 ופיקודיה חניכיו מאשרהמפקד

** 

 החנוך י כ ר ד את להסביר כדי בא לא זהמאמר
 וערכו. תפקידיו את להדגיש כונתו כלושיטותיו:

 ענין בכל החנוך, דרכי של מיוחדת לבחינה מקוםיש
 הכללית. המגמה לאור לחוד,וענין

 יש הצבא של שבאשיותיו לאמר ניתןכסיכום
 באמון " ה ר ח ת מ " כ לא החנוכית המגמה אתלהזק

 ומשלימה כמסייעת אלא הצבאהשמשטר
 להלנתם המפקדים את ולהכשיר לחנך חלבהאותם.

 למטרה. ומוליכים לשליחות חברים מחנכים,מאמנים,

 לכך בדאגתו במעט לא מונח היה אל-עלמין במערכת מונטגומרי גנרל של הצלחתוסוד*
 הוא אשר התפקיד לו וילבהר המערכה, של המטרה יחידה בכל חייל לכל תוסבר למפרע,כי,

 נודע( בריטי סופר-מלחמה של )מניתוחו למלא. קרואיםויחידתו

 יודעים. הם אשר את האוהבים נלחמים, הס מה על היודעים אנשים ליתנו*
 קרומולאוליבר

 הגוף של היצירה להרגשת שותף שיהא מבלי בצבא, ולהשאר להמשיך יוכל שמישהומאמין איני בו. למשרתים מקנה שהוא והמעלות היתרונות כל אף על - קל אינו בצבא השרות*
 גם ולוא למלא יכולים אינם היצירה, חדות ללא האלה, הקשיים את רק המרגישים אנשיםהזה.
 ירין י* רב-אלוף עצומים. התפקידים גם אך עצומים, הם הקשיים ביותר. הקל התפקידאת
 על שצבא ומפגרות, ירודות מארצות שירשנוה המוטעית, ההנחה את ולהרוס לעקור עלינו*
 יכול מתוקנת באומה צבא ד. ו ר י א ב צ גם מקימה שממילא מדינה, של וירלד נחשלמשטר פרי הם אך בעולם, כאלה צבאות יש אמנם ומנון. משפיל מטמטם, מה דבר הוא הויתו עצםפי

 גוריון בן ר. למבריא. מעלה מחנך, גורם להיות, ב י י ח וצבאנולהיות,
 אומה השם, בעזרת איננו, כי ואף חפשית. אומה יחסית, ועודם, חופשי עם היו הבריטים*

 היזמה. - לה ערוך אין אשר המעלה את במלחמה למפקדינו חופש של זו מסורת נותנתצבאית
 נמשיך כי מאמין הריני מדי, רב "פורמליזם" ע"י מדי, רבות תקנות ע"י נפגמת זו יזמה אין עודכל

 ויוול פ. א. שלנו. יותר הגבוהים המפקדים אף על לעתים - בקרבותלנצח
 גופנית לעבודה ורגיל שרירי כתפים, רחב הוא האמריקאי. מן במקצת נמוך הישראליהחייל*

 טוב, גופני במצב הריהו שיתופי( חקלאי )ישוב "קבוץ" מתוך בא הוא באם ברגל. ולהליכהקשה
 שבהויה כדבר-קבע, דרוך גופני מאמץ מצריכים כאלו במקומות החיים כחוול. דרכו ראשיתעם

 כזאת "תרגולת" אין גופני. כושר על השומרת אחרת בהתמצאות או בשדות בעבודההיום-יומית,
 חיי-העבודה. של הטבעית הוצאתם הנה זאת עם אך - ת י נ כ ת ב שדבר

 האמריקאי הרשי:" ב"ירחון מבקלף, ס.היימס
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---- ---- י.ת י מא
 של המשותף הרצה את נטפח אם הפיקודן סמכות את המפקד לו יגוש מה בכת*

 ובאורת ותו בהחנה --- והמפקד לוחמים, הם שלמעת שבלבם התזח את נלבה אם היחידתאנשי
 סמכות ע"י המפקד השפעת תגבר - זו לרוח-לוחמים בלתי-אמצעי כביטוי ישמש כמפקד,הייו

 אנשיו. בו שנותנים האמון וע"יהמסגרת
 גולומבאליהו

 גמיש להיות הכיתות, למפקדי בביה"ס הניתנים התרגילים ע"י המפקד, את להנך יש6
 לתפקיד ומכוון - נכון ניצול לנצל ומסיגל כשרון-המצאה בעל אימפרוביזטור,במחשבתו,
 שבה. מכלי-הנשק כלי וכל בכיתה ואיש איש כל - למלאותו הולך שהלאהמסויים

 וירךיחיעם

 הכשרתם הרוחני, חיסונם המניע. הכוה הנם הם שלו. המפקדים טיב לפי נבדק צבא של טיבו*
 במפרשים. הרוח את ישיבו המוסרית, דמותם - הכל לעלהמקצועית

 שושני( )אליעזר החטייה"ונאיש

 היקוי ולא מדוגמאותיחוץ העתק לא - שבקרבנל ללמשטר לנוהג אחת מוצא נקודת רק*
 הענין הכרת התפקיד, של נכונה הארה רק - לבינם בינינו רובצים שתהומות משום זרים,של

 נובע ההגשמה, חיי של השטחים בכל ומעורב צמוד אולם מיוחד, גון בעל ושטה כשלבוראיתו
 שייןנחמיה למענם. וקייםמתיכם

 אחרים של מנהיגם להיית לו ראוי נסיון, ולרכוש ללמוד היודע עצמו, את שמכיר מי רק*
 מלחמה. בימי - שכן כל ולא שלוםבימי

 שטולץאהרון

 ומשתתף עמהם העובד לטוראים, ביחס יותר, והמנוסה הבוגר החבר להיות המ"כעל*
 שפולץאהרון ן היום-יומיים. בחייהם האפשר במידתעמהם

 במבחן להעמידם הנך יכול -- ופנק ג ושר כ של גבוהה דרגה באנשים משפיתחת רק*
 )"סטון"( מרפוטמיכאל ן ושינה. מחסה מים, אוכל, מבלי במסעהליכה,

 האיש בצמא, חש כשהוא מיד לשתות החומד האיש טיבה מה להיוכה אפשר במסע כשהחייל*
 שלו העצמית והמשסעת העצמי הריסון אשר האיש עייף, שהוא בשעה וסרבן זעףהנעשה
 וינגייט אוררצ'. רע. חייל הנו - גופני מאולץ סובל כשהואנחלשים

 פעולה כל הצלחת תלויה בערך, גדולים, גופים שפועלים במקום שאף לשכוח, אין לעולם*
 לבחור יש עצמאי. באורח לפעול עת בכל להדרש עלולה גופה שהיא בכיתה, רבהבמידה
 הניהוג.  מגולות כל את בהם ולפתח עמם להיועץ לעודדם, לכתות, המפקדים את רבהבהקפדה

מונטך הפחד! הוא ביותר מפחד הנני שמפניו הדבר*

ש
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 פורק-חוק, מזוין, אספסוף אלא בלעדיה יהיו לא וארמיות רג'ימנטים אנשי-צבא. לך יהיולא - נחושה בהחלטה ויקיימוה בתבונה ישתיתוה לא אם הצבאות. של צפור-נפשם היא המשמעת.
 לאויב. מאשר יותר לארצוהמסוכן

 דה-מכסמרעיל

 תשומת-לב מצדיק הוא אין ואולם וזריז, חסון החייל את לעשות כדי נחוץ תרגול-הסדר*
 לבעיות לבם הנותנים האנשים מעטים לכך. הראוי 'האחרון הוא המלחמה יסודות כל ביןמיוחדת.
 המלחמה. אכנותשל היחידי הענף זהו כי ומאמינים צבא בתרגול חייהם את הם מבלים יותר. החשובותהמלחמה

 רה-טכסמרשל

 למפקד. הדרושות התכונות הן אלה אדישות, לא - רוח קורהרפתקנות, לא - העזה עקשנות, לא - דעת שיקול חפזון, לא - זריזות קפדנות, לא - דייקנות*
 ויוול פ.א.

 ישכנע לא לעולם : טוב מפקד הנו כי עליו הממונים בשכנוע מה זמן להצליח מצביא יכול*
 כזה. של התכונות לו יש כן אם אלא טוב מפקד הנו כי גייסותיואת

 ויוול פ.א.

 מגמה יש וחייל. חייל ל כ של כושר-השדה על המתבססים ת, ו וד ס י ה להנחת לב תשומתיותר יקדישו באם רק תושג בחיל-הרגלים הראויה הטקטית הרמה לקראת הנחוצה ההתקדמות6
- ת, ו א ב ה האימון דרגות במשךגרגרים-גרגרים, ידיעותיו, את אח"כ ללקט לחייל לו ולהניח האימון של זה חלק על בחפזון לעבורמוטעית  שלמות.יחידות בתור מתאמנים והגדוד הפלוגה כשהמחלקה, 

 האיטלירל

 יעיל אימון מתוך הבא העצמי הבטחון בשלושת-רבעיה היא החייל של הנפשית האיתנות*
 להתכבד. הראויהלתכלית לוחם הוא כי החייל, של תוקף-הכרתו - האחוזים וחמשת עשרים שאר גופני. כושרוהרגשת

 האןלירל

 ללמוד משותף מאמץ מתוך כי מובטחני, אולם י בריתם מטבע מנהיגים אינם אקצינים רוב*
 המנהיגות. סגולות את להם לרכוש רביםקצינים עלולים ההוראה את הרף בלי לשכלל רצינית כונה ומתוך הזה המקצוע את שיטתיבאורך

 .מילת ל.פרי.

 זאה, נעשה לא אם להלחם. נצטרך שלא הסיכויים יותר רבים כן להתאמן, שניטיב ככלי
 עליה... להתגבר ממושכת מלאכת-דמים זו תהא תבוא,וההתקפה

 לודג' קבוסהנרי

 נוקשים יהיו דבר של ובסופו כרצפה, והאדמה גג להם משמשת השמים כשכפת לחיותילמדו שהאנשים כך באש, יאכלו בארה"ב הצבא שצריפי להיות זה היה יכול לנס מתפלל הייתיאילו - המלחמה את ולקצר אדם בחיי לחסלך יהיה אפשר טירונים של יותר נמרץ אימון ידי על*
 באמת... שהנה כפי - כמותרות בעיניהם תראה "יבשה" ששמירה כזאתבמדה

 אינגרסולרלף
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זז  טיליציובי צבא שלטבקיותרו
 כן צבא; איש גם להיות אזרח כל לחייבעלינו
 לנהוג חייבה וכך וררומאים, היונים גםנהגו
 חופשית. מרינהכל

 ג'פרסוןתומס





 במדור ומה מיבםק1ם

 לקוראצפנים
 אקטואליות וביתר בנינו-מחדש, תקופת בפתח צבא-הגנה-לישראל הועמד האיבה, פעולות תוםעם
 "מערכות" של המערכת חוג בקרב נעשה זה מצב לאור אנשיו. ואימון העתודה" "צבא בעית לפניונתייצבה
 בסוויץ, טופח אשר המיליציוני, הצבא של מבנהו שאלות את כללית היכרות פנים, כל על להכיר,נסיון
 ? האפשר ככל קצר בפרק-זמן האפשר ככל טוב חייל מכשירים כיצד : הבעיה בפתרון "וא התלבטויותיוואת
 ויכוח שויץ של הצבאית העתונות במות על נתפרסם 1949 ובתחילת 1948 בשלהי פגים. לנו האירהמזל
 ההתאמנות זמן של המכסימלי הניצול : בשאלות הזה המיליציוני הצבא חוגי בקרב התנהל אשרערני

 במספר )התמחות "ספציאליזציה" של מגמה תוך תפקידו, את שיהלום חייל, להכשרת האפשרות ;המוגבל
 כולל" "אימון של למגמה בהתאם הנמוך והמפקד המדריך של הכשרתו ; בלבד( מסוימים כלי-נשק שלמוגבל
 צרכי ואת מזה, - האימון דרכי את יהלום אשר ומחלקה, כיתה ומבנה ; מקצועי-תחום" "אימון להיפך,או

 סבך אל המערכת אנשי את שהכניס טבעי מטלול היו זה שבויכוח והרשימות המאמרים מזה. -הקרב
 בפעם פעט באה המתורגמים, המאמרים מקרא בעקבות מיליציוני. צבא של בדרכו אשר והקשייםהבעיות
 נקודות את לאלף, כדי בהם שיש הגרעינים את להעלות ניסתה אחרים לקח שמתוך ו, נ ל ש מפלוגתא
 בעמדו הקורא יוכח כאשר מאד, עד רב שוני , לעתים ; והשוני ההבדל גורמי ואת אנו בשאלותינוהדמיון

 למשל. לסמלות, מועמד של החברתית התאמתו בענין בשויצריה הנהוגות ההגדרותעל
 לגביו אשר - כזה נושא עם בלבד הלכית היכרות מתוך הבאים הכבלים מן מעט השתחררכדי
 המערכת בחוג לשיחות להביא מיוחד מאמץ נעשה - וראשונה בראש - ה י ח ה ת 1 א י צ מ הקובעת
 בתקופת כמשתתף ואח"כ בשויץ, מיליציונית ביחידת-צבא כמתאמן ו, ל ש מ ן ו י ס נ בעל אישגם

 בסיכומי וכן העובדתי, בסיפורו השניה. העולם מלחמת בשנות המגוייס, השרות - דהיינו הפעיל","השרות
 את לתת כדי היה בשויץ, הנהוגים ההתאמנות וסדרי שרות-המגן חוק של והדפוסים המסגרתהגחונים,
 כרקע. לו שימשו אשר התנאים את להבהיר וכדי ללמוד ניסינו שממנו הויכוח, את ההולםהמבוא

 - השויצרית הקצינים עתונות מתוך נלקטו אשר ר ו ר י ב ה י ר מ א מ ת י צ מ ת ניתנתלהלן
 לפרסום, בחשבון באו לא קצתם - הללו המערכת. בחוג שהתנהלו הפנימיים הבירורים תוספת י לב

 החומר מתן של ערכו ר ק י ע ש אפשר וכן 1949. תנאי את משהלמו פחות 1950 תנאי את הולמים -קצתם
 ו מ צ ע ת 1 ח 1 כ ב לערוך צבאנו, מפינות פינה שבכל המפקדים, לחוג הניתנת הזדמנות הואמלקח-שויץ

 הפועלים לגורמים ממשית השואה ותוך והתלבטותם, אחרים נסיון של זה רקע על א, ו ה 1 ר 1 ר י ב תא
 הממשית התכלית מהי : לעתים שעלתה השאלה על התשובה גם חיתנת בעצם, בזה, אנו.במציאותנו
 זה במקרה אכן, שלנו. הצבאית למחשבתנו מבע לשמש שנועד קובץ בתוך אחרים משל מחלוקת דברילפרסם
 במידת-מה, מקבילות משימות, לגבי להצעות דרך, ולחיפוש ניתוח לגילויי פורה קרקע לתת היאהתכלית

 אימון של שנתיים או שנה למתגייסיו-טירוניו נותן שהוא בכך שונה צבאנו אמנם לפנינו.המתיצבות
 אימון של והבעיה הראשונות. קיומם בשנות העתודה כוחות של הרכבם יהיה ה ז כ דוקא לאו אךראשוני.
 לפגינו. גם תעמוד עמוד מוגבלות, תקופות-התכנסות במשך וליחידה, לפרט ויעילמהיר

** 

 של כקיצורו ראשון", "בגוף נתנים והדברים יש אחידה. אינה והמאמרים הרשימות של תן ר י סמ
 להתמצא ידע המבחין הקורא אודותיו. על שהוכנה כבסקירה שלישי", ב,,גוף מסופרים והם וישהמאמר,
 4 עצמם. הדברים לפשר ולהגיעבאלה

 העובדתית הידיעה ניתנת בהם "חלונות", כמה שובצו מיליציוגי" צבא של "לבטיו המסכתבגוף
 בו. הנהגות ההתאמנות ובחובות שויץ צבא בסתרי הקורא של להתמצאותוהנחוצה



 השרות- מלקח וכתוצאה מלחמת-העולם, גמרעם מ בשויצריה רגלים הכשרתלבעיות
 השויצרי בצבא התעוררה 1945--1939, בשנותהפעיל

 ניצולן אורח את לסגל כיצד - הבעיההמיליציוני
 לצרכי המיליציונית במסגרת השרות תקופותשל
 חיל של יעילה יותר הכשרה המחייב החדש,הזמן

 החדישות. שיטות-המלחמה לאורהרגלים
 עם נעשו זו בעיה פתרון לקראת חשוביםצעדים
 משנת החדשה החקיקה בתוקף שהוכנסו,התמורות
 הטי- ל"אסכולת המלקצבת הזמן בתקופת1938-39,
 ובשיטות יום( ל-118 מ-90 )שהוארכהרונים"

 של ביטולו ע"י - המלחמה שלאחר ובשניםההדרכה,

 שנ- הדר או השנתיים )קורסי-"תחזורת"(ההמשך
 יום(, )18 הנ"ל של הזמן משך הגםתיים'.
 בכל הרי וכובל, מספיק בלתי הדעלת לכלהוא
 שמטעמים היא בשויץ הכללית ההנחהזאת

 ך ש מ את לשנות אפשרות אין וחברתייםכלכליים
 ע"י המטרה את להשיג הם הנסיונות כן ועלהאימון
 ה ו האים בשיטותינהים

 אסכולת ב. הטרם-צבאיי האימון א. ,פלבי-יסוד: משלושה מורכב בעעיצריה הצבאיהאימון
 ההמשך. קורסי וב ;הטירונים

 בעיקר מתבטא האימון 16. לגיל הגיע אשר בשויצריה נער כל על חובה הוא טרם-צבאיאימון
 תכנית אשר 13, מגיל ", ם י ט ד ק " מעין ארגון גם אמנם קיים ספורט. ובאימוני ברובה למטרהבקליעה
 חובה. איננו בו השירות אך יותר, רהבה שלוהאימונים

 מסוים, לחיל הטירון את מיוחדת מיון ועדת מציבה 19( לגיל' )סמוך השירות לגיל הנערבהגיע
 נקרא הטירון של זה ראשון אימונים מחזור חיל. אותו של בבית-ספר מרוכז לאימון לצאת הטירוןועל

 המיליציונית, ליחידתו סופית החייל מוצב ה"אסכולה", לאחר רק חדשים. כ-4 ונמשך הטירונים","אסכולת
 במחוז המתאימה היחידה זוהי אם כי הספר, בבית האימונים מחזור למסגרת כלל קשורה איננהאשר
 שתים. שנתונים מבני המורכבת החייל, שלמגוריו

- א' השדה לחיל החייל שייך 36, ועד 19ממגיל  וחייב - הצבא של הפעיל המיליציוני החיל הוא 
 בנות להשתלמויות-יחידה בהתיצבות טירון חייב להלכה כי אומר הוה המשך. קורסי ב-8בהשתתפות

 - )למשל מלאה לא במצבה אמנם ה, ג ש ל כ מתיצבת ו ת ד י ח י כי אף וזאת, ; בממוצע שנתים כל יוםי"ח
 בה(. הרשומים השוגים השנתונים בני של הסה"כ של המספרכמחצית

 עומד שאינו במדה ברובה. י ת ג ש ובמבחן בקליעת-חובה חייל כל חייב ההמשך, לקורסינוסף
 ובהם ישוב, נקודת 'בכל כמעט שדות-מטוחים קיימים כך לשם בו. שיעמוד עד ולהבחן לשוב עליובמבחן,
 להבחן. וגם להתאמן גםאפשר

 עליו. המוטלות החובות עול והולך פוחת ואילך ומכאן ב', השדה לחיל החייל עובר בחייו ה-37משנת

 עשרות משך שהתקיים כפי )לטנדושר(, ב' השדהחיל
 ארגונית מבחינה הראשונים, שנתוניו והכללתשנים,

 שלמ- מתברר, כיום א'. חיל-שדה בתוךואופרטיבית,
 להכ- המוקצב הזמן מסגרת גדלה מה שבמידתרות
 השגת בעית נפתרה טרם הרי הרגלים, חילשרת
 הרגלים חיל להכשרת ההכרחית המינימליתהרמה
 הצבאי. שבתקן הנשק סוגי רבוי לאורובעיקר
 האופיניות אלו, שבבעיות הרב הכללי העניןבשל
 מן הוא, באשר מיליציוני צבא של וצרכיולמצבו
 הויכוח את "מערכות" קוראי בפני להעלותהראוי
 בפרקי האפשר, ככל תכליתי אימון של זו, שאלהעל
 צבאית עתונות עמודי מעל שהתנהל מלנבלים,זמן

 רבים מפקדים השתתפו ויכוח באותובשויצריה;
 ההכ- את להבטיח כיצד שונות, תפיסות פיתחואשר
 ן מ ז ה בפרקי לחיל-הרגלים ביותר היעילהשרה

 צירים שלושה על נסוב להלן שיובאהברור
עיקריים:
 על יתר עמוסה הנוכחית האימונים תכניתא(
 עליה להשתלט יכולים אינם הטירונים ורובהמידה,
 אין האם השאלה כן על מתעוררת : כולה אתולקלוט
 ת- ה ל תדאג אשר כזאת אימונים מערכתלהעדיף
 על בלבד מועטים נשק בכלי הפרטמחות
 והרב-גוני. הכוללתההכשרה
 כיצד ; רגלים חיל י ל מ ס הכשרת בעיותב(
 בגבולות - הדרושה המיקודית הרמה אתלהשיג
 כמד- המ"כ של שרותו סמלים, לקורס המוקצבהזמן
 'כיצד ההמשךו ובקורסי הטירונים באסכולתריך

 סמלי-קרב להיות יצליחו אשר סמלים טיפוסלהשיג
 בעית לכך ורצופה רמה. ובעלי יעילים מדריכיםוגם
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 במצעד - מתאמן-מתנדב אירגון-נוער -הקדטים

 הטירו- ב"אסכולת לסמלות ם י ד מ ע ו מ הבהירת
 הסמ- קורס בין הדדית תלות ישנה ספק ללא כינים".
 המוע- יוצאים ממנה טירונים" "אסכולת ואותהלים
 מהותה את לבחון יהיה הראוי ומן לסמלות,מדים

 הבאות.בסקירות
 המתיצבים השנתונים ת ו ב צ מ בעיותג(
 "יא הכתה עיקר בהם אשר ה ש מ ה הלקירסי
 הס- באחת שדה. בתנאי היחידות באימונילהמשיך
 ב' שדה חיל "ביתור" השפעת נבחנתקירות
 - החדש ב' שדה חיל לבין א' שדה חילבין

 חיל את קודם שהיוו השנתונים על בעיקרהמתבסס
 וכתוצאה ; ההמשך קורסי ת 1 ב צ מ על -המשמר
 לע- אלו המשך בקורסי הנתנות האפשרויות -מכך
 ומציאותי. גדול בהיקף תמרוני-קרבריכת

 ברורים נבחון כי לכך מקום שיש הדבריםנראים
 העומ- הבעיות לגבי אף מאוד אקטואליים שהםאלה,
 בתורת רק לא ועתודותיו, צבאנו בפני כיוםדות

 כדוגמה גם אלא רחוקה מארץ מחכימות""ידיעות
 בהם למצוא יתכן אשר פתרונות לחיפוףמאלפת

 אנה משימותיי למלה " ה ש ע " גרשתיגם

 נינליטט מער ההדרכה קצין :. בברורהפותח
 מקצועית: התקח.ות ,.
 גיישות נקדאוי מאז שחלפו השנים עשרתמשך
 תר- שלנו בחיל-הרגלים חלו פעיל, לשרותשויצריים

 כלי סוגי של בולט ורבוי בחימושו ניכרות.ספות
 פי ומורכבת קשה נעשתה זו תוספת בעקבותהזין.
 - והטירונים גיסא, מחד - הסגל הכשרתכמה

 וח- נשק בכלי לשליטה באשר ואכן, גימא.מאידך
 הכשרתם תוצאות היל לא - בהם השימהרריצות
 ביותר. רצון משביעות הרגליםשל

 שבשנות הממושך הפעיל שבשרות בשעהבה
 ולבצע להספיק היה אפשר )1945---1939(,המלחמה
 כיום הרי הלוחם, של היסודי האימון בשטחהרבה

 אין - הקצרים ב,,קורסי-ההמשך" ההכשרהבמסגרת
 הכ- עיקר אלה בקורסי-המשך כי כזאת. להשיגניתן
 - י נ ב מ 1 ת 1 ד י ח י ה באמון להמשיך היאונה

 יותר. הגדוליםהצבא
 למען חדשה דרך אחר לחפש הכרח איפואיש
 מוחלט - בוטח שימוש של הדרושה הרמההשגת
 של בכיוון נראית כזו חדשה דרך בנשק. -ומתמיד

 יהיה החידוש כלומר, ת. י ע ו צ ק מ ת ו ח מ תה
 כל לא ובעיקר חיל-הרגלים, אנשי כל שלאבזה
 בכל יסודית הכשרה לקבל יצטרכו רובאים,ה
 במספר כ"א אלא - חיל-הרגלים, של הנשקכלי
 מועט.כלים

 - א. : בקשיים תיתקל התמחות של כזו שיטה'
 ללימוד בקבוצות-משנה הכרח יהיה הגועשילביצועה

 בשי- קשיים כרוכים יהיה ובזה ומקצוע, סוג-זיןכל
 קבוצות-משנה קיום היחידה. של ל י ג ר הרות
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 ה י א ר ה ועל הפיקוח על יקשה המקצועותללמוד
 ל- פלגה, או מחלקה של המפקה ע""כוללת

 והתפתחותם. האנשים הכשרת התקדמות אתמשל,
 הטירונים חלוקת תהיה זו אימון שיטת לפיב.

 ולא האימון מקצועות לפי הטירונים"ג,,אסכולת
 זה במצב הטמונה הסכנה על הקרב. יחידותלפי

 מגע יהיה באם מסוימת, במידה להתגבראפשר
 משתי- אליהם הקרביות היחידות מפקדי ביןמהודק
 השו- האמון במרכזי המדריכים ובין הטירוניםשים
 * הטירון. עובר דרכםנים

 השויצרי בצבא הכשרהקורסי
 טירוניםאסכולת

 "* יום 132 - פרשיםחיל
 - החילות ושאר תותחנים, חיל רגלים,היל

 יום118
 *** סמליםקורס
 הנדסה, חיל מסוסיים, אנטי כוחות ארטילריה,סמלי
 - מטה ושכירי מטבחים ראשי וכן אוירהיל

 נום27
 רפואה, חיל קלים, וגייסת פרשים רגלים, חילסמלי
 - וכו' תובלה חיל הספקה,חיל

 קציניםקורס
 ממונעים קלים וכוחות הי"אקציני

 ממוגע תובלהחיל
 כבודה וחיל אספקהחיל
 רפואהחיל

 התו- רבה במידה למעשה תתבטל כך וע"יביחידתם,
 תהיה ואשר שקיבלו, המוקדמת, ההכשרה שלצאה
 למדי. פיקטיביתאזי

 החימוש ענין מצב את לעצמנו להזכיר הראוימן
- 1939 שנת י נ פ ל הצבאית ההכשרהואופי  ולס- 
 שנת- התפתחות בעקב מאז שחלו השינויים אתקור

 הפעיל". "השרות בתקופתרחשה
 הטירונים" "אסכולות היו 1939 שלפניבשנים

 כולם, הטירונים, יום. 90 נמשכות חיל-הרגליםשל
 את למדו מהם ו-50% ם, י א ב ו ר להיותהוכשרו
 המקלע-על-כן. את אוהמקלע,
 המכ"י, על נוסף כולם, הוכשרו ם י נ י " כ מה
 גז. במסכת ובשימושברובה

 על נטף כלם, הוכשרו --תותחני-רגלים
 ברובה מ"מ(, 47 -- קל ט. נ. )תותחתותח-רגלים
ובמסכת-גב
 טיפול רובה, כולם למדו "תובלה" האנשי
 גז, ומסכת ונהיגתו,בסוס

 אך מורכבים, הלתי היו תקופה באותההאימונים
 הניתן הזמן לעומת המצומצס' הזמן ולמרותיסודיים,
 של היסודית הכשרתו את להשיג היה אפשרכיום,
 שלו. הנשק בכלי רגליכל

 הפעיל השירות בתקופת שהוכנסו השינוייםלפי
 ל- '. יום 118 עד ה"אסכולות" את האריסו45--1939
 בן ט., הנ. ה ב ר.ו ה בהדרגה הוכנסו האימוניםתכנית
 לטלטלה, 1המורפב, מ"מ ה-28 - אח"כ - אוה224
 להב- טפוסים(, )1-1 וני-יד רם גלגלים(,על

 תו- תת-מקלעיכ, נ" בח. השימושיור-ם,
 20 )"הספנרסואתה", רגלים ,?ל מ. א. חת

 נ נ רמון-רובה *דף; נ נרמזיך-שריון מ"מ"

 היסוד אימתי תקופת את האריכו באר""ב גם*
 יום, 180 ל יום 120מ

 בתת-מקלעאמונים

 יום20

 יום 90-
 יום 83-
 יום 62-
 יום 55-

 את ברורות יציין היחידה שמפקד כן, אםהשוב,
 ובהתאם - לסוגיהם אנשי-מקצוע בתוספתשרכיו
 ית- האימון תקופת שבתום האפשרות קיימתאחרת כי ליחידתו, שנועדו הטירונים להכשרה יחולקולכך
 המידה, על יתר מוכשרים רובאים אחת ליחידהוספו

 ; מקלענים או א.ט. קלעים של עודף -ולאחרת
 אחר לתפקיד - קורסי-ההמשך במשך -חים" ה,,מומ- אותם את לאמן לחייב לעתים שעלולמצב
 שלו.רבות הלא- הפרטיות משעות-הפנאי ממנו בגזלה הכי בלאועליו מכבידה ואשר המיליציוני, המפקד על הרובצתהמנהלתית המעמסה תגדל עוד היחידה, על להסתפח העתידיםיונים הטי- של מתוכננת-מראש כחלוקה הצורך ע"י אכן,.
 תת- )מעין סמל" ו"שליש סמלים רבי אפסנאים,ג'נטים, סר- קורפורלים, כולל השויצרי הצבא לגבי סמל*** - השחרור.ויום ההתכנסות יום את כולל החילות בכל הימים מספר**
 קור- המכשירספורלים.
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 ר"י "תיבות-פיצוץ", ה,,פיאטון"(, לעקרון)במקביל
 )כ"מטען- נוספים מטענים בצרוף 1943 דוגמתחדש
 ל- בדומה גם לשמוש פרוש"( כ"מטען אוצרור"

"בנגלור".
 ההכ- מגמת לשינוי גרמה רבים נשק סוגיתוספת

 הרר- - כלומר - המקצועית, ההתמחות בכיווןשרה,
 לנס- ניגשו ואז ף, ת ו ש מ ה הסטנדרט מינימוםדת

 ם, י ד ח ו י מ ואולפנים בתי-ספר של שיטה לפייונות
 פשיטה פלוגות - : כך מיוחדות.לפלוגות-מקצוע

 באול- הוכשרו נשק, בכלי מיוחד אמון עםמיוחדות,
 )"רסנים= ה,,גרנדרים" אלה והיו - מיוחדיםפנים

 חיל- של אנשי-פשיטה( בעצם, אך, - פשוטבתרגום
 עברו חיל-הרגלים של מ. א. תותחנים אף ;הרגלים

 לכך. מיוחדים בבי"ס אימוניהםאת
 הרגלי, החיל של סוגי-המשנה לפי זו,התמחות

 חלוקה בתחומי גם כי ; בחלקה רק הבעיה אתפתרה
 הכללי, האימון להגיע חייב היכן עד בטחון איןכזו

 ההתמחות של היקפה להיות צריך ומה -המקיף
 או תחומה את להצר מידה ובאיזוהמקצועית,
להרחיבו.
 להכשיר המגמה שלטה עתה שעד הדבר,טבעי
 נשק בכלי - טירונים של האפשר, ככל גדול,מספר
 הפ- "השרות )בזכות הוכשרו סופי בחשבוןרבים.
 סוגי בכל במקלע, ברובה, הרובאים כלעיל=(

 היו כן במסכת-גז. ובשימוש בתת-מקלערמוני-היד,
 ברובה מהרובאים: חלק של מיוחדותהתמחויות

 בהפעלת או השריון, ברימון במקלע-על-כן, ט,,א.
מוקשים.
 תכנית הטירונים על שהועמסה איפוא,נראה,
 ירדה ואכן, שלהם. הקליטה יכולת מכדימורכבת
 בכלי הטוראי של וטיפול בידיעה הבטחוןמידת
 אפ- השינוי את שינוי. המחייב מצב השונים.הנשק
 העמקת ע=י או האימון זמן הארכת ע"י או להשיגשר

 שה- מאחר טירונים. בהכשרת ת ו ח מ ת ה המגמת
 הברירה נשארת הרי בחשבון, באה אינה הזמןארכת
 המקצועית. ההתמחות שיטת את להעמיקהיחידה,

 כיום ההתמחותמצב
 )של שלנו הנוכחי חיל-הרגלים ראש שלזכותו

 בה לטפל והחל בבעיה שהבחין הוא, שויצריה(צבא
 לטפל בנסיון הוחל' בה 1947, מאז וכעת,נמרצות.
 ; דלהלן התוצאות נתקבץ זו,בבעית

 הרובאים:בפלוגת
 מתארגנות אסכולת-הטירונים בראשיתכבר

 אחת. אש" ו"מחלקת "מחלקות-קרב"3
 קבוצות לשתי מתחלקת ב" ר ק ה ת ק ל ח מ"

 - והשניה ם, י א ב ו ר קבוצת - האחתהדרכה,
 מכשירים הרובאים קבוצת את ם. י נ ע ל ק מקבוצת
 השימוש יעילות כדי עד ורימון-השריון,ברובה
 ; הדעת על מתקבל ובטחון-פגיעה בשדה,הטקטי

 הטלה כדי עד - וצרורות-רימוניםוברמוני-היד
 בתנאי השימוש, את אותם מלמדים כןגחיה".
 השי- ואת שונים, )גופי-נפץ( הטלה" במגופיקרב,
 כדי עדי פיצוץ", ו"תיבות שונים במוקשיםמוש

 שדות בזריעת וכן ההדלקה, במנגנון בוטחשימוש
 קטנים.מוקשים
 מקלע, ברובה, מכשירים המקלענים קבוצתאת

 בשטח בכלי יעילות-שימוש כדי עדותת-מקלע,
 פגיעה.ובטחון

 בשש שם המחלקת .-- האש"ב"מחלקת
 האנטי-טנקיים הקלעים מקבלים --- קבוצותלשתי
 במקלע וכן תת-מקלע, ט., נ. רובה ברובה,הכנה
 חצובה. מעל ביריה צורך שיש במידהרק

 ברובה, הכנה מקבלים המקלע-על-כן, קלעיואלו
 וטיפול מטיסי אנטי כינון )כולל המוצבבמקלע
 מקלע. ובתת הכינון(באמצעי

 ברו- הכשרה כולם מקבלים המכי"ניםהטירונים
 הכשרה מקבלים מהם 20% '. הכבדה ובמכ"יבה,

 בר- מקפת הכשרה מקבלים 10-20% ;בתת-מקלע
מוני-יד.
 כולם - שבבטליון-הרגלים ה ל ב ו ת ה י ש נא

 וניהוגו; בסוס ובטיפול ברובה הכשרהמקבלים
 בתת-מקלע. ו-25% שריון ברמון גם - מהם25%

 מ. א. והוחנית תותחני-רגלים תמים, שלפלגות
 הקיבוצי ובנשק ברובה הכשרה מקבליםכולם
 הכנה 25% מקבלים מ י נ ח ת ו ת ה אצלשלהם.

- 25%בתת-מקלע,  ועוד במד-מרחק, בשימוש 
-כ-20-0--10  ברמוני-יד. 
 מל כרם -- ותובלה עבודהפלוגות

 תת- ~ף10 שיהוגה בסוס ובטיפול ברובה אימתבלים
- ר10% ; רימוני-יד 10%מקלע,  ן ו מ י ר 

 ן. ו י ר שה
 "מח- )היא - הרובאית במחלקה להתמחותבאשר

 חדשה צורה מנסים כיום כי לציין ראוי קרב"(לקת
 הנשק וכלי האנשים מספר אשר "כיתת-קרב",של
 זו כיתה של הפנימי המבנה אולם ישתנו, לאבה

 מת- כזאת כיתה לניהוג. וגם ללימוד גם יותרפשוט
 ע ל ק מ ה חולית רובאית. וחוליה מקלע לחוליתחלקת
 ותת-מקלע. מקלע; רובים, וכוללת אנשים 5 בתהיא

 או ה"בינומת", - אצלנו המקובל הבריטי הטונח*
 הבינוני". "המקלע - באחרונה המתחים קביעתלפי
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 בכן שמקצועםקציניהררכה

 "קורפוס-ההדרכה" על הנמנים ההדרכה,קציני
 אשר מקצועיים מדריכים הנם השויצרי, הצבאשל
 וסמלים כקצינים משרותם, פנויים שהםבזמן
 בשוה עליהם המוטלת )חובה המיליציוניבצבא
 עבודתם הרי - המדינה( אזרחי שאר כלעם

 המפר- ידם משלוח היא ה כ ר ד ה י נ י צ קבתור
 ב"קורסי-ההמשך", שרותם שאת לציין, ישנסם.

 פעול- זירת זו - הטירונים" מ"אסכולתלהבדיל
 מקיימים הם - זה ידם במשלוח העיקריתתם
 אלא הדרכה, כקציני המקצועית בשליחותםלא

 המגויס, בצבא מיליציוניים כאנשי-מגןבשליחותם
 הקבועת ביחידתו אישאיש

 קצץ ,ההוא אדם להיות יכול הדרכהקצין
 כי שמעריכים אדם, דופי. ללא הוא ואופיובצבא,

 לשלוט חייב הוא הצבאית. יכולתו אתהוכיח
 להיות וחייב שויצריה, של מלשונותיהבשתים
 שסיים לאחר גבוה". בית-ספר של השכלהבעל

 שולחים המקצועית הכשרתו שנות שתיבהצלחה
 אס- לשתי פלוגה מפקד או מחלקה כמפקדאותו

 בו אשר החיל סוג אותו שלכולות-טירונים,
 תקופה לשרת צריך הוא זאת לאחר משרת.הוא

 לקצי- בית-ספר בתוך שונים בתפקידיםמסוימת
 אותו להפעיל גם אפשר לקליעה. בית-ספר אונים,
 הררית, להכשרה בקורסים וכן אחר, חילבסוג

 ועבודתו למעמדי השייך בכל וכו'.להתעמלות
 האז- המדינה פקידי על הוא נחשב הדרכהכקצין
 נ י צ ק של ממעמדם מעמדו שונה ובזה --רחים
 אחרות. שבמדינות בכך שמקצועםצבא

 אשר הכלים בכל הטירונים כל את להכשירשרות ומוקשים.יך אפ- אין רובאית מחלקה שבמסגרת ברורלדעתו, רובים, : ם י א ב ו ר הבחולית
 זי חדשהצורת-מבנה

 בה יש כי כנחוצה, נראית בצבא המוחלטתהגתה
 המוצגת. הבעיה לפתרון קדימהצעד
 מדי לכת הרחיקו כי הטוענת בקורת ונשמעתיש

 מקבלים הרובאים כל לא - מכך וכתוצאהבהתמחות,
 תת- מקלע, - העיקריים הנשק בכלי מספקתהכשרה
 ורמון-יד.מקלע

 את להוליך י א ד כ כיוון לאיזה לברר ישואכן,
 להל- השונות ההצעות את לבדוק הטירונים,הכשרת

 ניתן אינו הזמן גורם כי העובדה ולאור ולמעשה,כה
- ? עדיף מה : השאלה נשאלת בסיכוםלהשתנות.  
 הרר את וראשונה ובראש חיל-הרגלים, אתל"מהות"
 כלי במספר ידוע פרץ אמנם להשאיר כך וע"יבאים,
 בעתיד גם לקיים או - בם מתמצא שהטירוןנשק

 ויכולתו בטחונו מידת לגבי ת, ק פ ס מ א להכשרה
 הרבים הנשק כלי אותם ל כ ב בשימוש הטוראי,של
 ילמדוהו.אשר
 פרנדנברגר: ארנסטסיור

התמחותן
 הן והרכבן, המשנה יח~דות במבנה שינוייךמציע
 לטי- יסוד שיהוו שינויים פעיל, לשרות והןלאימונים

 צבאיים, למרעימי במחלקה צבאיים במדעים הכשרהלשנת נשלח הוא ואח"כ מיוחד, גבוה' בית-מסר שלצבאיים מדעים של מחלקה לוד. שכין בקורס כללית תיאורטיתהכנה לו נותנים אזי גבוה, בית-ספר סיים טרם הוא אם. מקצועית. התמחות על המושתת משנה יחידתפוס
 קצין-הדרכה. ובתור אספירנט-הדרכהבתור

 ך ר ו צ יש אם בכך אינת בעצם והשאלהלמחלקה,
 ם י ש ג ה ל כיצד אלא מקצועות-מקצועות,בהתמחות
אותה.
 להתמחות. ארגוני כבסיס הכיתה את מציעהוא
 לשלוש מחולקת תהא הקרב" ש,,מחלקתכלומר,
 אחי- אך מזו, זו השונות מקצועיות,כיתות

 ן. כ ו ת ב ת וד
 : תהיינה השונות הכיתותשלוש
 ואת המקלע, חוליות שלועו את המכילהכיתה1.

 צלפים. ברובה המזויניםהצלפים
 ברימון גם שאומנו מרובאים המורכבתכיתה2.

 האנטי-טנקי.הרובה
 מקלע, בתת אומנו שאנשיה מגע, לקרבכיתה3.

 רמוני-היד. סוגי וכלמוקשים,
 ההתמחות הגבלת את כמובן יחייב כזהארגון
 הטוראי לגבי רק לא מסוימת מקצועות קבוצתבתחום
 המ"כ. לגבי גםאלא

 י ג ו ס ה ש ו ל ש להכשיר צורך איפוא-יהיה
 ר-1 ט. נ. רובאית לכיתה 1 מקלעים, לכיתת 1מכי"ם,
 לדעת חייב יהיה המחלקה ומפקד קרב-מגע,לכיתת
 שבמחלקתו, הנשק וצותי הכלים . ל כ אתלהפעיל
 וארגון אמון שיטת טקטית. מבחינה עליהםולשלוט

 ואף היחידה, אנשי של הטכני הכושר את תעלהזו
 רב אימון יוצר כי = המ"כ, של. סמכותו אתתרים
 פתרון לפי לתפקידה ובהתאמתו בבקיאותויותר
 לבין ימון א כיחידת -הכיתה בין והות תהאזה,
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 )כאשר צורך יהיה לא ושוב ב. ר ק כיחידתהכיתה
 לצרכי המשנה יחידות את לפרק כיוס( נעשהזה

 ולהפ- שרותן, לצורך מחדש אח"כ ולהרכיבןהתמחות
 המ"כ על יוטל כזו לתכנית בהתאם קרב. בתנאיעלתן
 מקצועי. כמדריך האימון בתהליך י ש מ מ תפקידגם

 ת, י ט ק ט ה התכלית של המכרעת לשאלהאשר

 - ברנדנברג מיור לדעת - מצבים קיימיםהרי
 נגד לפעולות באשר ובעיקר זו, שיטהשיצדיקו

 עדיפה הזו הקרב מחלקת תהיה שבהן האויב ן ו י ר"1
 קודמתה.על

 הריאורג- תוצאת בעית את בוחנת להלן הניתנתהסקירה
 תקופת סיום לאחר המיליציוני בצבא שנעשתהניזציה
 בטלה ואשר 45--י193, בשנות המגויס הפעילהשרות
 עצמי ארגון בעל כגיס )לנדואר( ב' שדה חיל אתלמעשה
 בבני א' שדה חיל את הגדילו כך ע"י משלו.ביחידות
 יותר קטנה "צפיפות" קימת מכך וכתוצאה 32-36,הגילים

 שתי עם שנתונים ארבעה תוספת כי המתגייסים,בשנתונים
 ה ד י ח י ה של המצבה את בפועל מקטינההתיצבויות
 שלה. ההמשךבקורסי

 : צינג ו.'קפיצן
 ההמשך קורסילבעית

 עתה, שנקבע הצבא, של החדש למבנהבהתאם
 טור- ורבי ראשונים טוראים טוראים, יהיוצריכים
 המ- קורסי 8 הטירונים, אסכולת לאחר לעבור,אים,
 36(. גיל עד כלומר - המורהב א' שדה )בחילשך.

 ההמשך. קורסי מצבת של היקפה משתנה לכך.בהתאם
 חלק שוחררו 45--19394, הפעיל השרותבשנות
 ההתיצבות מחובת הקשישים השנתוניםמאנשי
 על ניתן שכבר הפעיל השרות ימי למספר לב)בשים
 ההתיצבות שביום קרובות, לעתים קרה וכןידם(.
 היה רבים ובמקרים למדי קטן אנשים מספרהופיע
 "גישה, באימונים. להתחיל טעם שאין למפקדנראה
 להבינה". אפשר הרי מוצדקת אינה גם אםאשר

 במסגרת היחידה באמוני ו נ י א כשהמדובראכן,
 ואימונו הפרט הכשרת לגבי הרי, יותר גדולה.יחידה
 )אפילו תפריע לא המוקטנת והמצבה יתכןבנשק,
 מתקן שליש או מחצית כדי יורדות המצבותבאם

 גדול, יהיה הסגל אנשי מספר נהפוך,היחידה(.
 יהיה ואפשר המתיצבים, היחידה אנשי למספריחסית
 יחידה מפקד כי ביותר, גבוהים אימון להישגילהגיע

 לטפל יכול ההמשך, בקורס יותר קטנהשמצבתה
 בנשק. ואימונו פרט בכל יותר אינטנסיביבאופן

 מטיל הוא רציני, ארגוני חשש מעלה צינגקפיטן
 למלא דואגים היחידות מפקדי כל האם בכךספק

 אנשיהם הישגי על הסקירה" "טבלת אתבהקטרה
 ת מ ו ע ל האנשים אחוז מה לראות)המאפשרת

 קלעי או שריון" נגד "רסנים נהיו אשר י ו צ רה
 והרי ו וכו'( כן" על "מקלע של אלה או נ.ט.רובה
 הדבר יכול בקפידה "מנוהלת" אינה אם כזוטבלה
 מסוימים אנשים באמוני כפילות מצבילאפשר
 ב,,ניהול" הקפדה ונהפוך! ההמשך, קורסיתוך

 אנשים בחלוקת יתר וליעילות לחסכון לגרוםעשויה
 המשך. בקורסילאימונים
 בקורסי קטנות מצבות של התופעה מעוררתכן
 כי המפקדים. הכשרת לגבי יקשיים ליקוייםההמשך
 : כמו היחידה, של והמנהלתיות הפיקודיותלבעיות
 שרותי מזון, אספקת היחידה, תנוחת עריכתשיכון,
 שונה צורה תהיה אלה לכל וכו', האירגוןהעורף,
 קרב, בתנאי מופעלת כשהיא הפלוגה, באםלחלוטין
 או 500 עם והבטליון איש. 200 עם או סד עםתתיצב

 איש. 1200 עם-
 לשלוט החייל חייב וראשונה בראש כיברור,
 ל"אס- ההתיצבות מרגע כי כיום ומתברר נשקו.בכלי
 שנה כעבור השניה להתיצבות ועד הטירונים=כולת
 הטכ- היכולת מן הרבה האנשים מאבדים שנתיים,או
 מאד עד חשוב כי ספק אין כן על שרכשו.נית

 הפרט ערשלאימון ההערש יחס אתלטפח
 לתהלת באשר מ לצמה יש כה נשקו.בכלי

 תצר מאז לתלמן מחוץ המפקדים "יצאויחידותיהם
 היחי- מפקדי כל צריכים כן ועל הפעיל, השרותפת
 תמרונים לניהול יותר מרובות הזדמנויות לקבלדות
 מצבתן, לפי היתידות, ה נ ב מ אך, בקרב. יחידהשל

 ההמ- בקורסי לאימון המפקדים לרשית כיוםהעומד
 בראשית עליו לפקד שיצטרכו לזה מקביל אינושך,

 מלחמתית.התנגשות
 מאורגנים החלשות, מצבות-קורסי-ההמשךנוכח
 לרוב ורגימנטים( )בטליונים הגייסות וגופיהפלוגות
 אמצעי אותם את דוקא בכוננות המחזיקהבצורה
 לרוב, מונעת, אך ראשונה, להפעלה הדרושיםהקרב
 המעשית הצגתן ובעד והפעלתן, רזרבות היוויבעד
 האספקה שאלת : כגון גדולות, מנהלה בעיותשל

 בל- סמלי סימון רק כיום לסמנה נוהגים אשרלחזית,
 באמצעי המפקדים נאחזים קרובות לעתים כן, עלבד.
 ו,,מציאות" נתונים הנחת של שיטה נניח", "הבהשל

 מופי- אינם פעם אף אשר עזר ואמצעי משנהיחידות
 את שמטפחים הם כאלה מצבים והרי במציאות.עים

 הקרב. בתחושת העצמיתהאשליה
 למפקדים לאפשר הצורך היא אלה מכלהמסקנה
 מצבות בתנאי בפעם פעם מדי לפעול המטותולקציני
 "אין : צינג קפיטן מדגיש וכאן האפשר, ככלמלאות
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 קיימת היטב, להסתדר יודע האביון ק ר ש נכון,זה
 לרשנ- ייעמדו באם לבזבזן, יהפוך שה,,אביון"סכנה
 גדולים". אמצעים לפתעתו

 קורס שנתוני של גיוסיהם שבשעת איפוא,רצוי
 מדי אשר, "רוטציה" מעין בחשבון תובאההמשך
 מצבות לידי תביא אחד, 9 גוף-צבא בתוך לפחותפעם,
 כיום. המתכנסות מאלה משהוחזקות
 וב"תנאי בתמרונים, לפקד האפשרות תהא אזרק
 השייכים הנשק כלי עם חיל-רגלים יחידות עלקרב",
 של והאלמנטים הארטילריה בצרוף התקן, לפילהם

 עוד להשתפר התמונה יכולה כן האחרים.החילות
 ברוחי-זמן-קבועים, בהפסקות פעם, מדי באםיותר
 הש- קורסי יבוצעו ובמקומו אחד המשך קורסיבוטל
 אחרות בשנים שיאפשר מצב הסגל. לאנשיתלמות
 סידורים מוגבר. שנתונים מספר אחת בבתלגייס
 שנים שלוש מדי לכנס לאפשר יכולים אלהמעין

 ולו המשך, לקבס אחת בבת שנתוניםעשרה
 אחד. בכל שנתעים שבעה -- הבימם שנותבשתי
 תמ- לקורס שלישי המשך קורס כל יהיה כך ע"יאם

 בשלושה ישתתף שנתון כל כי יובטח אמיתירונים
 א'. שדה חיל ממסגרת יוצא בטרם תמרוניםקורסי

 ן השויצרי המיליציוני בצבא הסמל שלהכשרתו
 : הבאות בנקודותמסתכמת
 המועמד נבהר )116+2(, יום 118 הנמשכתשונה הרא- הטירונים אסכולת של המסגרתבתוך
 הפרט, אימון אחרי האסכולה, בסוף ועוברלסמלות
 נמשך בחיל-הרגלים לסמלים הקורס סמלים.קורט
 19 הנמשכת נוספת השתלמות יותר מאוחריםסים בקור- מקבלים הם סמלות של יותר גבוההלדרגה במינוי לזכות כדי הראשונה. בשנה )204-1( יום21
 אחת. שנתית אימונים תקופת כלומר, )18+1(,יום

 הסמלים, קורס בוגר יוצא השגיהבשנה
 אחרת. טירונים לאסכולת קורפורל, בתורלהדריך
 -- מונהג מורה, - תלמיד משמש הוא שכזהובתור

 הטירונים אסכולת תקופת כל במשך מנהיג ן כו
 יום(.)18

 חייב שניה( )שנה הטירונים אסכולתאחרי
 19 אחד )כל המשך קורסי ב-2 להיותהקורפורל

 הבאה לדרגה לעלות שיוכל כדי 184-1( -יום
 לואכטמיסטר. מקורפורל סמל,של

 עוד לפגיו קיימות זו לדרגה שהגיעאחרי
 עוד יש לאלה אפסנאי. וסרג'נט רב-סמל : דרגותשתי

 שנים. מספר עור לשרת חייבים והם נוספיםקורסת
 צריך רב-סרג'נט, או אספנאי סרג'נט להיותכדי

 בחלק פעם עוד לפחות קורפורל בתור לשרתהסמל
 לעלות יוכל כן אחרי יום( )55 טירונים קורסשל

רונים. לטי- בקורס נוסף הדרכה נסיון לאחרלתת-קצין
 עצמאיות. גריגדות אוזיות דבי- קורפוסים, - צבא" "גוף - השויצריבצבא

 השויצרי הצבא חיל של הפנימי משנהו)
 1946 עד(

 32--ש1 שנתונים שליט(, או )8וסציג א' שדהחילי
 33-40 שנתונים )לאנדושר( ב' שדהחיל
 41-48שנתבים )לשנדשטורם( משמרחיל

 41-40שנתונים עזרשרותי
 1946אחרי

 %--19שנתונים א' שדהחיל
 48--37שנתונים ב' שדהחיל
 60-,4שנתונים משמרחיל

 יחידה נזאת; תמונה מתקבלת היתה זהבמקרה
 240 כנהוג בה רשומים ואשר 200, שלה התקןאשר
 105-110 רגיל המשך בקורס מכנסת היתהאיש,

 השו- השנתונים של המספריות ת ו מ צ ע ה ש)במידה
 התמרונים" ב,,קורס ואלו ; יותר( או פתות שוותנים
 זו אחרונה בעצמה איש. 160--150 מונה היאהיתה
 להפעיל הרובאים לפלוגת צינג, קפיטן לדעתניתל'
 כלי כל את ההכרחיים, המינימליים בצותותבכ"ז,
 הכב- הזין כלי לגבי וכן הפלוגה, על הנמניםהזין
 החילות ובשאר בארטילריה גם בבטליון. אשרדים

 עצמות- תוך הנשק, כלי כל את להפעיל אזמתאפשר
 הב- קשר, של המשנה ליחידות מספיקותמינימום
 ואספקה.טחה
 שהוא כל לפתרון בודאי מצפה יחידה מפקדכל
 הקט- המצבות בעיות של זו רעה-חולה עלשיקל
 ב,,קורסי המתיצבות - גיחוך כדי עד -נות

 ..ההמשך".
 מ- ס ה בבעית גיונליסט מיור עוסק השגיהבסקירתו

 במסגרת לשלבה כיצד ובשאלה ואימוניה, הכשרתה ת, ול
 עתה, השויצרי הצבא פועל בהם חדשימ, תנאיםאותם
 אימון מבנים, ויצירת הזין כלי התפתחות ע"י נגרמואשר

 חדשים.ואורח-קרב

 : ניונלימט רוברט שיור -ושוב
 סמר-םעל

 שמתהבטימ בעיה הנה הסמלים ת ר י ח בבעית
 מתוך למיין שלום בעתות קל לא כי שנים, זהבה

 דמות אותה את כראוי, הבשילו שטרםטירונים,
 בעת כמפקד עצמה את להצדיק תיתבע אשרהסמל,
 אס- מפקדי את שינחו צריך עקרונות כמהמלחמה.
 טירד בקביעת ההמשך( קורסי )או הטירוניםכולות
 : הכשרתם ובכיוון לסמלות, המועמדיםנים

 בחירת תיערך לפיהם המתודיים היסודותא.
- ב. , הטירונים אסכולת מתוך לסמלותהמועמדים  
- ג. זוז באסכולה הסמליםגיבוש  מעמדו הבהרת 
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 הטירונים. באסכולת הפועל הסמל שלופעולתו
 של לדעתו יש, אלו בנקודות התחשבותמתוך

 בקשר העיקריות המסקנות את להסיק הסקירה,בעל
 . ה כ ר ד ה ן י צ ק כ ניונליסט, ומיור הסמל.לבעית

 אך תחולנה מסקנותיו כי מדגיש ם, י ל ג ר - ל י חב
 אחרים. ונשקחיל לסוגי קשר כל להן ואין זה, לחיל הנוגע עלורק
 הישיר האחראי - ם י ד מ ע ו מ ת ר י ח בא.
 הטירונים" "אסכולת בתוך המועמדים שללמיונם
 השויצרי בצבא האמונים. יחידת מדריך להיותחייב

 ליסו- באשר 44 מחייבות קבע הוראות אמנםקיימות
 במקרים אך הצבא, שורות מתוך הסמלים בחירתדות
 שתבטחנה נוספות בשיטות לנקוט ויש יתכןרבים
 בבחירתם. יעילותיתר

 המועמדים חייבים הנ"ל הקבע להוראותבהתאם
 להתבלט ם, י ר ש י ו ם י נ ו ג ה להיותלסמלות
 עצמאיים להיות וחובה, נאמנותבחוש
 הספיקו אשר אנשים בחשבון באים ה. מ ז יובעלי
 הנמ- כאלה לפחות או אזרחיים בחיים דעתלקנות
 ועומדים מסוים מקצוע של לימודים בתקופתצאים
 השכלה בעלי או מקצוע, חסרי אנשים הסילם.בשלב
 ועוב- עלזרים פועלים יום, שכירי : כגון בלבד,עממית
 כ- בחשבון באים אינם יד( משלוח )חסרי זמנייםדים

 השויצרי בצבא הנסיונות משום - לסמלותמועמדים
 רגי- היו האזרחיים שבחייהם אלה שאנשיםהוכיחו
 חבר- מהפרעות סובלים מאחרים הוראות לקבללים
 עלי- מטילים בעוד משרתים הם בהן ביחידותתיות
 עצ- להיות עליהם שיקשה מצב סמלות, תפקידיהם

 ב"אס- הוראות. למתן מינימלי בטחון כדי עדמאיים
 להתבלט המועמדים יהיל חייביםכולת-הטירונים"

 ובשדאות, בנשק בוטחת ויכולת משמעת חובה,בחוש
 ובהזדמ- נורמלי, גופני כושר בעלי להיותעליהם
 יכולתם את להוכיח עליהם יהיה ופיקוד לניהוגנויות
 עצמי. ובטחון יזמה מתוך פקודותבמתן

 המתודה את וסוקר ניונליסט המלר עוברמכאן
 יש הראשונים השבועות ב-3-5 כבר המיון.של

 כוללת וזו לסמלות המועמדים של רשימהלערוך
 הסמ- לקורס מועמדותם את הציעו אשר אנשיםא(
 לק- טירון כל על חובה כי מדגיש הוא וכאן -לים
 ; שרותו תקופת במשך זו לשאלה בקשר עמדהבוע
 אנשים - ג( ; סוחרים או מורים סטודנטים, -ב(

 ; האזרחיים בחייהם אחרים על ממונים היואשר
 מתאימות. טובות בתכונות המתבלטים אנשים -ה.
 השויצרי.המיליציה בצבא הדרכה" "קציני בענין המובא בתאור ראה "-

 סעיף 1943, משנת הכללית ההנחיה גחוך נכללות*4
.64-63

 וב- הדרכה קצין ע"י נבדקת המועמדיםרשימת
 איסוף ע"י מתאימים הבלחי את מדללים הזמןמשך

 תהליך שאחר הוכיח הנסיון נוספות.אינפורמציות
 שבאסכו- ביריות התרגול לאחר עד הנמשך זה,מיון
 שבוע - הפרט אמוני תקופת )סיכום הטירוניםלת

 הן המועמדים, רשימת למאוד עד מתכוצת12-13(
 אזרחיים מחוגים שליליות אינפורמציות השגתבגלל
 תוך ההכרחית המינימלית הרמה השגת אי בגללוהן

 נבדקים הנ=ל התהליך סיום עם האימונים.תקופת
 מיוחד, במבחן לסמלות הנבחרים המועמדיםמחדש
 הפיזי. וכושרם שלהם ההנהגה כשרון לאופיים,ביחם

 האחרונות בשנים כי הסקירה בעל מצייןוכאן
 אשר רבים היו אלו נבחרים שמאנשים תכופותקרה
 שמתפ- להדגיש יש ולכן הסמלים, לקורס לצאתסרבו
 המיליציה יחידות וקציני ההדרכה, קצין שלקידו

 המחסור את להבליט המועמדים, ישתייכושאליהם
 להת- אין לצבא. חשיבותם ואת כיום השוררבסמלים
 סמל, להיות המגן איש של הסכמתו או ברצונוחשב
 מוכשר הוא באם זה לתפקיד אותו לחייב ישאלא
 נבחן לא אשר טירון ואין שכמעט לציין ישלכך.
 לסמלות. להתאמתובקשר
 למחסור והסיבה יתכן כי מציין ניונליסטמייר
 בבחי- המינימלי שהסטנדרט בעובדה טמונהבסמלים

 תוצאה שהוא מצב - מדי גבוה הוא הסמלותנת
 בתקן הנכללים והשונים המורכבים הנשק סוגישל

 בלהביור מתאמנים שויצריםחיילים
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יחידותי
 מוגברת. הכשרה .רהדורשים הרגלים -חיל-
 הנוכ- הפעולה דרכי את וסוקר עובר הואמכאן
 המועמדים נשלחים אליו לסמלים בבית-הספרחית

 ארבעת תקופת את למעשה מסיימים הם ובושנבחרו,
 מצביע כך כדי ותוך הטירונים, אסכולת שלהחדשים

 שבו. והעיקריים המיוחדים החסרונותעל
 לראשונה הונהג חיל-הרגלים לסמליבית-הספר

 20 של תקופה על הועמד 1907 בשנת 1894.בשנת
 היום 20 אותם על בשויצריה שומרים כיום ועודיום,

 אורח של ההתפתחות מתהליכי כך ע"יומתעלמים
 של שמעמדו בעובדה התחשבות ואין המודרני,הקרב
 הסיבה לדעתו זוהי יסודי. באופן מאז נשתנההסמל

 המ- הזמן ולחסרונותיהם. הסמלים לחולשתהעיקרית
 קשיים. לשלושה גורם הקורס לרשות העומדצומצם

 מכי- אינם ההדרכה שקציני בזה מתבטאהראשון
 הקושי לסמלות. המועמדים את יסודי באופןרים
 בסו- כי לסמלות, להכשרתם הזמן מקוצה נובעהשני
 )נופלים יום. 15 רק לאימונים נשארים דבר שלפו
 שרותים יום הטירונים, של והפיזור ההתכנסות ימי2

 השלי- הקושי שבת(. ימי ושני למלא הטירוניםשעל
 הטירו- שבאסכולת ההתמחות של מפיצולה נובעשי
 הסמ- לאסכולת מצומצמות. קבוצות-מקצועות לפינים
 רו- קלעי-מקלע-על-כן, מקלענים, רובאים, באיםלים
 מס- מחדש לאמן מוכרחים וכך אנטי-טנקיים,באים
 הכללית. ההכשרה את להאחיד כדי גדול אנשיםפר

 לסמ- בית-הספר של הזמן את כי לציין ישאמנם,
 ע ו ב ש ב הלב תשומת אינטנסיבית. מנצליםלים
 המו- בקרב. בניהוג בטחון לרכישת מוסבת ן ו ש א רה

 פקו- מתן כיתה, הנהגת של האלמנטים את רוכשעמד
 או- שימושית. בטקטיקה והוראת-יסוד והוראות,דות
 וית- מעטות, שעות מוקדשות בטקטיקה להוראהלם,
 האימו- מקומות בהחלפת הפתרון את לבקש שישכן
 לבי- ראויה אינה הקסרקטין בקרבת הסביבה כינים,
 לשטח להגיע -.כדי ות סע והם טקטי, תרגולצוע

 וביחוד ניכר, זמן גוילים - ותזרה לאימלניםמתאים
 תוב- אמצעי זה לצורך להעמיד אפשרות שאיןכיון
 מתאימים.לה

 רק לגלות אפשר הסמלים אסכולת ימיב-15
 מת- והנותרים אותם ולדלל מוכשרים מהבלתי ק לח

 באסכולת כסמלים תפקידיהם מילוי תוך רקגלים
 ההדרכה. רמת חשבון על - וכמובןהטירונים,
 באסכו- ולויטננטים לסמלים נוספת הכשרהמתן
 - כמדריכים בהן משמשים שהם הטירוניםלות
 - לקצינים או לסמלים בית-הספר את סימםלאחר

 מס- ביותר. בהכרחי ומצטמצם חלקית, רקמתאפשר

 בתנאים יחידותיהם את לנהוג ילמדו שבראשונהפיק
 יוכלו הטקטיקה ביסודות השולטים ואלהאלמנטריים

 ולפיקוד, לניהוג נוספות הזדמנויות אחרי כן,אחרי
 ושם פה אך יותר. קשים ניהוג בתנאי אףלהתמצא
 הקו את הטירונים באסכולת היחידה מפקדשוכה
 קיבל שהוא המוטעית התפישה מתוך הזה,המנחה
 מתגלה ולעתים, ; ומושלמים מוכשרים סגלאנשי
 ההדר- תהליך את אלה, של בכוחותיהם להביא,קושי
 של מתיצב שנתן בכל ישנן לכך דוגמאות לסיומו.כה

 - ד מ כ הסמל שהשתתפות אמנם, חושבים,טירונים.
 ישיר המשך כעין היא הטירונים באסכולת ך יר

 מתעור- אך ביסודו נכון הדבר שלו. הסמליםלקורס
 שבאותו להבין יש מסוימים. קשיים כך עקברים
 אח- עליו ורובצת אחרים, ך י ר ד מ גם הסמלזמן
 מודרך וגם מדריך גם הוא שהסמל שעה ; גדולהריות
 המחלקה מפקד וכן בהרבה. ההדרכה רמתיורדת
 לוקה יהיה תלמיד, בחינת עדיין הוא שאףהצעיר,
 אינה מחלקתו והכשרת הוא, הדרכתובשטח

 כראוי.מתקדמת
 ההמ- שהכשרת ניונליסט, מיור מסכם לקבוע,יש
 אינה הטירונים, באסכולת הסמלים, קורס לגומרישך

 ולתנ- למסיבות המתאים "תחליף אלא שלם,פתרון
 "סוחטים" כי לומר, ואפשר נתונים". אנו בהםאים
 ולמרות הניתן, כל את הטירונים( )אסכולת זהמזמן

 לשנות שאין הקיימת, בשיטה המושרשיםהחסרונות
 שדוקא להבין בכ"ז צריך לה, המוקצב הזמןאת

 וה כתות ומפקדי מדריכים בתור המעשיתההפעלה
 ' הצעירים. הסמלים לגבי ערךלה

 : בליטרקפיטן
 מקצועות לפיהתמחות

 את ולנתח לבדוק שכדאי מציין בליכרקפיטן
 אך מקצוע. כאנשי הרובאים להכשרתההצעה
 שעל"דר מהעובדה להתעלם אפשרות שאץכמובן
 של ההיקף רהבת השאלה יסודי באופן תתעוררכך

 במדינה ובעיקר הסמל, לדעתו, ם. י ל מ ס ההכשרת
 לגורם נעשה מוכשר, פיקודי סגל המחייבתהקטנה
 מחייב זה ודבר המודרני. הקרב בהנהגת מאדחשוב
 המח- אורח את ולהבין לדעת וראשונה, בראשאותו,
 כיצד לדעת מנת על שלו המחלקה מפקד שלשבה
 את להטיל ואף שונים בתנאים המחלקה אתלנהוג
 המחלקה. אנשי כל על הואמרותו
 לו דרושים מבוסס יהא הסמל של שמעמדוכדי
 - גיסא ומאידך מתאימים אופי- יסודות גימאמחד
 את המחלקה. הפעלת בתחום בוטחת טכניתיכולת
 מסביבתו-האזר- לרוב אתו מביא הוא האופייסודות
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 את לפתח  הצבאית  ההכשרה של  מתפקידה אולםחית,
השאר.

 אמון לעורר כדי מסמל הנדרש העיקריהדבר
 הדרו- הסמכות את להשיג לו שיעזור דברבאישיותו,

 הופעה בהופעתו. מלאכותיות כל תהא שלא הואשה,
 והיכולת האופי סגולות על נבנית עצמי בטחוןשל

 והידיעה היכולת אם הוא ספק האיש. שלהמעשית
 הטו- של אלו על בהרבה לעלות צריכים הסמליםשל
 באופן שישלטו צריך זה, הכרחי במועט אך -ראים
 למאד. עדיסודי

 השויצרי החייל של ט. הנ. הנשק כלי -הפיאטת

 מהמעמסה להפחית יש בליכר קפיטן שללדעתו
 רבים בעיני הנראית הסמלים, על כיוםהמוטלת
 הטירו- שבאסכולת הכשרתם בין ולהפרידמופרזת,
 בשררי ידיעותיהם פיתוח לבין הסמלים, ובקורסינים

 בין להבחין יש כך על נוסף אולם, ההמשך. בקורסתם
 כמדרי- הפעלתם ובין קרב כיתות כמפקדיהפעלתם
 בקורס הסמלים הכשרת את לכון חייבים כן עלכים.

 מלכתחילה שיוכלו באופן הטרונים, ואסכולתהסמלים
 כאן והכונה כמכי"ם, תעודתם למילוי בבטחוןלגשת
 הטכני. והכושר הטקטיות הידיעותלהקנית

 לי- הוא הכיתה מפקד בהכשרת העיקרלדעתו,

 וראשית, 1 האש וניהול הפיקוד של הטכניקהמוד
 בכלי נכון טקסי -לשימוש החוש את בו לעורריש

 המחלקום במסגרת ואה"כ הכיתה שבמסגרתהנשק
 ואת הכיתה את לדעת הסמל על וראשונהבראש
 קפיטן מדגיש ברנדנברג, למיור בניגוד וכאן,נשקה.
 בש- הקורפורלים את להפריד רצוי זה שאיןבלוכר,
 כי אלא - המקצועיות התמחויותיהם לפימחלקה

 טקטית הפעלה יכולת בעל להיות מ"כ כלעל
 הפלוגה. של אף ויתכן המחלקה של הנשק כלי כלשל

 כלי במספר יתמחה סמל כל ה, כ ר ד ה לובאשר
 בהם. ה כ ר ד ה יכולת כדי עד מועטנשק

 הביסו- את מביא הוא זולהנחה
 דלקמן:סים
 את עצמו על לקבל יכול יותר הגבוה הפיקוד1(

 יכול הוא במידה רק נועזות להחלטותהאחריות
 יכולים הנמוכות הדרגות כל שאנשי בטוחלהיות
 אומנו ושהללו ועצמאות, יזמה תוך בעצמםלפעול
 יש עליהם. הממונים של ובמגמתם ברוחםלפעול
 בו להחדיר הסמל, של ידיעותיו הגברת בצדאיפוא,
 קציניו, של המחשבה ואורח ההנהגה מגמת הבנתאת
 שבלעדיה הדדית הבנה אותה מתפתחת מהםאשר
 היסו- ואחד מוצלחת. קרב הנהגת להשיג אפשראי
 הכל- בידיעה טמון כזו הדדית להבנה העיקרייםדות
 כלי כל של הטקטיות התכונות את הסמל שללית
 הרובאית. בפלוגה אשרהנשק
 ככל שיהיו סמלים להכשיר השאיפה לעומת2(
 הדרישה כיום עומדת גבוהה, רמה בעליהאפשר
 לאנשי התוספת בעית סמלים. של ק י פ ס מלמספר
 הרבה קשה נעשית היתה כיום, כבר הקשההסגל,
 בהת- לכת מרחיק כה פיצול מגשימים היו לויותר
 ברנ- של הצעתו כפי מצומצמים. מקצועות לפימחות

 לספק אפשרי אז היה אם ספק במציאלת,דנברגר.
 היחי- מפקדי של הדרישות את הטירוניםמאסכולת

 אנשי בתוספת הצורך באשר אנשים, לתלספתדות
 את חופף היה תמיד לא ליחידות מסוימיםמקצועות

 שיטה היתה כן הטירונים. באסכולת ההכשרהסוגי
 ם, י נ י צ ק ה תוספת הכשרת בעית על מקשהזו
 ניהל קורפורל בהיותו אשר צעיר שלויטננטכיון

 כיתת-אש איזו רק רב-צדדית רובאים כיתתבמקום
 מחלקת ניהול בשעת תמיד עצמו את יגלהמיוחדת,
 תנועה כקשה ישע, כחסר בוטח, כבלתי שלוהקרב

 כ. המ. יתנהג כיצד השאלה, גם ונשאלתוהחלטה.
 של מקומו את למלא קרב כדי תוך יצטרך באסהזה,
 ? שלו המחלקהמפקד
 כאשר שיתגלו ליקויים מאותם להתעלם אין3(
 ועל קרב בשעת .מבותרת להיות עלולההיחידה
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 - כלשהי טקטית משימה תוטל יותר הנמוךהמפקד
 כל של ובהפעלתם הטקטי בערכם בקי איננושעה
 שברשותו. הנשקכלי

 ההכשרה זמן שמיעוט חושב אינו בלוכרקפיטן
 לכך הצדקה משום בו יש ההמשך" "קורסיבתוך
 )והפ- הדרכתה יסוד על תאורגן, לעתיד הקרבשכיתת
 או אחד נשק כלי נושאת של בתפקיד בעתיד(,עלתה
 תעוד- את אלו שונות מיוחדות כתות תמלאנהכיצד - : שואל והוא ו"מקצועה". כיתה כיתה בלבד,שנים
 הנ- לכלי לב בשים זה, שפתרון "נדמה הטקטית.תן
 בוחן אני תכליתי. איננו ברשותנה כיום הקיימיםשק
 בשביל בודדת כיחידה כיתה להפעלת האפשרותאת

 בשביל בית, הגנת בשביל דרך, חסימת בשבילסיור,
 טק- משמר משימת לביצוע או זעירה, מחץפעולת

 לקצינותההכשרה
 הטי- באסכולת שירותו לקיים חייבהמועמד1.

רונים.
 הסמלים. אסכולת2.
 יום. 80 הנמשך חיל-רגלים לקציני בית-ספר3.
 הנמשך לקליעה בית-ספר גם עובר לפעמים4.

 יום.18
 חייב : לויטננט-ראשון לדרגת להגיע כדיב.

 הש- עובר הוא שנה ובכל לויטננט. שנים 5להיות
 )18+2(. יום 20 במשך בקורסתלמות
 : קפיטן להיות כדיב.
 כלויטננט-רא- המשך קורסי עוד לעבור חייב1.

 )184-2(. יום 20 שנה כלשון,
 א' דרגה מרכזית קצינים אסכולת לעבור חייג2.

 הנמשך לרגלים טכני טקטי קורס או יום()25
 או לסמלים, בקורס יחידה כמפקד לשרת חייב3.. יזם.18

 אחר. דומה שרות או טירונים,באסכולת
 : מיור להיות כדיג.
 4 מהם המשך, קורסי ב-7 לפחות להיותחייבי אלו שנים בשמונה כקפיטן, שנים 8 לשרת חייב1.

 . להמשיך יכול הוא אחד וקורס יחידה,כמפקד

 אחר.בשרות
 ב' דרגה לקצינים מרכזית אסכולה לעבורחייב2.

 יום(. )25'
 תותחים פלג או בטליון, כמפקדרונים טי- אסכולת בתוך שבועות 4 עוד לשרת צריך3.

 אחת אף של באפשרותה אין הללו, המקרים בכלטית.
 לבסוף: נאלצים, נהיה מכך כתוצאה יעילה.הפעלה לידי להגיע זיונן, מבחינת האחידות הללו,מהכתות
 במין כאלו, כיתות י ק ל ח של מיזוגם לידילהגיע
 וטשטוש המחלקה של הפנימי הארגון להרפיתכך וע"י - וביה מיניה שתוקמנה רבזצדדיות קרבכיתות

 הסמל יוכל "כיצד - הכיתות". מפקדי שלאחריותם
 אמצעים להפעיל אחד נשק סוג בהפעלתשהתמחה

 בהתח- מאוד קשה אז יהיה רובאים מחלקתמשימת מלוי שיהירם. מבלי לרשותו יועמדו אשרנוספים
 להפעילה שאפשר הרבות ההפעלה צורות עםשב
 האלמנ- של אחר, במבנה בצרופם-מחדש, צורךויהיה
  עצמאית". לפעול שתוכל כדי המחלקה שבתוךטים

 של בהתמחותו לכת מרחיק פיצול עלההצעה
 ובמיו- כמושכת, מלכתחילה נראיתקורפורל-הרובאים

 תופעות את חלקית לעקור ניתן כך שע"י משוםחד
 בשל סיפוק אי עתה המעוררים והחסרונותהלואי
 ליתרונות הנשק. בכלי ההתמחות לגבי הקייםהמצב
 ופשוטה ברורה חלוקה - ארגונית מבחינהשבדבר
 היו שאז להוסיף יש מקצועיות".- ל,,כיתותיותר
 פועלים כשהם יותר, בטוחים עצמם חשיםסמלינו
 ברור. באופן ומוגדר יותר צר מקצועי טכניבשטח
 יתגלה אשר החסרון עומד זה יתרון למולואולם
 יחידת מפקד של ממעמד יעבור שהסמל שעהבמלואו
 על מנצח של למעמד קטנה, יחידה ואפילוהדרכה,
 זה וזקוקים שונים קרב, אמצעי של מסויםשילוב
 ב'מס- או "מעורבת" קרב כיתת במסגרת זה ויהאלזה,
 כולה. המחלקהגרת

 : צינג ו.שיור
 באימון מקצועות לפיהתמחות

 בעל לדברי הודו, בדבר הנוגעים הצבאמוסדות
 התופעה לסיבת לחקור ומשניסו הצרכים. אתלספק כדי בהם אין ותוצאותיו האימון שדרכיהמאמר,
 המפוצע הרגלי החייל של ביכולתו אין ששובנתברר
 שהנוח ברור הנשק. כלי ל כ ב השליטה אתללמוד
 את מוצא כנקודת לקבוע יכולנו לו היהביותר

 בפנינו גונית המודרנית שהמלחמה רכים צה
 להע- לכך ובהתאם וכו'( רב נשק כלי מספר)לימוד
 ללימוד הנדרש הזמן את הלוחמים לרשותמיד
 הצעה וכל היות אך בהם. ואימון הדברים אותםכל

 רק לא תדחה, ולאימונים אסכולות תקופתלהארכת
 שי- מתוך גם אלא הדרוש, ההדרכה חבר חוסרבשל
 רק לנו שנשארה הרי ופוליטיים, כלכלייםקולים
 ת. ו ע ו צ ק מ לפי התמחות שלהדרך

 בשטח ובעיקר מגרעות, מספר יש כץלהתמחות
 על המפקה שהוא 4", יחידה מפקד בפניהארגוני.

 בקורם- אדם כל העדר עם מתיצבת שלה, האדםכוח
 עם המקצועות. באנשי המחסור בעית נתוןהמשך
 שמצגת זמן כל ל"הסתדר" היה אפשר האלההבעיות

 הספיק למאמר שממאמר צינג, קפיטן אותו זה הרי4
 האחרים. בחילות דומה יחידה אולים רג- חיל של פלוגה על זה מונח חל השויצרי בצבא.. המער'. - בדרגהלעלות
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 תקן את יותר או פחות חופפת היתה ההמשךקורס
 לשנה משנה הקביעות אי אך היחידה, שלהמינימום
 יותר עוד עתה מקשה המתיצבים השנתוניםבמצבות

 444. הבעיהעל

 תהא מה הבעיה אף קיימת הארגונית לבעיהנוסף
 של )ה"כלבויות"( המשותף המינימום כושררמת
 מספר 2. ; האדם 1. : עיקריים גורמים ב-3 זוולבעיה. הפתרון תלוי צינג מיור לדעת היחידה. אנשי לכ
 האימון. של המתודה 3. ; וטיבם הזיןכלי
 ם ד א ה1(

 ניאים החניכים בקרב והן המדריכים ביןהן
 בכושר - המדריך אצל ניכרים. רמה הבדליתמיד

 בכושר ביותר מחונן כשאינו אף וביכולת,ההדרכה
 ההד- של התכליתיות המתודות את לנצל י ע בט

 - החניך ואצל אתם. עצמו לזהות מה ובמידתרכה
 וסיגי בשק לכלי בנטיות או הכללי הקליטהבכושר
 איננו כי אדם על לומר נכון זה אין מסוימים.אימון
 הארוך הזמן לעתים קשה. תפישתו באשרמוכשר
 מטעה גורם משמש לאימון, דורש שהטירוןבמקצת,
 יש- אדם שלכל ברור כמו"כ האמיתית. יכולתולגבי
 במה- רק מתגלה זה דבר מסוים, נשק לכלי נטיהנה
 סיום לפני הטירון על שההערכות ואסור האימוניםלך

 התכליתי. מקצועו את תקבענה כבר אימוניותקופת
 ת ו י ר ק מ ה היא - ממנה להמנע שיש אחרתתקלה
 לדוג- - לשלוח שאין כלומר לטירון. המקצועבברירת

 וה.נ., למוקשים מומחה חסר בה ליחידה אדם -מה
 ברובה כקלע יותר להצליח עשוי שהוא בשעהבה
 ייקבע בו ממצב להמנע יש במקלע-על-כן. או ט.נ.

 בהתאם ולא למחסור, בהתאם האדם שלתפקידו
 האישי.לכשרון

 יתמחה בו המקצוע על שההחלטה היא,המסקנה
 תחי- לאחר שבועות מספר רק לבוא צריכההטירדון

 אימוניו.לת

 וטיבם. הזין כלי מספר2(
 ט ו ש פ ומבנם ביחידה, הנשק סוגי מספר שקטןככל
 לוחם להכשיר יחסית, יותר, קצר בזמן אפשריותר,
 מהאנשים 1 להכשיר היה ביותר אידיאלי בו"."כל

 מוכשר שאינו הנותר, ה-1 את ורק בו" "כלכלוחמי
 נשק לכלי נטיה לו ויש כזו מקפת הכ.ןרהלקבל

 "למחות". יש דוקא,מסוימים
 ת ר ג ס מ לפי ההכשרה בעניני דן המצמרבעל

-  במצבת למיקנהו אחד מקורס תנודות של זה לעניןיי.-
 רשימתו בתקציר ראה המיליוציונית, שביחידההמתיצבים
 סיכום במסגרת ג"כ הניתן זה, מאמר בעל שלהקורמת

 הנוכחי.הדיסקוסיה

 היזר דעתו אך השויצרי. בחי"ר ת מ י י ק ה ם י ל כה
 ההכרחי מינימום על הכלים מספר את להעמיד ישכי

 כדי האפשר( ככל פשוטים להיות צריכים)לאלה
 בהם. אמיתית שליטה של המטרה את להשיגשנוכל
 כלי על לותר אפשרות יש האם לבחון, כן עלמציע
 ר"י להשאיר ט., נ. הרובה על : כגון מסוימיםנשק
 ובמקום מקלע, תת של בלבד אחד טיפוס אחד,מסוג
 להקצות - מחלקתי נשק שהוא - כן עלמקלע

 במקלע מצוידות מיוחדות מקלענים כיתותלמחלקות
 ? חדשאחיד

 האימוצן של המתודהי
 לאס- כעם התקצב ממן שמשך נקבע אמנםאם
 'בקימת לנו ברי האמנם מדה קצר הטירופיםכולת

 ביתר ההירחי של בחירתו לניי המחשבהבהירות
 דברים לגבי זמן בזבוז כל אין והאםלהכשרה?
 אפשרות האין בלבד? חיצוני ערך בעליטפלים
 מתודה להכניס הקימת, הסכמטית המתודהבמקום

 וחי- בטירון בטיפול רק לא כלומר, ?אינדיבידואלית
 ו. ת ו ח מ ת ה ב לטיפול באשר גם אלא כאדםנוכו

 )בשיטת ומקפת כללית הכשרה להיות צריכההמגמה
 במקצוע התמחות לצמוח צריכה ומתוכה בו"("כל

 רחב במעגל לכון יש המקצועיות את ונםמסוים.
 בו". "כל במגמת האיש( התאמת )לפי האפשרככל
 או אחד בכלי בוטחת שליטה חוסר תתגלה גם)אם
 שלילית(. הערכה מכאן להכליל אין עדייןשנים

 בסו- התוצאות מיטב את משיגים איפוא,כיצד,
 ? "מיתות" של זוגיה

 אינדי- התאמה היא הדרך צינג מיור שללדעתו
 כושר בעלי מאנשים כיתות להרכיב יש :בידואלית
 כיתה לכל אפשר למען יותר או פחות דומההשכלה
 קנית את הממוצעת, המשותפת ליכולת בהתאםכזאת,

 הבא נשק סוגי של מכסימלי מספר באותוהשליטה

 שלהם הטירונים" ב"אסכולת חדשים מגוייסיםמצעד
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 אלה, כיתות אם אף היא. יכולתה לפיבחשבת
 רגלי הכשרת אף או הרגלת כלי חב את יקנושבהן
 טירונים מכלל 30%-20% תמנינה מלאה, בו""כל
 והתוי- יתכן אלה, בו" "כל כיתות בצדן. שכרןוהיה
 נס- נעשו אילו הסגל. לאנשי העיקרי המקור אתנה

 בכל והיה יתכן השונים, האימון במרכזי כאלהיונות
 בו" "כל לוחמי של "מלאי" מצטרף אימוניםבסיס

 כיאות.מוכשרים
 אחד" למקצוע ה,,מומחים הפעלת תתוארוכיצד

 מלחמה?ב
 בקרב לסמוך אין המאמר בעל של שיקוליולפי

 בלתי מקרה שע"י יתכן כי בלבד, "ספציאליסט"על
 היחי- תאבד ואז שימוש, מכלל אלה כל יוצאומוצלח
 שרצוי וברור המלא. פעולתה וכושר ערכה אתדה

 התוצ- כבדת ההכרעה, משמעות ואת הרגלים,שרת
 ההתמחות. לקראתאות,

 יוד- אנו אין - לקרב, אנשינו פעם יגיעו"באם
 להם שינתן או לקרב, ר ש י מביתם יוליכום אםעים
 אנו אין ולהפעלתו. לנשק מחודשת להסתגלותזמן

 מהת- כתוצאה האם האש, טבילת תבוא כיצדיודעים
 התקפת של בצורה פתאומית, אויב מטוסיקפת
 שלנו, חילות התקפת כדי תוך אולי או שריוןחיל
 ברור מקום, מכל האויב. של אויריים נחיתה גייסותעל

 יידרש - ההתקפה תבוא שלא וכיצד היכןשמתי,
 התגו- לאחר ולפעול, - ה נ ו כ נ ב י ג ה למחיילינו

 ובתקיפות. בתבונה בשיקול, האינסטינקטיביות,בות
 על להשען ויכולת י מ י נ פ ן ו ח ט ב מחייב זהכל

 כשה- רק להגיע אפטר זה למצב מוצק. עצמיאמון

 ן לאחר קצר זמן קמברה, של החזית בקטע הראשונה. העולם ממלחמת מסוים למקרה לב שנשיםראוי
 ן את לפרוץ כדי קשה להלום מוכנים הברית כוחות היו האנגלים, של הראשונה הגדולה הטנקיםהתקפת
 ן ע"י מאותרים היו כולה, לחזית משען כנקודות לעומק ערוכים שהיו הגרמניות, המכ"י קני הגרמניים.הקוים
 מיוחד. .טיפול" ע"י השתיקתם קורפוסית .וארטילריה הברית, בנותצבאות

 בקוי בחיים הנשארים המתקדם. האש-הארטילרית מסך מאחורי התכנית לפי צעד המותקף הרגליםחיל
 הצועד הרגלים, חיל הותקף פתאום, אך, המכ"י. קני כל וכן לחלוטין, "משותקים" היו הראשוניםהאויב
 נבלמה, ההתקפה נמחצו. שלכאורה הקנים מאחד מכ"י כדורי בברד הארטילרית, האש מסך אחרבטוחות
 מאלה יריה מכונות ומספר טנקים 2 מכ"י. קן אותו של התנגדותו את לשבור כדי מחדש לערכה צריךוהיה
 כיתד ע"י "שותק" שהקלע עד לירות הוסיף הלז אולם , המכ"י קן על אשם שפכו הרגלים אתשליוו

 התקדם הארטילרי האש מסך יקר, זמן אבד בינתיים אך מהעורף. בכידונים ולתקפו הקן את להקיףשהצליחה
 נכשלה הפריצה אחר. או זה ממקום רזרבות למערכה להטיל אפשרות מצאו והגרמנים הרגלים, מחילהרחק

 הגרמנים. בקוי למדי צרה ה ט י ל ב היתה היחידהותוצאתה
 החל והעורף, הקדמי הקו בין הקשר את שניתקה הארטילרית האש של הסופה לאחר ? כאן קרהמה

 לו שתאפשר לגבעה להגיע כדי לפגז( פגז )בין בזניקות קדימה לרוץ גרמנית ארטילריה שלקצין-תצפית
 אך נהרגו, אנשיו שכל מכ"י קן בתוך עצמו ומצא המחפורות לאחת הגיע הוא לבסוף ולהתמצא. קשרלחפש
 בגלים מתקדם האויב של רגלים חיל את וראה ראשו את הרים הגרמני הלויטננט שלמה. נותרההמכ"י
 בחפירה. מצא שהוא התחמושת כל את חזקה באש והטיח המכ"י את הפעיל מכ"ין היה לא כי אף עלצפופים.
 פעל. כאשר לפעול ביכולתו היה לא במכ"י התמצאלולא

 תו- איש, 50--40 עד תדולדל מצבתה אם ,אףשיחידה
 המשימות למילוי הדרושים האלמנטים את להוותכל

 מחץ קבוצות ארוכים, לטוחים מרוכזת אשהבאות:
 נגד יחידות-קרב ו,,צידים", פטרולים קרוב,לטוח

 קר- בנקודות מאחז נקודות של התבססותשריונים,
 באם רק לקיימה ניתן זאת תביעה וכן/ מתאימותקע

 שקיבלו חיילים של ניכר די מספר תמנההיחידה
 לבחון, יש כן על האפשר. ככל צדדים רבתהכשרה
 ה ת ו א שלנו ההכשרה במטרת להציב איןהאם
 להשעה שמתן אופטימלית צדדיותרב
 האינדיבידואלית. ההתאמהבדרך

 נוספת הבהרה להבהיר מנסה אורלי פוןקפיטן אורלי קפיטרבטטכ"ל - נושא אותו עלועוד
 בהכ- מקצועות לפי להתמחות ביחס הדיסקוסיהאת

 ואפילו - מסוימים זין בכלי ממש ט י ל שחייל
 "מפוק- שליטה מאשר יותר החיוני דבר בלבד,ב-2
 לזכור יש גוניים". רב נשק כלי של בשפעפקת"

 רק דורשת הנשק כלי של הטכניתשההפעלה
 הזמן מרוב בעוד האימונים, מזמן יחסית, קטהחלק
 שדה בתנאי אלו נשק כלי של הפעלתם ללמודנדרש
וקרב.
 - הרשימה בעל אומר - האזרחיים" בחיינו"גם
 בהת- והסיפוק ההשתלמות אחר לחפש הנטיה לנוריש

 במקצועו. איש איש להתרכז במקום לרוחב,פשטות
 שעל רובאים, של התופעה את פוגשים אנובצבא
 וב- במרגמות משחקים יום, חצי של לימודיסוד
 את לרתק ידעו לא שהמדריכים כיין וזאת -מכ"י

 אחד לכל שנקבע והלימוד הפעולה לתחוםהטירונים
מהם".
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 שרם בכנם-המשך ב' השדה חיןאנשי

 פעם תהיה לא באם ברור, כמובן זה איןאמנם,
 יתכן שימוש. מכלל יצאו אחת פלוגה שללענים המק- שכל לקרות עלול נוספים. כלים בהכרת'תועלת
 תו- - הרובאי לידי או מכ"י, תיפול התותחןשלידי

 של נשק בכלי לפעול ייאלץ שהחייל יתכןתח-רגלים.
 תוצרת "ברובה אף או אויבינו של או בריתנובני
 שלנו, ה,,סטנים" )כדוגמת עצמו ידי מעשהגרג'"
 כלים יוכנסו המלחמה סף שעל יתכן וכן,המער'(
 העלולות אלה, בעיות לפתור אך לשימוש.חדשים
 דומה מלמפרע, מלאכה" "בעלי הכנת ע"ילהופיע,
 בעיה ל כ ל מראש טקטיים פתרונות להכנתהדבר

 להופיע.שעלולה
 בטחון, בחייל להשתית להיות: צריכההמגמה
 בוט- שליטה יכולת הקנית ע"י דעת ושיקולתבונה
 ולכשיופיע לו. שנקבעו עיקריים נשק כלי ב-2חת

 ובשיקול בשקט החדש לכלי יגש אלא נחפזת,לה לפעו- נוטה החייל יהיה לא נוסף בכלי לפעולהצורך
דעת.

 השויצרי, בצבא הודגמה זו הנחה של)נכונותה
 "משופש- שמכ"ינים שעה העולם, מלחמתבשנות
 ב'" שדה "חיל מאנשי רבות משנים כהלכהפים"

 הכרח והיה מסוסיות אנטי פלוגות לתוךהועברו
לאמנם-מחדש(.

 בשנת אשר אופנוע קלעי של גרמני רס"פאותו
 לה-שש מצודת לתוך לבולון צפונית וחדר פרץ1940

 ברי- משחית ספינת והצית צרפתי חוף תותחוהפעיל

 תותחנים קצין אותו בצד נכבד מקום לו ישטית,
 ליד בקרב מכ"י שהפעיל הראשונה העולמבמלחמת
 וכלל, כלל מצטמצמות, כאלה דוגמאות )ואיןקמבר8.
 צרפ- אנגלים, ו גרמניים גייסות אנשי שפעלובמה
 תכונות פעם לא הוכיחו ואמריקאים רוסיםתים,

 הטכ- ה,,שויצרים" לא אכן, הסוג(. מאותווזריזות
 אלה של בטחונם כאלה. מעללים המבצעים הםניים
 הראשוני ערכה אולי וכאן מיצר. ברגעי משגשגאינו
 שהוא ס, ס ו ב מ עצמי בטחון המקנה התמחות,של

 התמחות שאלת )אמנם, בוטחת. להפעלההבסיס
 מסוגים בעיות המחבר, לדעת מעוררת, ם י ל מ סה

 ובמדוקדק(. במיוחד לבדקה ויש לגמריאחרים
 קפיטך מודה הפעיל", "השרות תקופת נסיוןלפי
 נושא להרחבת באשר האפשרי, "תחומי כיאורלי,

 שרות ימי מאות משך מאומנים חיילים עםההכשרה
 להעתיקם מקום אין אך - לגמרי אחרים הנםפעיל
 1 הטירון" של היסוד הכשרת חודשי ארבעת תוךאל

 בגייסות שמדובר שעה היטב לזכרה יש .אשרהערה
 הקפיטן של הציון מענין חודש. 15 או 12המשרתים
 עתה "מתאמן ממוצע שויצרי רובאי כי לכך,אורלי,

 המהוה הוא והוא 6--4, תחת נשק כלי בשלושהרק
 הכשרת את הפלוגה=. של עיקרה את לעתידגם

 לגבי גם יעבור לא כתנאי רואה הוא הזאתהיסוד
 והשרותים המפקדה לפלוגות ישתייכו אשראלה
 ביחידות.4אשר

 וכותגיהש זו, בסקירה נסקרו אשר המאמריםרשימת
 בהכשרה ההתמחות "מגמת : ניונליסט רוברט מיור1(

 )"כתב-העת הרגלים". חיל שלבאסכולות-הטירונים
 , Schweizerisclae AIIgeEeine הכללי" השביצריהצבאי

ATili~aer.-Zeitsobrlft"1948(. נובמבר 
 1948(. דצמבר הכללי,צרי השבי- הצבאי )כתב-העת הרובאים" בהכשרתצועות מק- לפי ההתמחות "לשאלת : ברנדנברגר ארגסטמיור2(
 1949(. ינואר)כנ"ל, התחזורת" גקורסי המצבות "בעית צינג: קפיתן3(
 )כנ"ל, ההדרכה" בשירות "הסמל : ניונליסט ר. מיור4(

 1949(.ינואר
 1949(. יגואר )כנ"ל, ?" רובאית בפלוגה סמליםשרת בהכ- מקצועות לפי "התמחות : בלוכר רודולף קפיטן5(
 1949(. פברואר)כנ"ל, ז" החייל בתכשרת התמחות של "מגמה : ציגג מיור6(
 התמחות מגמת "כן, אורלי: פוןקפיטן-במטה-כלליד(

 1949(. אפריל )כנ"ל, !"בהכשרה

118


