
סג"מיםצריכיםמדוע
אסטרטגיה?ללמוד

צריכיםסגן-משנהבדרגתקציניםכיהקביעה,
הכשרתםבמסגרתהיסודותאתתחילהללמוד

זובהסנמהאבלמוסכמה.היאכקצינים,
הצגתעםמידסדקיםלהיבקעמתחילים
?יסודותאילוהשאלה:

ארצות-הבריתצבאשעשהבמהקצרמבט
הצבאכייגלה,האחרונותהשניםבמאתיים
משהו,כאלליסודותהתייחסהאמריקני
ולאהטקטיקה,לתחוםהמשתייך

היאהטקטיקהכך.הדברואיןלאסטרטגיה;
לומדיםאיןאםאבלמהיסודות,חשובחלק

משמעותלטקטיקהאיןבמקביל,אסטרטגיה
עליתרכלל.ללומדהלאמוטבואוליכלשהי,

מסוכן.דברהיאאסטרטגיהללאטקטיקהכן,
אינובמלחמההמנצחהכל,צנלותאחרי

במלחמההקרבות.ברובשניצחהצד,בהכרח
הקרבותהנכונים.בקרבותשניצחהצד,מנצח

וביןבהםשמנצחיםביןהלא-נכונים,
חשובות,יחידותמעסיקיםבהם,שמפסידים
במקומותיותרטובלנצלןהיהשאפשר
טובים.אנשיםלאבדןוגורמיםאחרים,

חשובהדברמדועבשאלהשנעסוקלפני
יילחמוכללשבדרךס"מ,בדרגתלקצינים
נבחןהבהלהילחם,להםשאומריםבקרבות,

עצמו.החינוךתהליךאת

כתב,כאשרמשהועלחשבקלאוזביץספק,אין
חייביםאנואחר,נושאבכלמאשריותרבמלחמה,
שכאן,מפניהשלם,שלבטיבובהתבוננותלהתחיל

עלתמידלחשובישאחר,מקוםבכלמאשריותר
ביחד.השלםועלהחלק
מדובר,בעצםבמהההבנההםקלאוזביץ,אמרהיסודות,
במלחמה,לנצחנועדהקרבכיבהנחה,לקרב.בהקשר
ובכן,המלחמה.הבנתהיאהקרבלהבנתהראשוןהצעד
תחתהיהלאעודשמעולם21,בןצעיר,סו'מיגיעכיצד
להוציאומוכרחיםאנחנוכמובן,?המלחמהלהבנתאש,

הואגבו.עלכשתרמילולחיותללמודחייבהואלשטח.
בעוצבות,ולשלוטקשה,שטתפניעליחידותלהניעחייב
נחתיםלהוציאלראותן,יכולאינואךלהןאחראישהוא

רעםאתלשמועחייבהואבקרבתו.הנמצאיםאחדים,
ראשו,מעלשורקתחיהכשתחמושתלנועהתותחים,

קרובווו',מטרות"עלאוויריוסיועארטילריסיועולבקש

קשייםלסבולללמודחייבהואונפיצה.חיהבתחמושת
גםהמוראל,עללשמוראנשיואתמעודדשהואתוך

כלאתלעשותיכולהואאבלבבוץ.וגםבגשםגםבקור,
שיהפוךייתכן,מלתמה.עלמאומהלדעתלאועדייןאלה,
ומנהיגלנשקמומחהגםיהיהאולימעולה.שטחלאיש
עלסביבומהוותיקיםרבותללמודגםיכולהואגדול.

אךעצמן.עליחזרוכאשראותןללחוםכדימלחמותיהם,
עצמן.עליחזרולאהן

זוללומדה.עליוהמלחמה,אתלהביןאמורהואאם
מוקפיםאנוכאשרקשהמשימהלהיותעלולה

אותנוהמפציציםלמלחמה,במומחים-מטעם-עצמם
קרבות,ותיקיחלקםספרים.כתבומהםרביםבעצותיהם.

שרפה"אבקהריחו"האםהשאלה,אךכאלה.אינםוחלקם

ויטנאם,ותיקיישמומחים.הםאםקובעתאינהלאו,אם
ישאחרות.למלחמותלאאךלוויטנאם,מומחיםשהם

אבלמלחמות,בשתיים-שלוששהשתתפוותיקים,חיילים
שהחיילשככלהואויטנאם,מלחמתשלההיבטיםאחד
בעצםמהיותרקטןמושגלוהיהכךיותר,ותיקהיה

דווקאאבלהגוויות",מ"ספירתהוקסמוהםמתרחש.
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לוויטנאם,בקשרמלכולםפחותלהאזיןהיהצריךלהם

אוהשנייה,העולםלמלחמתמומחיםשהיוייתכן,כיאם
קוריאה.למלחמת

התלמידיוכללאכן,אםמלחמה,עלללמודכדי

ככלרבותמלחמותללמודעליורבים.מומחיםלמצוא
מלחמותמוגבלות,ומלחמותגרילהמלחמותיכולתו.
קצרות,ומלחמותארוכותמלחמותחמות,ומלחמותקרות

ללמוד,ישכולןאת-ניידותומלחמותנייחותמלחמות
באמתמהלזהותלנסותכלומר,לומדן.שהיסטוריוןכשם
אותהעלרביםמקורותלקרואחייבהואומדוע.קרה,

מפה,עלחוזרחיתוךשלבתרגילכמוכך,ואחרמלחמה,
עלהאזימוטיםאתלהצליבכדיהוכחות,לחפשחייבהוא

מסקנות.ולהסיקהמפה,
איננוכאשרללחום,הנחתיםאתללמדנוכלאין
יודעים,איננו?הבאההמלחמהתהיהמלחמהאיזהיודעים

מלחמהחתרנות,נגדג'ונגליםמלחמתזותהיההאם
טוען,ואניבאירופה.בנויבשטחלוחמהאובמדבר,ניידת

היסטוריהלקרואסימיםצריכיםמדועהסיבהבדיוקזו
-נוסחאותהםהדרכהספריהדרכה.ספרימאשריותר

הםבאחרת.ולאזו,במלחמהלהועילהעשויותטכניקות,
השכלהלרכושמנתעללפיכך,להבנה.מעטרקמוסיפים

אתללמודצריךבה.קרהמהלדעתצריךמלחמה,על
שהיו.כפיהיומדועולשאולהמלחמה,תוצאות

טקטיקה?מלחמותאוקרבות,ללמודצריךהסל'מהאם

?אסטרטגיהאו

אתללמודחייבהואאסטרטגיה.ללמודעליותחילה
שאתהגרמני,הצבאכיהיטב,ידועבשלמותה.המלחמה
לתפוסהשכיללאמעריץ,אניבטקטיקהשלוההדרכה

ההשפעהבעלימהקציניםאישלעומקה.האסטרטגיהאת
לכבוששליפןפוןהרוזןשלבתכניתושעיינובגרמניה,

בלגיה,דרךלתקוףהתבונהמהשאללאצרפת,את

אתלמלחמהגררהזההאסטרטגישהמחדללמרות
וארצות-ארצות-הברית,אתאחריהשגררהבריטניה,

אותם.הביסההברית

ללמודנסויותר.בסיסיתברמההבעיהאתנבחןהבה
מההטקטית,ברמהחומררקתקראואםבלבד.קרבות

ספריםישביותר:מוגבליםיהיומקורותיכםתקראו?

מעטיםהםאךהטקטית,ברמהורקאךהעוסקיםאחדים,
אתחוצותהטובותההיסטוריותהיצירותרובביותר.

ותזורהלוךהאסטרטגיהגבולותואתהטקטיקהגבולות

עצמואתלהגביליחליטמישהואםאזהרה.כלללא
מרטיןשלמספרולהתנזרעליובלבד,קרבותללימוד

צ'רצ'ילוינסטוןשלמספרופטון,ג'ורג'גנרלעלבלומנסון

עלמנשטייןפוןשלמספרוהשנייה,העולםמלחמתעל
נימיץ,אדמירלעלפוטרשלמספרוהמזרחית,החזית

מקארתור,דאגלסגנרלעלשלזינג'רג'יימסשלמספרו

יתעלםהואגליה.כיבושעלקיסריוליוסשלומספרו

ז'ומינישלמאהאן,שלקלאוזביץ,שלהעבודותמרוב

פולר,שלעטומפריניכריםומחלקיםלידל-הארסושל

ביסודותביותרהבסיסיתהתשתיתליציקתחיונייםשכולם

הלחימה.

המערכתיתהאמנותשלהנושאנותרכךואחר

טקטיקהביןמלחמהשלרמהישכיאומרים,אופרטיווית).(

עוסקתשהטקטיקהבעודהמערכות.ניהול-לאסטרטגיה
עוסקתמלחמות,בניהול-והאסטרטגיהקרבות,בניהול

האמנותגםמערכות.בניהולהמערכתיתהאמנות
כתבפטוןגנרלהאסטרטגיה.מכללחלקהיאהמערכתית

בטקטיקה.פעם,אףלעסוק,צריךאינוגנרלשוםכיפעם,

1944:בפברוארב-23פטוןכתבביומנו
נתקףאניהאנשים.מצפיפותנדהםאנילעתים
ברדליונגנרל]הודג'סש,גנרל]העובדה,מןבחילה

בהכרתמותנותהאנושיותהמעלותכלכימכריזים,
גנרל,ששוםיודע,אניחיל-הרגלים.שלהטקטיקה

לדעתצריכיםאינםקולונל,שוםגםולמעשה
אםמידים.שלנחלתםהיאהטקטיקהטקטיקה.
מתערביםהיוטקטיקה,פחותיודעיםהיוהגנרלים

פחות.
נחלתהיאמצביאותכילומר,יכוליםאיננוזאת,עם

דיוויזיותמפקדיאיןכלל,בדרךכלומר,האסטרטגית.הרמה

האמריקני.הנחתיםחיל
מגיליוןעובדהמאמר

כתב-העתשל1988אוקטובר

GazettecorpsMarineשל
האמריקני.הנחתיםחיל
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כיצדארצות-הבריתלנשיאמייעציםקורפוסיםומפקדי

אפשרצבאיים.באמצעיםהלאומיתהמדיניותאתלנהל
חייביםלעתיםכיולומר,פטון,דעתעללחלוקאפילו

אך,הדיוויזיה.ברמתקרביתטקטיקהליישםהגנרלים

הקרבותביןאי-שםבאמתמצויההמצביאותכלל,בדרך
המערכותתכנוןביןמצויהזהוהתחוםהמלחמה,לבין
מסתיימתהיכןלקבועקשהלעתיםניהולן.לבין

והיכןהמערכתית,האמנותמתחילהוהיכןהאסטרטגיה,

המלומדיםביןהטקטית.הרמהלביןביניהןהחוצץהגבול,

האחרת,ומתחילההאחת,מסתיימתהיכןמחלוקתשוררת
כפילכן,מרעותה.בנפרדזואתלהביןאי-אפשרוכמעט
הטובהההכשרההשלם.אתללמודישקלאוזביץ,שאמר
כפיהמלחמה,אתללמודהיאהמלחמהלקראתביותר

במציאות.שהתרחשה
אתלהביןצריךכיאומרים,כשהםצודקיםדורנובני

בלתי-כחלקזאתלעשותישאבלהמערכתית;האמנות

טובהתפיסהבלילהבינהאי-אפשרמהאסטרטגיה,נפרד
המעניקהגשר,היאהמערכתיתהאמנותהאסטרטגיה.של

חייביםסותמיםאסטרטגית.מטרההקרביתלטקטיקה
!אסטרטגיהללמודאפוא
ברמהארצות-הבריתהפסידהבמיוחד,ויטנאם,את

לחמוהטקטיתברמההצבאוחייליהנחתיםהמערכתית.
אפשראםהמערכות,אבלבקרבותיהם.ניצחוהםהיטב;
מטרהלהןחסרהכיוון.חסרוכאילונראולזהותן,בכלל

ברמהומגובשלכידתכנוןהתבצעאכן,ואם,אסטרטגית.
לתלותאפשרהטקטית.מהלהגיעלאהואהמערכתית,

קלהיהאבלבוויטנאם.שלנובאסטרטגיהגםהקולראת
בליקוייבוואשינגטוןהרמהאתלהאשיםלמדי

בחשוהאזרחיםכיטענו,הגנרליםהאסטרטגיה.

בקשרהגנרליםעשומהאבללהיות.יכולבאסטרטגיה.
היתהויטנאםמלחמתמצביאות.חסרהכינראהלכך?

כזו,להיותצריכהשהיתהמשוםלאהמ"מים,מלחמת
ידעוולאתפקידם,אתהבינולאשהגנרליםמשוםאלא
אוהטקטית,ברמהפיקוח-יתרפיקחוהםלעשות:מה

שלהם.הסטטיסטייםבנתוניםשבוייםמאחור,שנשארו
אלאמערכות,לתכנןהתאמצולאכימכך,להסיקאין

תוצאהכלבהשגתוהאטיותהצליח.לאשנעשהשהתכנון
שממהריםמבית,להתפלחותדברשלבסופוהובילהשהיא

כשעירהמאשימה,האצבעאתאליהלהפנותכךכל
הפגמים.לכללעזאזל

מדועבעניין,בחשובוואשינגטוןהאזרחיםאכן,אם,
שתזכההאיכותי,הזןמןהמצביאותהיתההיכן?זאתעשו

שזכתהמרשל,ג'ורג'שלהמצביאותכמוהנשיא,באמון
הבטיחהנשיארוזוולט?ד'פרנקליןהנשיאשלבאמונו

העת,כשהגיעהאבללאירופה,הפלישהעללפקדלמרשל
הבטחתו.אתלהפרנאלץ

לגנרל],הנשיאאמר[לוואשינגטוןמחוץתהיהאם
בלילה.לישוןאוכללא
בענייניםלייעוץארצות-הבריתנשיאנזקקבמלחמה

כלמלחמהשלמדמקצוען,לעצתנזקקהואאסטרטגיים.
זאת.ידעהואשינגטוןוכלכזה,אדםהיהמרשלחייו.ימי

ניצחהוארצות-הבריתלעצתו,שמעוהמדיניותמעצבי
במלחמה.
ללמודעליהםומדועלסיומים,נחזורועכשיו

סימיםהכל,ככלותאחריהם,גנרליםהריאסטרטגיה.
גילמלבדמשהו,עודלהיותצריךלגנרלאבללשעבר.
חייבהואמניסיון.יותרמשהולולהיותחייבמבוגר.
להיחשברוצההואאםרצופי-לימודים,חייםלחיות

טקטיקאי,לקחתיכוליםאנחנוכי-המחשבהמקצוען.
צבאית,למכללהשיגורועל-ידימים"לווכלהוסיףמילד,
כךלשםאשליה.אלאאינה-גנרלהמצאנו-והופ

מתחיליםצבאוחיילימוד,שלחייםמהלךדרושים
אסטרטגיה.ללמודחייביםסיסמיםלכן,סי'מ.בדרגת
להביןצריכיםגנרלים,יהיולאשלעולםסכמים,וגם

בתכליתיות.קרבותיהםאתשינהלורוצים,אםאסטרטגיה,
אםיותר,רבהוביעילותיותר,טובתבוצעמשימהכל

מצפיםמהבטוחאינוהסי'מאםמדוע.מביןמבצעה
אתלהגדילכדיבקרב,לנצחממנומצפיםהאם-ממנו
לנתקכדיגבעה,לכבושכדיהאויב,שלההרוגיםכמות
אומשהו,מהאויבלמנועכדיהאויב,שלהנסיגהדרךאת

אין-לנושמועילמשהו,עללהשתלטממנולמנוע
אתלהרוסעלייהאםהיטב.הקרבאתלנהליכולהסממ

שנוכלכדיבשלמותו,עליולשמוראושדה-התעופה,
בקרבולהסתבךמהרכב,לרדתעלייהאםבו?להשתמש

פניעללחלוףעליישמא18?להיחלץאפשרותללא
?המהירותעלהיאכשהעדיפותמבודד,ולהשאירוהאויב,

יודעהסבימאםרקלהשיבאפשרהללוהשאלותעל
וכשיהיהיותר,לומדהואמדוע,יודעהואואםמדוע.
לבחירתאחראיויהיהאלוף-משנה,אורב-סרן,סרן,

טובהאישימטענויהיהלהילחם,ומתיהיכןקרבותיו,
הרבות,צורותיהומהמלחמה,מהייודעהואואםיותר.
רשימתעל-ידידוקטרינה,על-ידיומצומצםמוגבליהיהלא

אותיוג,רשימותאלאעקרונות,בעצםשאינםעקרונות,
הקודמת.למלחמהמומחיםשכתבושדוו',מדריכי"על-ידי
לבלתי-מוכןיהיהבשלמותה,המלחמהאתשילמדלאחר

לכל.מוכןנודע.
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