
 הדע
אישית

 שלמחירן
 ושל יתרהערכות
 שוואהתרעות

 הרים צל לראות היא היום של הישראלי למודיעין האורבתהסכנה
 במידה נובע הדבר אזהרות. ושל התרעות של שפע ולהנפיקכהרים
 הכיפורים. יום מלחמת ערב ההתרעה כשל של מהטראומהרבה

 מסוכנות להיות עלולות שווא והתרעות יתר שהערכות היאהבעיה
 המלחמה ממשי. איום על בזמן התרעה מאי-מתן פחות לאויקרות

 הערכות של הכבד למחירן מצוינת דובמא היא בעיראקהאחרונה
 סרק התרעות ושלמופרזות

 לימונה שמואל )מיל'(אל"מ
מבוא
 במלחמת הנרחב התקשורתיהעיסוק
 ה-30 השנה יום לרגל הכיפוריםיום

 והזדמנות פרספקטיבה העניקלפריצתה
 ההרסניות בתוצאות להיווכחנוספת

 מחשבתית, מעריצות להיגרםהעלולות
 מורא, להטלת השררה כוחמניצול
 ביקורת, כל מביזוי מיעוט, דעותמדיכוי
 שחצנית. ומדעתנות קבוצתיתמחשיבה
 הייתה דיון בכל ועלתה שחזרההשאלה

 על לחזור יכולה אז של ההפתעהאם
 כיום אך צפויה, שאלה זו הייתהעצמה.
 ביותר. החשובה השאלה בהכרח זואין
 לעסוק מיותר כבר בימינו כי שיאמרויש
 ויחסי הפוליטית המציאות שכןבה,

 - שכנינו לבין בינינו השורריםהכוחות
 גםכמו
 ת 1 ל ו כ יה

המודיעיניות
 העבודהונוהלי
 בקרבהקיימים
 ההערכהגורמי

-במדינה
 ללאהשתנו
 לטובההיכר
 אותםמאז
 לפיכךימים.

 שלהישנותה
 המלחמהטעות

 תקיפת של התרגשותה החמצת -ההיא
 נראית - סדירים צבאות על-ידיפתע
 אפשרית. בלתי לא אם רחוקה,עתה
 לא עשורים שלושה זה כי היאעובדה
 פתע מתקפת תוכננה לא ואףפרצה
 אף 1973. אוקטובר של זו דוגמתערבית
 העקרוני הדיון כי לקבוע מותר כן פיעל

 הטיפוסית הבעיה את זונטייה
 ההערכתית למציאות יותרוהרלוונטית

 זמננו.של

 ההתרעהותסמונת
 כי הוא זה מאמר של המרכזיהטיעון
 תרבות כיום משקפת רביםבמקרים
 תיקון במקומותינו הרווחתהמודיעין
 שעמדו היסוד גורמי של מדיקיצוני
 של המודיעינית ההחמצהבבסיס
 לקו שאז בעוד הכיפורים. יוםמלחמת
 מופרז עצמי בביטחון במודיעיןחוקרים
 הרי האויב, ביכולת מתנשאובזלזול
 ממשמעות להמעיט נוטים הםשכיום

 את ולהאדיר ישראל שלעוצמתה
 אויביה. של נחישותם ואתיכולותיהם
 שפשו וליוהרה לשאננותכאנטיתיזה
 ההיא למלחמה שקדמהבתקופה
 המודיעין בקהילת רבים בקרבהתפתחה
 המתבטאת ההתרעה", "תסמונתבארץ
 של ובהבלטה בחיפושאצלם

 אין, שליליות. תחזיות ושלהתפתחויות
 ארגון של בצורך פגם שוםכמובן,
 הכול, ככלות ולהתריע. להזהירמודיעין

 קיומו וסיבת הבסיסי המנדטזהו
 הוא. באשר ביון גוף כל שלהראשונית
 העולם בכל מודיעין גופי כיהעובדה
 בניתוח לשמרנות טבעם מעצםנוטים
 בתנאים כי הטענה את מחזקתסיכונים

 הטעות, שלהישנותה
 להפתעהשהובילה
 הכיפורים, יוםבמלחמת
 רחוקה, עתהנראית
 אפשרית בלתי לאאם
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 של להישנותה האפשרותבשאלת
 כמו מוצדק. אכן היה כזאתהפתעה
 ודור דור בכל מצרים, יציאתבמעשה
 בהפתעת לספר מודיעין אנשימצווים
 חוקרים, בקרב להטמיע כדיהמלחמה

 שקדמו ההערכה לבטי את ידעושלא
 של הנורא מחירה את ההיא,למלחמה
 מאוחרת.התרעה
 אי-ההתרעה של בטעות הדיוןאולם
 לדון הצורך על שיאפיל אסורב-1973

 הפוכה: טעות של מאזבהתפתחותה
 בהערכות להרבות מודיעין אנשינטיית

 בהערכות ולחסוך יתרובהתרעות
 מייצגת להלן, שינומק כפימקילות.



 זוהי התיכון במזרח השורריםהייחודיים
 לניהול הכרחית, לא אם טבעית,תכונה
 דומה כן פי על אף בארץ. תקיןמודיעיני

 אצלנו משקפת מדי תכופות לעיתיםכי
 וקיפאון אינרציה ההתרעהתסמונת

 הצדקה. להם שאיןמחשבתיים,
 על שורשיה, על ולעמוד לחזורראוי
 תפיסה של חסרונותיה ועלמאפייניה
 של פריצתה סף על זו.התרעתית
 הסתאב הכיפורים יוםמלחמת
 המודיעין קברניטי של העצמיביטחונם
 שיקול ואובדן "היבריס" לכדיוהמדינה
 הפיצוי אולםהדעת,
 הניב זה מחדל שלהמחקרי
 יתר זהירות השניםבמשך

 מסוים ובמובןשהתעצמה,
 לכדי התקדשה,כמעט
 וחוסר מעריכיםיראת
 כלשהו. סיכון ליטולנכונות
 כל של בקצותיהקיבעון
 בהכרח ייטההערכה
 אולם טעויות. גםלהנציח
 אי- של שמחירהבעוד

 לכל כיום ידועהתרעה
 גורם לכן ומהווהחוקר
 של מחירן לעירנות,מדרבן
 התרעת ושל יתרהערכת
 רבים על-ידי נתפסשווא
 ולפיכך נמנע כבלתיוטובים
 כנסלח. ואפילוכנסבל
 ההפקרות מןכלקח

 לפני ששררההמודיעינית
 הכיפורים יוםמלחמת
 דריכות כיוםמתקבלת
 רוח כהלךהתרעתית
 והכרחי, טבעיהערכתי
 על-ידי המוגדרים במצביםבעיקר
 במצבים אי-ודאות. כעתיריהמודיעין
 לפרש כלל בדרך המודיעין ייטהכאלה
 של וליכולות לכוונות ביחס מידעהיעדר
 יכולות לו המייחס חשדני, באורחהאויב

 ולא הונאה ושל הסתרה שלמסוכנות
 כאלה. יכולות ושל כוונות שלהיעדרן
 להערכות ממסדית ביקורתיותמול
 ובממונים במודיעין התפתחה לאחסר
 ממשמעויותיה דומה הסתייגותעליו

 ושל בעוצמתנו המעטה שלהמזיקות
 אדרבא, יריבינו. של יתרהערכת
 מזהה המקובלת המחקריתהתבונה
 הזהירות. ערך עם האחריות צו אתכיום
 בין במשכנותינו השכיח בפולמוסלפיכך

 כלל בדרך מכריעה למתריעיםמרגיעים
 האקלים האחרונים. אלה שלדעתם

 מלחמת הפתעת לאחר שנוצרההערכתי
 המקרה על חשיבה מעודד הכיפוריםיום

 רק לא מכך יוצא כפועל ביותר.החמור
 באים אין וכמעט סלחנותשמגלים
 בהערכתם, שהפריזו חוקרים עםחשבון
 באלה דווקא לחבוט מרביםאלא

 היוצרות טובות. לבשרהמעיזים
 יום מלחמת לפני אםהתהפכו:
 בשער המתריעים אלה היוהכיפורים
 דומה הערכתי, לב אומץ להפגיןשנדרשו

 מצד דווקא זו תכונה נתבעת היוםכי
 ההזדמנויות.צופי

 אקדמי. בדיון רק כאן מדובראין
 של וברוחו בכוחו שיטתיתלהפרזה
 נזק. לגרימת חמור פוטנציאל ישהיריב
 תדמית למודיעין להקנות עלולההגזמה
 מקצועי בלתי פאניקה, מחולל גוףשל

 אינם מודיעין אנשי מפוחד. אףואולי
 ולעולם זו, במסקנה להרדותששים
 לטעות, עליהם נגזר כבר אם כייטענו
 החומרה. לצד לשגות תמידיעדיפו
 עצמם את מוצאים הםכאשר

 את הנוגדות הערכות עםמתמודדים
 כי חוקרים אותם יתריסואזהרותיהם,

 הן ולפיכך לב, משאלות משקפותאלה

 של אחראית פחות פרשנותבבחינת
 גם כי להשיב יש כך עלהמציאות.
 הן, דווקא ואולי מחמירות,הערכות
 אחראי בלתי כפתרון להתגלותעלולות
 נתונה. מחקריתלבעיה

 הקיצונים חיזוקהסכנה:
 ידוע יתר התרעת של העיקרינזקה
 המרבים הערכה, גופי לכול.ומוכר

 שלא זאב" "זאב קריאותלהשמיע
 אמינותם באובדןמסתכנים
 של והמוניטיןהסמנות
 יש מייצגים. שהםהשירות
 הערכתי עיוורון כילזכור
 לא יוצא פועל להיותעלול
 מודיעינית, אפלה שלרק
 התרעה הבזקי של גםאלא

 עיניים. ומסמאיתכופים
 שלא בהתרעותאינפלציה
 את להוזיל עלולההתממשו
 אמת התרעת שלערכה
 על יתר פקודה. ביוםדווקא
 הרבים המשאביםכן,

 המחקריתוהאנרגיה
 - התרעות להפקתהמופנים
 לצורכי מודיעיןדהיינו
 אינם - טווח קצרסיכול
 על לבוא שלאיכולים
 חיוניים היבטיםחשבון
 מלאכת שלאחרים

 ניתן אלה ביןהמודיעין.
 התרעות אפילולמנות
 טווח, ארוכותמדיניות
 לשימוש מוכוונותשאינן
 התפתחותו )למשל,בכוח

 האיום שלומשמעותו
הדמוגרפי(.
 אינו הפרזה של נזקהאולם
 המודיעיני. לתחום רקמצטמצם
 בארץ הרווח ההחלטות קבלתבתהליך
 המצב נתוני של עקבי מחמירפירוש
 שיפוטם את - כיום גם - להסיטעלול
 בלבד. אחד לכיוון הקברניטיםשל

 יתר הערכות של ביקורתי בלתיאימוץ
 בקרב - לקברניטים לשוותעלול

 דימוי - ידידים בעיני בעיקר אךאויבים,
 דרך אובדן ושל ביטחון חוסרשל

 אופציות של חשוב מגוון מהםולהפקיע
 מדינית, בראייה מדיניות.לקביעת
 האחר, בצד קיצונים של גישתםהבלטת

 כחזות וראייתה זו גישה עלהתבססות

התגשמו,
ובערעור

 אלה היו הכיפורים יאש מלקמת לפני אם התהסה:היזצרזת
 דשה הערכתי, לב א~0ץ להפבץ שנדרשי בשערהמתריסים

 ההודמ0יות שפי 0צד דטהא ח תכהה נתבעת היתםכי

 ,,,,-,ל,,,
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 אותם של לידיהם משחקותהכול
 תנועה חוסר לעודד ועלולותקיצונים
 הבלטת כן, על יתר בצידנו. מעשוחוסר

 בהכרח תיטה קיצונים שלמשקלם
 הצלחה של תחושה בקרבםלטעת
 עצמם. בעיני ערכם הערכת אתולחזק

 את המגשימה נבואההסכנה:
עצמה
 עיון זה עניין מצדיק הצבאיבמישור
 התרעה מיתרגמת עוד כלנוסף.

 התכוננות צעדי להתנעת רקמודיעינית
 לבזבוז להצטמצם מחירה עשויבצידנו,
 "בלבד". הזדמנות ולאובדןמשאבים
 הערכת עלולות מסוימים במקריםאולם
 מחיר לגביית להוביל שווא ואזהרתיתר
 טמון, ההתרעה פרדוקס אדם. בחייגם

 נבואה ליצור עלולה שהיא בכךכידוע,
 התכוננות צעדי עצמה: אתהמפריכה

 חשד ליריב המסגירים מאוים, צדשל
 את כלל בדרך יבטלו נחשפו, כוונותיוכי

 ייחוס אולם אלה. כוונות שלמימושן
 תוקפניות כוונות של ושגוימבוהל
 צבאיים צעדים נקיטת תוךלאויב,
 בהכרח ייצור אלה, "כוונות" שללנטרולן
 עלול כך עצמה. את המגשימהנבואה
 לא שכלל איום על שהתרעהלקרות
 במהלך "מימושו" וסיכול להתממשעמד
 המודיעין לשירות יגרמו מקדיםכוח

 אחראי להיות ההתרעה אתשהפיק
 הביקורת למלחמה. אף אולילהסלמה,
 על ובבריטניה בארה"בהמושמעת
 בהערכות ממשלותיהן שעשוהשימוש
 להצדקת אומתו לא שעדייןמודיעין
 דוגמא מספקת בעיראקהמלחמה
 עקרוני טיעון של לתקפותואקטואלית

 התרעת איפוא עלולה זה בהיבטזה.
 ולפיכך בתוצאותיה, שווה להיותסרק

 כלל. לאי-התרעהבחומרתה,
 איומים של במשמעותםהפרזה

 השכיחה השגיאה הנראה, ככלהיא,
 החשיבה לדפוסי ביותרוהאופיינית
 המודיעין. חוקרי בקרב כיוםהנוהגים

 השלילית מורשתה טמונה גםכאן
 של והמדאיגה המהותיתהמתמשכת,
 יום במלחמת שנעשתההטעות

 בוחר מדי קרובות לעיתיםהכיפורים.
 סיכונים בהבלטת להתמקדהמודיעין
 ומשאיפות מכוונות מהצהרות,הנובעים

 בכך להתחשב בלי עוינים גורמיםשל
 גורמים מרתיעה ישראל שלשעוצמתה

 יש הרווח, לדימוי בניגוד מלממשן.אלה
 בעיקר המשקפים - אילוצים שלבכוחם
 - ומתגובתנו מיכולותינו עמוקחשש
 במערכה אויב של מאיומולמנוע

 במערכה מימוש לידי לבואהראשונה
 להדגיש יש העקרוני בהיבטהאחרונה.

 ולהמעיט סכנות להדגיש בנטייתםכי
 מגמות של התפתחותןמאפשרות
 בכך המודיעין אנשי מסתנניםחיוביות
 ההערכתי. ייחודם את מייתריםשהם
 הגרוע המקרה הבלטת הכול,אחרי
 תובעת אינה לרוב נתון במצבביותר
 מקצועי. הערכתישיפוט
 כי להזכיר חובה לעיל האמורלצד
 טענות לסתור היכולים מקריםקיימים

 השנים לאורך זה. במאמרהמועלות
 צדקו, שמתריעים אחת לאאירע

 נאמרים הדברים אין טעו.ומרגיעים
 לצאת כדי רק מלומדה אנשיםכמצוות
 מחו מעטים לא במקרים חובה.ידי

 שנראו התרעות נגד בתוקףמרגיעים
 אולם ושגויות. מבוססות בלתילהם
 ספציפיות דוגמאות להציגניתן

 אכן לעיל שהוצגו הדברים כישימחישו
 התיזה מתנגדי רווחת. תופעהמייצגים
 הוכחות להמציא יוכלו כאןהמועלית
 לא אם גם - בהטיה הטמון הנזקבדבר
 על-פי ההערכתי התוצר של -מודעת
 עדויות לספק ניתן אולם צרכניו.תקוות
 יותר הרבה ושכיחות נחרצות פחותלא
 על-פי ההערכה מהטיית הנגרםלנזק

 צרכניה. או מנסחיהחרדות

 חיתום להשתחררהסתרון:
ההתרעה"
 עשוי האגפים כל את להבטיחבשאיפתו
 לעיתים עצמו את למצואהמודיעין
 הצגת בין המפריד הקו אתמטשטש
 אין שעימו מסוכן, הערכתיחישוב

 הערכתי סיכון נטילת לביןלהשלים,
 אנשי של חובתם שהואמחושב,
 כיום שנתפס ממה כמסקנההמודיעין.
 אנשי בקרב ששררה יחסיתכפסיביות
 הכיפורים יום מלחמת ערבהמודיעין
 ההערכה על הממונים בקרבהתקבעה
 לרתיעה מודיעיני. אקטיביזם שלגישה
 איפוא נוסף הערכתיים סיכוניםמליטול
 לא מזומנות לעיתים שכן מעשי,נדבך

 איומים בזיהוי רק המעריכיםמסתפקים
 דרכי מציעים גם אלא היריב,במחנה
 אורבת כאן גם אולם להסרתם.פעולה

 אבחנה יתר. מינון של הסכנהלהם
 על הנצפית הסיכון מידת שלמופרזת
 גם להפריז להם לגרום עלולהידם

 בכל רושמים. שהם התרופהבכמות
 המודיעין לחוקרי שנראה מהמקרה,

 הנובעת אחראיות המלצותכהעלאת
 ממעורבות עמוק, פנימימשכנוע
 עלול פניות חסרת ומדאגהמוצדקת
 בתהליך ראויה בלתי להתערבותלגלוש
 חסרת ולביקורת ההחלטותקבלת
 בחירתה על המודיעין אנשי שלסבלנות

 על שהוצגה מזו שונה פעולה דרךשל
ידם.

 כיצד להבנה המפתח מצוי אוליכאן
 ככל שנוצרה. הבעיה אתלתקן

 שוברת המסקנה למקראשיתקוממו
 לאנשי לומר יש שלהלן,המוסכמות
 המקיף ההתרעתי הביטוח כיהמודיעין

 )ובהיבט כלקח להנפיק מבקשיםשהם
 יום מטראומת יתר( כתגובתאחר,

 מצרכניהם לגבות עלולהכיפורים
 כדי בכך אין ומיותרת. מדי יקרהפרמיה
 מודיעין תוקרי כי ליצלן, רחמנאלהציע,
 בניגוד יפעלו כי או להתריעיחדלו

 עוררין ללא מניח זה מאמרלמצפונם.
 פועלים בארץ ההערכה גופי כלכי

 המדינה טובת למען מוחלטתביושרה
 העליונה לחשיבות מודע גם הואבלבד.

 המודיעין גופי של הראשוניתרלאחריות
 לאפשר כדי מועד בעוד התרעותלספק
 במדינה ההחלטות מקבלי שללדרג
 סכנה. למצבי בזמןלהגיב
 לטעת הוא לעשות שצריךכל
 על להתבונן הצורך את אלהבגופים
 התרעתי" בלתי ב"מבט גםסביבתם
 רק בצוננים להיזהר שלאולהנחותם

 לפיכך ברותחים. נכוו שקודמיהםמשום
 במלואה למצות מפקדיהם את לדרבןיש
 באורח מהם המצופה הפתיחותאת

 כינה שהרמטכ"ל מה אתשתבטא
 משתקת". ולא משתפת"מנהיגות
 הכפופים את לעודד אחרות,במילים
 החורגת בעצמאות לחשובלהם

 ההתרעה" "אתוס שלמתכתיביו
 לפני אי-ההתרעה אסון בהםשהטמיע

 הנהגת כיום שמעניקה העידוד שנה.30
 מקום נותן מחשבתית לפתיחותאמ"ן

 ויפחתו יילכו הזמן עם כילתקווה
 בקרב זה אתוס של המזיקותהשפעותיו
 במדים.המעריכים
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