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בו.ישבושלושההמתפתל.הגליליהכבישעלבמהירותטסג'יפ

סרןשמוליק,-ומאחורנמוךבקולשניםשוחחוהקדמיבמושב
חגור.עלמושעןכשראשומנמנםשוכב,ספקיושבספק,צעיר,

ותלהמפיו,נתמלטאדירפיהוקראשו,אתלפתעהריםשמוליק
יוסקהז"נסיעהשעהעודלר.הגענולאעודאוף,":בדרךעיניו

נו,":במראההציץכבדה,משאיתבזריזותעתהשעקףהסמג"ד,
שתקשמוליק"?פלוגתךשביצעההתרגילעלדעתךמהשמוליק,

פנ-וומבעשתק,יוסקהמלגלג.יוסקהאיןאםלחושוניסהרגע

:ראשווהפנההסתובבהמג"דגידירציני.משמוליקנראהבמראה

שמוליק,היססובכן","דעתך".אתלשמועמעניןשמוליק,ובכן,"

בסיכוםנאמרוכברהעיקרייםהדברים?לדברעודפהישמה"
אתםשגםודומנישלי,אתאמרתיאניגםמפקדי-הכוחות,על-ידי

אחורהשובפנההמג"דו"להוסיףעודישמהבמלים.חסכתםלא

כאןאין:צעיראדםשמע,":שמוליקשלפניואתהיטבובחן

נאמרו.שכברדבריםלשמועשלאוכמובןעליך,להתלבש',כונהכל

אתממנולהפיקותנסההתרגילעלקצתשתהרהרכדאיפשוט
למצואשתנסהכדאיאולי-אחרותבמליםהחשובים,הלקחים

לאשמוליקבתרגיל".שאירעוהתקלותאותןלכלמשותףמכנה

האח-אתלהסירומבלילהגיב,לינעיםלאהמג"ד,":הרבההרהר

נבעובתרגילשנגרמוהתקלותמןגדולשחלקהרימעצמי,ריות

הבעיותעללהשתלטהצליחושהמ"מיםוטובהכיתות,מפקדימדרג

הרתקמ"כזלמן:שמוליקשתגיע,רציתילזהבדיוק"מועד...".בעוד

החדשהבלונדיניהמ"כנחום,מדימוקדםלירותשהפסיקשלך

בכךהנסיגהאתשעיכבסימון;טוהרהשכברלתעלהונכנסשטעה
אחדיםעללדברושלאיבכיתתופצועיםסחיבתלארגןהצליחשלא

בשלבבעיקרחייליהם,עללהשתלטהצליחושלאהמ"כיםמבין
יעסקוומ"פשמ"מיםכחמורזהאתרואהאניוהנסיגה.ההחארגנות

המ"כים.שלהמוגדרתפקידםבגדרשהנםבדבריםפעולהבזמן

אתשלך,התדריךאתניתחנושנמנמת,בזמןשוחחנוואנייוסקה
כלשעשיתלנווהסתברמודל,עלהתרגולואתהמ"מיםתדריכי

עובדהזאתובכל-התרגיללקראתהפלוגהלהדרכתסבירדבר
דנמרק",בממלכתרקובמשהו":המלטאמראיךתקלות.שהיוהיא

שלשבפלוגתובזה)מתנחםשאינניודאיאני(לשמועאוליתתנחם
סימפ-נתגלוהגדוד,שלאחרותבפלוגותגםמסוימתובמידהחיים,

היטב"...הזוהבעיהאתשנלבןהזמןשהגיעחושבואנידומים,טומים

:"*

השולחןבראששישבבמג"ד,נעוצותהיועינייםזוגותשישה
מבריקיםגביעי-ספורטניצבוהאצטבאותעלירוקה.במפההמכוסה

רגליו,עלקםהמג"דהקירות.אתכיסובספורטהישגיםותעודות
כינסתימהלשםהיטביודעיםשאתםמביןבנוכחים.,,אנימבטהעיף

אניהשבועבמשךשנשאלתישאלותוממספרהערב,כאןאתכם

כדיובכן,כהוגן.עליכםלוחץהערבכאןילובןאשרשהנושאמסיק

הבעיה.אתשאגדירמוטבקונסטרוקטיבייהיהשהדיון

בפלוגותהןהפלוגות,באימוניהגדודמפקדתשערכהבביקורים"
ביותרמבוססרושםהתקבלהטירונים,בפלוגותוהןהרובאים

מנהיגותבחוסר.לוקיםחלקם,לפחותאושלנו,הכיתותשמפקדי
זו,הגחהמכםאישסתרלאאתכםלישהיואישיותבשיחותויזמה..

עלי.חולקאינואישהבעיהמציאותעצםשלגבימביןשאניכך

טוב,לפתרונן.ובדרכיםלמצבהגורמותבסיבותיעסוקהערבהדיון

"?לפתוחמתנדבמי-העניןלעצם

במאפרה.הסיגריהאתהניחידו,הריםומשופם,גבוהצעיר,סרןיומי,
ראשית,זו.מבעיהפחותסובלהטירונים,בפלוגתשאני,נדמה,לי.

קבועה'תכנית-אימוניםשלבמסגרתנתונהבולהשהפלוגהמשום

וכל.מדויק,יוםסדרמפורט,תדרוךיעיל,פיקוחהמאפשרתושגרתית
הפעלתאתהמ"כיםמןרבהבמידההחוסכיםהקטניםהדבריםאותם
שהחייליםהעובדהשנית,מבצעית.בפלוגהנדרשיםהםשלההיזמה

וכושרידיעותכלחסריהצבא,במסגרתחדשיםהגםהטירונים
מנהיגותואתוהופכתהמ"כלביןבינםעצוםפעריוצרתגופני,

לשגועשיכלומצוינים,נתוניםכאןעדמאליה.ומובנתלטבעית
קורהשלעתיםכמובןאולם,בפלוגה.זהמסוגבעיהכלהתהוות
בשדה,אימוניםסדרתוכמובןממושמע,בלתיחייל:צפויהבלחי

קשהאכזבהאנונוחליםאז;ומנהיגותיזמהיתרמהמ"כדורשים
ברמההנםהקורסאתהמסיימיםהמ"כיםלדעתי,ובכןהמ"כים.מן

נשלחיםהמ"כיםמביןשהטוביםהנהלתקלותהסיבותאחתהנדרשת.

כמהבפלוגהליחסרותכלל.אלימגיעיםאינםוהםהקציניםלקורס
וממריץמדרבןגורםלשמשהיכוליםמ"כיםשלרציניותפיגורות""
בפלוגהשיעברומעוליםמ"כיםשנקבלמציעהייתיכפתרוןלאחרים.
הקצינים".לקורסנשלחיםשהםלפניממושכתהתמחותתקופת

לפניו.המונחבדףמשפטיםכמהרשםהמג"דמה.דממתנשחררה

להוסיף.מעוניןשאתהרואהאניאיזי,"-עיניואתהריםאחר

אני"הדיבור,בזמןתמידוהחושבלאטהמדבראיזיובכן",""!דבר

המצבתיאורכלומריומי,שאמרשהדבריםחושבאניחושב...
בפלוגותאצלנו,הבעיהאתרואהשאניאלאנכונים,הםוהסיבות,
אמנםהרובאים.'בפלוגותמאשרפחותלאכחמורההטירונים,

קיימתשאצלנואלאוכו',וכו'אמונים,מסגרתקיימתאצלנו

שלהקייטהבעיתוהיארובאים,בפלוגתקיימתשאינהבעיה
אינט-בעלמ"כדורשתזובעיההצבא.לחייוהסתגלותוהחייל

ממ"כהנדרשותמאלונופלותשאינןומנהיגותיזמהליגנציה,
הצבא,להייהסתגלותכםבשלבישתזכרוכדאיב"רובאית".

לעצבתמיד,המ"כ,יכולכמהעדשלכם,הטירונותבתקופתכלומר
1"איזיהפתרון,לגבימה"לשלילה".אולחיובחייליודמותאת
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באמתהואיומישלהפתרוןכן,הפתרון,לגבי"המגיד.אותושיסע
משלושיקוליםיששלצה"לומסתברמדי,קלאסיאפילוקלאסי,

שעברומבליקציניםלקורסמ"כיםשליחתשלמדיניותהמכתיבים
הבעיהאתפותריםאיןאםמעשית.הכשרהתקומתמהם)חלקלפחוח.(

במ"כיםאלותכונותפיתוח:להיותהפתרוןחייביומי,שמציעכפי

עלמכסימליתאחריותהטלתהיאהשיטהובכן,?כיצדהקיימים.
מכסימלי.עבודהלחץשלבתנאיםאותושתעמידאחריותהמ"כ,

שעותכלבמשךלחיילצמודהמ"כיהיהשבומצביצירתכלומר,
אתושילךהחייל,שלבעיותיואתיחיהשהמ"כרוצהאניהיממה.

בעיותיואתשיכירלאוכל,בתורשלוכיתתועלשישגיחלאפסנאות,

הדואגאבאלושישירגיששהחיילרוצהאניבקיצור,המשפחתיות.

הזמן.כלעליו.ומפקח

:הכיתתיתהמסגרתלהדגשתלדאוגיששובהאימוניםבמסגרת"
דו-אימוןהמחלקה,כיתותביןתחרותנפרדים,כיתתייםמאהלים

וכו'.כיתתייםמסעות-תחרותאפשרי,מקרהבכלכיתותביןצדדי

לפיתוחהמ"כאתשנמריץרקלאאלהאמצעיםשעל-ידיחושבאני

זו".בדרךללכתאותונכריחשאףאלאוהיזמה,המנהיגותתכונות

שעמדהקפהבספלהנותראתאחתבלגימהסייםהסמג"דיוסקה
השתעלהואלי",אמיר":משהויהגידרוצהשהואבוניכרלפניו..
אמור"מאדימים.ופניובגרונו,נתקעיםהקפהכשגרגריקל,שיעול

בסגלהללוההבראה'פעולות,כלאתלבצעלךמפריעמיוכילי,
אנישאפשרימה"איזי.נזדעק"?לימפריעמי'"ז"שלךהמ"כיס

בגלללבצעמסוגלשאינידבריםשישנםאלאהיום,כבר'עושה
!בחוריםרגערגע,"לי"...המוכתבתהדחוסההאימוניםתכנית

כאןשלאלפרטיםממנותסטוושלעקרוני,בנושאכאןדניםאנחנו

מהשמוליק,להגיד.שלנול"רובאיות"ישמהנשמעטוב,מקומם.

"?דעתך

קטןסנקסמכיסושלףבניחותארב.זמןזהלרגעחיכהשמוליק

כברהערב,כאן,לזמרשרציתימהדבריםחלקככה.אז"ופתחו.

שישאלאואיזי,יומישאמרולמהלבבכלמסכיםואנינאמרו,

הטירונים,מפלוגתהרובאיםפלוגתאתהמיחדותסיבותכמהלהוסיף

הואהטירוניםבפלוגתהמ"כובכן,המצב.אתהמסבכותסיבות

אולחלוטין,מאבדהואהרובאיםבפלוגתמפקד..וגםמדריךגם

הוא:כפולההיאהתוצאהכמדריך.תפקידואתלחלוטין,כמעט

בעיניערכואתוגםהחייל,בעינימערכוחלקטבעי,באופןמאבד,

המפקד,תסקיד-פחותלאחשובשני,תפקידלונשארעצמו.

מושתתיםשלנוהאימוניםרובלרעתו.הןהנסיבותכאןשגםאלא

מכךכתוצאהיותר.עודרחבותמסגרותועלהמחלקה,מסגרתעל

עליושבהןההזדמנויותומצטמצמותהמ"כ,שליזמתומצטמצמת

לתחוםקצתנכנסאםכיתתו.עלהבלעדיתמנהיגותואתלהוכיח
הכיתהמופעלתרביםשבמקריםשובמסתברהמבצעית,הפעילות

מופעלהששובאוהכיתה,מסגרתאתהשוברצות-קרבמסגרתבתוך
מפקדבהכרחסובלזוממציאותהמחלקה.מסגרתבתוךהכיתה
שהפתרונותסבולאניהריהאימונים,לבעיתנתיחסאםלכן,הכיתה.
כיתה.דו-צדדי""הטירונים,לפלוגתהמתאימיםאיזי..שהציע

אףאלארובאים,לפלוגתשמתאימיםרקלא=וכו'מסעות-כיתה
אותםלכלולשלשסבוראניהרי-אותי,תשאלוואם;הכרחיים
הגדו-המסגרותבאימוניהדבריקצץאםגםהאימונים,בתכנית

יותר".לות

בגדוד.הותיקהמ"פהיים,אלעתההופנושהעינייםהדברטבעי
הכתיבהבלוקמעמודיבאחדפיגורות""ברישוםעתהעדעסקחיים

מהרהוריו.העירוהמג"דשלקולוז"חייםדעתך,מה"שלפניו.

למ"תהפניותבכלהמ"כעקיפת""

בכך,דילאהרימבצעיות,ובפעולותבאימוניםויזמתומנהיגותו

ולבעיו-לחיילאותולקרבהציעאיזיאפשרי.בלתיגםהואוהדבר

יומ-בחייסמכויותיועלנדברבואודי.לאבזהאבליפה,זהתיו.

בבעיתהמטפלהואהאם?חופשתואתלחיילהמאשרהואהאם;יום

ואיןוהמ"פ,המ"מעושיםזאתשלא,מסתברזהחיילשלהסעד

מדועהחייל.בעיניוהןעצמובעיניהןיורדהמ"כשלשערכופלא
כללואיןשממילאיודעכשהואלמ"כבבקשתויפנהשהחייל
החייל:קסמיםלמעגלנכנסיםאנווכאן?לעזורואפשרויותסמכויות

טעםכלמוצאאינוהמ"כולמ"פ.למ"מאלאלמ"כפונהאינו
פתרוןאחרבחיפושהמ"כעלמדלגהחיילהחייל.בבעיותלהתענין
איזובנקודהזהקסמיהמעגללשבורהכרחיחלילה.והוזרבעיותיו

זכותלמ"כלתתשנוכלעצמיאתמשלהשאינניכמובן,שהיא.
הטיפולאתלושנשאיראועצמו,דעתעללחופשהחייללהוציא
הייליו,שלוכיו"ב,המשמעתהאפסנאות,הסעד,בבעיותהבלעדי

נשתףמפקדיו,להחלטותשותף-יועץאותושנעשההראוימןאולם
פיקודילדרגאותוונהפוךובבעיותיו,בחיילהטיפולשלביבכלאותו

בעיותהעברתולשםלמטהמלמעלה.פקודותהעברתלשםממש,
בעינידמותואתניצורכךשעל-ידיסבור,אנימעלה.כלפיהחייל

חייליו".ובעיניעצמו
מעניןמ"פים.שלדעותארבעכנרשמענו"המג"ד.אמריפה","

בפלוגות"...תכופותהמבקרשלגו,הקמב"צזהבנושאלחדשיוכלמה

**

הצעות-להציעמשהו,לחדשאתהתוכלאוליהקורא,ואתה

המצבעלהטיותיךשמאאובאן,שהועלתהלבעיהפתרון
כתוב?הבעיהאתלפתוראחרותדרכיםלךהישהן.שונות

דעותלפרסםונשמחזובבעיהנסיונךעלספרדעתך,אתלגי
נוספות.

bS1"אלוהיםדברי"המתאים.הביטויאתלמצואביקשלרגע,הרהר
פשוטשאניאלאנכון,כאןשאמרומהכלכן,"הפטיר.חיים",
ואנישלו,יוםהיוםחייוהואהמ"כ,חיישלאחרצדעלחשבתי

המ"כ,בעיתאתנפתוראםגטלאימונים.ולאהשגרהלחיימתכון
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