
םיא1ליפלקציןפכחבים

ס.אשהפלשא.
--שט1.התלותשהחם
תכמסךלחשבתלכללאתהיכולמיהבאחו

בלתרבמקררהיתקלותאו--שלךהתומההאש
רסס-פיקוד-גביהה-טל'באשהסתייעות---צפיימ
זיותר

הנושאזשלחשיבותובהסברתלהרבותצריךכלום
כמה!אש-התותחיםובהתקפהבהגנהלךקסמהכמה
!מצרותלסלץבהצפונהיכולת

הבה?הדבריםהםפשוטיםכההאמנםועם-זאת,
לאשורם.איפוא,אותם,ונבחן

ביכולתו?צבאיכוחשליעילותינמדדתבמה
הטישבומוקמבבזמההםמששתיאתלבצע

לבצעגלמםלהעתח"בצבאיכוחביתר!הנכתה
בתנאיםגם1~1עצמובכוחותסמיכותיואת

ביותר.הקשים
הנתרהכוחותאתלטצותישכילמפקד-של-ממש

הוא,בכוחותיומשימתןאתלבצעכדיבידיהנים
הלך-כלאחרים.כוחותשללסיועםשיפנהלפני

ומכילןחמוןשיהאצריךהמפקדיםשלמתשבתם
בעיותיהםלפתירתהראשוניםבנקיונותיהםלכר,

כוחותיועלהמפקדיסמוךלא-שאם-לא-כןבקרב.
פעולתואתויתנהביעילותינצלםלאהוא,ואמצעיו
ולאברטת-הפיקוד-הגבוההניותרבקרבוהצלחתו
במשי-לעמודהנתיניםלהיששלרובשלהביהידתו
בתנאינוואילו,עליה.המוטלאתולבצעמותיה,

אחת-כמה-וכמה.על-אנו

כך,ועשוייםמאוזניםהםהצבאיוהארגוןהמבנה
אפשרויותבטכסימוםלעמודתוכלצבאיתשיחידה
הקרב.שלהמשתניםבתנאים

ניהוללהמאפשרתליחידההניתנתהטשעוצמת
מושכלשימושכלי-נשקה.שלהמגעבטיחיקרב

הכשחהע,קרקהניצולתוךאלה,בכלי-נשק
משימותביצועמלפשר-גבוההת1דיינומידת
גבוהה.רמת-אימוןבעלאויבנגדגםולוקרב

כלשלנכוןושיקולבהירהטחשבה
ראשוןתנאיהם-שלוהקרבבעיותלפתירתטפקד

שלאאוןיעד4יבשהיתלותאותהולאלהצלתה.
ד1קיפה-תטר-שלה"כל-יכיל"בכושר-הסיועביידעלן

עומדים-צבאיתפעולהלכלכבסיסהגבוהה-יותר.
מוסגית-תושתת-עליהםהמבצעת,היחידאכוהות

ביצועה.יוטל-עליהםהפעולה,

וכמרביותר,החיונייתהסטריתעלהניחתתהאש
ורזרבת-אש.עומקלהשגת-כן

שכלי-הנשקלזמיר,חייביםהמפקדיםעל-כל-פנים,

-אבדותויחסכוביותרהיעילבאומןשישרתום
ע"יוהמיפעליםםדיתחתהנמצאיםאלה,הריהם

הטו-גםולוושיתוף-הפעולה,התאוםאנשי-יהידתם.

מבטיחיםאשר-אתמבטיחים'אינםעדין-ביותר,בים
ביחידתוהמפקדידיתחתהנמצאיםכלמתנשק,
בקשתמרגעהנדרשהזמןאנשיו.ע"יומופעליט

ידי,-להנחתתה,ועדמרסת-הפיקוד-הגבוהה-התרהחש
הם,-וואששלומידת-גמישותהדייקהמיגבלות
לבזבוז-זמן-וגורמיםיעילותהאתטפחית'םבסיכום,

בקרב.והזדמנויות
להפעיל-לכ'-מדוקמפקדחייבמשוס-כך

מלואאתמהםולהפיקהואנשקוכליאת
שלאזמהוירחבאבדותיחסוךלפיךתםיכול
הנמ-בכלי-הנשק,אר,בימושמאידך;ב.רקביסולא
הכו-ולאי-ניצוליקרומןלאיבודגורם.ביחידה,צאים

היכולת.במלואחות
ע"יהכוחותמשיגיםהאויבמאשהמהסהאת

ומהירות.ערפלעשן,אש,קרקע,הבאינן;האמצעים
יכולימ,אינם-דליםשלהםהאששאמצעיכוהות,
היעדיםאלכייסותיהםתנועותאתלהשתיתכמובן,

שילהקשניצולאתהשימושמןלעקורשאיןבדאי
אולם,ובמידת-האפשרותרטת-הפיקוד-הגבוהה-יותר,

בריא.ובהגיוןבתבונהזוטשלנצל-כמובן-יש
לתכ-מרמת-הפיקוד-הגבוהה-יותראשלהזמיןאפשר

עיבוילשם-הנתונההיהידהשלהבסיסיתהאשנית
שע4

1"להפציצםטייחתעידשלחו-בחירוזהאזיבכיתתגילים.
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דרך-אתלהשתיתחייביםיהיוהםשאב-י91יח.גל:

לאחררקאכן,אחרים.וגורמיםאמצעיםעלגיש.זם
לעצמוירשהרב,רןיסנוומבוסס,מדוקדקשיקול
מוחלטכבמחסהבאמצעי-האשלהשתמשמפקד

הכוחות.להסתערות
ר4"ל4-.-,

rrן

אל,ש, pdkr%-.
ו"הנקיעעודשלחדחילק',-מ'600בטזחצלף-אויב"

בבתי-ספרהודגשההאחרונהשבתקופהאני,יודע

ישאכן,וניהולה.תכנין-אששלהטכניקהוביחידות

לכךולהקדישאלהבנושאיםהקשירכלאתלהורות

שלאולהבטיח,לראותישאים,הטתאים.הומןאת

סיוע-האששללאהמהשבה,המפקדיםלהכרתתחדור

במותייתרון-אשוללארטת-הפיקיד-הגביהה-יותרשל

עדיפותלהשיגכוחותינוביכולתאין-האויבעל

ולהדגישלהזורחיוניכמהעדתביןמכאן,בקרב.
ולהעריךלשקולחייבמפקדשכלבאימון-המפקדים,

בכלבפועל,הקיימיםלנתוניםבהתאםהמצבאת

תכניתאתלקבוע-ולאור-משימתוולאירםמקרה
הפעלת-כוחותיו.

אתהמחייביםנתוניםלקבועישהכוחותבאימון
ביצועלגביהדיןוהואכוחותיו,עללהתבססהמפקד

תר-כללגביוכןשלדיים.ותרגיליםתרגילי-פיקוד

המפק-אתשתכונהקטנותבעיותבולשלביש-גיל,

לעיל.לאמורבהתאםדים

במכ-ולעייןלחזורלךמציעהריניולבסוף,

-יודעכמוךמייתרה.בשיטת-לבזהתבי

אלאמטפל,הוא"ם?משבשג,,דבריםלא

ושצפויבעברבונתוןשהייתהקרב,-הדשב

בעתיד.בונתוןלהיותאתה

ךמיררט4ךרקפמ

הגזמהבמארב-אויב,היתקלותבעתהמתהיהאנדרלמוסיהבלילה,בזמנהשלאפתיחת-אש
אחת.ליחידהלאבודאיארעיבאלה,וביוצאאלה,כל-לעת-לילההאויבשלכוה-האשבהערכת

תקלות-לילההמתאר-בצה"לאחדממפקד-גדודשקיבלתיובמכתבהמאלףמןאיפוא,יש,

מעיןתקלותשלהישנותןלמנועכדיבהם,שנקטולאמצעיםבגדודוליחידות-משנהשארעו
בעתיד.אלה

כותבו.כלשוןהמכתבוהרי

פעולותביצועשללמדי,ארוכהתקופהלאחר
-הקועלשתירהתוךגדודי,ע"יגז-מסתננים~

ואשמח;בזהלציינזשברצונימסקנות,להספרהגעתי
חוות-דעתעליהןלקבל

ותגובות.
הצלחות,מספרינוהיושלנובפעויוח-הלילהאכן,

שסקורןתקלות,תספר-גםאולם
באיתון-לילה

תספרבזאתאתארהשונים.בתחוחיםבלתי-מספיק,
שהגעת'התסקנותואתשבוצעואופייניותפעולות

-כנראה-נבהללמזלנו,אולם,כיתתו.עלשליטה

נסיגתועלמחפה-באשכשהואוהסתלק,האויבגם

מספר,דקותבמשך
במארב-האויב,הכיתהשנתקלהלאחרשעתיים

שלושהעודועמוהמחלקתילמוצבמפקדהחזר
יצא2מחלקהמפקדאיש.הגיעלאלהםנוסףאנשים.

להפירכדימוגברת,וכיתהשחזר,כ.הם.עםמיד
חיפושיוכללמרותאולם,הכיתה.אנשישאראחר קין:בל,25-:-,

הכיתה..."בקרבבהלהקמה"כלאיבדהכיתהמפקדהסתלקו.-אחרשבאש,
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אלהשניםפצוע.-=האחדאנשים,שניעודרקמצא
הכיתהאניישארלכפר.המובילהאם-הדרךעלשכבו

הלילה.כלבמשךהחיפושיםאףעלנמצאולא

יוסקהשלבפיקודו1,מס'מחלקהנשלחהבבוקר

הנות-אחרלחפשכדיאותו),זוכרעודנדאיאתה(

אתמצא-חיפושיםשלשעותשלושמקץרים.
מסתתרפצוע,והשלישי,אחדבמקוםשניםשלושתם,

מהשנים.והרחקלגמרישונהבכיויןשיחים,בין

:הבאהמעשהנתבררובדיקהחקירהלאחר
עץ-אללהגיעכדישנקבע,בשבילנעההכיתה

חורואדיבדרךלחזורעליההיהמשםהבודד.השקמה
אתמספרפעמיםכ.הם.עצרבעת-ההליכהלמוצב.
הוראותלתתוכדינמצאים,שהכללודא,כדיהכיתה
-הוקפדלאחופשית,היתההכיתההליכתנוספות.

נזהרולאואנשי-הכיתהגמורשקט.על-כדרוש
בדרך.מכשוליםעל-פניבעברםדי-הצורך

עלי-להשתלטכ.המ.הספיקלאבאויב,כשנתקלו

אחדוכלרעהועלאישוכמסאלחייליוכיהם,
שכן("!ומצעעללהגן"כדילנכוןשמצאכפיפעל
תורגלולא

בעבודת-צות).די-הצורך
שבתפזרתלאחר

ולאבדרךתעואךהמחלקתי,למוצבלחזוררצו
הת-לבסוףשונים;לביויניםרצוחיפשו,מצאוהה

במקוםהסתתראחדוכלהלאהלנועחששויאשו,
למוצב-המחלקה.ביוםלחזורככנהמתוךאליהשהגיע

**

-שני.ומקרה

בגודלמארבנשלחיוניבתחילתהלילותבאחד
לאריבשזריקהלואדי3,סמ"מבפיקודכיתה-מוגברת

במקוטהםעובריםשנתקבלוידיעותשלפילמסתננים,
כללפיביום,נבחרהמארבמקוםבקביעות.זה

וסמל-המחלקה.3מ.מ.ידיעלכללים,"
הייתי,הפעם

מסתנניםעברוואמנם,לתופסם.שנצליחבטוחאיפוא,

המארב.לפנימטרכ-25צינורות,על-גבםשנשאו
בשמעה-פקודה,לתתהסמלהספיקלאאולם,
בקושישרקמהומהקמהלאחר-מכןויריה.צעקה

הסמל.עליההשתלט
כלנפגע.לאמהםאישכמובן.הסתלקו,המסתננים

שהערביםמספר,צנורותהיוהמארבשלשכרו
במנוסתם.השאירום
אחד:הוברר-המקרהונבדקשנחקרלאחר
תשומתאתלהסברצהבערבים,שהרגישהאנשים,

חבריו-למארב,שללבם
ונרדמו;בשכנותושרבצו

מפיושיצאה(הצעקהלאחריכרחולאשהערביםוכדי
עליהםפתחהתרגשות)מתוךשנתכון,מכפיבקול-הם

באש,

ן
יי?

;'נתןהחדישההמלחמהשלוהציודכלי-הנשקאת5

המשתשימןשהאנשיםלאויררקבהצלחהליעפהל2

1' כבמבצעי-יום.
החיילים-אתעדייןשולתימאנואך

ן
ביעילותןלהפעילמהםושרשיםלהילחםןהרגלים

2
ןמבלילילה,במלחמתומקלעיםתת-מקלעיםרובים,
'!אימון-של-ממש.בכךאותםשנאמן

וכלי-נשק-מגעשפיזור-אשעלינו,מקובל
הנם!

בהסתערות-להבזקוקיםשאנוהעיקרייםהדברים
ן -לילה.
ן

שחייבים!מבורניאולםזו,להנחהאנימרכים

בכלי-נשקולא-מכוונתלמתן-אשהחיילאתלאמן
;

ומטרות-לא-קוללהבה,כלפי-בלילההאישיים
ן

ןשלנוהאשתהיהלכך,מאותןיהאאסברורות.
!יותר.ממותתת
עוזרתןשמשקפת-הצלפיםמבוריםמאתנורבים

נכון.זהאיןבלילה.הקלהנשקאשאתליעל
בתנאיעליהלסמוךואיןמוגבלת.ליחודותהקצאתה

שדה'
בחתן-אש-יאומן'חייל-רגלישכלהיא,הצעתי
להבה,מטרותכלפי-הלילבמדויקתלא-מכוונת

בשימוש-של-לילהיאומןושכמו-כן;ודמותקול

ובכידון.ברימונים

עלתתקר
ראות-לילה

2שאימוןהעובדה,אתמבסם
למבצעי-לילה

ותפעול-פיתוחדורשוהואעדמהוא

באומדנת-השיפוראתחושינו.שלכמעטמלא
באמצעותורקאךלהשיגניתןבלילהמרחקים
-בריקנותרימוןבלילהיוטלכיצדונמיוו.אימונים

רלמטרההמרחקאתלאמודיודעהתיילאיןאם
ברורהלאדמותאורעש,להבה,להיותעלולההמטרה

יעילות-יתרבלילההשגלמעןהאויב.של
של

חיל-

:תכלולהאימוניםשתכניתצריך--שלנוהרגלים
)1(

ראות-לילל
אומדנח-מטרות,אבחנת

להבה,--אלבשלהומציאת-כזוןמרתקימ

ומטרות-לא-ברורות.ועש

בלילה.האישייםכלי-הנשקתפעולמה

מלאכותםאור[בחשכהאש-לא-מכתנתמתן

)3(
ובלחימת-מגשבטוח-מגעמתן-אש

לן-לא-מכוונתמתן-אשבעעת"(

יחידת-משנהע"י-ובהגנהבהתקפה-לילה

ןצ,'טע2..ויוז"י"יי-ר"תקטנה.
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צינורות,.."גבםעלשנשאומסתננים,עבהו"

להם,ודומיםהאלה,המקריםאחשבחנתילאחר
אנירוצהשלפיהםמסקנות-לקח,למספרהגעתי
:שליהבאההאימוניםתקופתאתלהתוות
שיעוראתלהגדילההלטתי-ןושאררבדכ

בתכנית*האימון-הכללית.אימוני-לילה

נציגלילהלאימונישטחיםבהכנת-תינש
ביום":כגוןאפשריים",מצבים"ביצירתהדגשאת

האנשיםיעמדוהאימוניםבעתשכברכדיהיתקלות",
עליהם.להתגברכיצדוילמדומשתניםמצביםבפני

החייליםאתויעניןימשוך""גםאימוניםשלזהאופן

ביתר-קלות.מטרתםאתישיגוגם
בח"ללהטמעשהכרהשלישית--הומר

לילהמשמעתושלבכללמשמעתעלחמורההקפדה
תנועהד~בורים,זחלממקריםנימנעכךרקבפרט.

נרדמים".להקיץ"כדיצעקות,אולא-זהירה

החייל"לאימוןתשומת-לבלייחדיש-תיעיבר
בעצמהבטוחשיהיהכדילילה,בפעולותהעצמאיע

כוכביםאועצמיםלפיבשטחלהתמצאוידעיפחדלא
בידיו).יהיהלאשלרובמצפן,בלי-בכל-אופן(

עשתונותיו.את-מכךוכתוצאהדרכו
לאימוךנעבור-העצמאי"החייל"אימוןלאחר
לפעריוידעולשניאחדיתרגלו-ביסודיות.הצנתרת,

מקריםיקרולאשובואו,אמוךהדדי.מתוךיהד
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