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מסו'יימת.פוליטית)גםואולי(פסיכולוגית"אופנה"ע"י-,6מהובמידתממשיים,

התעניינותהתגבר-גיבור)דמותשלאו(ציוריתהרפתקאהשלטעםגםזהבספששמורגששככלכמובן,

-למ1רשלבשמואחרתאוזובירךהקשוריםהספריםלכשלגורלםראיה,והא;שבעתייםהעתונותשל
שימושותוך-כדיבמקצת,שונהפוליטיבגון-אחרתדוגמאשבהם.מאלפיםבפחותגםאפוריםוהדברים

המטה-הכלליתולדות"הספרן.8ירדיגשלספרוהנובחלקםאחריםצבאיים-מקצועייםבקשיימידה
שכמההגם(לשויתועשויהטדעתדמות-צבאיתאשרמן*הסממןאוליבואיןגרליץ,1.ד"רמאתהגרמני"
סממן-ולאההרפתקאהלאבהםיחסרולאביולי',ה-80של"מרידתוגורלהמהלכהעלהכלפריםמעמודיו,

בו.המתוארדס1מהבשםהכרוךהרושםרבהצבאיהמוניליןבשלבוהתעניינורביםאכן,המתיחות).
התפתחותםתולדותמאשריותרמקצועי.לקחבוהמבקשיחקוראים"סומקצתונתאכזבואפשרשכפיאלח
ומבצבאותהמובהקהמטה-הכללישלהמקצועיותותפיסותיועובדיוהכשרתאורחומבגההעבודתודרכישל

תמידלא(פוליטיותוהערכותדמויותתיאוריכאימצוייםהכ',המאהובראשיתה-י"סשבמאהאירופה,

באשרהןהגרמנינקהל-הגנרליםאשמה"הסרת"שלשעטלאתבליןבתוספתצרכן)ל4בהירותאובשתת
באשרהןז),בלבדמחציתועלהאםיידע,העולם*(ומימחציתעלוהשתלטותוקפנית*מלחמהלניהול

המוניהשמדתשלהזועהמוטליעללהגיבאומץלחוסרבאשרוהן-היטלרשלמשטרואללהסתגלות
וכמהכמהמעלההצבא,ארכיוןשלמנהלשהספריהפחמרנץ,ד"רשלעקירתופיקודיהם.שבתחומייהודים
היקףובעלכמותרבבחיבוראשרהספר)ככוחנ*בעלשלאלעתים(והמחכימותהמעניינתןמןנקודות

104(.עמ'ראה(זה

יהורענף*לא*םפהפרסומישלהמיררהאתפותהאלה,בימיםהמופיעאויב"בעיני"
שוניםםיחטש.ןש*4ש92יהדברים,אלה,*כטבעפרסומיםלישראל.הגנהשבצבא

וראשונהבקאשיעסקו-מהםשלנן.היסטוריה-צבאיתשלשונותובבחינות
בראש"ופעלו.כוונתיוהאוין,שהתגלויותוראשונהבראש-ובהם,בעצמנו

חשובהנוידיעה-היסטוריתשלאלהשטחיהמשניאהדכלכי-וראשונה"
מןהאחדאתכקשיולבודדלהפרידהמקרים,ברובניתן,אםספקאךוהיוני,
יחז:אלהםינ4*,שמצירופםרקלהתקבלשעשויו;ודאיהשלמהוהתמונה;השני

הפרסומיםושלחמתנעהייועוביואההכרתבשטת-הפעםהנעשיתההתחלה
מצרירקעק"ל-אחד,בעיקרומקומיאאערבירקעעל-אחד(הערביים
בתחומיבפעלוהעבר-ירדניה"לגיון"רקעעל-ואחד,בעיקרוסדיר"בלתי"
ותופעותמלחמהפרקיוכמהכמהעלכנימי""אורלשפוךכדייפהמכווניםהארץ)
טעונה-זוהתחלהכתמוה.לעתיםנראהטיבםאשרופסיכולוגיזם,צבאיות
יבוא.בואכשההמשךספקואיןערכה.מלואלהינתןאתורקכי1ךהמש

טימרתשלעריכתהשאלתהמשולביםהברימיימהכוחותשלהמפותבפני.שעמדהשעה
כדאיותה.לגביספקותנתעוררובתוכן)-שאידאלופשיטה-רבתי(הגרמנישבכיבושצרפתבחופיפשיטות
ברורמושגלהםשניתןספק,איןהגרמנים,עםבמגענו":אמרוהאדמירליות)נצעיביחוד(נגדההטוענים

בהתמודדות-מלחפה".ביותרהחשוביםהיכולתממקורותאחדהואיריבךהכרתוהרי-עצמנועלתר-הרבה

לדעתלעתיםחשובכהכןעלדוקא,פשיטותלעריכת-אחריםשיקוליםשהיהגםהיו,נכוניםהדברים
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אויב".בעיני"הספרמןללמודהבאשלמלאכתותיקלזומבחינהאכן,עליך.אויבהחושבמה

מהלגביאףולעתיםאותה-שעה,המתרחשלגביההתמצרותעלמכבידהמלחמהערפל"כילאמרהקובל
המזרחקהדמיוןהואהלוא-ערפל""שלנמינהמיוחדסוג,עודשישנונראהאולםקודם.זמןבפרקשהתרחש

ותחתייותרארפחותואוביקטיביותמציאותיותבעיניםיריבךאתלראותיכולתכלחוסר-דיוקוביתר'
תכתהגיסא.מאידךלמספרולעצמתו,באשרללא-גבולוגוזמאותמחד-גימא,זהביריבזלזולמליצותבאותזה
ומועילממשימשהוללמודאפשרותכלהורגת""והיאישאשרעדהערבייםבפרסומיםבולטתכההנהיו
זהמהבמידת-החומריעשיררבזאת,לעומתולם,?אנו.בפעולותינואפשרייםוחולשותליקהיםעל

בעוני"כילומרוניתןיריבנו.שלטיבועללעמודלנוהמאפשרנ!הפסיכולוגיזהיותרעודאבלהעובדתק
ביעי"בושנקראבמידה-האחריותבשניםלפרסוםזכואשרביותרהמאלפיםהספריםאחדהנואויב"
ולומד".בוחן

שחורשתיהמהרוחהעתהמופיעהמנוחויזלהגנישלהמופתמטר
י"יי"י'"י

ן,
יןנגמ"ע;,עש

ףעית9
ש.11

ך.%תו,::
וגמז

צ--.י-.י,ל.3ןי!%
אאנמם"נגננימיייי"".יאיו)

ישראלובהילחםנון,ויהושע*כןמשהבימיבמדכאבני-ישראלמגדודימשהו
וההעפלההמאבקנות*שמאחרינו,הלא-רחוקהשורת-השניםהרי-בעמלק8

בגבורתההמרתקתהעלילהאתמכילהוהכשירוה,למלפמת-הקוסמיתשקדמו
אניה-קרבןבביחול,של,עלילהןשת"1"אירופהיציאת"האניהשלוהמדרבנת,

בהכניסהה,חצינשהניפסהעלילתדברשללאמיתןאך-והמעפילים-קרבנכן
הישוראתומפקירמונע-עלזהמשטרשלבארון-המתיםמפריע,אולינוסף,מסמר
יניצהה",הספינה"הספרצמאי-דם.שכניםבפניבתומר-אוניםשבארץהיהודי
ע"ירבהעבודהבושהושקעהלאחרמערכות","בהוצאתשנים5לפנישהופיע

-אורגשהיעדרומזמן.זהאזלחבם,ברכהבידינערךוהואלעליה",המוסד"אנשי*
*-

עולהספריםבאצטבתמקומויכירנו4זהספרהחדשה.מהדורתומופיעהועתה
ומקיימה,ישראלמרינתאתהקיםאשרההעפלהדורשלהגבורהבמסורתבניו,אוחניכיועצמה
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מלאתי

שנה40
ה-20במיאההתיאשונההמלעמה-רבתי

*
.אבישרא.ארוף

.שנהארבעיםלפני

הראשונותהיריותנשמער1914אבגוסטבראשית

תקופת-מלהמהנפתחהאתןה-1,מלחמת-עולםשל

5-סיומהאתלראותעדייןאי-אפשרכיוסאשר

בשלביהתוצאות.מלחינתולאהמועד,מבחינתלא

עדיירנראוזוראשונהמלחמת-עולםשלהפתיחה

מימיהמלחמהנינעלאורחשלהאופיינייםקויו

שלבמושגיתעדייןחשבוהאסטרטגיםהי"ט.המאה
ותכננוחישוביםחישבוהםהוכרעמ""1.

תכגיו]*יף

של.הש*ועכוחות-הקרבאתלהכותהיתהותכליתם

במערכאף~כרעתהנפוליאונית,האסטרטגיהכללילפי

סיום,לכללהמלחמהחא4ללביאכךוע"יגדולה,

ניצחוי41"אלהשלםתבש2נשאו1.רואבכלבלטדבר"

אשראלהההלאפשריתמלחמהלקראךהתכונהעל

מלח-שלהראשונהבמחציתההצבאותבראשעמדו

דלינסקי,יז'ופרהצרפתי3הגנרליסימס*מת-העולם.

המטה-ראש7ומולטקה.פילוסיהמטה-הכלליראט

מהסגי-לפיעדייןורכולם*פעשו-הגרמניהכללי

הבחינוטרםוכולסזעברוזמנייולהמרחב

מער-"אושערכה""בביטויהשימושכלהלן,כאן,1(
ביחודכמקובלהבחנה,לשםהמחברע"ימודגשכות"

מערכה-עיק-שלזהמושגביןאירופה,צבאותבלשונות
מנקודותאחתאתאוהמרכז,נקודתאתהמהוהרית,

,Schlacht))8%1%1110שלםמלחמהמסעשלהמרכז,
שפירושוCombat"t~tGefecht",שלהמושגלבין
במהלךנתגבשהאשרהבחנה-ומקורמבודדקרב

ר'.עמה-והי"ט.הי"חהמאות

שהיתהכפי(עליונההגרדשלבמובןלא-כאן2(
שלבמובןאםבילמשל)י,סורהבצבאלעתיםנהוגה

המער.--עליוהמצביא

ראש-המטהשלאהעבןהצעיר"מולטקה"--.כאןט
ופרוסיהי~1866(פלוסיה-אוסטריהטלהמותמימיהגדול
הק-מולטקה"קרובותלעתיםהמכונה)1870-71(,צרפת
ר/עמה-שיש".

המאה*בתמלחמת-ההמוניםשלהאמיתיתפסטרתה

:מובהקטכסולבושהותריותרהלובשתהעשרים,
היריב.שליקשמהכוחושבירת

של'בשיבהזועקרוניתתמורה*
רבאורחמלחמה

מדינות-"בצדיותרמוקדכןהוכרהמלחמהניהול

%לפי-השכילוברושמדינות-ההסכמה4.ההסכמה"

המלחמהלניהוללשוותתסיירהבולדוגמה
האסטר-שםהיתהלאבעצם,יותר.אזרחיא"שפי

בלבד.אסטרטגים-צבאייםשלמתופוליןבגדרטגיה
המדיניותאנשישלעניינטגםשםהיתההאסטרטגיה

לראותהםנהגוהאסטרטגיותתפיסותיהםאתאשר

מעצמות-לגביואילועולמיים.מרחביםשלבמסגרות

המל-הוסיפהגרמניה,שלבהנהגתהשלחמוהמרכז,

לאאכן,צבאיים.לאנשי-מקצועעניןלהיותחמה
הנסיבותבפגיכלילעצמןלאטוםביכולהןהיה

קורטובבלאעכשיוהיהאי-אפשרלהןגםשנשתנו.

מעצמות-שאצלאלאאזרחיים"."גורמיםשיתוףשל

היהלאבראש-וראשונה)גרמניה,-קרי(המרכז

זה,מעיןשיתוףשלבוטרוקבאלאהמדובר

ניהול-אלגישתןנשתנתהלאדברשלבעיקרוועלו

אנשי-שלבידוהםנתוןלהיותשהוסיףהמלחמה,

לשמשעשויבולטתכדוגמהם.ייאבצההמקצוע
מסו-בבית-מקדשי.סורפהמיניסטריתיהמלחמה

הוקמהנוסח-פרוסיהניהול-מלתמהשלזהרתי

ל"הסכמההכינוי-עמי0תי0")"(-ההסכמה""4(
ליסודהפכהאשרצרפת-בריטניה-רוסיה,המשולשת",

-1914-18מלחמת-העולםבמהלךהרחבה-יותרהברית
גרמניהץאוסטריה-איטליה,המשולשת",ה"בריתלעומת
פרישתעםאח"כ,באתחתהאשרהמלחמה,ערבמשנות
מעצ-"שלהמושגובולגריה,תורכיהוהצטרפותאיטליה

המרובעת".הברית"אולות-המרכז"



ר

אשרמלחמתיים,לחומרי-גלםמחלקה
לאותוו.אנרטוולטריהודי,לידינמסרניהולה

ה1יהמ"בבמרצוהיירושהיהמיניסטריון-מלחמה
שעהשניה,מהפכה""אףבאהובעקבותיהשימהל
סירתימיכמחלקהמיניסטריוןבאותושהוקמה

הפרופ'יההרייהעיוושלמנהלהוגס-חדת
בע-ע"ישיוטלהימיההסגר:לזכורזאתכיהצבר.

מעצמות-לצ2קטסטרופלילמצבגרםלותיהברית

בשלוזאת,אבק-השרפהלייצורהנוגעצכלהמרכז
'מלחתלייצרעלההחברבידיכמלחת-צ'ילי.המחסור
הודותבעצם,שאיפשר,והוא-תיטתניסצ'ילי
אירעמעצמות-המרכז.ע"יהמלהמההמשכתאתלכך,
מדינות-ההסכמהג"עמדוומצע8ןמזובאותוהדבר

ל-י-הנחוציםהחומריםבהשגתרצינייםקשייםיפני

אותםעלההתגברותבאהשםוגםיחומרי-נפץצור
הואהלואי,דוהידמ1למשלבאמצעותוקשיים

וייצמן.חייםהפרופ'8
הראשנהמלחמת-העולםשלשבראשיתההגם

בתהמלחמהשלההמוניאופיהדיונתבררטרם
לקראתהכוחותהתפרסותבשעתכברהר'יזשננה

המוניהצדדיםמשנילשדהשרגרומלחמת-בעולם
אתשעהאותהשכללו-מדינות-ההסכמהאדם.

סרביה,רוסיה,צרפת,הבריטית,הקיסרות-העולמית
1דיביזיותכב-240המלתמהאתלהחילו--מונטנגרו

גרמניה-אוסטריה-הונ--אז(מעצמות-המרכזואילו
דיביזיות.כב-170-גריה)
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ו 4י:1
עמדותםסוצ"-~

קוי="הלנדוהר"__

שלג שש
במקורה.שלופןתכנית:1מס'מפה

נועדהז)שמלומעובמצפון(ביובהאשרהגרמניים,כוחהת-השדהלהיערסותכונתו-שבמקראמוצא"ל"עמדותהסימון
אשרהריין,וגלהמזרחיתבגדהבעיקר,לקדהעמדותנונתו-לנדוהדק"הסימוןהגדוף.למסע-ההתקפהקו-מוצאלשמש
החזקהלצררךהרזרס)עוצבותשלמאלואףהקשישיםבגיליםהדש-ליח"-tffaמעין(כוהות-הלנדוהה""ע"ילהיתפסנועדו

בלבההגנתית



הצדובןאלה,עצומיםכוחותשלהתפרסותם
הראשוניסימבצעייהמלחמהשלאסטרטגי-אופרטיבי"

ביוםאשרתינכתע"ימכרעתהשפעהההשפעו

*:אמקובלבשמהבהיסטוריהמקוםלעצמהקנתהכבר
תכנית-שליפן"."

יש

נרב*1914שימשהאשרהיאשליפןשלתכניתו
היה.זהדברת.ינמרגהההנהגהשללרגליה

גר-ע"יעובדהתכניתאותההלואכימאליוומובן

אולםהשחמה.בימיגרמניהשלצרכיה.למעןמני,
דצהעלגםהרבההשפיעונוסח-שליפןרעיונות

ידיעות.ב-1904,כברשקיבל,לאחרשכנגד,
תכ-ותה*שלהכללייםקויהעלסוכנים,באמצעות

שמאודאינטנסיביבאופןעסקוובאנגליהבצרפתנית.
תפיסת-תכנית-שליפזע"ביסודשהונחהבתפיסה
בסופרשל-המביאותמרחיקות-לכת,ולפיתהעקיפה

השמחאוולכללהאויבשלגמורההקפהלכללדבר
חדשגלגולמעין*ניסתתבמערכת-הכחדהזהשל
צבאהושמדבהבשעתה,הנודעתמערכת-קנה""של

1לעיבנהשלוהשכי-הכנעניצבאוע"ירומא
לתכננן_לנקודת-מוצאשםהפכוהזאתהתסיסהאת

בעלתךכברכינמצא,עצמיםמשל'אופרטיבי-אסטרטגי

נתעהקמידייזמת-תכנון")"(היזמההיתהןונכתה
הצבאשבידילפקפקוקשהכמעטכיוםגרמניה.
עולה,היההמצוינת,ההכשתהב1914%,שלהגרמני
תכנית-"באמצעו*גישהל***2גצבאיתמבחינה
היתהרפלו*-מכנעתהצלחה-התחליתשליפן"
מצניאוע"יהמקורית,בדמותהמוגשמתהתכנית
פיסת-אלאאינהכשלעצמה,תכנית,שכןאמיתי.

בההמפיחהוא-המצביאפגפחותת-ערך.נייר
אלמלאלגרמניה.אזודהחקךוניהמצביאאכן,חיים.
כדיתוךצרפתאתמכריעההיאהיתהאזכיכך,

בגדרזהבמקרהשגםאלאהראשונה.ההסתערות
אתמביאההיתהזומעיןהתפתחותאםהואספק

ורוסיהאנגליהכילשערישסיומה.לידימלחמה"
לאיפוסהוהמצב-במלחמהממשיכותודאיהיו
-שהשבמלחמת-העולםמזהבהרבהשונהאזהיה

הד-שנצטיירכפימהיר,ונצחוןקצרהמלחמהה.י2

בגדרהעשריםבמאההיובשאיפותיהם,לגרמניםבר
כללברי-הפעלההפכוזובתקופהשכן1אוטופיה

עתההגיעואשרוחומרייםאנושייםכוחותאותם
וההתר-המשקיתההתפתחותעקבממדי-ענקלכלל

טסוכ-פחותולאן-נוספת.אוטופיההביולוגית.בות

הגרמ-ההנהגהדבקהבהאשר-הנ"למאחותהת2

המיליטיהצביוןבעלהרעיון,היה1914,בשנתנית

ניתןצבאיים-גרידאנצחונותבאמצעותכיריסטי,
פולי*בעיותשלופתרונןמדיניותהכרעותלהטיל

טיוח.

*
יש

אסטרטגית-אופרטיבית,כתכניתתכנית-שליפן","

ההשיהגיאופוליטינמצב-הדבריםמתוךבהכרחצמחה

הגנתיובצרוןצבאיתתכונהשלההדדיתפתחוה
המאהובראשיתה-י"סהמאהבסוףאירופהבמדינות*

וממזרח,ממקרבלמוקפתגרמניהאתהפכההיכ'
הוצבהשעה.אועףובכוחמבצר-נצורמעין
לאורךחגורות-מגןלפניהין

גבולה.
כלשל

חגורת-המב-אתה.הגובלותהמדונותמןאהה

הספרקואתחטמהתצ,רששלהמזרחיתצרים
הרריייורהאלועםבלגיהשבגבולגבעות-ונעךדנים*

יגליבמשולש-המבצריםשביצריה.שבפאתי
.

*הפלישותנתיבאתבלם-אנטו*יפן-לי*ז'-נ*מיור

והמיס-הממקסנהרותאזורפניעלהמוליךהעתיק,*

מערכתהתנוססהה,יסורמעברבמזרח,פרה.
הנשענתפצין,שלהמזרחיתשבמחריתהמבצרים,"

כיההינטירצשאילוושטחי-ביצות,נהרותעל
האי-בגבולהתקינההילטיאלמבצר-שט.מתה*

שאירופההריחזקים.ביצוריםההרריטלקי-האוסטרן
מוקף.מבצרלמעיןכאמור,חפכשכולההתיכונה
מסתמנתהחלהאשרמרובתיהחויתות,המלחמה

באורח-להאחזפון-שליפןאתשאילצההיאזה,במצב

היריביםרשתאתפנימיים".קוים"לפיפעולה"
במקרהרקלפרוזהיהניתןגרמניהאתהמקיפה

ע"ימהם,אחדאתכליללרוצףהיהניתןלו:אחד

חרזמבריחידה.אחתאיומה,קטלניתסהלו~ה
בשלמפוקפקת,כזאתמהלומהשלאפשרותהנראתה

ברעמהאלאאיפוא,נשאר,לא5.הגדוליםהמרחבים
עמדות-הוא,חזיתולפנישליפן,ראהכאןבלבד.

הצבאיהיסודכלללפירב.בצרוןבעלותניצבותיקוב
ע"יערכםאתכאלהמביצוריםלשלולישהעתיק

עקיפתבדברהרעיוןנוצרך3ם.תפיקע
נמצאועבריהםמשניבאגפיהם.הצרפתייםהביצורים

גרידאצבאיתמבחינהה.יגלבוהירציבש

בהיותההחשבון,מתוךשביצריהעד-מהרההוצאה

בן,ילתצלח,ולאעליה,להגןשקלהריםארץ
-בלגיהאיפואנשארהמהיר.מסע-מעברשללנסיון

ההזדמ-בלאהיריב'נציגותלפגיבתמידותהפתוחים5(
המער'.-הקיר".אלללחצו"נות



חי,פרצמסעגםלבצעהיהניתןפניהשעלזו
ההיימרכזיעלולאיוםהגרמניקרהרהייןלעקיפת

הרוהר.שבחבלמוש
תכניתך"ונתינותהקמהאלהשיקוליםמתוך
עצמו,פוןישליפןמהייקיבלה,ךב1905אשרשליפן",

בזכראשרתכניתזוהיתה,6האחרוןליטושהאת
הפך-שדוליםנצחונותבשלדוקאלאו-תה-היא
מורשת-מהשבתואשרמחברה,שסהיסטורילמושג

הצבאי,עולם-הרעיונותשלברומועומדתונראתהיש

תכניתיהשפיעהמקוםמכלקלאוזביץ.ויללזומעל

שתישללאופרטיביהצדעלמכרעתהשפעהזו
מלחמות-העולם.

הגבולוהלאורךה"שליפנית',תכנית-ההתפישות
35להקימןנועדהגרמניותשלהצרפתיים-הבלגיים

הכוחות-הרא-בעודדיביזיות-פרשים,ר8קורפוסים

ק,-דיסלדורף-במרחבמרוכזיםהאופרטיבייםשיים

גושיגייסותבלגיה,לתוך-מבקעםוכיוןשחכו,

המפה-על-צירהדלת,באותההיה,צריךזהעצום*

בתגועשלסוביתייבויל),מישןבמבצרי-והציר(
-פרדריקוסמימיגדודכבתירגולתממש-ענק

אל*צפונה-של-צרפת,בלגיהדרךקדימהולהבקיע

האריאתלאלץעליושלהמוטל1סטןאגןלתוך

הצשגבול-המזרחלאורךהפרוסותהצרפתיות,מיות
ילחצן7,היכה"ב"חזיתהמערכהאתלקבלפתי,
הגבולאלאועצמן,שלהןחגורת-המבצריםאל

השביצרי.

שש

לכינונירקלאמכריעערךנודעזותפיסהביסוד

הכו-הלוקתלטיבגםאלאשהוצעההתנועות

האופרטיבייםהכוהותשביןהמספריהיחסאתת.וח
לביןהגדול)מסע-העקיפהאתהמבצעים(המכריעים

שליפןקבעאלזסילותרינגיהשבחכל.כוחות-החיפוי
שליסף",תכנית"אותהואילוד:1.שלהחישוללפי

אשריאוה-במיםאח"כמהל-מולטקהאשר
יחס-כוחות-זההפחיתה-ביצועלידי.למשאיהגיעה

עצמתו-8הכנף-האופרטיבי1:3.עלוהעמידתו
אתהמהויםלכוחותבאשרעדייןמספקתאמנםהיתה

לאלרשותואזעמדואשר'העתודותאולםיותיזח
9DDשלותואיצמבמאוד.מצומצמותאלאהיו

.ג
ע"ייותרמאוחרשהוכנסוהשינויכםמןלהבדיל6(

ר'.עמה-להלן.יצוייןשעודכפי-יורשיו""
כלפישתהיהתחת-מערב.כלפיכשחזיתן1(

מזרח.
ירו".%עלסב"ואח"כהצפתי,היהשבתחילההימני,8(

כןהגדולה,תנועת-הלפיתהשהתקדמהככל*1914,
היהצריךאשרהמרחבויותרינתוונתרחבהתפשט

בהנתהוולעברים,והלכהנמתחההחזיאבו,לשלוט
נחתותשהיווהעתודותונקודות-תורפה,פערים*

ידוע-ידעאכן,הפיקוד.שללרשותועמדואללבדקן

2:7.היחסאתקבעעל-שום-מהשליפן

פיריםסתוםולמעןהחזית,אתהדק-מהדשלמען*
שפעלרהארמיותשתישלהמשותףפיקודןוסיעכנ"ל,
בטרם--הלפיחהכנףהוא-המירביהגרמניבצנף

שמאלהחזית-התקדמותוהפנייתשלביצועהלידיעת,
והולך,הנטתהצרפהייםהצבאותגושכלפוופנימה,
שהחלמהמאחר1הנרמהנהרעלהשמאלישאגפו

הפניתינתבצעההשעה,אתהמיריהבחמור,יג

אתוהשאירה-לפריסחרזמ-ןופצמזוחזית
שתתפצעתהה-הלפיתהלתחוםזוחמהבזרהש

נמ-וכרועותיה.אותהגםבהקיפהלה,מדרום-מערב

כיתינשקמחנה-גייסותאזהיותהאשרפריס,ביצא

שלהימניבאגפומונחהמעתההיתהושקיים,
הגנרלפריתשלמוילת-הצבאיהגיננםלכנף-הלפיתה

למהלומה-גך,עקבשנפתהבסיכוי,הבחיןגאלייני,
הלו-שלל"לפיתתוהסיכוי:כנף-הימיןנגדגפית%

ברעיונותהמצדדיםביןהיההואגםואשר
האפשררותאתד=ןהחשיבא%תיתיז

לגנרל-קולונלבדומה-ובלפיתה

השניההגרמניתהארמיהעלשפיקדביולוב,פון
הימיה_שבקצההאהממה-הראשונה,אתגםו"תיאמ"
בולו-הגרמניכ"יתהעלמנצחעיבןונמצא

הסכמתואתכבהובלבתצרמ4תקולחמי,רקואחו'נתן
ההיסטוריהדפיאלאח"כנכנסאשרזגלקבצצ

בנ
תלנמ,פק-שללי.הליעגמעינת-מנמהה

נתמשכןאשרמערשות-בשדות,למספרעתהנתפרקה
יכולת-המעשהאתוהציגושבועותגביעלשבועות

אשרתביעותלפניהאספקהמנגנוןושלהגייסותשל
ב6%בעצםאמנם,בחשבון.מעולםהובאולאכמותן

נקידת-אלולהטיללרכןאפשראתהיתהטמונהזה

גושי-המיליוניםמתוךיותרמרוביםכהזותההכרעה

במילל-נפרדיםקוי-מסעלפיו;נעיםהמזויינים
אתכאבדאינוהמבצעיםשלהאחראישהמכון

יודעיםמפקדי-המשנהואילוהכוללת,ראיית-המצב
המנחה.ורעיונההתכנית-הכוללתשהותאתלהעריך

המעשה.היהכךשלאאלא
מאותבתחזיתפניעלהפועלצבאיהמיליונים,

יהיה,שאפשרמכדיומסורבלגדולהיהקילומטרים,
בלאהאופרטיביהרעית-הכוללעללשמורזה,כמצב
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rgצ

המרנה"עלסנה"4-שמאיהיסובמקדימההשפתח,הגרמנית,כנף-הימין:2'%מהפמ

ן:;ך1,:י%;14ן.?מ-4?"קמל1ע12"י,"ה":צש""~בגהיש:~
-שלהםלהתקפות-נגדמערבןמוצאגםשימשאשרבני-הבייתשלהמכסימליתהנסיגהתחיםהואבמקרא,מוזכר

ומשםומשםשליןאלצפורמערבהונמשךסן-דיזיהלידהמפהשלהדרומיבקצההנרעהזשהרוהגרמתכרעמל
מרנה.הנהרהוא-לטריזמדרוםלסדנהומשתפךלנייאלמערבה

שלשמודבר-הדוקיםוהחוקה-בשהדירוג-פיקוד
העליוןהפיקורביןםייניב-י41דבהקמתהכרחהיה

הלואלארמיות,
ראה-תוצובק-תו1קפשיםה-

אין-אנוזמננושלהקשראמקניאפילות.1יש

דרג-בינייםתעדרבמקרההחסראתלמלאכדיבהם

שבצבאהיתההתוצאהגבוה.פיקודשלזההכרחי

ישירותנתוןניהול*המבצעיםנשארב-1914,הגרמני,

עודהיהלאאכן,המטה-הכללי.ראששלבידיו
מהלךאתבמבשולהקיףעצמומולטקהשלביכולתו

ע"יוהתמצאותידיעהלשאובנאלץהואהמבצעים.

נמוכים-יחסיתקצינים,שבהייתהארמיותאלששיגר

לפיהודעותיהםאתלומודיעיםהיווהייובמעמדם'

ע"יזהאישייםותפיסותיהטיחסיהםהתחכמויותיהם,

מכוני-המבצעיםשלהכרעותיהםעלמשפיעיםהיוכך

מפקדי-אצלכילהוסיף,עודישבדעל.-האחראיים

חסרההמשנה
התכניותעםמספקתהדהותהיתה.

הכלליוהרעיוןהגשמתןדרךעםהאופרטיביות,

מתנגדיעלנימנוהארמיותמפקדירובשמאחריהן

החזיתהלמבקעהיונוסיםעדייןשליפן.שלתכניותיו

אפשראוזנלפיתה":האומרתלתפיסהמאשרירתר
ועיקרכללחדרולאאשרמושבעים,הן"אומרי"שהיו

שלזהצירוףעקברקשליפן.שלמחשבתולעולם
שייצאהמרנה',עלל"נסלו,נתאפשרומצביםגורמים

הגרמניתבנסיגההיההכלככלותאחריהעולם.לאור

לפיכיאומריםוישנחפז,מעשהמשוםהמרנהמן

אולי,היה,ולאבה.הכרחכללהיהלאהדבריםפני

ז'ופרמאשריותרזומנסיגההופתעאשראיש

בראש-וראשונה,כאן,זוכת2המאמרשבעלספקאין9(
בעקבוה?האשרזנ4ה',קולי-לויט'שלהבוריתלשליחרוזו

הרא-הגרמניותהארמיותשלנסיגתןעלההחלטהבאה

מרנה.מערכתבימיוהשניהשונה

-*

*

*
4



במפקדהנתקיימועצמהשעהאותהעצמם.וגאלייני
נסיגהעללהחליטהצורךעלדיוניםהצרפתית

היאתינמרגההנסיגהעלוהידיעה1נוספת
הדיונים.אותםאתשהסירה-מן-הפרק

שש

איןכיולקבועלהדגיש*צורךראהעצמושליפן
מיעלהחלש-יותרנוללנצחונונוסחהמשוםבתכניתו
בתכ*הבאמונהאולםמונים.במהבכוהועליושעדיף
היתה,והיאתקופה,"שלבאוירהמנסרתהיתהניות'
שלאופיה-ההמוניעצםתוצאתמסויימת,במידה

לאאמונהשלזהשגורםהגם-בת-זמניוהמלחמה
הןג-התכניותבלבד.תת-הכרתיתאלאאזפעל

ממשיחרד"תכניותמהברוכל*לעיקרישהפכו
מהלךחס-והלילה,יופרע,כיופחדהואתכניתולגורל

להגשמתמולפקהחרדכךתכנית.אותההגשמתה*על
בשנתבפעולותפתהשלפיהתכנית-מסע-המלחמה,

לשנותןהחליט~כוחלאיורהיהיכולולא1914,
ידועלשנקבעיחי-חלוקת-הכוחותאתלמצב,בהתאם

מהל-שלמות"לסכעאתשלאהיהרצונומלכתחילה.

עצמהרוחבאותהבדיוקשתוכנע",המבצעיםשלכם
שלהצעתואתיסורההמטה-הכלליראשדחה
הגיוס-ביצועעלההחלטהאתזמניתלבטלהצאר
כזאת~.תכניתהיתה:הנמקתו10,-הצבאשלהכללי

אין.אפשרות.לבלסה*פרטיהלכלהמעוברת-מראש

חרדותפרצבגםהגשמתה.מהלךבאמצע
הגםמראש.שנקבעהנפילתכנית-האופרטיבית,

המשיכוהגרמנית,הלפיתהנסתמנה-והלכהשכבר
ימייתוךאלממשקדימה,מבקעאותושלבביצועו

בהתאם"בשעתונקבעאשרהגרמני,הלפיתה"חב
כברשעהשאותההעובדה,אףעלוזאת;לתכנית"

מבקעשל1!אגפועלרציניבאיוםלהבחיןהיהניתן
הגשמתעללקהלכדיהמבקעבנסיוןוהיהזה,

שתכניק*-אלאהגרמניות.האופרטיביותהתכניות
אשרוקציני-מטהמפקדיםוהיוהיא,!תכניתלעולם
כאלהבמקריםפולחן.בגדרה"תכנית"היתהלגביהם

תחתמקצועיתבאה"שגרהכיצדלראותהיהניתן
רביםשהבחינולאחראמיתםמצביאשלהיוצרכוחו

שבתכניתילהפליא,הפשוטההאופרטיביתבתפיסה
אותהנודעתתכניתלכלכילסבורנטושליפן,

-4
פתח-האפשרותעלשמירהמטעמיאזשבאההצעה10(
-ההצעה.לבעלאזנראהעדייןאשרהמלחמה,למניעת

7עמה
המער/-השמאלי.1((

בכתרלזכותתכניתכלשלסופהוכיעצמה,תכונה*
אינהתכניתכלכיהאמת,נשכחה-מלבהצלחה.
מצטרפתשהיאשעהאלאההצלחהאללהוליךעשויה

אמיתי.מצביאשלגאונואל*
משהויטטםלימודיהלשוותנועדהתכנית-שליפן

התכ-אכן,הגייסות.המונישלהקימנידניגורם-ה

ולארפה-כוח,מבצעיםלדוראלאזכתהלאבית
כך,מלאה.הבשלתלהבשילהגשמתהדלה4לניתן
וקמלמתייבשהחל1941בספטמבר-אוקטוברככר

האופרטיבי.הגורםבחזית-המערב

ש4

-תכניתמצויההיתהחרזמהתיזחבגם

המקורית,במתכונתהזהתכניתלפיהמזרחי.תשנית"ש
להתיהאוסטרי-הונגריהצבאמןניכרהלקהיהצריך

במר-מצומצמים,גרמנייםכוחותעםבמשותףפרס,

מחךומשת--פרוסיה-המזרחיתפמשל
כמותגחהולהומעברב4קרחנ.הנהףאלקדמך

הארמיותמערךאתףגאבלתקוףאלהמשולבים*
רוסיה-גליציה.ובגבולשבפולק~הרוסיתהרוסיות

הנהרלאורךבולמת"הנית"היתהצריכהואתלעומת*
הקרפטיםוהריהרוסית),פוליןצ(שבמערב

תמרון-הלפיתהעםיהד-להקתשלפניהם,ה
ענקיהןקלחת""מעין-ממזרח-פרוסיההגדול-אז"ל

-המערבלחזיתשאיכנןבדומה*למהנ-בתוכהאשר
יהמתקדיםיסרפתמ~א4ןש4רהלכוחותדותהצפויה

הורדה,.תכניתאותהמשלהם.למערכת-קנה"מים
עניןגילויבשלכנראה,*-הפרקמןזמן,כעבור
האישיותשםלפילשיבור,מאזהידועהגדול,הריגול

אוסטרי.קצין(לד4ךקלבולוק"כ"עניןשבה.המרכזית
בבו-שתבהקודפהמיהצבאשגכראש-המטובששימש

רו-לסוכניםרכמש4אוהו-בפראגומפקדתוהמיה

לקיאתהאוסטריותהההפרסותתכניותאתסיים
הצדדיםשני.שלגישתםבשלוכן,אפשרית)מלחמה

למדילהםנתחורטרםרש4ואוסטריה),גרמתה(
מלחמת-"בניהולהכרוכות-בהכלההבעיותשלטיבן

למעשההתנהלואשרמבצעיםבאותטקואליציה".
אחידתכנוןשלסימניםלהבחיןקשההמזרחבחזית

הפי-לגביברורים.מכתיםאופרטיבייםרעיונותושל

אבטחתהבבעייתמתחמרכו-הכרבדהיההגרמניקוד
אתשהעסיקההבעיהואילו12,פרוסיה-המזרחיתשל

התבלטאשרויסלח,לנהרשממורההגרמניהבל"12(
לוומחחחרשמח-םהרוסיתפוליןבץאלעמה
--ובלטתהע--תפשתוץ,שממיההחשיםאםיי
ר'.עמה



ען-*
י79וס..!י1י

תכנית-התזוח","3:מס'מפה
שעלתהיפ3

יגטרטסאה-1וימד3''
הגרמני-האוסטרי

פרוץגיפי
ביצוע),'לכללהגיעהלא(המלחמה

עמדות-"המסמןשבמפה,קו-החומה""
ההגנתי-המערךאתמצייןההגנה",
השמאליתכגפו.אשרבלבי,העוצר

-והןמנותהתחתיה,ויסלחעלנתבסטה
שט-הפקרתתוך-כריהקראטים,הריעל
להם.שמצפוןהאוסטריתגליציהחי

קם*ה"הוסייס"קטעי-המערךשלושת
לחאוטטר~.הגרמניהמטותתרעשה

מצביםליהורהנסיוןכולסכולהכתכנית
קן-שלימן"שב"תכניתלאלההדומים
קורית.

כל-דפנסיבהשלזוהיתךהאוסטרי-הותיריהפיקוד
יסודותיאופנסיביימבהמטולביםאשר'לית,

ל6 .**. מבצעימינגדיים,
רוסייםכוהותשלהדיפתםלשם

'*גליציה.עלהעולשחזקים

ך-אופנסיביותתנועותסףשביצועלצורך'
הכרהיוה-מגליציהפרוסיהשניהממזרחהאחת
חלשיםמעצמות-המרכזש4לרשותםהמצוייםחות

44 רחבתתפיסהכיב-1914,איפוא,היוךהנמנעמןמדי.
על-אףוזאתולהצליחתוכלהנ"לזומעיןיקף"

הגרמנייםהכוחותבידיעלהבהג,רבןנטמערכת
הממבלים-יחסית,

אבגוסט,בשלהירוכזשלבסוף,אשר
הארמיה-השניהאתכליללהביספרוטיה,במזרח
מתושבמבצעע"יסמסונוב,שלבפיקודוהרומית
האגמים-המאזורייםבאזור

שכ-העובדה,אףועלי

-הינדנבורגע"ינהדפהבספטמבר,קצר;זמןעבור
בראשלודנדורףים(אלהגרמנייםכוחותעלשפיקד
הארמיהי.גםלגבול,מעבראלבחזרה-מסהו)

היותכלעםשכןרננקאמפף.שלהרוסיתהראשונה
אחתנערכה,שבמסגרתםוהמבצעיםטננברג,מערכת

אמיתיהההכחדהלמחרכתהמעטותהמופתמרוגמות

מודיות~נ.תויגטרטסאתוצאותילהנודעולא
ן

.
המזרחבחזיתהמבצעיםכיכלל,בדרךלהעיר,ניתן
בחוקיםלאי-התחשבות.גילוימשוםגםבהםהיה

קוים-פנימיים".לפיופעולות,.שלהאמיתיים
פעולות

ה,ערכהההשגו!אףבהחלטמחייבותזהמסוג
-דחאיריבכלפיהזמהמבחינתמתכלתגםולו
שב-היתרוןאולםהאחרישאוהאתר,בלימתכדיתוך

קויםלפיהפועלשהצדשעהומופסדאובדפנימי"נקו
במבצעים-אופנסיבייםפותחפנימיים

רעבדךתעב
כתוצאהיחד,גםהיריביםינשנגדתהא-הנ

מעצמות-במבצעילראותהיהקשההאמורמשהמצב

פריקתמבצעי"משוםאפילוהמזרחשבזירתהמרכז
זוכוללתמבטמנקודתבמערב.חויתןלטובתעול"
משוםבהםוהיהלמדי,תכליתחסריאלהמבצעיםהיו

ברגעיםמעצמות-המרכזמאמץשלמכרעתהחלשה
חללנפלבמהלכםשכןזהמלחמהשלהקריטיים

ת"ילילה"שהאסטרטגיתלתוצאהכמובן,פרס,13(
הגדולהרוסיהנסיוןלוכיסשל-מאודהחיוניתאך- ר/עמה-מערב.כלפיכולללמסע-התקדמות



האומיהצבא-הפעילשלאנשיועיקרבשדות-הקרב
נגדהרוסייםהמבצעיםהריזחת,עימת-טרי-הונגרי

מבצעי"בגדרדוקאהיווגליציהפרוסיה-המזרחית
בעלותשלחזית-המערבלגגימפורשיםעול"פריקת
שלהעתקהכלבצעואלהרוסייםמבצעיםהברית.
חזית-אלמחזית-המזרתמעצמות-המרכןגייסות

*המערב.
1,*

לחזית:.כמעט*בדומה-במזרחגםכילומדניתן

האופרטיבי,הגורםפ419בסתיוכברנתדלדלהמערב,

המזרחיתגליציהעלהשתלטוהרוסיםשצבאותלאחר
תיקהמצבמעיןנתהוהפוליןמעיב%וההיכונה,

-האופרטיביםnelannנדשדשה1915,באביבאמנם,

פריצהולאחרימעצמותיהמרבזך4מבעיקר,הפעם,
מלחמתיתנח*ה.החלהבקרפטיםגרמנית-אוסטרית

רתויב14.נראצימבצמדיםוהתנהלהדשים*שנמשכה

שהתראלהוכן1915,15בסתיושבבלקן,המבצעיםגם*
החזיתונגד*1916,1בשתיוועינםורנגדנהלו

השןאתש%הבליטוכקם*-צ-1917האיטלקית,

היש-אכן,אופרשיביים.גורמיםשלהמכרעתפעתה

לראה*אפשר-מעציות-המרכזצבאותשלאלהגים

מלתקףאורהשלגילויים-אההוניםכמעיןגםתם
טנקיםללאמלחמהאורח-שעתוהלפהבבראשל

-גרהשיאעדייןהיהכאןהסתייסטוסים.וללא

בצדיכשמסייעתשידיו,שההכרעהלוחםאותוםיל
המקובללעומתמאודנתרבתהאשרארטילריה

גםאלהשניהםאכהמלהמתיהעולם.שלפניבשנים
באורה-ניהול-מלחמותיהראשייםאגורמיםשהיויחדו

ביכולתם,היהלאמתיישההחלכבךאשרומערכות
כשהם-

אתל"המס'לבדם,
המתאבנותיה-חזיתות

העצמהיההגנתיתלנוכחלבדם,בהםשכןוהולכוה.

משוםהיהלאיריבה,חפירות*ומקלעיםחזיתשל
הגורםשלתכליתיתלהפעלהארכימדיה"נקודה"

להבדיל'(יביטראופה
אשרהטקסייהמוגבל),מן

נגאתהבאותהשבןההכרעות.נושאתנוהוא

-44
רקלאהרוסייםהכוחותע"יפונו,ממנהכתוצאה14(
ליטאכולה,הרוסיתפוליןגםאלאבוקובינהוצפווגליציה
וצפון.מער-בילורוסיהשלהמערגיקצהקורלנועשלולובה

וולין.ארזשלבה

האוס-הצבאע"יהיברסשללכיבושההכונה15(
דרךנסוגים,הסרב=םהגרסותשרידיבעודטרי-הונגרי,

האי.בקורסומקום-מנטהים-ונופשאלאלבניה,הרי

פרקיםתיאוריומקנון.פלקנהייםפוןשלבפיקודם16(
לרומל,תוקף"ב"חיל-הרגלים,מצוייםזהממסעטקטיים

מערמת"."בהוצאתבעבריתשהופיעספר

אותהשנקטוכפישנתאבנםחזיתותכלפימסתערת

היה,ניתןערשןבזירת-ובמערב,הצדדיםשעוביחוד.
בגור*לאודאיאך-טקטייםבגורמיםלהבהעאולין

*D~a.אס-"זוהיתהאחופשלכאמרתואופרסיבחס
לסירוגין*נקטוההצדדיםשניאשרטרסגיתישורים",

שש*

*.
נוס*פעםהגרמניהפיקודניסה1918קיץבראשית

האופ-בחופשרבתיםמערכת"באמצעותלזבוח,פת

תבנית-שלהגשמתהאתסיוםלכללולהביארטיבי

ארבעכמעטאזעברושכברהעובדהעל-אףשליפן.
הגם-קשיםקרבותרצופותשהיוטלחמה,שנות
הצדדימינמצאו-האופרטיביהיסודלהןבלטשלא

באוהםכמעטעומדיםעדיין1918,בתחילתיישומים,:
מבצללבמהלךהגיעואליהםאשרממשהשטחים

לידיהגרמניהפיקודאתהביאזהמצב1914.שנת

הבקעהלהבקיעבידולכשיעלהכיההנחה,קבלת
אשריבגוסהלהמשיך""יהיהשאזיניחןהאשב,בחזית

עלה"נסב19144גזרבומקוםמאוהומפורשטיבי
האסיהתכניתהגשמתבתהליךההפסקהאתהטוגה"

אפשרעדיןי1%המעוףרחבתגיגית-האופרטיבית
תכניתיאותהבכל-זאתלהביאדבהשללסאוה,-

שלמה.הגשמהלידיתידו162ש-

כלשיריה300*1שותןגרטניותוז?ביזיותנ39.

דיביזיות168נגדהסתערווכביים,קליםארטילריים

כליי15,700אזהאעלןffhאשרבעללו-הבריה,של

במרסב)-21הצליחהההבקעהארטילריים.יריה
הקומעהיתהלאכינהלנה-זוהבקעהאך1%6(.
החזיתשלקיפולי)"קשוגלילה""אותהואילולמדי.

כנקודתההבקעה,ממקקםקיש:להאשר.היריבה,
דרוםלעברה,למעששובוהתה-ואילךמוצא,
ישלכךהעיקרייםהגורמיםביןבאה.אל-מזרה

להפ-מוכנותעתודה,בעוצבותהמחסוראתלראות

המערכה.במתלךניידתהתערבותשללתפקידעלה,
והדקדוקהדיוקתכונותכלעליאף*הגרמני,הפיקור
עףצכליזאת,מיצה,לאכלל,בדרךציינוהואשר
המטרהוחומר".ציודמערכת"שלחוקיהאתתומם
ע"ילהשיגהניתןהיהלא-לעצמוהציבאשר

תוךרקעצומות.ציודכמויותשלבלבד,הפעלתה
ואופלסיביים,סטטייםיסודותשלשילוביהפע~הכדי

נפיוצוצבות)פועלותמזהציורצירוףשלבמסגרת

כמבוקשוולהשיגלפעולהיהניתןכייתכןמזה,דות
זו.בעובדהלהכירהיהקללאאכן,פיקוד.אותושל

שלשתיםבמקומותבאו,אפריל-יוניחדשיבמשך



ש-1.1-י---

ל,ן.1
1915במסערוסיהבעזיתהגרמנית-אוסטריתההתקדמותשלבי4:ס'מהפמ
בתחומיהלסי1רהנהלערוץבאשר3מס'מפהעםלהשוותהישזו,במפהיותרברורהלהחמצאית

הנהרשללזהוכןן,ר1הלידהגרמניהגבולאלומשםהשר1אלד1ר1גנביאמהרוסית,פולין
יש1914,במסעההתפתחותלהבנתה.שר1מצפוניתאלועדקסב1טיל-טסרבמהחלג,1ב

הנוג,רבננט-מערכתנתחוללהבוהמזרחית,שבפרוסיהםייר1זאמה-האגמיםאזורלילזכור
נניבלאפומזרח-דרום-מזרחהגרבסגינקמדרום-דרום-מזרחה



נס-כמהעודצרפת,שבזירתוהמרכזהמערבגזרות
ביוליב-17היריבה,החזיתלהבקעתגרמנייםיונות
בחופשלזכות-מחדשהאחרוןמנסיונםהגרמניםחדלו

ביולי,ב-18יותר,מאוחראחרויוםיהאופרטיבי
צרפתיותוצבות~וילח-קוטטרחהיערמתוךפרקו

הזית-תוךאלוהבקיעוטנקים,350בלויתניידות,

היהבקעתבאהבאבגוסטב-8הגרמנית.ההתקפה
נ7הבריטיתהארמיה-הרביעיתיע"יהגרמניתחוית

טמיחז-הדרךשלצדיהמשנייותר,מערביתבגזרה
,טנקים600נעוהתוקפיםהגייסותלפניסחן-קחנטחה

*וכבדים.קלים
וותוספתכיידועה,מבחינהלומר,איפוא,ניתן,

מערך-עלףסונכמובן,-טנקיכףכ-1000של

ליריהחזיתותאתשהביאההיא-הקייםהכוחות

גילואשרהםאלהרביםטנקיםרקןמחודשת.תבונה

האופרטיבי*בגורםמחודשיםלהפיח.חייםהיכולתאת
המלחמה.בתוצאתהכרעה-צבאיתלמכרייכךוע"י

ניהולבתולדותחדשתוראלהשערנפתחריאז~

ובראש--הניידיםהחילנתבותורהמלחמה,

*להילותהפכו-ואיל-האוירחיל-השריוןוראשונה

טנקיםומטופח,טובקשרמנגנוןנושאי-ההכרעא.
'מטוסיםליריב,מאשריותרומשוכלליםיותררבים

עתההיואלה-האויבמשלומשובחיםסרובים
האופר-מלחמת-ההגועהלהצלחך.מוקדמיםלתנאים

במיוחדגבוהותתביעותמציגהבסגנורהחדשסיבית
,*

שלהכלליבפיקודוהאוסטרליים,.הגייסותוע"י17(
אוסטרליה".צבאשלהיהודיהצבאשר"ש,אנדמגנרל"
היבאשלהשחוריומו"בכינוי:אח"כנודעיוםאותו

גרמני".%

ההנהגהקשורההתנועהבמלחמתהפיקוד.בלפי'
יח-רקמראששנקבעוהתכניותע"ילאופרטיבית,

אלאהתכתותאיןאמיתימצביאלגביאכן,בלבד.סית
אמ-כללרשותוכשיעמדואףבלבד.ציוני-כיוונים*

הסתיי-כדיתוךדוקאאו-החדישיפצעי-הקשר

ורגעמקוםבכלאישיתהואיתערב-באלהעית
מפ-הואשעליוהצדיאבדשמאהסכנהנראיתבהם

היהלמשל,אילתבהחום-האופרטיביהיזמהאתקף
מסוגכמצביא1914בספטמברמתגלהמולטקה-לצעיר

שבחזית,הקריטיהמקוםאלאישיתאץהיהלוכזה,
הכרעותע"יבירג,עולההיהלאאםיודעמיאזכ4

ליור-וכןשלגאלאהמצב.פניאתלשנועמהירות,

ניצוץ"היהחסר-המחנותשבשניולדומיו--שיו
ההזית,שלהשניהעברמןגםוכאמור,יהמצביאים"

הצב-ההנהגההתעלתהבהםהמקריםהיורביםלא.
18...הטקטיתלרמהמעליאית*בהרבה

מצבייללאמלחמהוואיתה":שאמרואפילוהיו
שלמהלכהברובכימקום,מכלההש,נכהאים".
הגורםרדום""נשארראשונהמלחמת-עולהאותה

עללכאורה,להעיד,לכדיבכךוהיה,האופרטיבי
באושההכרעותאלאצורות-מלחמה.שלהתנונותן
והפעלתםמסויימת,טקטיתהטתללותכאשרלבסוךא

להופעתופתתפתחוחדשים,רחילות)(שאנשק
מל-שלהפוסהאופרטיבי.היסודשלת

Hvn-כלשהולרמוזכדיבוהיההראשונהתמח
השניה.מלתמת-העולםשלועתחיתפטיבלקראת

-המציאותיהטקטיQ1t~hאףכיויל*סבורים18(
תנאיהבשלה-1,במלהה"עגתגלתה-?eבודושאושמא

העליוןהפיקודמצדשוע*התמצאותחוסרלה,המיוחדים
השונים...היריביםמוצבאותשל

ערך.פחותתפיטתוייראלאאינהכשלעצמה,תכנית,
אלמצטרפתשהיאשעהאלאההצלחהאללהוליךעשויההתכניתאין

רוח*חיים.צחשמטיחהוארקכי-האמיתיהמצמיאשלגאונו



*ברי.סגן-ארעף

הראשונההשלםמלחמת
הצבאיתההיסטוריהבהתפתחותומקומה
*מוצאגורמי

הטכניתההתפתחותשלהפלתי-פוסקתההשפעה

בהיקפוהמסחררגידולועקבהמזויינים,הכוהותעל

ה-י"סהמאהבסוגהתעשייתיהייצורשלובטיבו

ובאופן-חדשחזיוןהיתהה-כ',המאהובראשית
ארוכותתקופותכרגיל,חלפו,אזעדמפתיע.אףיחסי
והיתה1למשנהוחדשנשקטיפוסשלהופעותיהםבין

כזבלעצמך.לסגלםמספקתשהותהשוניםלצבאות
הבריטיםשלה"קשת-הארוכה"ימי-הביניים,בסוף

שכלול-אלאלמעשה,היו,לאהשוויצריםשלוהחנית

לתני-רבזמןכברידועיםשהיוחימושסוגישלמה

בכיפהשלטפתיל"על-ידיהמופעלהנשק-ההםכן.

ועד1500מלפניהחל-שנהממאתייםיותרבמשך
על-ידיהמופעלםח8-קשנהושוף:בערך.וד00

59[במשךכמעטהעיקריכלי-הלהימההיהחלמיש
למסעותוישליעדפרעונים"מימייתר-על-כן,שנה.

האדםשלבכוח-השריריםנעיםהצבאותהיונפוליאון
באמצעותמונהגיםוהיו1הסוסאוברגל)צעידה(
4000במשךטקיסטיים.וסימנישאיתות-ראיהרצים,

כלי-הנשקהשתנסלאnsmanההתפתחותשנות

המנועה,והשליטהכליואילנרחוקוה,לעתיםאלא

הבעיהכיבדברפלאאין'לכןכלל.נשתנולא

ודרכיהמזויינים,הכוחותהנב8(תמאתהשלהכפולה

היתה.החדשיםמכשירי-הביצוע-והקרבאלהפערתם,

להתפלאאיןכןביחמורתוקותיק'לשיםמתעוררת
ביטבלידילפרקיםאלאבאהלאזובעיהכיעל-כך

שעליונסיון-היסטורי-מרוכזובאותובתורה-הצבאית

זמןלמשךאספקתםוארגון-פריסתם-ריכוזםעתה
השבו-לעומתימים,תזךגדולותארמיות.של-רב

כן.לפנישנדרשועות,

השליטהאתהמאפשרים-ומטלפוןהטלגרףג.

קילו-מאותמזהזההמרוחקיםגופי-צבאעלאף

מתואמתשתהאה5"גופיםהפעלתואתמטרים,
משותפת.לבשימה

ה-דרכיוייעולכיסאמהדהאוכלוסיהגידולד.
ניצוללמאפשרים-גיסאמאידךוהיקפוייצור*

באופןמאומה,nDIRלכלאשרהפוטנציאל-האנושי
יאי-פעםאפשריהדברשהיהמכפיממצהיותרהרבה

קחםאמנםשהיההכשוי,שירות-החובתןלפבי-כן.*

עתההפךהצרפתית,המהפכהימימאזכברלכאורה
4

.
שאחתכלשללשאיפתהתודותכוללת.למציאות

עדיפותמלחמהבעתלמשיגהגדולותמהמעצמות

אתהצבאיהשירותעתהמקיףיריבותיה,עלכמותית*
הצעי-מןבחשבון,כלשהיבמידהחבאיםהגיליםכל

הימהמןעולההצבאותעצמתלקשישייךועדרים
כאלהוצבאות-מיליוניםשללזומאות-אלפיםשל

להתפתחותתודותשוב,-ולקרפ'להניעעתהאפשר
.והשליטה.הקשיהתנועה,אמצעיבתחוםהטכנית

תקופהאותהצבאותערמדיםאלהכלעלנוסףה.(
אשרההתמודדות-המלהמתינןשתהליךהעובדה,בפני
מצתהמגיעוהיםהיבשהאתרקמקיף'היהכאעד

תות-ממדיות.לירי

הראשונהמלחה"עערבבעיות
הגדולותהמעצמותצבאותשלומפקדיהםבדניהם*זו.תורהמושתתת

ה*י"טהמאהמןהמעברבתקופתאיפוא,היצגיהשנים30במשךןיטולהל4ונתשמזהמצב-דברים

בתקופההראשונה.מלחמא-העולםשלפניהאחרונות
אתהטכנית-המדעיתההתפתחותהעמידההאמורה

:לגמריהדשותעובדות-יסודבפניאנשי-הצבא

וב-בקצב-אשםאמצעי-האש,בטוחהעליהא.
רובה-המחסניתהופעתעקב-שלהםיכולת-ההרם

אשר(האבטומטיהנשקואבק-השריפהיללא-העשן,
מכניתשלמותלידיעתההגיעבתהליך-התפתחותו

החדשה.והארטילריהמסוימת),
המאפשרה-וכבישיםרכבותרשתצפיפותב.

אשר-מסקנותלהסיק'הצורךבפניה-כ'למאה
לגבי-כאןהמתוארהעובדותצירוףע"יחוייבו

האסטרטגית,(רמותיהשלושעלתורת-המלחמה,
הכרמבנהלגביגיסא,מחדוהטקטית),האופרטיבית

גיסא.מאידךוציודם,חימושםתות-המזויינים,

האטטהטגיתהבעיהא.

המלהמההפכההמהפכה-התעשיתיתשלזהבשלב
להיאבקותבלבדהמזוייניםהכוחותביןמהתמודדות



י

הצדדיםשלוהאנושיהכלכליהפוטנציאלכללבין
מתנגשים."

המח-שלהמדיני-הגיאוגרפיההרכבכילע-רתי4

מלהמת-נפרוקהוליך,שליטתםואזוריהיריביםנות

הצבאיתשהשתנגשותהמסקנהאלהראשונה,העולם
המלחמותכברובמתבלת,עודתהיהלאהממשית
אלאבאירופה,מסורתיים""שדות-קרבלכמהבעבר,
כדור-הארץישלנרחביםחלקיםהקיף

אתלחייבזוהנחההיתהצריכהכל,ראשיה
*המלחמתיהתהליךאתלראותהתכנוןיהאסטרטגיו

ואתתיתשביהיצ4רזהאתהמשלבכתהליךהכללי
מקובלשהיהמכפיומעתיקרבשילובאזרוע-הימית

*קודת-לכן.

ההתנגשתםשלהגיאוגרפיהיקפההרחבתשנית,
הצורךבפנייגטרטסחה-ןונכתה4ואהעמידההמזוינה
גם*העיקריותמזירות-הילחמהיריקהואתלהרהיב

קשרןאתולקבוע-כביכולצדדיות'"%הזירותעל
אלו.שלאהדדי

*תבעהאשרוזאסטרסגיתהבעיהקיצורר-של-דבר, *
טומ-מלחמהלקראתלהתכונןכיצד:היתהתשובה

**.'לנהלה.וכיצד-ועולמיתלית
*,

*.האופרטיביתהבעיהב.
שאלותשתיתשובהתבעוהאופרטיביתברמה
:עיקריות

תמרוןלבצעאופןבעיזההיתה,הראשונההשאלה
וביתור-איגוףהבקעוגומכריע-תוקפניאופרסרבי

המערב-אירופית,בזייה.ובמיוחדהזירות,כשברוב

ועצמת-מרחב-התמרוןשביןהיחסמךיהיסודהשתנה

הממלאיםכשמחנות-המיליונים,כלומר:כוהותו"
מנייאינםגיאוגרפית,מבהינההמצומצמתהזירהאת

ניןרוחים%ויקודם,בסגנוןלפריצותמקוםעודחים
אופרטיימהלכיםלבצעאפשרשדרכםגופי-הצבא,

ותקיפים.זריזיםבעם

הנושארב4הדוקקשרהקשורה(השניההשאלה
ניי-אלהחלשיםלצבאזת-ענקלהקנותכיצד:יתה"

פותרתרשת-מסה"באמנם,כאשר,-אופרטיביתזות
ופרייתםזירת-הפעולות,אלהובלתםבעייתאת

נעיםעציה.הזירהבתוךזאת,לעומתאך,,לקראתה
ובתובלת-לפסע-רגליקדם,בימיכמוהגייסות,עדיין

עדההובלהויכולתהתנועהקבבביןההפרשסוסים,
בתוךאלהויחלתקצעלביןמכאן,המלחמהזירתאל

עלגם.שהשפיעוןבעץ?היוה-מכאןעצמה,זירה"
עצמהוומערכתהצבאוח..קלהמערכת-תכוגיסטיח

התובלה-ברכבות,,מרובתיהיכולת,על.נשענההיאאף

יכולתבעלתתובלתיהסוסים,ועל-לזירהפד

גופה,זירתיהקרבותבתוךביותר,מצומצמת
הכפר-לשאלהכמתמזגותכמוהן-הבעיותשתי

עצמת-ביןהסתירהאתלפתוראופןבאיזה:לה*
יכולתביןהסתירהואת-מרחב-חמרוןלביןכוורת'

הגיי-שלהן(הקדמייטהדרגיםשלהמועטתהתנועה
יכולתלביןמנגנון-האספקה)שלוהןסות-הלוחמים

אתהמזיניםהעורפיים,הדרגיםשלהרבההרעועה
הראשונים.אלה

הטקטיתהבעיהג.

מרכזיתבעוהלמעשה,גת-צביןהטקטיתברמה

הטכניתההתפתחותעקבעצמת-האשענייתאחת:

שלל=יכולת-העצירה"בהצטרפהכלי-היריה,של
ידיעלהקרקעפנישליעילולניצולביצורי-השדה

ההתקפהעליתרוןהטקסיהלהגנההקנתהמגינים,~
השפעה-הוזרתלוהיתהשבהכרחדבר,יהטקטית

והאסטרטגיותהאופרטיביתברמותמצב-הדבריםצל
בתקופותכבראשרשאלהאותהנבעהכאן*.

בכליחדששכלולכלעאמופיעההיתהקודמות
אשרה"קשת-ארוכהא,באותהנאמו:החל,(היריה
העדי-אתלהחזירכיצד:יהיאוזכרה-לעיל),"כבר

בקרבוהתוקפנייאויוז41!

לקביעתתקאהבאותהשהאחראיםההאשלידוע
במליולניהולםהגדולותהמעצמותצבאותשלמבנם

אחתעלאףמספקותתשובותלנסחידעולאהמה
ןאכ1שצינוהשאלותמן

*

הוצבעשכברמגורםנ88זהשדברלשעוןאפשר
שלוהמפתיעהחדשוהאופיסןהוינו,:לעולעליו

אסנט,התעשייתית.א5פהסההולידהאותןהבעיות
מלחסותשלשורההראשתשלמלחמת-העולםקדמה

צארה"ב,והדרוםהצפתשביןזובראש-ובאשתה(

לצרפתגרמניהובןאלהוכןי1865-1861בשעת
ומלחמותיזב-1905-1904ליפןרוסיהביןב-1870-71,

לפחותנצטיירומהןאאתשבכלב-1912-13(,הבלקן
למדדהדהבצורהאלומבעיותכמה

שמצ-לכךהסיבותאחתכגלא-פעם,נאמרכבר
לראותיוסירבוואףהנולד,אתראולאאירופהביאי
עלהמבוססתהצבאית,השכלתםבאופינעוצההיתה

התעשייתית,המהפכהשמלפניהיסטוריותדוגמאות
ופירטיםהנפוליאוניותהמלחמותעיקריעלוגעיקר
ניתנתהאמתביום,אכן,וזהמוני.קלאוזגיץבידי

הצבאית-הקובעתהשכבהשלהמשגהשמהותלהאמר

הלתהלאהראשונה,.מלחמת-העולםערבהארצות,בכל
מדוגמטיתשהופקווהיקרוגותהעיקריםלינזזדבעצם

לממסםידעוכא.שהםבכךאלאהעבר,שלהיסטוריות



להששנתנההארשיםכלי-הביצועע"יולהמחישם

הטכנית.ההתקדמות

מספרגםנשמעו
עלשהצביעוקולות-אזהרה,

לביןקבוע,שהנועקרון-מלחמהביןערבוב-הפרשיות

מעגחנתדרך-אגב,להשתנות.העשויאורח-בןצוע,

היואלהקולות-אזהרהממשמיעישאחדיםהעובדה

המל-מראשית(כרטנאואנשי-כלכלה:יהודיםדוקא

אתשיינואשרלפניה)נוניםכמנין(ובלוךחמה)

תבנון-משקישביןהחדישה,במלחמהההדוק,הקשר

קומנדנטהצרפתי,והקציןוותכנון-אסטרטגי
מאיר,1

אמצעי-ספניםאשלהעדיפותאתחזהימראשאשר

ההגנתי.לאורח-הלחימההחדישיםהאש

בדרך*התעלמוואחריםאלהמזהיריםמקולותאך

.מסויימים,ובמקריםהרשמיים,הצבאחםהחוגיםבלל

הן,"האחרונותבשניםכיהשתיקם.למעןעשואף
*

במשחדבלטההראשונה,מלחמת-העולםפרוץלפני

גםקיימתאמנםשהיתה(ומורכבתעדינהבעיהאותה

היוםעדתפרקשלעמודמוסיפהועודנהלסנרכן,
בהכ*הבנויההצבאיתבמסגרתלאפשר,כיצדהזה).:

הענייניהמחקרת5ודירוג,משמעתמרות,עלרח

החופשי.והמדעי
**

אירופהארצותשברובהרשמייםהצבאייםההוגים

להיותאזהעדיפוובאנגליה)בצרפת-ובמיוהד(

זמנןשעברמוטעות,לתפיסותדבקים
ישףא*4*

במקום-הצבאיתמשמעת"באמצעןעליהןוהגנו

להודקה-בטעותבשבילדרוש.*שהיההמאמץ

כילהתמר,האמתניתנהמדעות-קרומות.ולהשתחרר

דרכם-נוחותאתהעדיפואשרביניהםשהיוכנראה

אומותיהם,בטחוןעלםהל42,הפרסטיז'הואתבצבא

לאבידם...שהופקד
נגזים'

נאמראם
שעצלנות-

אנשי-מביןבחלקשנשגלוורמיון-מוסרי,מחשבתית

הגורמיםביןהיוההיא,מהקופההקובעיםהצבא

מלח-שלההיסטורימהלכהעלשהשפיעוהייקריימ

הראשונה.מת-העולם

כתוצאה'מכךכילנמרניתןאכן,
ההיס-מתחלקת

ברורים.שלביםלשניהראשונהמלתהקעשלטוריה

כשלון:1916-1914הראשון,השלב
תורת-המלחמה

אי-מתןעקב-המקובלותותורת-מבנה-הכוחות

שהמציאותהנ"להעיקריותהשאלותלאותןהתשובה

עליהן.תשובותאחרחיפושי-שחוולאחרהציגתן,

ובאטיותבהדרגה:1918-1916השני,בשלבואילו

1ואכזבותמכשלונותכלקח-הפתרונותמסתמניס

סיור.-קומנדנט""1(

תורת=נולדת*והולכתקרבנותמיליוניםשלכמחיר

החדשה.הלהימה

והחיפושיםהכשלונותשלב.
*.

רתיחההאנגליותא.
למל-נכנסוהמעצמותיהגדולותכלשלצבאותיהן

מבו-שלהםכשתורת-הלהימהלראשונהחמת-העולם

מוחלטתבסתירהשעמדואשליותמספרעלססת

ולמסק--המדעיתהטכנית,התעשייתית,למציאות*

האשליותהיוואלהממנה.ולהסיקןהיתהשחובהנות

:העיקריות

ותוכ-קצרההמלהמזיתהיההאסטרטגית:ברמה)1(

אין"המערב.חזיתוהיאאחת,עיקריתבתויתע14
למאבקוהמשקהאוכלקףהבהבנתצורךעל-כן,

ממושך.*

יושגהאופרטיביהנצחה:האופרטיביתברמה)2(

מערכותיהשמדה*אלתוליךאשרתנופה,בדרך

ומערינפוליאחמערכותכדוגיאביבשה,גדולות*

.1870-71.כות

המקובץ(חיל-הרגליםשלהאש:הטקטיתברמה*)3(
יתגברוהסתערותהשלוההלםגדולות),ביחידות

קצרה.הכנה-ארטילריתלאחרסנערכתבהתקפה,*

המתגונןישלכלייהיריהשלכושר-הבלימהעל
וביצורי-שדה,ומכשוליםמאחריהמוצבים

תורת-הלחימהששגגותהדיןמן:המבנהבשטח)4(

העיק-החילהכוחות.במבנהביטוייואתתמצאנה

בימידותמאורגןחיל-הרגלים,הצבאות,כלשלרי.

משקלו-המס-היאהעיקריתשתכונתןובעוצבות,

איש,250בנות-פלגנות(כוה-ארםשלפרי

ואף3000בני-רגימנטים1000,בני-גדודיפ

דיבי-ש-8000-7000004,בנות-בריגדות4000,

איש-רגלי).16000לד12000בנות-זיות

התכו-יחסית,מצומצמתיביותר,היתהזאתלעומת

החימושסוגימבחינתזהחילשלהאיכותיתנ%

הרגלי.שלהעיקריהנשקהואהמכודןהרובהוהציוד.

מקלעית2הםלולסייעמיועדים"הלחימהאמצעי

תותחי-שדה,72-1לגדוד1(-ובתחילה(בינוניים

ב.לדיביזיהסוסים,עיימונעים

מאחר
חיל-הרג-שלהעיקריותשתכונות-הלחימה

-רובאיושלהמקובץבמשקלנתבטאוב-1914לים

טקטי.וערךיכולת-פעולההסרתהקטנההיחידההיתה

גרמניהבצבאותלגדוד,תותחישדה6ע-דהינו2(

ב6בתלדיביזיהת"ש48הרוסיבצבאואילוווברפת
לגרוד.3-דהינוגדודים,



התפיסותלפיהיסודיות,מסגרות-הקרבהיוזהתחת

והרגימנט.הגדוד-אזהמקובלות
מצומצמתעדייןוהכבדההבינוניתהארטילריה

נגדלהפעלו;בעיקרונועדהבעצמתה,היתהמאוד
לזזילותביצורי-שדה.נגדולאו-דוקא-ביצורי-קבע

מועטת-ביחסלבתשומתהוקדשהטכניים
והראיהי

רביםבצבאותהיוועדייןאמלחמהשבראשית-
חא4.גוף-חיליוחיל-הקשרחיל-ההנדסה
שחיל-בטוהימהיוהעולםצבאותכלמצביאי

האופרטיבית,ההבקעהכחיללשמשמוכשרהפר"ים
.

מאורגןהואלכן*היהבעבהלעתיםששימשכפי
אשרקורפוסים,ושלדיביזיותשלגדוליםבאגרופים
לעומתאכן,למדי.נמוךלמעשההששלהםכוח-האש
באמונתםשהסתפקומצביאים

זאת.
אףחסרולא

עודנוזהשחולהיוסבוריםאשרכאלהמצביאים

הע'יק:בחזיתותטקטית,התקפהלביצועגםמסמל

הרכוביםהגייסותהיועל-כזה8אלמ4.שלריוח

ולע-חרבות,(קרבנשקמצוידיםאירופהכשבצבאות

כבלמיממשבו,למסתערותומאומניםחניתות)תים

*נפוליאון.
*

לחיל-האויר
תלפיתשלתפקידלראשונהנקבע

המס-'בעצמתון8נתבסאהזאתתפישהללבד.וסיור

ארץבצרפת,כך(השוניהןהצבאותאצלפרית
חלוצי-

.-ב-1912הצבאלרשותעמדובאירופה,התעופה

100י--בגרמניהואילו1טייסיםו-230מטוסים390
ובהימהשטכסוגי*יהמסוסיםוהןטייסים)907מטוסים

וותפיסהמכללהרגואכן,חצים...).ואף-אקדחים(
ספינות-האויר

הצבאלרשותשעמדוצפלין""מסוג
אסטרטגיתו',ל"הפצצההועידואותםואשרהגרמנה

עו-קטניםכההיוויכולתםשמספרםאלא-כביכול

המלהמה.שלהממשיבמהלכהעיקרכלניכרושלא

תורת*לחימהעלכשרורמצגיאיםהתגברותנ5

שנחברה.פיכוי-מופעית

מל-שלשבשלב-הפתיחהבכ"ז,לציין,הראוימן

האפשריתקיימתעדייןהיתההראשונהתמת-העולם
-אחרותבמלחמותלא-פעםשקרהכפי-כי

בהםיהאומקריות-הקרב,כשרון-מצביאשליכולתו
עובדות-פניעללתקופת-מה,לפחותלגבור,כדי

והחברתיתהכלכליתההתפתחותקבעהאותןהיסוד

הגרמניהצבאהתקרבכידוע,ואמנם,האוביקטיבית,
במלחמהמהירההכרעהאללמדיקרוביב1914
אורח-באמצעותזאתהשיגוהואהמערב,להזית

מערכת-,נופה.שלאופרטיבי

נבעה,נתגשמהלאזואפשרות-להלכהכיהעובדה
מעצמות-צבאותשהנהלתכךמתוךראשיתהמג

3המרכז
ויישתההמאמץ-העיקרי,ל2ילעקרוןחטאה

שלמסויםכשחלקהאסטרטגית,ברמהפעמיים:זחת

לחזיההופנולאהאוסטרי,הצבאוכלהגרמני,הצבא

מינימום.אותועלהעולהובהיקף-אלאהעיקרית*

1הבלקןולחזיתרוסיה,נגד-הכרח-אהרוןשהוא

למערכת-הגרמניתהתכניתכיהאופרטיבית,וברמה

בוצעההידועה)שליפן"מכנית"(צרפתבחזיתהכחדה

היהההיאהתכניתשלהעיקריתוכנהמוטעית.בתרה

הבלגית-הצפורהגזרהפניעלמכריעתזעפניתמרוו

ב-מותניתהיתהזהשלהשלמהוהצלחתוצרפתית,

היריבומשיכתהגרמניתבכנף-השמאלהגנתיתמרון

לתוךשיתקדםשעהולמלכודת,להתקפההצרפתי

סולףוהנההלותרינגית).הגזרה(גרמניתגזרהאותה
שובשה,הנחוצהוחלוקת-הכוחותהתכנית,רעיון
ההג-השמאלית,.לכנףמופרזתעוצבותתוספתע"י.

נפרפות,גרמניותאופנסיבותהיתהוהתוצאה-גתית*

יהד,גםהגויותבשתיכושי-הכרעה,ללא

-הגרמניםשלזהואופרטיביאסטרטגיכשלון.
בתקרעל-ידםשהושגוטקטיותהצלולתשפעעליאף

הפכהלכך-שהמלחמהצרם-ההיאהראשונהה8
שלהמשכהתוךמכך,כתוצאהארוכה.מלחמהלהיות

ע"ישנקבעו-הנ"להיסודעובדותהחלוהמלחמה,

מגי--האוביקטיבתהתעשייתית-הטכניתההמהפכה

להדישחשפההןהןמלאים.ותוקףביטוילידיעות

תורת-ביסודטבועותהיואשרהאשליותאחשלרנה,

טרםשאלההגםהצמאות,שלומבנה-הכוהותהמלחמה

ההתנגשות.שלהראשוניםבשבועותלעיןנראו
***

כזטלונות*ולקחם*ג.

הסקסיתברמהכשלונותץ~(
שלהמרכזיתהטקטיתהבעיהעלהוסר-התשובה

ולגורמיולאורח-התוקפנילהחזירכיצד(התקופה

הלם,-האופיניים
עדיפותם,את-תמרון*וניידה*

ושלהנשק-האבטומטישלהמוגברתעצמתיהאשקול
ביצורי-מאחוריהמוצביםהחדישה,הארטילריה

השנתייםעלחותמואתשהטביעהוא-השדה)

יהמלחמהשלהראשונות
בחזית-ובראש-וראשונה

המערב.

ההתקפה-רבתינסיוןשנכשללאחרהשתרעה,שם

מגודיחפרותשלכפולהחומה1914,בקיץהגרמנית

שנירציבשה4לגבולועדמ"התעלה'-רותיתיל

התנסוהצדדים
זאת.חומהלהבקיעבמאמצי-שוא

הואבאןוהמדובר,ואוסטריהגרמניהצבאות3(
צבא-בידיוביתר-דיוק-שבידיהםמשוםאלהבצבאות
היזמהההואבשלב-המלחמהנתונההיתה-גרמניה

העיקרית.והאופרטיביתהאסטרטגית

88



אלוה.וציודתגבורתוהזרמתלרוסיהישירימיחיבורעל-ידיהתקפהשלה"אפשרות"בדברהאשליה
אלאהוקדשהלאזותפיסהשללמשימהגםאכן,ןהמתגונןשלהאשאתש"יספוג"מקובץ,כוח-אדם
ביצועה.נכשלעל-כןבלתי-מספקת,עצמת-כוחותשלבמאות-אלפיםעלתהעטרםלאאך-נתבדתה
ה-בחזיתותהנפתחותאפשרויותשלההחמצה*קרבנות.

המועטיםהאמצעיםבשלבאהשהיתםצדדיות",".המשקל-המקובץבעזרתההתקפהשלהנסיוןגם
מתכתשל

במטות-בעיקרהיהמקררהלהלמהלהקצותשנהגותות-אלפיריכוזהארטילרי,ה"חריש".-
כביכול,דגלו,אלהכיהצדדים.שנישלהכללייםמכלבהמפליטיםספורים,קילומטריםשלבגזרהחים
שהמטרההאומרהנפףליאוני-קלאוזביצי,בעקרוןאתנשאלא-פגזיםמיליוניםבתאש,שלסופה

שלהעיקריהכוה-המזויןהשמדתהיאבמלחמה.המקווה,הפרי1
האויב.':חדשאמצעי-לחימהדבר,שלבסיכומוהכזיב,כן

שמטרהבחשבוןהביאולאבסברם*כך,אולם,*המרעיל.הגז
מפתיעהפגיעהע"ידוקאביתר-יעילותתושגזאת'ואופרטיביטקטיקפאוןהשתררבחזית-המערב

המלחמההנהלתעלהקפאוןהתפשטמכאןמוחלט,
מאשר-הנריבש*במקום-תורפהשירהבצתי"

'5עברמהלשברוהשכילולאהצדדיםשניכיכולה.
יצמתו-המרוכזת.נגדהתגוששות-מצח

*שהתפתחוהאפשרויותניצולתוך-כדיהאסטרטגית
הגדולהקיסרתלמידיהששל:שלנדבררישוטי

.יבלתי-עיקריות".אחרות,בחזיתותנתגלואו
האסטר-לרמהעתהלתרגםידעולאמפרשיוןל"

אמצת-התמרוןאתהמסיבות,זאתתבעו*כפיטגית,.אסטרטגיתברמהכשלונות)2(

לשתק*ידעהאשרזה-שלווהאופרטיביתהטקטית.בפניהזדמנויות,במספרנפתחו,כאלואפשרויות
ההתנגשותבטרםעודבדרך-עקיפתיהאויב,את*הגרמניותשניהם.יל-ידיוהוחמצו-הצדדיםשני
בו.רההישבחזיתוחסכוניתמוחלטתלדפנסיבהעצרולויכלו,

*העלשההחוליהנ%מאמץ-עיקרילפתחהמערב,
שורשכילסכםאיפוא,ניתן,איכללנוכח

*הצאריזםרוסיהקיסרות-בנות-הבריתבשרשרת
ושקפאוו

_!
שלהרמותכלפניעלהשתרקאשה

ודג
"הד._י._נ.ןנ4_געג%.ן:ע::'::

נקטההגרמניתההנהגה-הצבאיתאולםהחדשה.טית
נסייניתבדרר:הקפאנושבייתשלבהססני*ובעצמת-באופןלקמעין-זהאסטרטגיקו

החדשהתירת-המלחמהנילדת*'*בלתי-מספקת.כוהות

התורות-השונות,שלשברראת-הקרח""גורמיםג'הגדולהאסטרטגיהסיכוימןגם'היאהתעלמהכן
הנסיוןא):מהןשינקהסדרת-כשלונותיהןושלהגר-למחנהתורכיהשלמהצטרפותהשצמחהשני,
בשדה-הקרב:והבינוניהנמוךהפיקודשלהמעשיע"יהבריטיתלקיסרותמכרעתמכהלהנחית-מני

המדיניתההנהגהשלגוברת-והולכתהתערבותב)הרגישה,בנקודתהלגדולההדרך-הקיסר*תיתניתוק
הצבאיתבהנהלהבלבד)בעלי-הבריתבקרב-זאת(שעמדבקרש-הקפיצהשימושתוך-כדיתעלת-מואץ,

אנשישלושכלולמחקרמאמציג):המלחמהשלבא"י.לרשותה

והתעשיה.המדעהמכניקה,בעלות-הבריתגםידעולאעצמהמידהבאותה*
מהלומות-הכרעהע"יהאסטרט?יהקפאוןאתלשבור

הטקטיתכרמההקפאוןודבירתא.יריציהס.שלהתורפהבמקומות
מתוךבהדרגה,פיתחושבשדה-הקרבהמפקדיםנתגשמה,והיאקיימתאמנםהיתהלכךשאיפה

השניטבשתים-שלושקציר-הדמיםשלהמרהלקחבעלות-גייסותעלייתשלהגדולבמבצעהשאר,בין
בסוףכברחדשות.קרבדרכיהמלחמה,שלהראשונותהיתה,מגמתוזה,מבצציהדרדנלים.בחוףהברית
לפר-לשפחרג,קפ'צרפתי,מפקד-פלוגהמוסר1915ולהבטיחהמלחמהמןתורכיהאתלהוציאכידוע,

התקפה".עלפרקי-מחקר"בשםקטנה,חוברתסום
מושיללשוןזוחוברתושלתוכנהאתנתרגטאם)-Satuטקטיקה-של-רויה""למושג-כאןהכונה.4( ~mN(rationTactics%:בעצםכילומראפשראזכיההיסטוריים,גי-"מיזימהמגי%ץיטז%הנ:בבת
ב"מהלומות-וטעםתועלתשאיןבחיבורוהואטועןכאל'



פלנגי""במערךהמשיותהסתערויותשלפטישן
הגייצמשקל-המ"כתיהמקובץלאוכן-צפוף-מרוכי

ההתקפהםופהיארטילרית"."שלבאמצעותהחך
ההנ-"-לזמרניתן:חדשמבשיר-טקטידורשת
הבלתי-יעיל.ה"פטיש"תחתחרה",

מנכותלפי.-זוחרב""שלהמעשיתההתגשמות
יחידות:להיותחייבת-גר4פ4לשלמחשבותיו

המסתיי-חיל-ההללים,שלעצמאיותובינוניותקטנות
אומקלע-קל,-משלהןחדשיםבאמצעי-אשעות רימתי-ג:ז,רימון-רובה,רימון-יד;רובה-אבטומטי,
'אש-ארסי-ע"ימ4והנהמכות-מרגמה-קלהואף

ימהו,הנמשךעיבהחריש""בצורתלאאךלריח,
מכוון-מדי-פעם,וקצר,חזקריכוז-אשבאמצעותאלא

לו4ולתנועותיולצרכיבגמישותומותאםבדיוק *היל-הרגלים.
ע2מתקדםכאלהוסיוצבעל"חימושחיל-רגלים

4מלאכותיערפלאוהלילהקפלי-הקעקע,חסות
גזרהנגדבמאמצי-שואמתיש-עצמוהואאיןטבעי. מכרסמוק"אםכיבה4",מערך-ההגנהשלוחכה*
*הדרךת4ומפלס-תילחת,4הצירפפורץצר,בקטע

הנעותהמרוכזותהעתודותבשביללחדירהילעומק
*בעקבותיה

שיטת-חיל-הרגליםהחדשו-שלשיטת-ההתקפה
קצינייזמנעמלובאותובעררנולדה.-ההסתננות
האופ-ובמחלקהשבחזית,ביחידותצעירים,גרמניים
הנהגח!ותחת-האחרוניםאלה(המטהשלרטיבית

תוך-כויגרבסול-ןופ5(,-גנרלאח"כ-קולישל
עליענהאשרטקטיאורה-התגוננותלמצואמאמצים
ה"חריש-האר-ועלההתקפותשלהגוברתעצמתן
המע-אתמעל-פני-האדמהמוחק-ממששהיהטילריה
שלבלבדמטריםמאותכמהבניהלא-עמוקיםרכים

אז,היושהםכפימתגוננים,"
חדש-דברשוםהמציא""לאלמעשהגרחפ4ל,

דרכי-תפיסתו,לצורךוסיגל,התאיםרקהואסיסודו.
ואלפיםמאותלמשךבהיסטוריהידועותשהיוקרב,

סבו5-חימשן~החדשיםמכשירי-הביצועאלבשנים
גםאםאשר,קרבדרכיאלהאיוהתקופה.שלניקה)

-במשמעות*תכליתםעכ"פ'הריבצורות-מבניהםלא
לדרכי-דמר-שערכייהאויבאתעךכר,,5ולקעקע
העתיקהבתקאהעודחיל-הרגלים-הקלשלגםהקרב

ISklrmithersyהקלעים-המתגריםשלגםיונית-הרומית,"
שרשרתשללאלהגם.זה-יעח,ה-י"זהמאהוטל

המהפככ-צבאותשלהטשוווא)ז)(קלעים"

שיטתשלהעיקריכמטפחהנתפרסםלימים,אורם)
בחזית-המערב.הגרמניתלעומק"ההגנה"

הקציניםגםעשוגי4פחלכמעשהממשהצרפתית).
מן-העבר-ל"בעלי-בריתכןהיואשרהנולאגרמגים

ההוא.
שיטת-"אזשנקראה-אלהשלבתורתםגם
מהפכני".חידוש"משוםהיהלא-הגמישה"ההגנה
.איןבעצם,

עקרתות-אתמדגישהאלאזותורה
שילובהגנתי:אורח-הקרבשלההיסטורייםהיסוד

-מזהוגורמים-יזומיםמזה,גורמים-בולמים,בץ
למכתבכדיהמדרון-האחוריניצול-;המקרךעומס
בתוךגמישתמרון-1ההפתעה-בהתגוננות'את

שלאש-ההכנה""מתוצאותלהמנעכו-יהמערך
כשלב-וההתקפה-הנגדית,המכה-הנגדית-1ההוקף
ופסגתםההגנתיהתהליךשלהכרחיסופי

גרמנית,מי2יצק-תצובקאותהשלזכותהאכן,
עקרונות-הקבעשאתבכךהיתהגרחפ4ל,שלכזכותו

*
שחלולשינוייםהםהתאימואלהשעולות-מלחמהשל

וזמן,מרחבבמושגיולתמורותובכוח-ההרס,בטנת
החד-מכשירי-הביצועע"יהובאו-לאור-העולםאשר
י* התקופה*שלשים
-י*
מפנהעלהחרשיםאורסי*הלחימההשפעתכ.

הכוחות*
הב-הובלטשובהמלהמהשלהשניהבמחציתה*

:הלוא-הואהידוע-מאז,ההיסטורימחזיוןלטת-יתר אמצעי-התפתחותשביןוההדדית,תרזוחמ"8עפשהה,
ואורחי-הלחי--מלשןוהשליטה,התנועההלחימה,

ומבנהנהגופים-הלוחמיכנםמכאן.מה

והאר-המקלע),ו-כיוםבלשוננו(הירטהמכוער
חייבווהםחדשים.דרכי*קרבחייבוהחמישה,טילריה
הדרושיםמתאימיםבישועמכשירישלנוסףטיפוח
מסלול-בעלהנשקיהקלהנשק-האבטומטי:לכך

ריבויתבעוהם1שהבעוניהקל,-תעופה-גבוה
הגיי-שליחידות-המשנהאלופיצולםהקשר,אמצעי

סות'-הלוחמים.

כדיהיהבהםשרק-החדשיםהאמצעיםסביב.
ההגנהואתההסתננות,בעטטתההתקפהאתלאפשר
לחשב-מחדשעתהצריכיםהיו-הגמישהבשיטה

זהתהליךוהעוצבות.היחידותאתולבנ.ות-מהדש
צמצום:האחדהאפיקאפיקים.משנימעתהמתפתה וריבוי-6הגייסות-הלוחמיםביחידותכוח-האדם

כלי-שלשילוב:השניהאסיקואירואמצעי-הלחינזה,
תחילתעםמצויותשהיובמסגרות-מבנהשוניםנשק

בשירותי-האספקה-והתרוביחודבגייסות-הטכניים,י
בהם.המועסקכוח-האדםשלהיקפומאודגדלדוקא-כלה



בעצמה-נהבטאההעיקריתושתכונתםהמלחמה
*שבההכוח-האדםשלמספרית
היחידותהמלחמה,שלהשמהשבמחציתמכאן,
הן-הכיתהואףלהמתלקהפלוגתן"-הקטנות
החדשיט.יכרד-alpnשללגופי-ביצוע..ההופכות
נשק-שלמגויתבתשלובתעתהן"מצויידותלפיכך

הסוגיםמןמסלול-תעופה-גבוה,ונשקאבטומטי
*הקלים.

התקופהי*האופייניםהצבאותלפיהתוצאה,
כלהלן.בערךהיתהוהגרמני)הצרפתי(
מ)-1000שבולכוח-אדםבאשרמצטמצםהגדוד

הפלשותשלושאולם,איש).י-ך00-ל80עדאיש
רב-נשק-אבטומטימצויבהןאףשבההרובאיות

במדו-הןחמושותוכן-המקלעים-הקלים-למדי

.מסייעת,פלוגהבגדוד:זוואףלרימוני-הרובה,כות
ומחלקת-קשר,*מקלעים-בינוניים,16עדמ-8להאשר

גםהפלוגות,צרכילסיפוק~להתפצל,גםהעשרה
עצמתומבחיבתבמידת-מהמצטמצםרג'ימנט-הרגלים

בי*-אשרעתועכליםכוללהואאףאולםהמספרית,

ישירסיועהרגליםשלליחידית-המשנ"להגישהם
ותותחי-הליוםהמרגמות-הבינוניות,כגון-והדוק

*.
*מהנדסים-פלסים,יחידתוכןהרגלים,של

בדיביזיותי(המבנהשלהגבוהות-יותרברמות
בעצמת-ואחוזוחשיבותהעוליםארמיות)קורפוסים;
תוליחמ5,8-אלהוכן-חיל-התותחניםשלהגיסות,
ערכויורדלכךלמקבילתיל-אאויהושלהטכנייע

פוחתגםהחילית*מרנות~אףעלובמידת-מה,(
חיל-הפרשיה,שלמספרו)
התפת-מעובדותהששובה(מאלפעטבלהוהרי

תנאיהבמסגרת.שנתרהשההראשונההגדולההמזויינת
הצ-מלחמת-המהפכה-ההעששתיםשל.הדינמיים

ואילוך1865-1681.בשנותשארהיב,פון-והדרום
זהחזיוןהפךהראשונהמלחה"עשלהשניהבמחצית
מרכזםלחזיון-ובריטניהצרפת-המערבבארצות

כלויד-מד~נאימ-אזרחיםעתהוא14אלובארצות
האס-הבעיהאת.פולריםוסנ4מלקוצ'רצ'ילג'ורר,

הגיוס-התקופה:שלהרבעונה-במעיהטרטגית
1האומהשלוהמשקיהאנושיהפוטנציאלשלהטוטלי
ואילובשלמות,לפתרהידעולאשאנשי-הצבאבעיה,

*
המאמץ~המלחמתיארגוןנשארבהוארצותלאותן

ומצא,-בלבדאנשי-הצבאי*בידיהםהבולל
במדינותואף(נעקרזהמאמץכיבסופו-של-דבר,

בלתי-שלם.הארגוני)בכושרןהצטיינושפדרך-גלל

והמפתיעחזיוןשלשורשוהיהאחרותסיבותבצד
אתאלהשראו*אנשי-צבאהמוגבלתבראיהגםטמון

.*.*והחברה.הכלבלהבעיות בגיוס-למלחמה-זוהצלחתהעתימחוזקתכשהיא

בבריט-ףההנהגד;המדיניתיהאזרחיתהחלההטוטלית
היאש"המלחמהשוידועההמימרהוברוחובצרפתניה'

גנרלים")בידיהנהלתואתלהשאירמכדיחשובעניו
הצב-להנהלתהגדלה-והלכתאלתיותלידיהנוטלת*
יהמלחמה.שלאית

נמ-הפעלההיהזהבשטחשלההבאשוןההישג*

בריטניה:שלהמסורתיהנשקשלומקיפהרצת
מקורותמצלהאויבמדינתניתוק-הימיההסגר

הפעלתתוצאתלגבולותיה,שמהידומזוןחומרי-גלם
שלמתמדת,אולםאיטית,התשה:היתהזהנשק

עללענותמנסותהחלוהללוובנות-בריתה.גרמנית
יחמת-~יל-ידיכלבליתהתשהשלהאסטרטגיה

מכרי-תוצאותהשיגהלאבכ"זשזואלאצוררות;

מספקתותעשייתיתטכניתהכנהחוסרבגלל-עות
שיירות-תוב-שלהפתרוןבשלוכןמאורגנת-מראש,

הנהגת-אותהמצדה,עתה,נקטהאותולה-ימית

עצמה.הבריטיתהאזרחיתהמלחמה
*. האזרחיתההנהגה-המדיניתשלהשניההישג

שלהניהול-האסטרטגיבתחוםהבריטית-הצרפתית
המ-אתהכריחה-ממששהיאבכך,התבטאהמלחמה

מחודשנסיוןלערוךוהצרפתיהבריטיטותיהבלליים
איגוף-אסטרטגיע"יהעיקריהכוח-האויבאתלאגף

צדדיות"."תויתותפתיחתבאמצעות-בלתי-ישיר""

בנות-בריתהנגדאלהחזיתותשלפתיחתמסתבר,

נודעת-ובולגריהתורכיה-גרמניהשלהחלשות
ה-החזיתותעלאףלא-מבוטלתיקיפההשפעה

עיקריותא."

494
71,8%*חיל-רגלים

18,1%חיל-תותחנים
4,8%חיל-פרשים

ק4%חילות-טכניים
0,4%חיל-אויר

1918
50,4%
35,7%

4%
6,9%
3%

האסטרטגיתברמההקפאוןשבירתג.
בהתפתחות-וכה(ה-כ'המאהראשיתבשביל

במלחמת-האזרחים-הי"טהמאהשבאמצעהמבשרת
והתערברהגובר-והולךחלקהאופייניהאמריקאית)

ההנהגה-המדיניתשל'יותר-ויותרתכופותלעתיםתה
המלחמה.שלהצצאייטבשלבייהניציעהאזרחית
בהתנגשותכברכאמור,בולט,היהזהחזיון
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בחזיתותהאופרטיכיההפאוןשבירתד.
הצדדיות

בזירות-הלחימהנתבררהרבת-חשיבותעובדה

נתגברהךבהןשהפעילותאו-שנפתחוחדשות"

והישגיםהיקףגבוהה-יותרישללרמהוהגיעהמהדש,

שבמקדוניה,החזיתות:בו-1918ב-1917ב-1916,-

ובארז--שיאל.כסינייובראש-וראשונהבעירק

תמרוןהיהההאיבתקופהגםשאכןבפועלהוכח
שאפשריתהוכחהאפשרות.בגדרמכריעאופרטיבי

*ואפשרית-האויבשלמערך-ההתגוננותהבקעת
אףושאפשרית,שלההבלחי-מאורגןלעומקאדירה
גדולה.מערכת-השמדהההיא,החדשההתקופהכתנאי

קוימוכאשר-ואלהכלאוצריםהיובמהאכה

הלצההתקופות,בכלמתמיהשבהםתנאיםאותם
מתאיםיחס:אופרטיביתולתקפהשלההצלחהתלויה

למרחב-התמרוןעצמת-הגייסותבין
מכרעתעדיפות,

אמצעי-שןהמספרמבהינתא~תגונןואלהתוקףשל
המת-התוקף,שלניידותו1יחדשניהםאוהלחימה,*

מדירי-הנוע"גדולים,גופי-תמשןבאמצעותגשמת

זהתשיהוגשםצדדיותך""מהחזיתותבאהדות(
*

המצוייחיל-הפרשדמ,שלוקורפוסיםדיביזיותבדמות
ישיאשראמצעייאש),שי.הובג-n~orvבאחוזדים

שנפרצתןפרצהדרךזרת,בקצבלחדור,ביכולתם
והתותחיהרגליםע"יאויבבמערךיהתגוננותתהילה
ליוסףולהגיעלהבקעה-לעומק,אותהלהפוךנים,

עתודותיו-שלושלזךעלהעולהבמהירותהאויב

הפרצה.אתלסתוםהשואפות

כחזיתהאופרטיביהקפאוןתריכט4חטיכויה.
חדשיםותנועהלהימהאמצעי:חעיקרית

בעלי-הבריתצבאותבפנישהתיצבההשאלהאת

המלחמה,שלהאחרונהבערך)(בשנה-וחציוהנהגתם
אותםי":באודולנסהבמבם-החר,עתדןניתן

הטקטילאורח-התוקפנישהחזירוהםאשרתנאים"
אויבנגדצדדיות,בחזיתותעדיפותואתוהאופרטיבי

גדולתיגיאוגרפייםובמרחציםובחימוש,במספרנחות
העיקרית,בחזיתאותםולהעלותליצורניתןכיצד-

יותר,אופחותהיה,,קייםושבההצרה-יחסיתזו
הצדדים.שניכיןואיכותימספרישויון-כוחות

אנשינתנרזושאלהעללתשובההיסודאת

להםודות":מערב"ארצותשלוהטכניקההמחקר
המנוע.יךחדשלגמריגורםבשדות-"קרבהופיע
מטוס-הובלה.ושלמטום-קרבשלטנק,שלבצורה

-ורבת~האפשרויותהחדשהשיטת-ההתקפהכי

עדיפותואתתוקפני"לאורחהחזירה-:ההמחננות

האתחלתית,המרצהלאחיכאשד,הטקטית.ברמהרק

ודיהרגליםעתודוהזרנגד-וומתמרטתמתחילות

להבקיע-לעומק,השהאפותהתוקוץשלזעתחנים

השואפותהמתגונו,שלוהתותחניםהרגליםועתודות
רגלי""קצבבאותוואלואלו-הפרצהאתלסתום,

המתגתןידהמקריםברובנמצאתהרי-בערך
העליונה,על

זהמצבלשנותעשויהיהנשק-המנועאולם
המשולבותהתכונותאתבתוכוהמגלםהטנק,כיסודו.

ברוב(ומהירותיתנועהאי-פגיעותעצמהילוחמת,של
אותםלמלאהיהמיועד-יחדגםהשטח)שגי

תמרוןחילולאופרטיביים,ואףטקטיים,תפקידים
היחידותמילאוםהקודמותבתקופותאשוקמכריע,

השנים.וגילוייולסוגיוהפרשים,הילשלוהעוצבות

לשלהיועד(הדורותבמרוצתאיהההואשהחולכשם

קצבעל-ידימתגברלאחריה)ובמקצתהי"תהמאה*
הסתערותו*

המת-שלכושר-הבלימה""עלהמרוכזת

הודותביכולתההיההי"טשבמאהוכשם-גונן
אףולהכין(איגופיםלבצעשלו,לתכונת*המהירות

ביכולתעתההיהכך-אופרטיבייםכיתורים)

האלוכל*האפשרויותאתלפתוההיל-השריון,ירשו,
ימחדש:

המנוע-המנועיהיצשתישלבן-זוגוותילו*
לעינייםלשמשהיהשיכולבלבדזולא4קאוירי"

רבייכולתהשריוןשאםאלאזה,לחברךולמנן

יכול-והמכשוליםהחפרותחומתאתלהלקיתהיה
מעשהזהחימהמעלושלזגהאויריבן-יאוריתהיה

נקפיצה".
**

:לעילהוזכרשכברחזיוןאותרנתגלהשובוכאן
במחשבה-גםולושידרתאנשייהצב*איומעטים

הקבועיםע*יונוה-היסודאתלהגשיםבללהמנתאת
החדשים,מכשירי-הביצועע"יאמנות-המלחמהשל
ראש-המטה(זפולרדשול'הןאלהיחידי-סגולהבין

מייבלוהביעדיריגנרלהבריטי)חיל-השריוןיטל
האמיחיל-האוירמבצעיבראששעהאותהשימני(
לשנת"המוצעתהתכניתאתתיכננואשרריקאי),
בדברההנחהקיימתעדייןהיתהכאשר-1919"

היתה1919.בשנתלמלחמהשלהמשכתהאפשרות
על-הגרמניתהחזיתאתלהבקיעשמגמתהתכנית,זו
ע"יהמלוויםטנקים,3000בןמרוכזשריוןבוזזידי

שלסיוד-ישירועיימחד-גימא,ממונע,חיל-רגלים
מטרש-1200בעודהאידך-גימא,מטוסי-קרבלהקות

12.000הארבבעורףלהצניחהיוצריכיםסי-הובלה
אשראי="להורתשנועדומקלעים,נ004יוחיילים
אכההפריצה-המשורינת,להתחברהיתהעתידהאליו

--
גנרל.-כךאחרד)
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הצורהכברמתגלטתשבהזאת,תכניתכילשערניתן

למימושה*הגיעהלמעשהאשרהמלחמה,שלהחדשה

כעבוררק
בתאומינשארה-עשרים-שנה-ומעלה

שכוח-ההתנג-משוםרקלאמעוף-המחשבה-והדמיון

והכלכלי,הימיהמצורתוצאותעקב(הגרמנידות

פוליטיות)ותמררותה,,צדדיות"בחזיתותהמשלות

1918.בנובמברעודנתערער_

הצפרהחוגיםהסתגלוקודמים,כבשלביםשוב,
הח-מכשירי-הבישועאלבקושיר"הרשמייםאייט

רבותהתלבטויותאהההטכניקה.בידםשנתנהדשים,
ושלהטנקשלהטקטיותבאפשרויותיהםהםהכירו

-וכ"מקלע-עףאכ"תותח-משורירונעק,-המטוס

והאסטרטגיותהאופרטיביותבאפשרויותאלאולם

היתה,הרי-כךאילולאכיאלה.בכליםהגלומות

האוביקטי-האפשרויותלפי1919=תכנית"בעצם,

*מתאי-והכנהתכנוןתוך-כדי(לביצועניתנתביות,

עםנאמר,-בן:לפניאחתשנהבברמיס)
1918...אביב

והשפעתםהשיחום,והמדעשהטכניקההפירות

המאשבראשיתנתקלוהמלהמק,דמואעלהמוכרחת
שלבקיר-אטוםהכי

באש-והדבקותעצלנות-מחשבה

הצבאייםבחוגיםשלטו-בכיפהאשרמסורתיותיות

*המהפ*החידושיםאותםלנובחגםקרהכןהקובעים.
וךב,תשנוצרונניימ

הראשונהמלחמת-העולם

צוותותיוא8כידוע,עדיין,נתןזהוחזיון-הפוג

אף
ה.ינשהבמלחמת-העולם*

*. מלחמת-העולםגרמהומדיניתאברתיתמבחינה

הקשישות.בתולדותעמ*תלתמורותהראשונה

הצבאיי"להיסטורשהאולם,
היתהל*

רצופהבשרשרת-חזיונותילוח5אלאבעצם,היא,
הדבקותהמלחמה.שלדברי-ימיהעל-פניהמשתרעת
עדהנולד,אתלראותוהסירובבישןהעקשנית

*

בהטאין-ממשבמציאותיפיסלתבושנתקלים

בתול-החוזר-ונשנהנסיוןזהוחדשה,תופעהמשום

הצבאות.בתולדות-ובמיוחדהאנושות,דות

התגובה-ההפוכהלקיצוניותהמעבראף

הו-בגדרהיתהלא-חדשהמציאותעלהמבוהלת
*.

כלי-לנוכח":מסוגקריאהלא-ידעהו-העבר.יון

אמנותיעקרונותכלעתהמתבדיםחדשים"הנשק

בפילאכזוקריאהאף-ומדעשהמלחמה"המלחמה

1914-15.בשנותנשמעההראשונהעם

*
אמרו,בך

שעההפרסייםהמצביאיםקרוב-לודאי,

כשבותרואוהיונית,הפלנגהע"י'גייסותיהםשנדרסו

עלהבנויאלכסנדר-מוקדוהשלצבאוע"יונלחצו
ואמצעיילחימה;חילוץשלומחושבאורגנישילוב

אלכסנדר-מוקדוהשליורשיוקרוב-לודאי,שמרו,כך

דחאבגוףהמשלבהגמיש,הרומאי,בלגיוןכלהתקלו

עת
אמרוכך,וכוח-אאמייןכוח-ההלםכוח-הירי,

הקרבבשיטותבעיניים-תוהוואפהסתכלםהאבירים,
*.

האנגלים,שלואה"כ-המונגוליםשלההדשות

ההיסיטים,השביצרים,
*

הופעתעםנשי-הצבא*השמיעומעין-זוקריאה

-המצביאיםתגובתהלתהבזאתהחם.הנשק

אתבראותם-במאה-הקודמתעדפןהיתהשעוצה
נפולי-ושלהצרפתיתהמאשכהשלהמכונהיהצבאית

את.

מ-עפאישרהרקהראשונהמלחמת-העולםלם*)

אמנות-המלח-סודכי:תיחצ82האמתאחתפסונ

העקרונות-הבהגשמתמונחומדע-המלחמהמה
-ובק

שלהמשתניםמכשירי-הביצחקבאמצעותשים
ולפעמים-אדםמיליונישלגורלםוכייתקופהכל

ההת-ינפלרבזמןנחרץ--שלמותאומותשל

בשדה-הקרבנגשות
שלובלבםבמוחםאהבנחרץ,

מצביאים.





הראשונהםלופה*תמחל4למאורעותלוח*פתים
ביןוקבועיםמפורשיםתחומיםלתחוםזהבלוח-פאורעותהיהניתןתמידשלאלזכורהמעייןעל
פעולות-שמוזכרותבמידהבצירופיהןנמדי-פעםהשתנואףמהןאשר-השונותהמלחמהוזירותהחזיתות

המערב.בחזיתכלולותהןאויר

4(19)1?
יורש-העצרפרנץ-פרדיננד,הארכידוכס-26.6

סרבילאומניע"יבסריקתונרצחהאוסטרי,
צעיר.

סרביה.עלמלחמהמכריזהאוסטריה-25.7

ברוסיה.כלליגיוס-731,

באוסטריה.כלליגיוס-731.

בגרמניה.בלליגיוס-61.

**.רוסיה.עלמלחמהלכריזהגרמניה-61.
מעברבדרישתלבלגיה,גרמניאולטימטום-2.6

גרמניים..לגייסות

צרפת.עלמלחמהמכריזהגרמניה-3.8
לכתףבדרישהלגרמניתבריטיאולטימטום-3.6

*בלגייםנייטראישית
.

המערפיבחזית

לבלגיה.גרמניתפלישהראשית-4.8

גרמניה.נגדלמלחמהבריטניהכניסת-4.6
ליאו/העירעלמשתלטיםהגרמנים-5.6-4.6

*י*ליאז/מצודותכלעלמצור-9.6
שלבאזור-המבוצרבלגיתהתנוויתגמר-15.6

*ליאז'.

ותשלונה.בלותרינגיה,הצרפתכםהתקפת-14.8-20.6
לבריסל.הגרמניטכניסת-20.6

וסיכולו.וארדאניםצרפתיהתקדמאשנסיון-621,
מתסנןמערכת-4.8-23.6

של(ה-5הצרפתיתהארמיהשלהנסיגות-24.6
של(הבריטיתהארמיהושללאנאזאק)
*גרומהשפראנץ')

לובן.כבוש-25.6
לא-קאטו.קרב-26.8

המרנה.מערכת-6,9-10.9
אן.הנהרעלתוברק-9.51-9.21

אנטורפן.עלהגרמניתההרעשהפתיחת-26.9

הנהרבאזורהבלגיםע"יהסכריםפתיחת-26,9
ארצם.בדרום-מערבאיזר,*

מזההבריתבעלישלהים""יקלןררמה-01-9.51~0
מזה.והגרמנים
הראשונהיאימרתכרצמ-1,91ש--11,22

*.

המזרחבחזית
פוליןלירום-מזרח*אוסטריתימדקתה-ע20.6-40
*הרוסית.*

מערכתו-9,8-26,8
'

השמדת(פרוסתיבמזרחטנגברג
סמסונוג).שלהרוסיתהארמיה

הרוסים.ע"ילבובקלושלבוב.מערכת-31.6-2.9
הרוסיתהארמיהוהדיפתאבג:וסטובומערכת-ש--1,181.4

רננקאמף).של
ורשה.יפניהמערקהי5.י"~0.ש

הנלחמה,תורכיהכניסת-5.11
לודז/תכרעמ-21.1--י,1:
בדרוםתורכיהתקדמותלמסענסיוןש-21,62=1,1,3ת

וכשלונו.-קבקזמערבי

הבלקכיםבזירת
והדיפתו-אוסטריפלישהנסעןאבגוסט-ספטמבר-

סרבית.בהתקפות-נגד
בהתקפות-והדיפתו-אוסטריפלישהנסיון-נובמבר

סרבית.נגד

נהרייהבאץ
הבריטים.ע"יבצרהגעוש-22,11

במלחמת"הים

א%לידאנדן""הגרמניתהסיירתהטבעת9.114
הקוקוס.

לזרפון-שפאשלהגרמניתהקייטתהשטדת-1,12
פאלקלאנד.

ע,[

4

.

ראשונה.גרמניתהתקפת-גא,'ים=22.4
פסטיובאר.קרב-15.5-25.5

לואוס.מערכת6.10-25.9-
עלצפלין""אוירספיגואשבפשיטותהקשה-13.10

אנגליה.ומזרקלונדון

י
81

המעיבפחזך
גרמניותאוירספינותשלראשונהפשיטה-19.1

אנגליה..על
נאב-שהאל.ערכת~-10.51-13.5

השניח.איפרמערכת-22.4-25.5



23.3
3.5

14.5
3.6
22.6
19.7
5.8
7.6
26.8

7,,6.9
17,9

6,4-25.4

23.5
2,7-29.7

6.12

3.2
עד(6.11

המורחבחזית,
לרוסים.פשמישלמבצרכניעת-
גורליצה-בגיזרתהרוסיתהחזיתפריצת-

והאוסטרים.הגרמניםע"יטארנוב
סאן.לנהרעדמגיעיםוהאוסטריםהגרמנים-
האוסטרים.ע"ימחדשנכבשתפשמישל-
לבוב.שלמהדשכיבושה-
ורשה.לשישלישיתמערכהפתיחת-
*הרוסים.ע"יורשהפנוי-
הגרמנים.ע"יקובנומבצרכבוש-
ברסט-ליטובסק,מערכת-

טרנופול.מערכת-
הגרמנים.ע"יוילניכבוש-

התירוןהיםבהירת
*גליפולי.בחוףהבריתבעליעליית-

אוסטריה,עלמלחמהמכריזהאיטליה-
הספרברצועתהדגישתהאיזונצומעראק-

האיטלקית-אוסטרית.
*

*

בעלי-הבריתשלחל-המשלוחפנויעלהודעה-*

הדרדנלים.מן

מצריםבערת
סואץ.תעלתעלהראשונההתורכיתההתקפה-

קליהאיבהפעולותפתיחתן-1917(פברואר
הברי-ופעולותקירינייקה,הסנוסים,*בג*ול

*נגדם.טים

הבלקניםבזירת

סלו-בהזףעויימיציפתייםבריטייםכיהית-5.10
יוז.שבצפוזניקי

הוצתמקנון)של(האוסטרית-גלמניתהארמיה-.106*
סרביה.לתוךומתקדמתהדנובהאת

סרביה.לתוךפולשהבולגריהצבא-.13.10

הבולגרים.ע"ימקופלה)(אוסקובכבוש--22.10
כלפי(אלבניהלעברהסרביםונובמבר-דצמבר-נסיגת

*
קורפי).האי

קאצאנק.קרבות-4.11
מזנסטיד.כבוש-2.12

ובפרםנהרתםבארם*

כותיעל-חמירהמערכת-28.9
קטסיפהמערכת4.1-22.11-

כות.עלהתורכיהמצורראשית-8.12*
**

במלחמת*הים

בטהצפוניבים(דוגר-בנקלידהימיהקרב--244
לגרמניה).נרשסניה

בריטניה.עלהגרסניהסיה-הצוללותיפתטית-18,2*

הדר-עלהבריטיתהצייתההתקפהפתיחת-19.2

דנליונ*

*
ע"?הוטבעהוסיטאניה"~הנוסעיםאנית-7.2*

גרמנית.צוללת

*** .יי4()6
המערבבחזית

ורדן.עלהגרמניתההתקפהפתיחת-
דואומון.מצודתכבוש-
לחוףורדןעלהגרמניתההתקפההרחבת-

מאאס).(מאזהנהרשליברעמה
וו.מצודתכבוש-

-הגרמניםע"יחדשיםגאזפגזיהפעלת.=

*ורדן.לידהתקדמותםופסגת הסוט.מערכת-

והמפנה-לונדוןעלהצפלינים14פשיטת-2.9
האויר.ספינותבפשיטות

מוש-בלתיאך-ראשונהניכרתהפעלה-15.925.9:

סום.הנהרעלבקרבותםיקסגשל-כלת
הברי-הארמיהע"יהמל,בויוןלידהמכה,-

הרביעית.טית
ע"ידואומוןמצודתשלפחדשכיבושה-

הצרפתים.
עלהראשונההגרמניתפשיטת-הססוסקמ-

לונודו.
ורוךיקרהצרפתיהנגדהתופת-

***

המורחבמזית**
ע"יהתורכית)ארמניהקנייתארורוםכבוש-ק15

*הרוסימ.
טביבוהקרבותהרוסיההתקדמותנסיוןמרס-אפריל-

נאכוץ/אגם
הרומים.ע"ישהביזונשהתורכינמלכבוש-18.4
חזיתשלהארמיות(הרוסימסע-ההתקדמות-4.6

בוולין).ברוסילובגנרלכפיקודדרום-מערב,
חזיתשלהארמיות(הרוסיההתקדמותמסע-5.6

גליציה.במזרחדרום-מערב)
חויתשלהארמיות(הרוסיתומ4לת;וה-עסמ-15.7

שבגליציה.ברודאלידדרום-מערב)
הרוסים.ע"יארזניג'אןכבוש-.15.7

התיכוןהיםבזירת
טרתטינו.מערכת-15.5-4.6
גוריציה.מערכת-14.6--6.6

וערבמצרים*םיניבזירת
פון-קרסנשסין)קראםשפיקודהתורכיהמסע-16.4

סואץ.תעלתאל
קאתיר.קרב-24.4

21.2

25.2

6.3

7.6

20.6

113.1

24.11

26.11

15.12



התורכים.נגדבחג'אזהערבי"המרד"התחלת-6.6
הכו-*והדיפתלתעלה,ממזרחרומני,מערכת-4.6-5.6

השליבמסע-סיניהתורכיים-הגרמןייםחות

שלהם.
המדברנאותעלמשתלטיםאוקטובר-נובמבר-הבריטים

מטהאבה.קרביהמערבי"שב"מדבר
עדמגיעא"יאלהבריסיההתקדמותמסע-דצמבר

אל-עריש.

סיסטובו.לידמקנזןכוחותע"יהדנובהחציית-23,10
לבוקרסט).דרום-מערב(

סרביה.שבדרוםמונסטירשלכיבושה-מחדש-23.10

גרמניים.כוחותע"ינכבשנובוקרשט-6,12

ואפרםפארפ*נהריים
סאנהיאי-יאט.מערכת-22.4--6.4

בפניכותשלהקריטיהמצבחיל.כניעת-29.4
התורכים..

לערעורלא-גדולותבריסיותהתקפותסידרת-דצמבר
לחידקל.ממערבהחורכיםעמדת

ועמלהמת"הים*

יוטלאנד.מערכת-31.5

בי;המפשייר""הבחיטייהסיירתהטבעת-5%

*
קיסצ'נר,לורדפילדמרשל-בההאובדים

הבריטי.המלחמהמיניסטר*

הצפון*ביםסיירותקרב-19.8
אתונה.למולבריטיציימפגן-4.9
*יון.עלימיהמגרהטלת-19.9

*

-3.1

24.2

17.8
28.8
5.9

12.9
22.10

*הבלקניםמזירת
מונטנגרו.בירתצטיניה,ככוץ-
כוהותע"ינכבשהאלבננה,בירתדורצו,-

*גרמניים-אוסטריים.
אוססריה.עלמלחמהמכריזהרומניה-
הינבליסנר6.לתוךהרומניםהתקדמות-
בולגריהעלגרמניצבאשלסע-התקדמות~-

הדוכאהעלאתיםכהבולגרים-
הבולגרים.ע"יקונסטנצהכבוש-

** .י4((
המעץחזית~

'*

הינדנבורג".קו"אלגרמניתתכניתיתנסיגה-14.3-5.4

גראפיתעלמלחמהמכריזהארה"ב-6.4
אגאם.מערכת-5.4-9.4

רכס.רמי.ולהבריטיתההתקפה-9.4-14,4

-ניבלבפיקואהצרפתימסע-ההתקדמוא-16.4
.ה-ו"מערכמ-שטמטמו"השניה,תכרעמ--14"

ל-21,5(.עד(וכשחונןשלישית

.הצרפתי.בצבאסדרשמרידותראשית-3,5

שגיידה-דקם.מערכת-5,5

משחץ.מערכת-7.6-14.6
ל-10עד(השלישיתפןיכת*איו~ףפתיחת-31.6

ב(ובמבר).
פחשטגדשנל.קרבות-21.10

יידנ8שטפ'קרבות26.1-ש--11.01
ראשונהרציניתהבקעה(קומברהתברעמ-21.3-11.02

אך-טנקיםגרמנית*באמצעותחזיתשל
למולההישגיםחלקוהפסדעהודות,ללא

גרמנית).התקפת-נגד

המזרחבחזית
ברוסיה.המהפכה
גליציה.במזרחרוסיהתקדמותנסיוןפתיחת

קורנילוב.ע"יהאליץ'כבוש
כשלוןזלוצ'וב,לידהגרמניתהתקפת-הנגד
בי(לי).23עד(הרוסיתההתקדמות

רבות.רוסיותביחידותמרידות
בבוקובינה.רוסיתנסיגה

טשרנוביץ.אתכובשיםהגרמנים-,6.*
וא-הגרמניםפלישתעםפיטנה,מעיכת-6,8-3.9
צבאנסיגתמולדאביה,לישןאוסטרים*

*רומניה.

הגרמנים.ע"יריגהכבוש3.9-7
אזל,(הבלטיימהאייםאתכוקשיםםיגמיגה-01,11--01.02

ודאגו).מואון
בחוסיהןאוקטובר.מהפכת-7.11

הרוסי.הצבאשלהתפרקותותהליךנובמבר-דצתבר--

הרוסית.בחזיתחלקיתנשקשביתת-5.12

מעצמות-המרכזביןבפיקשחנינשקשביתת-6.12

ורומניה.

המזרח.בחזיתנשקשביתת-15.12

הוליכוןהיםכזירת
צניזיא4.הנהרעלאיטלקיהתקדמותעסמ-6,01-5.41

לים.ועדמטולמינובחזיתאיטלקיתהתקפה-19.8
קפורטו.מערכתש-24.111,81-

מצרים*א"-וערבבזירת

ןרפית.ע"יהקרב--11.1

שריוןמכוניותע"יסיוההמדברנאותכבוש--4.2

הסנוסימ).נגדהפעולותוסיום(בריסיות

הראשונה.עזהמערכת-28.3
השניה.עזהמערכת-19.4

לורנסשלבפיקודו(חיג'אזיםערביתפלגת-6.6
עקבה.אתכובשתבריטי)ובסיוע

מרס
1.7

10.7
19,7

19.7
.81



במסעםהאשי81מל*קאתתופסיםהרוסים-12,3השליתית.mpתכרעט-01.13--11.7 פרס.בצפון-מערב
האזיקיןמעברערטגיעיםרוסייםגורסות-4.4

ארם-נהריים...בגבול
ממארה.כבוש-19.9
רסאדי.כבוש-28.9
שרגאס.קרב-30.10

במלחמת*הים*

עיימוגבלת"בלתיצולעתמלהמה"הכרזת--1.2
גרסנה:.

הגרמנית.הצוללותמלחמתשלפגיעותיהשיא-אפריל
הברייהימיתבהובלההשיירותשיטתהנהגת*-מאי-יוני

בכלל).הגרתןבעליושל(טית
מצוללות.נגדנמלהמהמכריעמפנה-ספספבה

בקטגט.ימיקרב-2.11

נהלתהמת"(הצומת,תחנת"לידך-,,הקרב
שורק").

יפהכבוש-
ירושלים.כבוש-
*הירקון.צליחת-

.החשקניםהזירת
ורוסים.פחמנייםכוהותע"ידוברוג'הפנוי-
גאלאז,פנוי-

הטקדונית.בהזית'יויראןמערכת-24.4--5.4
*השניה,דויראןמערכת-9,5--6.5

נהרי*בארם
הברימיס.ע"יכגדדכבוש-11,3

.

נאלציםהתורכיםחידקל,בהזיתקרבתן-4.2-23.2
כעשיםמורשלבפיקולוהבריטים1לסגת
יכות.אתטחדש

4***1

1,11

14.11
9.12
20.12

8.1
י,,1

ש)19ש(
המעץבהסית

הבריטיתבהזיתהגאולההגרמניתההבקעה-21.3-.5,4
ל"ההדשההטקטיקההפעלתיבפלאנדריה

ת.וננתסה
.

.
בהאת4"ועהרעלמרמסתקעההה--ן391-4

תשיסתזע.המשסת
המממשf~aקפלועסכמש--חג-ה,4

אמריקאים,גייסותע"יההדשההמהלומה-25,5
קאנסעי.לידדיבתיניתבהתקפה

אן,לנהרצפוניתשמאן-דה-דשם,טערכת-ע-27.6.4
והבריטית.הצרפתיתבהזית

בשאמפאן.גרמניהתקדמותמסעפתיחת-15.7
השניה.מערכת-מרנה-16.7-20.7

ע"יהגרמניתההזיתהבקעתאמיין.מערכת-1--616.5.
והקנדים.האוסטרלייםוהקורפוסיםטנקים
הגרמני".הצבאשלהשחורהים"

באפול.פערכת6-21.,8-3.
* השניה.סורמערכת-3.9--21.8

אראס.מערכת-23.6-3.9

מיהשל.טנ5.לידאמריקאיתהתקפה-16.9

העדנבורג",קו"לשבירתקרבות-ש--12.01.9

הרביעית.איפרמערכתונ28,9-2.1-

השגיה.קומבהתכרעמ-01.6--01,9
מאדארגון.לידאמריקאיתהתקפה-9.10--6.10

מאחריהפתוהלשטהבריטיםכוהותיציאת-5ו)1
הינדנבורג".קו"

סל.הנהרעלתוברק-1.71"-01,52
,,ואלאנסיאן.קרב-111

*
סימברה.הבהרעלקטב-4.11
גרמניה,עפנשקשבייבא-11.11

המזרךבהזיתי*
יםהמלהמהמצבסיםעלרוסנהמחת-10.2

גרמנהג**
taWNפעיותהתה~עות-16.2

תפיסתפטרבורג,לעברא:גימניםהתקדמות-4.3--16.2

פסקוב.אקחכםיטביה,צפת*
לפסקוב.הגרמניםכגיסת-25.2
3.3

ברסטייליטובסק.שנהשיוםהתה-'
ע"יוקריםאוקראעהשלהדרגיהתפיסה-י.5--13

*הגרמנים,

לפילנתגרמנייםכוהותכגיסת-3.4
הרוסתהצבאע"יהתורכ"סהבוטשםפנויפברואר-מרס-

התורכים.הנהותע"יבאטוםתפיסת-4.41
קארס.עלמשתלטיםתורכייםכוהות-26.4
במערבפוטיבנמלקזעלהגרמנימשלוההיל-12.6

גרוזיה.בירתלטיפליט,ונכנסמתקדםקבקז
גםאח"כהצטרפואליו(בריטימשלוי*היל-23,6

סורמנסקבנמלעולהאמריקאיים)כוחות
גם-באבגוסט)2--1רוסיהלצפון

באיכנגלסק).
חדיבוססוקבנמלעולהבריסימשלוהחיל--3.6

יפניים,כוהותגםאח"כ(סיביייהבמזרה
וצרפתיים).אמריקאיים

נכנסיםדנסטרוילג2'שלבריטייםכוהות--4,6

לבקן..
התק-בפניבקועלמגיניםבו'יטחםכוהות-14.9--26,6

אתלפנותנאלציםולבסוףהתורכיםפות
התורכש.בפניהעיר



התיפףהיםבזירת
*פיאבה.וסהרעלמעיכה15.7-23.7-

וכשלתונ-גראפהבאזוראיטלקיתהתקפה-'24,10
איסלקייפכוחותעייפיאבההנהרתיצח-1.7ש--01.62

.ובריטיים.
.*

אוסטרייםכוחותשלכלליתנסיגהראשית-26.10
איסלקית.התקדמותויטוריר-ונטף,מערבת"~.24-ש-11.4

כללית.

*אוססריה.עםשביתת-נשק-4.11

*ועוריהבחקי.
הבריסים.ע"יוכבושהיריחוקרב-19.3-01.2
שבעבהקיאס-מאלטלעברראשתהפשיטה-2.4--21.5

*המזרחק
שבעבה"יאן-סאלטלעברשניהפשיטה-4.5--30.4

המורהך
מגידו.מערכת-25.9--19.9
*דרעהבסביבתלורנסשלהערביםפעולות-18.9--16.9

הכ4דהו2הברזימטילתקוילניתוקשבחורן
היפה,אנוש-מ,9

דמשק.כבוש-1.10
עלפשתלסיםבריטיםכוהות-6.10
תורכלנע4נשקשביתת-31.10

..*

**

נקייםפאק
ינטטרוחגנרלשלבריטימשלוחחי-27.1
נכספי.ית'".לעבר'מבגדו'wlyiל'''.-,

ידפתןינסטרוילגנרלשלמשלוחהיל-17.2
פרס.בצפהאנגלי

הפרסיא*זרבייואן*שהתקדמוהתורסים,-14.6

טברני.אתכובשיה.
הכוחותבפניהתויכיןהארתיהכניעיו-30.10

"-,!.ימייטיי4ה
הפלקנימחזיות

לורדר.הנהרתכרעמ-01,52-01.51*
השיישית.דוראןתמרעמ-81;01--01.91

סקופליא"(אוסקיובשלמחדשכבושה-30,10

ביערתה.עםנשקשביתת-29.10
*,

במלהמת*ה
וזארבריגה,שסטנךעלהבריטיתהפשיטו:-*,23--22.4

*בואןהנרפניבצימרידות*-1111
הדרוצלקשירךעוברהבריתבעליצי-12,11

השתול.והיםלקושטא

הבוטח.לבעליהגרפנ*המלרכהציפסירת-21.11*
*בירורו

.**
*.

7.911ימייפ1ריכיבוש.
נחושוביותהm~mnמעמדותיהםכמהבנפולמשראואתורכים,-_2-*

בזעהמהםונסההקמובגליפאורוהלילהבחודשיא8רב?בטשךהעירומהגנת*
שמתאייר.וארבע-מאותאת.האתרוןהתורכיעעבדנבוקרבהשכמתבבהלה,מהם

מפתחותאתומסריצאירושליםעיריתיטשעקל4באועליהימוממלסר*
שקגםלידימעיה**

בחולש.ה-9יוםצהרולאחרושיסהה-40הדיביזיהלמפקד
המטרותאתותפסווהיתך,eo-nה-33הדיבשיות,שלושכלהתקדמויוםאותו

נתקלהיה60דויביזיהירושלים.סביבהמעגלאתכדעל-ידיבסגרןלהגושנקבעו

בהמילאחרונהשגורשתורכי,משמר-מאסףחזקה*מצדבהתנגדותהר-הצופיםעל

אלנביגמנכנסבדצמברב-11הלל,70בשדהאחריובהשאירוכידונים,קערות

ירושלים.לתוורשמית
מספיוויזלפ.א*פילדפמרשל(-.

בארץ"ישראל")מטעיהמלחמה"(



ות'"11תקס,דיזמ
*

ותסבירבפניהםתקראה-אדנוחייהסודיותחשיבותאתלאנשיךשהסברתלאחרא)(
'ן.ן6קלד'תואריה:

תחקוראלבמיוהד.אליךמכוונותשאינןלשיחתןאוזןתטהאלסקרנותכןעלתתגבר)1(
לר.גמעיםשאינםדבייםישמחנסרבעבוז'תמ.עציניעלאחריםבצנפיםהעובריםחבריךאת

לאישןביארעביתךעיתסקראל)2(
נהםאיןהיארלחבריואףומשפחתיתאישיתקרבהיחסי.)3(

הפהפתיחתמ,וום:.התרת.
ה-אר,בעניים

הוינו8לישיחות
פיקוח,חת5נמצאיםהטלפוניםביזכור)4(

הכרחשישבמקרהלענין.נזקיגרוםבוושלמוץשאיבמקרהאלאבטלפוןתשתמשא%)5(:
חשד.תעורךשלאאולםולשומע,לךרקמרבניובשפה'שתהיהלהשתמעעבטלפוןלדבר

מיד.השיחהאתמפסיקבאי-זהירותמדברשבר-שיהתךn~Pziaן*6('

*טלפוניו*שיחותבזמןבכינוייםתוהמשאל)7(
מ

בדינוהאונדברהנש."ימפום.'ממיגתנמ3מגההגללפהק"רשוהישן.עגיי)"(
היאך.ענייניעללכתובאמוראוטומוביליםשירותבאמצעכםאורשמיות,אחרות

רקהמובנתבשפהלכתובזכויארבכתב*לחברמשהולהודיעהכרחבוישבמקרה)9(
השד*מעוררתשאיננהאולםךירבחלו1לך

*8.תצלומים
עלולכזהתש"כיזכורה-אך.ע"ינערכהאשרמסיבהבשוםתצטלםהשיהצלםאל)10(
*',..",תהך.עדותלשמש

ציפורייםבמקומיתהתנהגות

עליעידולאוהתנהגותךאלבושתך*דיג)11(
ךישע.6,

ואללצורךשלאתלקיטאל
*,'.פעולה-צבאית,עלבעיד"לבושאובחגור.התגנרר

לקולנוע,תכנסאלברחובות,תתרוצץאלהאזיתיים.(נגדיךמידלבשפעילה"רמגג,ל'(21)
**..פעולה.[בבגדיאחר'ציעורימקוםבלאוספריהקפותבית -..-,.".....*

.',....',."'.עגליית6רמוחעלשנמירה

אולם1אחראובכתבליגל"בלתיחומרהפרטיבביתךשימצאאסורכללבורך')13(
הזההחומרלשמירתמיוחדמקוסבביתךלהתקיןג16עלזכורזה.'אתחייבת~לפעמיםעבודתך
המחבויימקומאתה*לאמוןהראוייםמשפחתךלבניתודיעכךעלנוסף.למפקדיך.עליוותודיע
הצורך.במקרהלנקותוששכלועל-מנת
הנ"ל.החומרשלה,,סליק"סדריאתהנ"למשפחתךבניעםקבע)14(
ללמדםתשקודבעיקרהנ"ל.ההוראותבהגשתהאנשיםאתלתרגלכמ"כעליךכיזכורב)(
אתהמחבואים,אתתבדוקפעםמדיוכן,ה-אד.לחברירקהחרבנתבשפהולכתובלשוהת
רותבהםלההדירתשתדלבעיקרהסודיות.חוקיאתידיעתםאתאנשיך,בדירתה"סליק"סדרי
הזהירות.הלכותעלהדדיפיקוחשל

ההגנה.ארגוןשלגדנ"עקציןע"ישהוצעומשטר"הוראות"מתוך ההגנה".תולדות"מערכתמגנוי



*1הריזה
עליההאויבושזקפתורשיפתכרתיהכיבושפרשת

*.*
זוהיתהבמקרה.ולאהימים,עשרתקרבותאתחתמה
שלמקרבותשעברההתפתחותללחימה,שלתוצאה
בכרתיה,*עקיפהבגישהלקרבבאשדודשירה?גישה
סביבהקרבותלקחשלמהירניצולאחרי-וזאת

על-קשה,עצמה.הימיםעשרתבמערכתבית-עפה
**

תיאורללאכרתיה,קרבאתנכונהלהעריךכן,
הימיםעשרתבתקופתהתפתחות*המערכאשלקצר
*..**זה.לקובעד

'נרחבותמכנירתלאויב
)15:5,48-11.6.48(המערכהש2הראשוןמהשלב

הצליחואכןכיהמצריים,הכוחותכנראה,השקו,
הת-על-ידיהנגבל1נ~תשועובדתאתלקבוע

-פלוגיה-עירק-סואידן-מג'להקועלבססות
בית-גדברין.

הםהתמתוהקרבותמהתפתחותשמתבררכפי
הניתוקחגורתאתלעבותהמערכה,שלהשניבשלב
הבגנ-םילו'ג-סחרד-ת54.המשולשכיבושעל-ידי

בית-מגינילידישנפלומסמכיםפיעללשפוטאםאך

יותנוגדולותהאויבשלבונותיוהיוב)-8.7(דרחס
השלבביצועהצלחתכילמדיםאנואלהממסמכים
היתה-.בית-דרדסכיבוש-בתכניותיוהראשון
הסושפיריםאתלכבושמצדונסיוןבעקבותיהמביאה
דראס.בביתהמסייענשקוהצבתלאחר

נסיתותיו'ובןהסואפירימלכיבושהאויבתכנית
ביקשכילהשערה,מקוםמניחיםג'ולים,אתלכבוש

ג'ולים-רחובות)(הפנימיהכבישלאורךלהתקדם

סכנתמשוםבושהיהדברמטמיעןגושעלולהשתלט.
וימסמנ-ףודשא2לקושדריתהבאזורלכוחותינוהקפה
גאולעומקלהשיגהאויברצהקנת",זוהשערהאם*

יוהי-תלפשמ21הנגגאתהמבתרת*לרצועהיותר.

יתכןהרימסמיה,לכיבוששהתכוןלאפשריתשהשר
להת-בבקשויותר,נרחבסיכויראה*לפניןכאןכי

.מסמיה--לסרת.הכבישבציץהלגיוןעםחבר
החטיבהשלאורח-פעולתה

ן
למנולגבעתיחטיבתתפקידהיההימיםבעשרת

בעט-המדינה,לבלעברצפונה,האויבהתקדמותאת
טה.

צה"לכוחותהיושעהאותהתוקפנית.הגנהשל

הליבושמשימותאתלבצעצריכיםאחרים
להם*.

ובח-דני")"מבצע(המרכזבחזיתחיונייםבאזורים

.כדקל"),ומבצעברוש""מבצל(הצפוןזית

..

-יבנה-בטניבקוכוחותינו'החזיקוהמערכהערב*

כלפי-דראס-ג'ולים-נגבהביתבקומערב,כלפי
קדמה-ג'וסיר-בקוהמזרחיתובגזרה;דרום-מערב

דרום.כלפי-גת-גלשון

התקה10.6ביום69בגבעההמרהנסיוןלאחר
:מתחמיםביצורע"ישלהההגנהקואתהחטיבה

דקראחרים.ומקומותברקהבטנקג'ולים;ביתידראס,

-קטנים-יחסיתבכוחותבקולהחזיקלהאיפשרזה

חוכות.פעולות~להתקפות-נגדעתודהירכז

החוברתבראשמפותעיין

.'נונ1,2*81גו2



%)11,6הבלימא*ב"שלבהקרבות,פרשתאחרי

אכןכילחטיבההיהנראהאודה;באזורן(ש5%
איןכיאך-המצריתההתקדמותאתכאןהםלב

שבא-האויבאתעצמה,בכוחותת,וכהלביכולהה

מכות-בהנחתתמאמציאאתקיעה*"על-כיזה,והב

צומתבאזורובמיוחדהחזיתכללאורךבאויבהמרדה
דברלנגב.בדרקמפתחעמדתשהואעירק-סואידן,

אליםסיודכ5כיברורהידיעהמתוךנעשהזה

וזדשמצרימשלטיולידהאויבמשלטישביןבמרחב
*שלהפנוייםכוחותיווהקטנתכוחריתוקשתירושו
כוחההטיבההפריצהכןהתקפה.לצרכיהאויב

האויביצליחבטרם-מסמיהגושעללהשתלטות
שבאזורהחיוניהחואיכיבושעלווני1-אליהלהגיע
הכפריםכלטיהורועל-ידיפאצ4א-לת-(הוא(כ~ו

*שבגוש.

בתוהועוליםהמצריםנסיונות*ן

*שתיעלנוסףלהתקפה'כוחותהיבזוהמצויםאף
לרשותםעמדול-והשניההרבויית.-ברעיות

..ושריונןתותחכםלגדודיומרגמותמק"בגדודי

שניםאוגדודלהפעילבנראא,יכלה,בריגדהכל
לברי-*מילוטיםגדודצירוףעל-ידיבתפקעי.התקפה

טקו-כוחותליצולעל-ידי-גדודים,שלושהבתגוה

.השארתועליידימצשיסומתנדביםהצי-סדיריםמיימ
באזור(החזיתשלהמזרחיבקטעביהודשטחים,

בפי-אךלאחרונההנזכריםשללהכנתםבית-גוברין)

מצרי.קור
הכריי2שגילוהיסימועשרת"מערכתבתחילת

המישהלאחרכבראבליזמתם,אחהמתמודדיםחות
ואילוכוהותינגלידי.היזמהעברהקרבות,ימי

האופרטי-תכניותיוושששוהוקזדמואשרהארב,

מבליהיהודייםהכוחותתנועתעללהגיבנאלץביות,

בהתקפתםלפתוחזממוהמצריםחדשה.התקפהלפתה
ההפוגנוגמרמועדלפנישעות28כוחותינועל

היתהכונתם1000(,בשעה%7ליוםנקבעהאשר(
כחלקמתנים,אינםכשעדייןכוחותינואתלהפתיע
לגדודהמצורפתהסבונית,הפלוגהתקפהזהמתכנת

השניה,המצריתמהחטיבההמצריחיל-הרגליםשל7

י)8.7(.שחרעםבהתקפהבית-דראס,את

אחתשהיתהבית_-דראס,ללהאויב'התקפת
במלחמה,המצריםל*האגקשוהיעמישחר.~ה%פית

ות~~נכשלה
-

אחדמצדכוחותינומערךלבוננות
השר-לביןהאויבשלהרגליםשביןהתיאוםולחוסר

-ג'וליםשלמצרית.התקפהשני.צד*שלויון

הפעם
-הרביעיתהמצריתמהחטיבה2גדודיל-ידי

אלהמצריותהתקפותכשלוןהיא.אףנפשלה
וחיי

בעבדים,שנערך7מגדודהמצריהבואשלסולו

תכניותשללשיבושןבנראה,גרמהפתע,ובהתקפת

עבדים,אתעקשניותהתקפות-נגדתקפוהםהאויב.

שלשבעתייםעקשניתבהתנגדותנהקלואך
כוהרי

בצפרניהם'.במקוםש"החזיקותינה

אתאויב"העבירקרבות,ימיארבעה*לאחר

הותקפה1נב.7)נגבהעללהתקפהמשקלומלוא

עםבתיאוםהרביעית),מהחטיבהה-9הגדודידיעל

כה~לאכאןגםאךוג'וליסועלאבדי*סעללחץ

המצריםתקעונגבהאתבמצורלהביאכדילהצלחה.
בעצמת105גבעהתמישתידיעללנגבה,בדרךטריז
הראשוןבלילהכבראולם,2(.מגדוז'(אחתפלוגה
ממנונעקרו)12/13,7(,ההדשבמשלטםעליהםהשירג
שועלי-שמשון-."ושלרגליםפלוגתשלפתעבמחץ

יותרץחלכנסיונותנראואחר-כךנסיונותיהםעי

היוכאלהמתפתה,מגמתישובכ*נסיעותמאשר
בגזרת-)15.7(ובטני)7*1(ביקהעלהתקפותיהם

במזרח.-ה.14(גלאוןשעלזוגםואוליאשדודו

הקוד-התקפותיהםכמו-הנקירות'ההתקפותכג

אלאלמצריםנותרשלאאזונראהנכפלו,-ת41
שלהם"."עללשמור

**
במרחבשליקתהמבססתהחטיבה

tsabnזכהכוחותינושלקורפ-64נא)(אנ-פר
עתחלקית,להצלחהש/7.9)הראשוןבלילתכבר

ועירק-בית-יפהוהכפריםעבדיס*.ששלטנכבשו

שתקפוהירק-סואידן,*ודתמצאולםסואזדן.
בהתאםהאויב.בידינשארכןהנגב,הסיבתאנשי

הכפרההזקתאתשהתנתה-מוקדמתלהוראה
-המצודה)עהיאקמ*טרהבכיבושעירק-סואידן

מביתיכוחותינונסוגוכןהכפר.מןכוחותינונסוגו

חזק.מצרילחץעקבה-%7,שלהצהריםבשעותעפה,
עבדיס,משלטרקבידינואיפוא,נותר,

עימרותולהטילאחרות*הצליחז:.8/9בליל
וכיבושעמוקהעקיפהתנועהלדיעלמסמיהגוש

הטוילמעמדושהודותזה,תגאיכיבושיפאצ-4-לת.

בידינתןכולנוהמביבהעלחולשהריהוומנרפי
הבאים.בימים,נוסףשטחלטיהוראפשרותכוחותינו

לעברלפשיטותמוצקכבסיסם1התלשימשאח"כ
החצי-סדיריםהמצרייםהכוחותאתשריתקומזרח

כךעל-ידיוהבטיחוהמתנדבים)שמבריגדתאלה(
החטיבה..שלהמזרחיאגפהאם

לוחמים,בפטרוליםבוחהעיגו,המשיבובלילחז



*ולעברבאשדודהמצריהכוחלעברופשיטותטרדות"
חטה,בית-עפה,האויב:בהםשהחזיקהכפרים
אלה,ופשיטותפטרולים*לוהמיםובית-ג'וברין'כרתיה

בהרי*גםסייעולהגנהכוהותלרתקהיתהשמגמתם

יזומותפעולותתכנוןלצורךחשובותידיעותסיפם

נוספות.
,**

1.. המצריםאתלתקוףונשניםהחוזריםהנסיונות

במקוםלתקוףלאשרצויהלקח,אתהצלונגבהבאזור
מבוצרשהאויב

להגנה.
מכךכמסקנהלהתקפה.ומחכה

התה-בגזרתהתקפהכוחותינוידיעלתוכננה

גםלהפתחעשויהכיבושןשעםהנחהמתוךכרתיה
הנקודותכיבושהמנותק,הנגבעםלמגעאפשרות

אתרהמבצעשלהעיקריתהמשימהאתהיוההנול
יכולהההחתלאורךמשימות-משנהגםבתוכוכלל

עירוליוהטרדתבית-עפהוהתקפת113,עלפשיטה

:(ובית-גובריהמנשיה

עלללחוץהראל""כוחותצריכיםהיוושבאותו
הטיבתכוחותואילוהר-טובמכיווןהמצלייםהכוהות
תפייידיעלמצרייםכוחותלמשוךצריכיםהיוהנגב

110ומשלטלחוליקאתמצפון-מערב138משלטשת*
לכאיכבה,מצפון-מערב

*.
*

*.
*.

..םינוכיראת-מ1ל
11(:8(-שי84)1הירוםןח;יפשייהימים"..לדינא

ישי"'-*ן.

*ן--
בית-דראס.אתנוקף

7/8.7ן8*

*

ג'ולים.אתוקף;
*ההפוגה.בסוףשנעזצא113בגבעהתבסס;

***

מעירק-נסוגמבצר*עירק-סואידן,עלהתקפהודף;

עבדיכם.וממשלטמבית-עפההכפר,ואידן
שבסביבתומהכפריםמתל-א-צאפיבורחיםמקומיים"

**סמיה.;
*

בבית-עפהשהתבססוכוחותינואתהתקפת-נגדוקף;

עבדיס.במשלט
תותחים,עמדותומכיןגל-און,לידמשלטעלותבסס

*

עבדיס.ובמשלטבג'וליסכוחותינואתוזקף
עגה.אתקשותשריד

הטר-"עלכתגובהשעות,כמהשלרצופהבאשנותח

אשדוד.באזורכוהותינושלץת

בית-דראס.עלהתקפההודפים

ג'וליס.עלהתקפההודפים

הכפר,ועירק-סואידןעירק-סואידדמבצראתתוקפים
ותל-א-צאפי.עבדיסמשלטבית-עפה,את

התק'הודפיםומבית-עפה.הכפרמעירק--סואידןנסוגים

מסמיושטחאתמטהריםעבדיס,משלטעלאויבפת
וסביבותיה.

עבדיס.משלטאתומחזקיםמתחפרים

מכךעבדיס,משלטועלג'וליסעלאויבהתקפותהודפים
ולגולדיהלחינהונכנסיםהכבושהשטחבטיהורשיכים

8.7

8".7

9.7

9/10.7

.10.7

באשדודהאויבאתאלימיםסעריםבשיטתמטרידים10/11.7



*האניב
ן

כוחותינו

ובנגבה.עבדיסבמשלטכוחותינואתקשותמטריד
ג'ולים.ממחנהבחלקתופש

שלהטרדותעלכתגובהשעותכמהבמשךבאשפותח
מתבססבית-גובכע.בית-עפה;באזורכוחותינו

1058.בגבעה

עבדיס.ומשלטננכהג'ולים,אתהוקף

.105.ממשלטנסוג
השומרים).גבעת(יבנהע"י*משלטפטרוליםמפעיל

*

105.למשלטחוזרלברקה,מתקרב

..

*גי-און.אתתוקף

בא'שדוד,האויבאתאלימיםסיוריםבשיטתמטרידים
לכיווןמתל-א-צאפיפושטיםובבית-גוברין.בבית-עפה

עג'ור.

11.76

11/117

12.8

--

ן17.31

.יפי
י.4*

1י.13/14

14.4

כאשפותחבבית-עפם.כוחותינואתהתקפת-נגדתוקף
באזורכנאותינוהטרסותעלכתגובהשעותכמהבמשך
ואשדוד.כרתיה,חתה,

ומשלונגבהג'ולים,עלהאויבהתקפתאתהודפים
עבדיס,

לנגבהאספקהמביאים105.במשלטהאויבאתתוקפים

מעבייםבאשמגרשיםלברקה,שהתקרבאויבהידפיס
105.ממשלטהאויבאת

דרכיהוממקשיםגשרמפצצים105.בגבעו;-מתבססים
אותה.מטרישוםבית-גובריךכ"י

גל-און.עלבי4?התקפתעדפים

מטרי-וכרתיה.חתהאהדמטרידיםלבית-עפה,שושטים
אשדוד.אתיים

**

*
המערבית.בטאניעלאויבהתקפתודפים;
***

***
*אשדיך.אתמטרידים

וסביבתה.מוע'ליסשטחאתטהרים;

אתמסייריםלאשדוד:צפונהמצריריכוזעלוושטים
בית-גוברין.אתמטריזיםבית-עפה.כרתיה,חתה,יטח

*14/15.7

15.7ןדרגש.ביתאתקשותמפגיזהמערכית,בטאניאתתוקף

אשרוו:באזורהטרדותעלכתגובהבאשמשיב

אשדוובאזורפלוגהפשיטתעלכחובהבאשמשיב

15/16.7

16.7

ח.ו/16

בזיתה.מתבססיםן17.7וסביבתה.גן-יבנהאתומפציץמפגיז

-----

17/18.7ןמחתהנסוגבית-עפה.עלכוחותינוהתקפתהודף
1בעירק-מנשיה113,משלטבאזורבאשמשיבומכרתיה.

פשיטותינו.עלכתגובהובבית-נוברק

בכרתיה.שהתבססוכוחותינואתנגרהתקפותתוקף

ודרוס-מערבודרומהתרששבמשלמיםמתבאס
מכרתיה.

משלטעלפושטיםובית-עפה.כרתיהחתה,אתתוקסיט
ובית-גוברין.עירק-מנשיה113,

18.7
ו

כרתיה.עלהאויבשלנגדהתקפותהודפיט

18/19.,7
;





מוקדמותהכנות
החשוכה-כתכליתשראוהוכמתיה,כיבושלצורך

ה,,קו-גדוהלחטיבהצורףלפולשימע,מות"במבצע
עמוקהחדירהפעולתחייבצרתיהכיבוששכןודנמ8.
מוטלכיהיהמראההאויב,ל-ידי*שהוחזקבשטח
-יחידה-משורינת-ממונעתילאת,המשימהלהטיל
דרכהוץרפלשתוכל-גדולהעצמת-אשובעלת*

,מעם-אויבהתנגדותאליובדרךהתגלהאםהיעדל4
צפוי.בלתיובמקוםקדומניותדות

ה"קומנדו"דוד,*מתכונתוזו4*
*ה"קומנדו':מג"דמלשרזהבענין
המטהשלהמבצעיםלקציןנקראתי1%7.48ביום"

להצטרףלדרוםהגוודשלרדתעלכילישהודיעהכללי
לנגב.הדרךבפריצתולהשתתףנבעתי,לחטיבת
:דנימבצעלאחרהגדודמצבאתלוהסברתי
והשארויצא.מפעולהנפגעהמשוריןמהרכבחלק"

במפקדים.בעיקרנתדלדל,האדםכוחילטיפולזקוק
יצאאםאבלנוספתלפעולהאמנםמסוגלהגדוד
במנהשתעלהקשהלהתקפהאלה,בכוחותיושכשיה
יתנפץ-נפגעורכבופצועיםהרעיםשלהגונה
ה,קומנדוגדוד

חזרהבטחון,שרעםקצרההתיעצותלאחר"
08הגדודיתנפץ',אםשגםומסרהמבצעיםקצין

במססה"קומנדרגדוד

אח"כופרצהלכו,לנגב.הדרךאתלפרוץהכרח
חדש/גדודונארגןהפוגהתהיה

חצאייששהשלתוספתאושרהמעמדבאותו"

דרומה".מידלרדתההוראהונמסרהזחלום:

מצבתהיתהחצאי-הזחליםששתהוספתלאחר
:כדלקמןכגדוד
פתוחיםמשורינים4םילחז-יאצח*8,ג'יפים,*12
תותהלע4משוריןניס),מסוג~

.
ליטראותשתי

משורינותמכוניותושתיה"נמר-הנוראי",המכינה
קופסאות"."תותכמה4-עצמיתמתוצרת

פלר-"מחמשבנויהגדודהיהארגוניתמבחינה*.
מחל-שלושבת-איש25-ג'יפיםפלאת:גות"

במקל*מזויניםג'יפיםשלושהמהןאחתשלכלקות
בלזה).במק"במזויןהיהמהםאחדרק(עים

היהאנשיהשמניןאלה-רמ"ש"פלוגותשהי
אנשיה'שמניןוהשניה35

מח-ארבעבנות-25"41

מחלקה.לכלזבלחציאחת.סילקות
ביט.למשורינימרסעתמסייעת,פלוגה.
חוליתג'יפ),(סייריםחשיתבתוכהשכללהמפקדה
ומחלקתקופסה")"(קשרחוליתג'יפ),(מודיעין

**סדנה).(רכב
היהה"נמר-הנוראי".היההגדודשלה"כבד"הנשק

משורין.לשםממשהראויביחידההיחידהמשוריןזה
כוניות~עלשהורכבופלדהקופסאות""היוהשאר
ייטראות2בןבתותחדיוצמ14י;ושזה,משוריןפויט".

נלקחשכןהיחידה,שללפארההיהטרפאונדר"),"(
ו"כבשבית-נבאללהבסביבתהלגיוןמידישלל

לוד.את-החבריהשאמרוכמו-בעצמו"
וחצאי-משוריני-ה"קופסה'זו;,משוריןבשל
זכתה-בלבדקלבשריוןהמזוינים-הזהלים
אולםמשויינת"ו"יחידהבשםלהקראהיחידה
יפה-כזהשהיהבמידה-שריונההיהלמעשה

בלבד.נשק-קלאשנגד
מדרוםהכפרתראה:הכותרתתמונת

-







לחטיפהמצטרףהגרודב.
*סמה-ב-14.7הגדודיצאשקיבל,להוראהבהתאם

למססיה.-להתארגנותשההבותל-ליטבינסקיוגה
וחנהבערךאחה"צשתיםבשעהלמקוםהגיעהוא
בהתארגנותעסקשלמחרתביוםהפרדסים,באהדשם

.ובהכנות.
פקודתהחטיבהמפקדתשרקמה)15,7(יוםאותו
אשמגדירהכשהיאלפולשים"מות"למבצעהתראה
*:המגמה
מצפוז'שתפשמלקודות-המשעןהאויבגירושא.
הןהלוא(מג'דל-בית-גובריןלכביש

בית-עפה

*בההוהתבססות-והתה)
כרתיהביבושע"יהנ"ל,בכבישטריזתקיעתב.

בה.והתבססות
ושםגבעתיקלטהלישיבהנקראה"קומנדףמג"ד

2יעלהוטלבה-הניכרתההתראהפקודתאתקיבל

17/18.7.בלילכרתיהכיבושתפקידגדודו
'

'המג"ד:מעירזהלענין
*

בשעאלרכבימשורין.ביותרקשהלילהפעולת"
תהיוךההתקפהכיהצמתיגואתיבמפקדתהדיון

התקפת
יום..

מהמש-לח9ר9היוהוגרודנוהואילאך

לה.*התקפתלאתתהיהכינקבעבמבצע,תתפים
*'רב",קושיבזההיהלגבינו

.מהחטיבהיחידותציףוףנ
לודבביבכםהכקומנדו"דוד*שלנסיונונובח
צמודהרגליםיחידתשלחסרונהנתגלהבו-ורמלה
הפריצהפרי,אתלקצורצרילאלמעשההיאאשה
הלבצעולאויבשלוניהמתואתלנצלהשריון,של
יתארגןבטרםוההתבססותהכיבולהעצם"פעולתאת

גדודלפקודתכגליםפלוגתהחטיבהצירפה-האויב
פעולות-חסימה,הןש*א~1.תכננהכןה,,קומנדו".
עלברכבאויבכוחותזרימתלמנויהיהשתפקידן

מזרחהמעירק-סואידן-מגודל--בית-גובריןבביש
הפריצהלאחרכרתיה,לעזרה-מערבהומפלשיה
פיצוץע"י-=תוכנןכךנ-יושגזהדבראליה.
מזרחההנזכרלעכבישילמיסומעביריגשרים
מכרתיה.ומערבה

טבצעון""ותוספתראשוןטיוחד.

מג"דשיגסההתראה,פקודתמקבלתבשובו
תכניתםאתלהםומסרקציניואתה"קומנדו"

בלילהה"קומנדו",גדודהוציאלתכניתבהתאם
דרך-לבדיקתסיורד).15/16(,יוםאותוילשירד,

לאחרהמג"דשקבעלצירבהתאםלכרתיה,הגישה

שדה-לסביבותהגייהסיורהפקודותימקבוצתשובו

ולאוים,חזקהבאשנתקלפלוליה,שלהתעופה
פלוג'ה-ברביה.לכבישלהגיעהצליח

לפולשינומותלמבצעעדשנותרביוםב-16.7,

הגדוכןשלמכלי-רכבובחלקהחטיבההסתייעה

-וחצי-זחל)הנוראיעהנמר"ג'יפימן.)4המצורף

שלארוההלפניקלהמנהמעין1מבצעון""לצורך

בשטחהערבייםהבפריםטיהורזויפעולתהיתהממש.

אידנבה,ג'יליהלנותה,לכפר-מנחםומצפוןשממזרה
הוברחו.והתושביםבאשהועלוהכפריםמוע'ליס).

שלהפעלתםאתחיילי.הגדודניסוזאתשהזדמנות
זחל,מתוך"3מרגמהושלפיאט")"(מניט

פגזיהנוראי"הנמר."חיפש.יה16.7יוםכלבמשך

ביקו-לאחרגבשתי"."מרחביברללתותחוליטראות2

בפרדספגזים20לבסוףנתגלומתקנוםבכמהרים
לחנייתוהובאוה"נמר"עלהועמסובית-דראס,ליד

6כשתחמושתוה"נמר"ירד.לדרוםבמססיה.הגדוד
הלקחןבשעתבושנמצאוהפגזיםאותםשאריתפגזים;

מהלגיון

לגרורתמיתומומר.המג"רה.

ע"יהגרודנאסףיוםאותושלאחה"צבשעות

דניבמבצעהקודמותפעולותיוסיכוםלשםתאג"ד

שילבהמג"דכרתיה.לפעולךתדריךמתןולצורך

לכי-הפעולהותכניתלודלקת-הנושאיםשניאת

כרתיה.בוש

היתהמעמד,באותושנמסרההפעולה,תכנית
:בקוים-הכלליים

לא"-הרכבשלשריונובחסותלפרוץ1(
בין-הרכב"לדפנותמעלהראשיםאתלהוציא
כרתיה.שללערפהלהגיעכדיוכרתיה,פלוגיה

פלוגתעםיחדמופארדואדיעל-ידלהערך2(
-מערפהכרתיהעלולעלותמגבעתיהרגלים



ומחפיםעמדותתופשיםהג'יפיםמפציץ","כשהנמר

הכפר.לתוךקדימהפורציםוחצאי-הזחליםמהצדדים
לכפרמתקרבים-לביצועניתןלאוהדברבמידה

ומתקיימחצאי-הזחליםיוצאיםהרגליםהאפשר,כל?

ברגל.פים
*

החואישהיהה,,תלאנקבעבכפרהראשוןכיעד

הכפר.שלהדרום-מערביבחלקוהנמצאהגבוה
אלעדרקקליעהראשוןהמוקדםוהסיורהואיל

מוכר.בלתילושמעברהשטחנשארשדה-התעופה,

המפה,עלהמסומנתדרך-העפרכיהיתהההנחה
מדרוסועוברתלעירק-סואידןמפלוגיההמובילה
אתלעבוריוכלהרכבוכילנסיעה,מתאימהלכרתיה,

בה.בהשתמשומופארדואדי

לההדקםתכנית,אותהלפיהיטל,המסייעתעל

פללתה,שלהתעופהלשדהסמוךלג'וסיר,מעבר

תעבורשהשיירהבשעהופלוגיהכרתינואתולהפגיז
שניתז.

*
**

היהזהדיוןשלבסיכומוהגדודשלרוחומצב*

המג"ד:מעפרעל-כךביותר,טרומם

ימיכוובאותםמתנדביםגדודהשהה"ומגדרגדוד"

לוד;היומאחורינולמעלה,בגאוהזנבוהתנפנף
אלאובכל-ע45זומ-לאטירה,קולה,מריף,דיר

הפרי-פעולתנהשיטתבעיקראלאשניפחנהרקלא

Vbכלעט-שכרוןשלרוחשנסכההיאהמהירה,צה
י'בגדודי.לכיתים-לכלן

*

נופפיםקוריםו.

אשסה.לסיורפטרוליםכמהיצאו7~16/1בליל

לכרתות.הדרךלבדיקתנוסףפטרולשלתהגדוד

נתקלולהם,מוכרבלתיהיהשהשטחהפטרול,אנשי

-לחתההקרובבקטעו-התעופהשדהבשטח

לאוהסייריםחזקההיתההאויבאשאויב.בעמדות,
עליהם.שהוטלההסיורמשימתאתהשלימו

*
שלשניםגדודימאנשיאחרים,פטרוליםשני

ממזרח-בכבישהמקומותלבחינתיצאוהחטיבה,

מהםאחדלפיצוץ.שנועדו-לכרתיהוממערב

יצאהמזרחיתהחסימהמקוםאתלבדוקעליושהוטל

מקוםבדיקתהוטלהשעליו-השניואילושג'וסיר,
שניעבדים.ממשלטיצא-המערביתהחסימום

המשי-בביצועהצליאולאחרונההנזכריםהפטרולים

הדורשהעמיקוהעובדהאףועלעליהם,שהוטלהמה

בהם.שהבחיןמבליחזרושטח=האויב,בתוך

וחשורנועזתמשימהעליושהוטלהנוטף,פטרול

המייליםעלהוטל-בכרתיהלשון""תפישת-בה

ג
והצליהומג'וסירהםאףיצאוה~יההקיבתיים.

הכפרשלהקיצונייםלבתיוסמוךאלעדלהגיע
בהם.שהבהינומבלימורהי,הצפוניבקצהוכרתיה,*

לאחדלפרוץהפטרולאנשיהמדולחצותעזזוך
שעהשאותהאלאאת*ה"לשון"להשיגכדיהבתים

בשדהבאויבה""ךמנדוןגדודשלהפטרולנתקלנממש

כרתיהלמראתותדריךדני""מבצעסיכום

מסיורהחטיבה*בשובממסיירי

עשרותה4'4רשםnrinDNhditnאשתיניה"

מתרדמתה,אתעוררהאףיהיאכרתיהכולה.בגזרה

נפתחהשלהשונותומעמדותבזיקוקיןהוצףשטחה

הלשתאתלהביאהוראהקיבלשלאהפטרול,אש.

אתלבצעמבלילג'וסירנסוגר,יחמלכב
*המשימה.

האויבכהיעלבידיעותוהמחסורזואשרושם

שלמוגזמתלהערכההחטיבהאתהביאובכרתיה,

שתישלמכוחנדדהזוהערכהבכרתיה.האויבכוה

בדומת(טנקייםנגדותותחיםמסייענשקעםפלוגות

נשקעםמחלקות3-2שלכוחאלשבבית-עפה)לכוח

מבוצ-אחריםוכוחות-ידועהשאינהבכמותמסייע

לכפר...מחוץרים

כוחבוהיהכיהתבררהכפרכיבושלאחר
חצי-



שלהלשמנהמצרי,פיקודתחתבעיקר,כפרייםסדיר,
ומרגשתקליםמקלעי*עםמלאותבלתימחלקות

עמדותננראה,תולש,ה6כוחהיהסכנהבשעתנ"
קשורוגהיואלהעמדותלנופר.מסביבחפורות
מכשולי-כלהיו*בחזיתןלאאךבתעלות-קשר,אמנם,

'מיקוש.אוגדרכמואבטחה,
*

רבאויגכוחשלהימצאועלהמוטעותהידיעות
אויבכוחותלמשוךבהטיבהרצוןעוררובכרתיה
לה-כדיההזית.שלהמערבילקטעהמזרחימהקטע

אויבכוחותהעברתלטמועלפחוחןכדיאוזאת,שיג
בלילהחריגההפעילהלמזרת*המערבימהקטע
הריכוזלאזובפשטהאורפלוגה)16/17.7(סיורים"
מחלקהבכוחלתוכוחדרהבאשדכםהצפוניהמצרי
*רבה.למהומהוגרמה

הם,גםהחטיבהשלשלושמגדודג'פלוגהאנשי
הםלילה.באותוישגולאמאשדוד,המצריםכמו

ה"קומנדו'.לגדודלהצטרףכדימחופשתטהוזעקו
*:המ"פמספרעל-כך

מאומ-להימהשלתקופהלאחרקיבלה,מלוגתי"

נען.בקיבוץהבראהימימספרצת,
בהסכמתילחופשההאנשיםיצאי167שבתמויב4
להכעיסכמוהגדוד.מפקדאישורא%אךאילמת"
לעבורפלוגתישעלהורעהצאתם,לאחרקיבלתי,

קרב.מבצעלביצועלבאר-טוביה,סיד
והזעקתילתל-אביבחשתיההודעהקבלתעם"
החיילים,כל:פלאזהוראהאנשי.אתהלילהבמשך

-לקריאההתיצבובפלוגה,ירוקים',משלושההגז
תקופהאחריראשוןחופשזהשהיההעובדהעל-אף

הייועל-אףרצוףשירותשלממושכת
לפעולתנקראיםשהםהברורהריעה
ההפוגה",על-סףקרב,

*.
הפלונה"היובאיתמפקדח.

לתכניתשתורע
*. לב-הפלוגההגיעהה-17.7בוקרעם*

קיבלבומקוםבבאר-טוביה,הגדודסיס

מג"דבפנילהתיצבהוראהמפקדה
תופ-פלוגתוכילוהוסברה"קהמנדו".

תחתהחטיבה,בתולדותלראשונהעל,
-נהווריגת-מממיתיהידהשלפיקודה
התפ-לפשרתמהכרתיה.כיבושלצורך
לפגישההמ"פלשיצאחדששהיהקיד
גדוד.אותוקציניעם
כילומבצע.*נמסרפקודתבקצרהלוה

לדרכיק*צמודפלוגתו,לפניוינועמג'וסיריצאהגדוד

הפלוגהואילומדרום.כראיהאללהגיעכשמגמתו*
עדדוקא,לדרכיםשתימדמבליישר,בקותנוע

מופארד.בשדימפגשלמקום
.

עוברלאחרונה,לחצותחו4(1עלשהיהזה,ואדי*
שגםברורהיהפלוגיה.שללעברהלברתיהוודרוט

וזמןהדבריגזולהממונעתהיהידהאנתותעבוראם
בנתיבהאחרוןהמשועלהמבשולזהשהיהומכיון

ומכיוןהתארססות)ידרושאשרמכשול(התנועה
היערכיתכשטחנקבע-טבעימחטהמשוסבושהפת
הכפר.עלהעולהלכוח

שהת-לציחהנוחיםמהבורדיםהיהזה,מקוס

במרחקלו,סמוךכיהולילבמפהפיעלמצאות
נקבעעל-כןקבר-שיך.היהמצפון-מזרח,מטר250

עםה"קומגדו'גדודשלמפגשכמקוםגםהמקום
ג/פלוגה

נוס-הוראותיקבל-למ"פנאמר-זהבמקום

במידה-הכיבושלפעולתלושיזדקקויתכן:קות
שלאחרויחכה-רציניתאויגהתנגדותשתתגלה
יבתרלאהאויב,אתשתשבורהשריוןשלהפריצה

אייטיהורופה-ושםהתבססות,שלתפקידאלאלר
הפיקודיעבורההתבססותבשעתאחרונים.התנגדות

לידיה"קומנדו'מג"דסידיהרובאיתהפלוגהעל
לרשותושייכת.היאאליואשרשלוש,גדודמפקד
-נוספתרגליםפלוגתתעמודשלושמג"דשל

אללצרפהאםלשיקולוהושאראשר-א'פלוגה
שיותלטבמקרהבכרתיה.ההתבססותלצורךג'פלוגה
עםיהדלכפרוונוספתפלוגהתגיעכנ"ל,לצרפה
הכיבוש.לאחרמידהלוחם,הדרגתובלת



תחמושתלכלולצריכההיתההלוהטהדיג,תובלת
מק"ב,כיתתחומיי~מיקוש,ביצורים,תומהינוספת,

מנ"סיםשנימ"מ,20נ"טתותחמרגמות,פיתת
ומים.מזוןפיאטימק),"(

יהידתו.אלהמ"פחזרהדעראותקבלתלאחר

-שלאחר-כךובשעות-ליחידתוחזרהבדרכו

שסידורישש~בע"פשקיבלהמבצעבפקודתהרהר
ממפיקים,אינםה,,קומנדו"גדודלביןבינוהתיאום

רישיבתיאוםצורךשלראשוןמקרהזההיהשכן
יחידתילביןהחטיבאשלחילירגליםיחידתבין

הכרח,היהזמןמהוסראולםמשורינת-ממונעת.
הפלוגהלמפקדלפוזה.בצורההמלעשותכנראה,

פעילהלשתףתדעשפלטתובטעוןאיפוא,היה,לא
ה.~בשיתוףצולךיתגלהאם-התוקףהגדודעם

*היעבאלהתנועהנמקט.

מות"מבצעשלשעתוהגיעהה-17.7שלבלילה
*.קפולשיט".

*ג'ופלוגהה"קומנדו"גדודעסקטמהבוקרהחל

המבצע,לקראתאחרונותבהכנואאליושצורפה
הצטיידו*הנשק,כל*בניקויעסקוהפלוגהאנשי

-ניצלמהם,הלקהאגור.אתוהתאימובתחמושת
סר*ו"סהט"ההזלמנועאת-אלהבמקריםכרגיל
מחוש-והיומכנסיים,וזוגחולצההאפסנאותמןסוף

*נעלים.לזוגאפילושזכורים
במילויברכב,בטיפולהמשיכוה,,קומנדו"בגדוד

מפקדיואילווניקויים.כלי-הנשקבבדיקתדלק,

ממקדים.לסיורלג'וסירהמג"דעםיצאוהפלוגות
פלוגיהלכבישדעהדיךאתהמגיידהתוהזהבסיור
נוכלבשטחרק"-לנהמעברשהושגו.הידיעותלפי

להס-אלאנותרלאזה,שטחלגביהדרך".אתלדעת

-המפה.עללעת-עתה,תמך,

מג'וסירהמובילהדרךקיימתכיהראתההמפה

פלוג'ה.שלשדה-התעופהשלהמזרחיקצהואלפד
כבישעםהמערבי.בקצהומתחברזהשדה-תעופה

מכאדלכרתיה.צפונההעוברבית-ג'וברין,-מג'דל~
כדי(פלוגיהלקראתמטריםמאותכמהלנועהיהצריך*

דרומה,להמשיךהיהאפשרואה"כואדי)לעקיף
החוצהפלוגיה-צידק-סואידוהעפרלדרךעדבשדה,
היינוהתל,לנוכח-מדרוסלכיתיהונכנסתהידי

מצורפת).מפהראה(כרתיהשלהכיוניהשטת

לפעולהנכוניםי4

והגיעמסמיהאתהגדודיצאאחה"צבשעות
הכפרבחלקיחנוהגדודיחידותערב.לפנותלגיוסיו
ארו-להםהולקהמיותר.ריכוזלמנועכדיהשהלם,

*קלה.תה*
*

מבאר-לחשכהסמוךהיאאףיצאהג'הגול4

אנשיההצומכוניותעלרכוביםג'וסיר.לעברטוביה

אותם.מלוההמהגבאנשיהשברכתבאר-טוביהת4
י..

הראשיביחובומהדהדתהיתהושירננםשרותחילה

העפרדרךעלרגלוממנומשיצאואךהמושל,ול
-ג'וסירלעברולג'לדיהלקומהממזרתשעברה

קרב.ערבשלהמחשבותעליהםוירדוגועה"שירתם
גדוראנשיכברבהנמצאולג'וסירימשהגיעו

האנטנותעםהרושםעושירכבםכליעלה,,קומנדו"
התותח.בעלהנוראי"ו"הנמרעלאלהיישאוה

מח-במסגרתהפלוגהנשלחנאנשיקצרמפקדלאחר

ערב-שטרם-קרב.קהוראלו4עמנוחהלקותיהם,

וההיערכותלהיערכפעהתנועה. .
שאשלהחלהגהורא.

גדודשלהיציאהכשעתנשקעה22%השעה
כרת'*?משלעברה"קומנדו.

לשמעהרגליםתגו4אנשינזעקוזולשעהקרוב
גדוד"שלהזחליםאחוכיהתבררחזק.נפץקול

הדרו-במבואותיהליציאהלהיירךשהחלהקומנוו"

מוקש.ל1עלת-ג'וסירשלמכם
מבעהלאאחד,בזחללגדודשעלתהזהתקלה

ודקותמשימתולביצועהיעודה,בשעהמלצאת,בעדו
הלילהבשחורהטורגילםהמששהלאחרמספר
בעיניםלחוהבפה,אבקטעםאחריומשאירכשהוא
באזנים.מוורוצליל

הסירינעובראשושדה-התעופרולעברנעהטור

בעקבותיהם.כש"הנמר-הנוראי"ג'יפיםבשניריס
השניהזחלבחצי(חרמ"שפלוגותשתי-אחריהם

הפלוגהולבסוףויפיספלשתהמג"ד),ישבבטור
המסייעת. בבסיסםהפלוגהאנשי



המקו-עלטת-הפעולההיתההתקלותשללמקרה

הקידמייילצכיהגיפיםהסתלקות.:היחידהעלבלת
למשוריךאפשרלמעןאש,הנחתתכדיתוךדים,

באויב.ל"טפל"ולזחלים
* אםכילאנשים,ברורהיהדניבמבצעמנסיונם

שלאכדיבהמטפליםאיףמכלי-העכבאהדנפגע
וממשיכיםש-עוקפיםאלאאחרישםהבאיםאתלשכב .
למסלולאראשונינשכלי-העכבכשהגיעוהיעד.לעבר

נשקיבאשנתקלולערך)נמ05.העש)שדהיהתעופה

כנראה,ניצל,האויב(השדהבתיהאויבמעמדותקל
א86*יבצומב"מקלטי-המטוסיםאת

שללטוחעדאש,תחית58ללאהתקרב*הרכב
שלכלי-הנשקכלפתחואו-מהעמדוהמ'כ-150
פקודה.באש.לפיהגדוד
שלהנשק-הקללמוצביהגדוד..התקרבותעם
המסלולשלהצפוני.לאגףמשם,האשפחתההאויב
עמדותיהם.אתנוטשיםהארגמאנשיכמהנראו.
שטחטוךאלנכנסשהטורהיהנראהזאתלעומת

משימות-כנראה,אלה,היוהאויב.שלמשימת-האש
אשרבפלוגיה)מוצבותשהיו(מרגמותשלאש
השדה.עלהגדודשעלהמיגעהזמן,כלפעילותהיו

אתהמחברהכביש,אלהמסלולמןהירידהעם
נכנסכרתיה--פלוגיה,הכבישעםהתעופהשדה

עדפסקהולאעליושניתכהא*ל"מקלהת'הגדוד

פלוגיה-העפרדרךלכיווןדרומה,מהכביששירד
ומקבעים.מרגמותתותחים,אשהיתההאשכרתיה.*

הנוראות,הנמר"שלהתותחןן',יב1טנביוסף
אתלצפותכדיהמשוךיןמצריחיאשואתש"וצש
בעל-מרעום-זמןפגזשלברסיסבראשונפגעהאש,

שהתפוצצושפגזיטכמקוט:תא~ג-נפז-אויר)(
קשה.'מהםששה:-אנשיםכמהעודנפצעובאויר

בזחליםחוסיםכשהםהשיזרהבסוףנסעוהג'יפים
הגבוה.השטאאימלעלותונמנעיםמגןכבחומת

באורגליהשהיתההשיירה,'bsנעההאויבאש
הג'יפיםאולםאבק:והעלתהרעשהשמיעההרקיטות,

-יותרנמוךולשטח-השיירהאחריכאמור,שנעו,

במסערכב-"שרית"!



שלהתעופהמשדהלק-קש2אשספגוולאנמעט
הזחלים.עליוכשעלוממשמרתרנעזבאשרפלבאי,
מתחתשהיומעבירי-המיםעל-פנישעברולאחר
כשהאש-לפלוגיהבכיווןכרתיה--סלוג'הלכביש
דרומה)(ימינהכלי-הרבבפנו-ניתכתעדיין
היתהלאלשדההכבי*מןהירידההכביש.מןוירדו
הת-ה"קופסאות'אחתהחזק.השיפועמחמתנוחה
לאחרכלי-הרכב*שבאוכלירידה.כדיתוךהפכה
דרומהלשנועההמשיךהגדודזה.מקוםעקפומכן פלוגיה-כרתיההעפרדרךעדבשדה-ללא-דרכו
*נרספהנתקלהא%הגיעאליה

כמכשולטתגלהמושארתואדיבי
כלי-נתקעו""ללא-תקלה,קשוהנסיעהלאחר

ואייאתהדרךהונהשבובמקוםהמוביליםהרכב
כלי-למעברניתןאינושהואדיהתברדכאןמופוורד.

כלי-הרכיך~דרך-מעברלחפשהוקמהניתנהרכב.
לטיפשהשאר,ביןנוצל,הזההזמןהתנוולהכבדי

געפיםמספרלבצעו.ניתןלאעד-כהאשרפצועים,"
*. *אל"מהג'יטים,4איכשהו.בינתייםעברווה"נמרק *. צותויואילוכרתיהלכיווןהבטיחוהואדי,אתשעברו

פלוגיה..לכיוףהבטיחת'האחריםהג'יפיםשלתיהם
לתוההעלוכלי-הרכבשתרלמעברשהנסיונותלאחר
דכ4הועדהגדתאחולשנעלחפורהוראהניתנה
1snpשלהכשרהעבודתלאחרמעבר.בהליצור
בהת"פכותונסתיים*למעברנוסףנסיוןנעשהשעה,
בהכשרהצורך.שישהוחלטמחצאי-הזחלים.אחדשל

מחודשת.בתנופהלבצעהניגשווהאנשיםנוספת
בתנועההמבטיחיםהרגישוהמעברהכשרתבעת

מצפוןועברולפלוג'המכרתיהשברחותושביטשל
'המבטיחיםלכוח.

כשהתקרבובאש,עליהםפתחו
אתדיתלתפוסנסיוןנעשהבןלבות.קרבה-יתירה
מהם.שניםלתפיסתשההיאמהבורחים,

מיעוןשטאסון,להמיטישהקהיתהזואש

nwa,ואמנם-הרגליםפלנגתיביאצריכהית""ש
להלן.שיתבררכפיאלהיריותשנורובזמן

*
באש"טובלת"הרגליםפלוגתגםג4

ג'וסירשביןהשטחאתעברההמצורפתהפלשה
בטורנעההיאלחתה.מזרחשמדרוםבקטעלכרתיה
הפלו-מפקדסגןהיההמובילבראשה.וגששיהאלוך

לגדוזיבניגודהשטח.אתשהכירשי-טוניה,אישגה,
לכלי-נוחבנתיבבדרךלנועשבחרה,,קומנדו=

הפלוגהנעה-בשל-כךהוארכהדרכואף-כיהרכב,
לה.שנקבעהמפגשלמקוםסדו:ןבקוהרגלית

התעופה,לשדהבסמוךהיאאףעברהבדרכה
למקוםסמיךשעברהקומנדוגדודכיידעהלאשכן

שיבתכנית-האשהמסומןולשטחנכנסלפניה,זה* עליהאףפתהבפלוגההבהיןאשרהאויבהמצרים..*
לע4אבידות,ללאממנהנחלצההפלוגהאולםבאש.
האזורפניעלפיצה,כמעטמהיל",תנועההרי

חצתהמהאש,ההלציתהלאתיהמ4זמןהמטיווח
שהת-ובמידהמג'דל'-בית-ג'ובףיןכבישאתהשלוגה
ברעשויותריותראנשיהשבחיגודרומה,ממנויתרה

מרחוק,הךכב*שנשמע
*.

שלהןאתעוטותהחסימות1.

תפקידיאתשניםגדודיחידותביצעושעהאותה
סיירים-אישחמישא-עשרשמנתהפלגההחסימה. *.**
בית-עפהבקנעהעבדיה,ממשלםיצאה--.וחברם
הגיעהלכן,קודםשטיירו*נשיהלשטחסואידן,לעירק
עירק-סואידןשביןבקקתלפיצוזשנועדלגשר

נסוגהפיצוץלאחרמידאותהתצצישו4-לכרתיה
היציאה,nladhתקלותללאהכוח

פיצזוחבלנים,מחלוותשתישמנהאחר,כוח
לכרתיה,פלשיהשביןהדרךבקטעהמיםמסביריאת

השסחאתומיקשהמצרייםהטלפוןקויאתניתק
המפוצצים.המיםלמעביריהסמוך
במספרזהכוחפגעהמהימהביצועכדיתוך
בתחילהנעזהכוח.מכרתיה,כנראה,שכרחהערבים

אח"כ,עצמושמטאולםשלוש,מגדודג/פלוגהעם
משימתהאתלבצעכדילפיצוץ,שנועדלמקוםממוך
השר-שגדודלאחררקלמלאהיהיכולתפקידואת
מעבירישנימעלזהדרךבקטעעברהממונעיון

הפיצויפעולתביצועלאחרם.ימלשההמים
במקומן,מחלקותשתינשארווהמיקוש,2347(שעה(
הפריצה.אגפיאתלהבטיחכדי בכפרהעוברבקטעועופארדואדי



על-מנתשנדרשהמאמזהכיבוש.לילשלהפיסיהמאמזהנוזה,ממבצעהמלוניהעיקריהזכרון

יותר.ובלילהתעיףבלילהתיאש,בליבמשימהלהמשיך

וגנחחרקהרכבשלם.היהלםהגדודאבללמעלה,הגדודשלזנבואמנםהתנפנףדנימבצעלאחר

באו.לאלהםומחליפים-מפעולהויצאוונפצעונהרגווחייליםמפקדיםלגדוד),נשארשעודהרכבאותו(

הרצופים,הלחימהולילותוללחימהימיממספרכךכלנא-עייפיםעייפים.היינובגדודשנשארנואנו

t(lT/lstraה19הבלחתיהעלוההתקפהן-ב.11ילוד*נכבשהבהםהכרוךהנפשיפהמאמץבמו
-פלוגכןלכביששמררוםלשטחסוףיסוףכשהגענועליהמאמומאתנונררשכרתיהכיבושבליל

הודעתיהפעולה,שלפנ)בתדריךעודאמנם,כוחותי.~שיל.שאפסוחשתיהאש.ממקלחתויצאנוכרתיה,

/*:קטיגורית
*

כליאםלואדוזשנגיעלפניבפצועיםטפל~י4לאיןאיש.שוםכגללמתעכבאינואיששום"

-דברשלקיצועובאש.פתיתהצורך~קתודהלפיאלאלהתעכבלאולהמשיך.אותולעקוףנתקע""הרכב

*לא".ותולנסוע,יינסוע.לפרנזואת:רקלנכורהואויעד

ישלנועל*מוקשנתקעהנתקעה"."השיירה-אורותבפעליותבמוזה,בלילהשגםכמובןאך

קופתה""משוררןבשלפעג'ה-כרתיה,כבישו%זאויבאשבגללסלוג'ה,שלתעופהבשדהנתקעה

-עוקפךדרךלמצואאוצורך,במקרהבאשלחפותולהמשילולהחלץהיהצריךפעםובכלשהתהפך.

*השיירלקדימה.אתלדחוף,ולדחוף,

להמשיך.דרךשאץנוכחנו-מוקדמתהיתהא*כברוהשעל-לואדידבר-כשהגענושלובסופ*

היההואאילולועושהמפקדוהיהמהוהסבירנמרצותקיללהצרפתיטדיכביר.היהה"בלגן"הואדיע"י

ברכב,טיפלוהנהגיםוחבשום.אח*לזחלהשונותמהמכוניותהעיקרוהפצועיםאשכזה.למקוםגדודואתתוקע

עצותנתנוהואדי,אתלעבורניסו
שבויים"ב"חקירתעתקוהואדי,צדימשניהמשמר,למצב.'ושליותוהערכות'

מכרתיה.ומסתלקיםשנראוופרותאנשיםשלשוגיםלצלליםצרורותובדפיקת

הסוף.יהיהלדעתי,מה,ושאלוניגשומפקריםלעברנו.קלבנשקוירובמדגמותהפגתוהמצרים

*?הסוףיאהמהובאמת

ולאטאהריםיותרלענןהיההואמקורס.ישילפעולהשהגיעיבנאלי,מ"מעמדהחופריםידעל

:המצבעלשישתלטלומסרתיהנכתה.בזויתהיהשפסוחודדאגה.ולאעייפותדכדורלאלאבוביכרו
שניתןכלי-הרכבאתלהעבירשישתדלוהוספתייישמרווהשומריםישתקונשחריםש~דו,"שהעובדיםידאג

ונרדמתי.בכפיההתעטפתיעושה,הואמהשראיתילפגיועודלואדי.מענראל-להעביר

בהתקנתהטיפולאתושמסרתישנחתיעלרקלאשמחתיבערך,כעבור_שעהכשהתעוררתי,

הכוחות.ואפיסתהעייפותבשעתדבר'להחליטנחפזתישלאעלבעיקרהמתאיש*אקךןלאישהדרך

החלטות.ולהחליטלחשובקלפתרהיהעכשיו

שיעבורהרבב:ואח"בשעהחציעודהדרךעלנעבודוחצי.שלושעתההשעה:ההחלטהביגמלהואכן
1הכפרעלהואדי,אתלעבורשיצליחהרכבועםעסםונעלהיעזבוהואנשיו-שיתקעהרכביעבור,-

ליברורלאהיוםעד(בעורפיתפשניהלבנאליהמ"מאבללהתמתח,ועמדתיממרבצייצאתי

ולפתע-"?הואדישלזהמצדעודאתה":ושאגהכירני)לא-כדבריואוזיהני,אמנפאם
שלו.השנימהצדעצמיאתמצאתי

לעבוראזעדשיצליחמהכלעםהכפרעלעוליםבדיוק0400בשעה":למפקדיםכשהודעתי

הגדוההתחיה-הואדי"את
פוסקבואדישנתקעומהמשוריניםבעקבותיהם.הג'יפיםמחלקתעםה"נמר"קדימה,יצאוהסיירים

הדרך.בצדהסתדרההרגליםפלוגתהנשק.

נחתר.כרתיהגורל
ה"קומנרו")גדודמפקדמפי(



האויבהתנגדותאתמידשברההמרוכזתהאשמות:
בקלותהתנהלההכפרתפישתקלה.היתהוהפריצה

המסייע.הנשקאתלהפעילצורךכללנראהשלאכזה
שלהגעתהואפשרותבידינוהיתהחתה*

הותה,-חתהדרך-לכרתיההלוחםהדרגתובלת
מובטחת.איפוא,

וטיהורוהכפרלכידת(.

לכפרנכנסיםה"קוטנוו"אנשיא.ןבכרתיההבאר

למפגעהיהפסעםהמפגשה.
רהטיקרבההנזכרת,החסימהפעולתביצועבעת

בהגיעהלה.שנועדהמפגשלמקוםג'פלוגהיה
שיירואשאוטהלתוךנכנסההמפגעלמקוםסמוך
*מכרתיה.הבורחיםעלה"קומנדו"אנשי

בדיבורמשהיבחןרקנמנעה.ואמ_והתנגשותהשבת
לפלר-הגדוד.מפקדעםנפגשוהמ"פמגענוצרעברי.*

עליהוהוטלהואדישלהצינינחלקוקטעהוקצהגה
ולכביש.לכרתיההפלההאגףאתלהבטיח

ולחלקחפרוחבקחיפווהפלוגהמאנשיחלק
להכשרתיעדבואדילסוסיםלהצטרףאלאנותרלא

המעבר.
**

*חתהאת.כובששניםגדודו.

העידווהתפוצצויותצביוניישרקימותיריות,הדי

בית-למן-החזיתאורךלכלהפעולותששאר

מגדודיחידותפעלושמולםועיראק-מנשיה,ג'וברין
דרךאחד,

בית-עפה
ארבעמגדודיחידהפעלהשבה

מחיל-הים,ויחידה
113משלטועד

שעליו'
פשטה

ביצוע.בשלבנמצאות-שניםמגדודיחידה

פעלהמצפוף-מזרח,כרתיהשלשבנתהבחתה,
שכב-הפלוגהאלשנים.מגדודב'פלוגהשעהאותה

התלאתשה
--

קטנותמחלקותשלוששמנתה
מרגמותכיתתמק"ט,כיתתסופחו-איש))25-18

*פצועים.לפינויוג'יפמ"מ81

התוקפיםנגדכיונמצאבקלותעלההכפרכיבוש

ושתימקלעיםשניעםאחתמוגברתמחלקהעמדה

מכלמבחווהכפראתהקיפוחפרות"2.מרגמות
בדרוםוממקרב.ממזרחמצפון,הקיפתהווגדרעבריו

בעיקרהוצבהאויבנשקואףרצופה,גדרהיתהלא

ולמזרת.לצפון

דרךשלמעברהמדרוה,לכפרפרצהג'פלוגה
כלאתהפריצהלמקוםשריכזהלאחרפלוגיה-חתה"

-המסייעהנשקואילו1לרשותהשעמדוהנשקכלי
הכפר.צפוןכלפיהוצב-והמרגמותהמקבי"ם

ה"קומנדו"גרוךאנשייי,ע,טשול.'"ומןאוו
ארבעבשעהההשדי.עשי"האבק".

-
בוקרלפנות

שעות'שלושלאחר-לערך
עבודתישלנוספות

פקודה:ה"קומנרועלגדודניתנה'-מיגעתחפירה

ניתןאשרבכרה4ילכאותםעםלהסתערותלצאת:
הצליחוזחליםהש54חשלאחרזההיהלהעבירם.

מהרכבההכהיה,מעבודתכתוצאההואדיאתיעבור
הנשק.פורקהואדיאתלעבוריכולתללאששאר

לעבור,הצליחואשיםילמ1לש*"טצהמאנשיוחלק
ברגי.נעהאחתמהלקה

נסעהרכבהגדוהעםהיאאףיצאהנ-'פלתה
פגהלכרתיה,שמדרום-מערבלפרשון-הדרכיטעד

הזחליםלברתיה.המובילהבדרךצפחה)(ימינה
ולפקודהמהכפרמטרכמאוייםבמרחקהתפרסו
דכ4תוךוממנטלים,ממקלעיםאשעליוהנחיתו
יריות-מצערההיתהמבפרמןהתגובהנסיעה.
רמנ"ה4התוקפים.לעברממנונורובלבדבודדות
הסהלקוהג'יפיםבתותחההתלאתההפגיז"המשיך
הכפר.אלנכנסוהזחליםואילולצדדים,

בטיהורעוסקתג'פלוגהב.
המ"פכלי-הרכב.בעקבותהמשיכהג'פלוגה

קטעולטיהורשלחאחתמחלקהכוחותיגאתפיצל
קטעולטיהורשניהומחלקההכפרשלהמזרחי



ומהל;הפלתהמטההתל.אתבתוכושכללהמערבי,
בשעתהשניה.המהלקהבעקבותנעושלישיתקה

הםבהתנגדות.הפלוגהאנשינתקלולאהכפרטיהור
*בכפרייםאלאכלשהיןסדירצבאיבכוההבחינולא'

הקרובה.הסביבהומפליטיכלתיהמתושבימקומיים
כלי-אתלרביה"קומנדו"גרודהתלשעהאותה

*התפזרםאשרהרכב
מכרתיה.המוצאאתלחפשאנשיםנשלחוכן
הכפר,אתעזבוהגדודנמצאהה"יציאה"התה.לכיוון

בותקועימו"נשארואשרחצאי-וחליםלשניפרט
זההיה(הצליחולאלחלצםשהנסיונותסלעים,על

היציאהלבסיסבדרכו18.8(,ביום0600,לשעה
ממנההכבושה,חתהאתהיודעברמסמיה)(שלו

*לג'ודית.המשיך

הפוך,בכיווןאךדרך,באותהעברהלכךסמוך
דיוחםהדרגתובלתשיירתזואחרת*היההשיירה

עברהכרתיהעלהאחריוה.אשרשל,נגדודשל
לידיה

.הסדנת'מספר:קצען

1000,בשדהממססיהיצאנו16.7.48ביום
אתלהוציאיי5וצ'יפיםבשניאנעים8

לנקו-הגענוכאשרבשטח.שנשארהרכב
י12581178(וחתההתעוקהשדהשביןדה

היואשרכוחותינומצדבאשנתקלנו
משדה-אויבתאשעלינונורתהלאבהתה.

התעופה.
מפקדתעםוהתקשרנולג'וסירהזרנו

לחתהלהגיעעגושיתפשרוכדישלושגדוד
שהסדרנולאחרמוצבינהמצדסיכתללא
הוצאתולכרתיה.לדרכישוביצאנוזאת
שהושארוחצאי-הזחל"משניאתמשם

חזרנובערך1400ובשעיךהלילהבפעולת
*לבסיס'

עםצשימ*~שוביצאנו2000.ביעה
יחדקס,מ.יל4ף5*קגמנוףמצויידפרת'"

י~ים,4עלפלוגהעט

בערך).דרר124115לואדי'.(נ"צהגענו
חצי-תקועים""נשארובואדיוכרתיה.תטה
ב'.נתפרסהפלוגהקופסה,"ומשוריןיחל

*-.'לחיפוי.

הרגתהארב
'

בר-להאירוהחלבאכרה
למקים.משהגענולכינוננוולירוותקיטות

בציורים.כמפורטהמכוניותאתהוצאנו
...

2230.עדמ-2130נמשכהההוצאהפעמת
בדרךלבסיסחזרנו19.7ביום0030בשעה

אויב.באששנתקלנומבליבהשהגענו



*ותפיסתוהמערךחננון
*

לוהוקלהתיאום,מבחיגתכימספר,ג'מ"פ
לכידתה.לאחרכרתיהאתה"קושנדףגדודמשעזב

בסווגהלטפלאלאעליוהוטלמשווא-אזרקבאשר
במים",כ"דגעצמוהרגיש-הגגךשללוהידועה

כפי-עליונחהומיכר.רגילבמצבשנמצאכמי
שהואמפקו*שעהשלהטובהההרגשהאומו*-שהוא

עצמאי.*
סביבארעיותעמדותלהרוסאנשיועלציוההוא

אתהמפקדיםוקבוצתהוי-עצמו,ואילו1הכפרמרכז
המגנה.מערךאתלקבועכדילסיוריצאו

*.

*בעיורה""ואתומניעהתר"לא.

סיירתלאפרהגיעההשריוןעזיבתלאחרקצרזמן
דרכהעשתהזיהלוחנן.הדרגתובלת(התד"ל
הביאוהמכוניותהכבושה.חתהדרךלכרתיהמג'וסיר

מרגמותכיתתפיאטים=),"(מנ"טים-מסייענשק
-מ"מ20ותותחבנזות")"(מק"בימכיתתמ"מ,81

ומים.מזוןמוקשים,הומרייביצורימ,תחמושת,

נוספת"שהפלוגהלמיפ,הודיעהשיירהמפקד
מערךחיזוקלשםמג'וסירלבואהיתהצריכהאשר

המ"פנאלץמכךכתוצאהלהשלח.תוכללאההגנה,

תשעט)עלעלהלאאנשיהשמספר(פלוגתואתלפזר
מתהיישנרצדקו-ק"מל-4קרובשלבקו-היקף

*פלוגות.יתשל
ה"הי-ע"ישנגרםהכפר,בלכידתהאיחורמפאת.

ההת-בשעתלנצל,למ"פניתןלאבואדי,הקעוה"

בידוסיפקהיהלאבןחומרי-הביצור.אתבססות,
)20במספרהמעטיםבמוקשיםבמערך,פרצותלמלא

שעמדונעל)מוקשי407קופציםמוקשים20מונרי"ם,
הגשרבחיבוללהסתפקנאלץהחבלניםצותלרשותה

ואדיעללה,מצפון-מערבכרתיה,שללפתחהאשר
אל-גאוויט.

לגזרתהמהלקהמחלקהב.
תפשהאחתמחלקהגזרות.לשלושחולקהכפר
הצפוךמערביתבגזרההקברות,ביתבמגיבתעמדות

שביןהפתוחהשטחעלשליטהלשםהכפר,של
המהלקהn~rsaכרתיה.לביןועירק-סואידןביתיעפה

שעלולאויבשריוןנגדפ"מי204חותתגםהוצץן
זו.בגזרהלהופיעהיה

מהקצההמזרחית,בגזרהנערכהשניהמחלקה*
כבישכלפיבחצי-קשתהקברות,ביאשלהבזרחי

בגז-הכפר.שללדרומושלוג'ה,*ועד-עירק-סואידן

עללשליטההמנעמיםשניהוצבוזומחלקהזה
להיותעתידהזומהלקהכיבחשנוןנלקחהכביש.
הרזרבית.המחלקה*

הדרום-בגזרהלהגנההתארגנהשלישיתמחלקה

הכפרשלדרומועלהנשענתקשתבחצימערבית, *
הקברות.ביתשלהדרומילקצהועדמערבהופונה

הפתוההשטהעללשללםהיתאצריכהזומחלקה
שביןהשטחועלאפרתיהלביןעיוו*סואידןשבין

-זובגזרההוצבובלזותתי?כרתינולביןפלוגיה

לביןשבינההשטחללנירהמזרחי,בגבולההאחת
שביכההשטחלעברהמעקביבגבולהוהשניהפלוגנה
בשטחההוצבהמרגמותכיתתעירק-סואידן.א*מלבין
מדרוםהכפראתבואזיקהמקיגזהמחלקהשל

למערב.
קייםרחבה.בהזיתלהגנההתארגנהמחלקהכל
לשניה,אההלוחמיםחולטתביןרבמרחקהיה

עצמה.החוליהא"יביןמתקיםפיזורנשמראף-כי
הכפר,לתחוםמחטנעשתההעמרותתפישת

הקונתפשהמערביתבגזרההבתים.מןמטרכמאה
המרגמות.הוצבובוהואוישלהמערבימעברו

שהיהלפיזורהביאהחייליםשלהמועטמספרם
השליטה.עלוהקשהמדיגדול

למקומוהפלוגהמסהג.
שבמרכזהתלעלמקומואתקבעהפלוגהמטה

דרות-דרום-מזרחועדממערבלכיווןשבכפרמעמדת-התצפיתמראה:הכותרתתמצת



עללשליטהוכןלתצפיהנוהמקוםהיהאשרהכפר,
בגזרכםשהוצבהמסייעהנשקועלשלושמחלקה

שתיעלשליטתוקשהומתהזאתלעומתאחריותה.
ניחןזהקושיעלהמרחק.בגללהאחרות,המחלקות

מכ-המטהלרשותעמדואילוהלקית,להתגברהיה
ניתנולאשאלהאלאוקננים,טלפוןחוטיסלפת,שירי
לג

עביטקירותבעלאבןבבניןלמפקדה,סמוך
אתשקההש"ר,תחנתאתהפלוגתיהחובשארגן
המיםמיכליאתלתוכולרכזודאגהחדריםאחד

מג'וסיר.שהובאו

זעהחוטפותהאויבחפרותד.
מועטתבמידהאלאלחובשלהזדקקש"לאכדי
'-בלבד"

בהסתפרות.הפלוגהאנשיעסקו
מהעמרותבחלקהמחלקותנעזרובהתבצרותן

היוציןשכברבפיהכפריים.שלהקשרומתעלות
חוגבשקימחוזקיםששוליהןחפורותעמדותאלה
הכפרלגבולותמחוושוניםבמקומותמפוזרותשהיו

היואלה.עמדותקשהבתעלותביניהןומהוברות
לפניהן,-ומיקוףגדרותכמו-מכשוליםחסרות
הכפרעלשהגןהכוהכילהנחהקמ4הנותנתעובדה
בלתי-סדיר.היה

הקשרותעלותהעמדותללוחמיםסייעובעיקר
קשההיתהשאדמתומקוםהקברות,ביתשבסביבת

לחפירה.יותר

הראשונההתקפת-הנגדהדיפת
* להתחפרותש-מדרבנתההפגזהא..

וחציכשלושהיינולערר,0830בשעה18.7,ביום*
לא(העייפיםשהפעליםבעתהכיבוש,לאחרשעות

;ומפקדהתצפיתמקזסששימשקתלב.;הואדיחצייתמקוםא.:כרתיהשלתצלום-אויר
שפוצץהגשרג.



עסקוויום),לילות..שנימזהמנוחהלהם.,גיחנה
הכפר,בהפגזתהאויבהתחיל-עמדותיהםבשיפור

למרכזמכוונתהיתההמצריםשלהארטילריתהאש
הת-אשרהמחלקות,שלהקרובהובסביבתן1הכפר

גםפגזיטינפלולאבתי-הכפר,לגבולמחויןבססו
מןהכפראתלהפציץכדיהאויבששילההמטוסים
במרחקבתי-הכפו,אלפצצותיהםאתהטילוהאויר,

*המגינים.בושהחזיקומקרההיקףרב
בשעתובעיקרקצרוזמןשנמשכהההפצצהבשעת
השתוללוהיום,שעותכללסירוגיןשנמשכהההפגזה
מהער-*רביםבו.שנשארוהרביםבעלי-החייםבכפר
ראשונהבסריקהלגלותךהצליחהלאשהפלוגהבים
הפכהבכפרההישארותכימשנוכחוממחבואםיצאו
בעוכריהם.**להיות

תהישלזוובעיקרהערביהשלמשמעת-הקרב""
ללוחמיםוהפריעההגובה"על"עמדיהלאמוחיהם,
ערבובש4נוכחותםעצםשכןמשימקם.בביצוע
בההיההעמדות,ביןבעלי-תייגוהתלוצצותבעורף

עללאחרונים,המגינים.אתולהטרידלהסיחמכדי
לטפל*שהרתהיתהיאהל1שנגרמוקשיים"אף

קרב.שלבעיצומותעמ14ה-ירסח"'במתרוצצים
ההפגזהכישמההמתרוצצים,לתקלתפרט
מכוימהיותה4מנעהא*הפברכה.עמההביאה

שהמסודרתהתבצרותםאת-הנפרלמרכזגנת
ג'ולים))19עב45בהפגזותמנסיונםאשרהאנשים,

ארמסכניםאינםמעלסכםהחולפיטפגזיםכילמדו
אתדיוקה,איאףעלדרבנה,מאידך-גימאתם.

קדחתניותלהתחפרותהמגינים

להתקפהנעיךחאויכ8.

מתרכזאויבבכוההמגיניםהבהינוש00בשעה
מערבהק"מכשלושההשוכנתןדיאו4נקריעבסביבת
העפרבדרךהופיעוזאתלאחרשעהחצילעכרתיה.
משוריניםארבעכן.ןהית4כילת,-עפה*אתהמהברת
פלוגות-עללק-סהאידהלכביש.בהקבילשהתפרסו

שנש141נול1סשורינימההגנה,מקו300-=400בטוח
ולמ-אגףלהבטחתכנראהשימשוהשלבןד"בשטח

התה,מכיווןיהודיכוחהתעהבותגיעת
מצרי,וכוהההפגזה,צק5.הוגברלכך,סמוך
מערבמכיווןמתקדםההלושריונןמרגליםמורכב
המגינים,עמדותלעבר

גדודלשלוש,שלהמטה.הקרביעםהאלחוטקשר
בשעותלסירוגיןאלאפעללאבג'וסיר,נשאראשר

יגדודלמסורניחןלאעל-כןהבוקר.שלהמוקדמות
ולנהללהפעילהיהאפשראיהמצב.עלבקביעות

החזית.מןחדשותי.
-:הקשרניתוקצרכימעירהפלוגהמפקד

npw~wטכ-ןאותי,ציערלאהקשריתוק""-
רבותפעמיחקראוניכהלטה,טעישהקשי
כילחשובשהתחלתיערלמכשיר,כריכך
כללטיחות"מפקדים/בגלללהיהרגטופי

לזחול.אלאותיהכריחהכזושיהת"מפקדים'"*
שלי,התצפיתלקמרתממנוולחזורהמכשיר

לאשהואמסתבראולםמקשרןלעמורהייתי
זח*ידידים,מאודהרכהליהיויחידי.היה

מןאחרוברתחדשות,לדעתשרצוכרים'(
מיק-שיחת,פיקעתמהם.ורביםהחזית'
*רים/"

בך,ליריהדבריםהגיעורבע,שלקיצורו"*6
המכ"משהפפיקרוחההרגשתלישהיתה

לפעולם.שיר*

**
מ"מ)ן65תותחיםשלושה(תותחיםשלאש-מגן
אםואפילוהמרחק.בגללבגיסיר,מוצביםשהיו

אזאףמתאים,לטוחעדהתותחיםאתמקרביםשיו*
אי-בגללתכליתיתאשלקייםהיהניתןאםספק

שהיומרגמוהאךהפלתה.עםקת'קשלהימצאנ
ספקיתעםקשרכלבלי(הופעלובנגבהמוצבות
בסביימוצבתשהיתהשצרית,סוללהנגדהפיתה)

-נגבהמגיניעל-ידיגאלתהואשרעירקוסואידןבות
למשךזוסוללהשלאת.פעולתהלהפסיקוהצליאו

(לעיף.נ110בשעהקצרןזמג
*

קצרהו"חטתערות"Saednהפגזהג.

ומרגמות,ליטראות25*מתוחחיהאויבהסגזת
בעטרותשפגעהמבלישעומלשלושקרובשנמשכה

שממס-התוקףשהכוהבעתלפתענפסקההמגינים,:
מקויהטיתלוד1)ץהטבנמצא-פלוגההנראה,כפי.
המשיכוהתותחים,שדמויוללאיכיהותינהשלההגנה(

מטתייעוםממערב,בהתקדמותםהאויבשלהרגלים'
חייליעבריהם:משנינעואשרהמשורינים(באש

המגיישלהאש"נמסךאתלעבורהצליחולאהאויב

סינראהמטר.400--500בטוהדרכםאתשחסםנים
גרמהוהמרגמותוקלים)בינוניים(המקלעיםאש
באיבוסבעודההתקדמותםאתועצרהאבידותלהם
מכר-מערבהכק"מהעוברבואדיונעלמונסוגוהם

העצרותםדרום-דרובימזרת.בכיווןהיה,
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הפסקת."תקד*אתגםבעקבותיההבהנההרגלוםשל

השריון.מלת
עתו-אלאאינםשנהדפההתוקפיםכיהניחהמזפ

וכן1לקרבשהוטלהבמקום,המצליהמג"דשלדתו
קצרזמןתוךספקבלי'שומימילוהמצריםכי:הניה
שלהם.החג-ביתהעתודהאת

השניההתקפתרהנגד

שנהדפההראשונה,ההתקפהלאחרכשעתיםואכן,
בריכוזימאדשהמגיניםהבהינוהראשונים,בשלביה

להתקפה.הנערךאויב
לשניה,הראשונהההתקפהשביןהבינייםבתקופת

*לתוקפהתכנסההפוגהכיללוחמיםידיעההועברה
*אשרהלוחמיםאתחיזקהזוידיעההיומ'ערובעם

לנצחם.ימשךלאהקרב"כיבעובדהעידודמצאו
רוחישבובשעוניהםהציצומביניהםהשעוניםנושאי
ןשעוה."כמהעוד

-*

הואאףהאויבמפקדכנרשל,הצ*ץ,שעהאותה
לשנותעליוןמאמץלעשותיש-והרהרבשעונו

ההפוגם...שלפניהאחרונותבשעותהחזיתפניאת
**

קדימתומחלקותשתישלבמבנהפלוגת-רגליםנעה

משוריניםמספרנקימ,~שנישוב.נעוהימניבאגף

האויבתנועתשלהבלליהמבנהכנ"ל.שמבנהופלוגה
באגפירשנעוהמשורינים,אשרראשיתןמעיןהיוה

צלעותיראתיצרויחסית,מטוה-גדולבאשוסייעו

-נעוהרגליםחודו.אתהטנקים-הקליםוארבעה

מאחורי-מאחורהשתיםלפניםמחלקתן.ארבע
בתנאי-הקר-ובאשו,גופיבמחסהמסתייעיםהשריון,

ובעשן.קע*
ל44זואךמפלשה,גםיוצאהנראתהאויבפלגת

.*
כנראותהיה,תפקידהכרתיה.כלפיישירותפעלה
בית-מכיווןשהפקיעוהמשוריניםלתפקידבדומה

היהודימהכוחפרחיהשלניתוקהאתלהבטיח:עפה

ובג'וסיר.בחתההלפן

מתעודדיםהמצריםמ*4ן

להתקרבותלאויבנתנואישם,אתנצרוהמגינים
שה-בשיהרקבאשופתחוומדרום-מערב,ממערב

שביהנשקכלישל8'()300יעיללטוחחייליוגיעו'

לטותהשריוןנגדלפעולנאלץהתותחצותאולםידם.
והטי-התלבסביבתתותח~הצבתשמקוםכיוןן-חוק,

-הקנהלהנמכתאפשרותאיןבו-התותחשלפוס

הייבטוחדוקאגדולמתשטהלושיהיהלכך,שמי
ספינקל-סמלרבהאמיץהתותחרוב.'מפקד

עצמרוהואעמדהלשנותלנשיועלציוהןייטש
עליהם.לחפותכדיידיובמומפעילווהחלמקלעתפש

אחרירעקבעינו,את.משכהשהתנועההאויב,.אך

מקלעםעל.גחוןבעודופצעי-מות,נפצעוהואבאש
לפעולהמשיךעמדתואתשינההתותחשצותלאחר

עגויהיופעולתושלהתביאוההתקלקל.אשרעדבו

לשר-הדרולאמ"מיה20בנישקליעיווכנראהמות

האויב.שלהרכבכלייון
כשנעצ-האוילשריוןנעצרלאזושניהבהתקפה

לפ-להתקדםהמשיךאלאאליה.הנלויםהרגליםרו
ניהם..*

גרודתקףהפעםא.

פלוגותבשתיהמגיניםהבחינולערך15.00בשעה
בלי-ומדרוס-מערבממערבשהגיחוהאויבשלרגלים

)4קליםטנקיםומחלקתכלים))15משוריניםווי
היתההאויבהתקדמותכחיפוי.להםששימשוכלים)
תותחישלמבראשונה,ומדויקתחזקההפגזהמלווה

בגיאכנראה,מוצבותשהיו-ומרגמותליטראות25
זה.שםהנושאוהכפרעירק-סואידןמצודתשבין

השמאליבאגף:כזההיההאויבשלהתנועהמבנה

כשמאחוריהםטנקים,ושנימשוריניםנעוחזיתושל



שפעמפקדן
:המישמספרמפלימפקרשלעודרוחועלי

והיתהמולנו.ה?הטנקיםשארבעתבעת"
ההתקפה,בהתקדמותמסוימתהפסקה

ביןלהפתובבהאויבממפקדיאחרהעיז
5 הנ*למגזרהבמרכינמצאכשהואהטנקים

.מעמאמ'200--800בטוחאשנהתחתתטה
הטפריבמכווהיאשעליופתחנורותינו.
הטנקים,כיןעומןונשארבאומץהתנהג
כלהוראות.להםומטרלרגליםניגשאחר
)אלאבקפיצות,אואריצהלאסעשה,זאת

אנשיוץאתומעוררתבוטחתובהליכה

הואאףהסגיהם,מרגמותשלהע14פהאי-דיוש
הואגםהבהיןג'מ"פבהתקדמותו.האויבאחלעודד

לבדוקחשהואבמרגמות.שלהבלחי-גבוןבטיווס
מפה*פיעלפעלוהמרגמותי*וגילההדברסיבתאת

לאישנוחה"שהיתהבעמדהבארמפקדןבאשרבלבד,
נתךמידלאצפית":נוהה"שתהיהבמקוםהתצפית",
ניכרחלקבוזבזבינתייםאףהמעיות,לתיקוןהוראות

**הפגזים.מן
יקביםכיואם'במקלעיםהמעצוריםרבוכרגיל

מרג-קופסתבעזרתשימוןע"ילעתים-תוקנומהם
שתיההפסקותאתהאויבניצל-הקרבממנותרינה

בהתקדמותךוהמשירהמגיניטבאשלפעםמפעםלו
התוקפיםומשהתקרבומסודרת,אךאיטיתהיתהזו

ובהיפףלמחסה,מטהסהנעיםהםכילהבחיןהיהניתן
יודדי.

הרגליםאתבולשותהבלזותג.
היתההאהב,התקדמותבפניהעיקריהמכשול

שבגזףהזושלאישהובמיוחד,-ה,,ביזות"שלאישם
לכךוגרמהמעצוריםללאפעלהאשרהמערבית,
אלהטנקיםרב.פיגורהטנקיםאחרפיגרוובהרגלים

שבגז-והעמדותתעלת-הקשרנוכחעמדותיהםתפשו
מחכיםקמעה,השתהוהםהכפר.שלהמערביתרה

אשפיזרוובינתייםהרגלים,שלנוספתלהתקדמות
על-פני

כולםהשטח

המשיכוהטנקיםאלהמצרייםהרגליםמשקרבו

150שללטוחוהגיעוההגנהקולעברלהתקדםאלה
למכ-להםהיתהלאהקלהנשקאשבאשרממנו,מטר

מעבראףבהתקדמותםהמשיכוטנקיםשנישול.

לפרוקועמדחברואתהקדיםמהםאהדזה.לטות
הטנקיםשניעליהמחפהחברובעודהמערךלתוך

טוחעלשמרומהבריהנגדרומיתשנעוהנוחרימן
חבריהםאתראוכאשרכינראהאך1יותרגדול'

הפריצה.מקוםלעברהםאףחשיםהחלומתקדמים
השריוההתקדםשלעברהבגזרההבודדים,הרובאים
הטנקים.שמאתוריהרגליםעלבאששהשיכו

התותההשמדתלאחראשר-הפלוגהמפקק
עשעםמנטי"םשניטנקי,נגדכנשקלרשותהנשארו
לאבהתבססותשחלהאיחורבגללואשרפצצות,
-המונרי"םבהנחתהחבלניםאתלהפעילהספיק

שניקרעמדותתכנןהואהאויב.פריצתבסכנתחש
הראשון.הקואתלפרוץהמצריםיצליחובולמקרה

*
אנשים,מספרריכזהתלבסביבתבתיםקבוצתבתוך

הפלוגה.מטהלידנמצאהפלוגתיהתחמושתריכוזג
הרצייהיוזואשאףעלכילשבחמצייןשומ"פ'

,
מהשיכיםתעמושת,שלמפקיךלתפקידןשמונן

במיוחדהכליבולשארלבוזזות-באספקתה
השבע-עשרה,בןריעצה54לאקזיחצוק

פרץ
התחמושתמריכוזשנותיוכמעפרפעמיםממפר'1

נדרש.מקוםכלאלהפלשתי

קצין-החב-שלבפיקודוהחבלנים,חוליתאתוהפעיל

הניחואףהללולהגנה.ה14בתיםלהכנתהגדודתלה
להק-כדיהבתים,שלבמבמעהיהםוקשים*מספר
אליהם.החדירהאתהאויבעלשות

המצבאתהכצעציל"ד.
חוליתהקרבפנישינתהיעתאלה,קשיםברגעים

אשר-החוליהר.לפרוןשלפיאט")"(המג"ט
הש-המזרחימהקטעהראשונהבהתקפהעודהוצאה

הדרומ-לקטעוהועברההשניה,המחלקהשלקט,
הטנקלעבריצאה-הראשונההמחלקהשלמערבי
אתניצלההטנקלעברבתנועתהלחסלו.כדיהפורץ
בטנקפגעהופעל,המנ"טצברים.מדרהואדימחסה
שימוש.מכללוהוציאוהקדמי

כנראה,היתה,האויבעלוופגיעהשלההשפיתה
לטנקסמוךשהיההשני,הטנקהממשי.מערכהגדולה
והמ-האחריםכשהטנקיםונסוגלאחורפנההנפגע,
נסגהרגליםבעקבותיךנעיםשבאגפיםשורינים
משדה-הקרבממששלבריחהזוהיתההם.אףכמובן,

הטאייםראש-התז""ומכלספורותדקותעברוולא



לזנבלמגינים'הפריעלאזהדברהמתחם,שלטנקלדמותהפגוםחודואלאנותרלאהאויבשל
בנסוגים.*עשן.מעלהבודד

התוק-הפלוגהידעלהאויבשריוניעברוכאשרחד-בהפגזההאויבפתההנסיגה,עללחפותכדי
כנראה-נתחיהזההתרוממהאליהםהקרובהפתלפגועשלאיתרזהירותשמחמתנראה,אךשה,

נסיגתשלההרסניתהפסיכולוגיתלהשפעה-האחורי*לחלקהארטילריתאשואתהפעילבאנשיה

*
:מ"רפלארע

המצריםגילוהעל-כןהסואה.כלו~אמוגבהיםחולשקיעשויההיתהמהערבים,ירשנוהאשרשלנההעמדה
להחבאבמספר,שלושהאותנו,ואילצוחוריםבהםקרעוהחול,בשקיפגעוכדוריהםבאש.לכסותהלהםהיהונקל

*סכנה.בהזקתהיתהבלבדהצצהאפילובאשרראש,להריםמבליבחובה
פעולהאפשרותכללהגכילדעתשנוכחתיומכיוןעמדותעואלויותריותרלהתקרבהוסיפושהמצריםמאחר

זאתלהודיעבאפשרותישהיהמצליחבריעםביחדשצמדהנטשתי*אתממקומקאחר.לפעולהחלטתיזו,מעמדה
חהתחלתילעמדהחברישניבידירוצצותיוהמנ"טאחאהשארתיהכפר.לביןשבינההואדיאלוירדתילמפקדי

אלעליתילמל,.מתאיםשטחשבחרתילאתרהאויב.שלהטנקגמאלהתקרבותשתאפשרתנועהדרךאחרתר
*.ולבידי.הפצצותבספרמהנשאלתיבמסההפלוגה.מטה

שיוציאמה"6מןביקיצתיכך.קכןעלאישורוקיבלתיהשריוןנגדלפעוליצוגיאתהבעפיהזדמנותבאותה
בה.שאתקדםהגזרהאתבאשיכסולאנשינה*לבלהוראות

שלכדודיהםלתחוםמחדשיתסנכ4ןכשביותר,נעיםהיהלאהמ"פ,שלאישורוקבלתלאהרלואדיבשובי
.הסביביוחולאבןרסיסיהתיזוואלהמצרים"

*
*

אללהתקרבשנוכלכדיצפונה,לאורכהנעיםתחלנו"מנש,"פצצותעםיאתבשאליהצטרףבואדי
לבין.שבינםהפצירהכיווןמבחלותמהם,התרחקנולכאורהבה.שבחרתיבדרךהמנקים

לצורךאךעמדתנג
והתחלנומהואדייצאנודריכברתשעברנוףחא4האגף'מןהטעיםאללהתקרבביקשנוהמסרהאלהקליעה
שנצליתבלבשהתפללנומהם.מהבמרחקהסתממהאשרצחרגירבחסותבזבילה,לעבר-הטועיםלההקרב
להתקדם.הטנקיםבטרם*ימשיכובושבחרתעאפעוללמקוםלהגיע

הגענועדבזחילההמשכנואנואשםהטנקים.אלשהתקרבנוגרידהויותריותרקשהנעשתההתקדמותנו
בראששעמדהטנקהיתהמטרתנוהטנקים.מאחוריהנעיםהאויבחייליתנועותאתבביכורראינוממנהלנקודה

ומפניורבהבערנותסביבוהביטאשרמצריבחיילהבחנוהאחירי,מצדוזה,לטנקךצ6סביותר,הקרובוהיה
מבטובאשראךיראנוולבלהקרקעאלנצמדנולעברנומופנהמבטוכילנושגדמעשיהפעםכלביותר.חששתי
ויחשידם.הוספתאחרלצדהופנה

אתולסכןלהתבלטעשויההיתהבשנייםתנועהעד-כיקרובכהלטוחהגענוומיגעתאיטיתזחילהלאחר
שמרחקהצבר,גדרלקצהיחידילהתקדםאיפוא,המשכתי,הפעולותביצוע

הקיד-הטנקלביןבינוהפרידמ.04-כ'
היריהשעםהבנתילפעולה.המנ"טאתהכנתיקףברגדרבקצהמאחור.מטריםמספרנשארשבתאיואילומי,

עלצורך,ויהיהפעולתיקחוםלמצריםיתגלההראשונה
הלבטיםאתאניזוכרמיד.השניהפגזאתלירותכן,

ידעתיהמנ"ט.הדקעלהראשונההלחיצהבשתלישהיו
זינקה,והפצצהלחצתיזגשבלמיצההמכריעהערךאת

נזק.לגרוםבלאהתפוצצהולפיכךהחליקהאךפגעה
פגיוואףהצברשיחיבכיווןבאשהמצריםפתחומיד
הצלח-והפעםהשניההפצצהאתויריתיהזורזתיבם.
התפוצצותנשמעהבטנק.ישירהפגיעהלפגועתי

עשן..ףכוסהכולווהשטחאדירה



אתלנצלשבלילאחורבבתקהנסהוהחלהשריון,"
הקרקע.תנאי

המ-הפעילוכןהבזה.אשבאויבקצרהבמנוסתו
עתההיהפגזיהןמספרכיאםהמרגמות,אתגינים
תצער.

החלאשריותר,המרוחקוהשריוןהשניההפלוגה
בסדרנסוגוהפריצה,מקוםלעברלהתקרבכןלפני
היתהזופלנגהלאנשיכינראההדדתחיפויותחת

לידם.שנשארהשריוןבצלבטחוןהרגשת

כקרבהפוגהה.
לה-"התחילולמיניםלערובהיוםנטהבינתיים

התקר-עלהעידבאשרלוחיכושכה-החושךאיר"

*ההפוגה.מועדבות
ללמצבםוגםטובהיההאנשיםשלרוחםמצב
האיסוףבנקודתרוכזואשרבמספק),)8פצועים"

האשהעסקתהדעת,אתהניחהפלנגה,מטהשליד
מזוןלחלוקתנוצלה

ללוחמים,'
באוכלבחלואלהאך

שנמצאמפוסטרמתןלשתילובכרוהקופסאותן8
*הכמותבכללהשתמשהיהשניקןמאחרבשפע,להם

הק-ההפוגהלרגלימים,לשבעהשנועדהומבנמצא,

נ*.רובה.
מערךלשידודבקרבההפוגהאתהמ"פניצלכן
בי*המתחבושלהמערביתהגזרהאתבחזקוההגנה
לגזרההדרומית,מהגזרההבעזהאתהעבירשאר"

*.המערבית.

...לאויב.מתנה""טנקו.

שימשאשי.שנפגען'הטנקעמדזוגזרהבמרכז
מפקדיםשלקבוצההלוחמים.שללהתענינותםמרכז
מעבךהטנק,במרכזמקרוב.איתוובחנהאליוקרבה
הפגיעה.מקום'עלשהעידחורנתגלףהנהג,למושב
מקצו-."ראיהמזהתהטנקאתשבחןההבלה,קצין

טעןהמקפאךהמצרי,הטנקאתלפוצץהציעעיתן
הדאבשתמצאעדלנצחוןאכ"עדותלהשאירושמוטב
לעורף.לגררו

חיסלובעיצומהעומדהטנקבשאלכןהדיוןבעוד
פלגתחדשה.בהפגזהבפתחםהויכוחאתכמצרים
חבושי(הרגילמןשונההיתהשתלבושתםדגלים,
כו-חבושיםשהיוהקודמיםלתוקפיםבניגודכפיות

דרום-דרום-מערב,מכיווןמתקרביםנראובעי-פלדה),

הבעזיתשתימסודר.בלתיובמבנהשריוןסיועללא
עלללחוץהתכונוהנראהכפיאשרבמתקרבים,קצרו

ידשמתקבלמה-אונפגעים,להוציאכדיהמגינים
משלט.לתפושכדי-הדעתעלתר

לתוקפהההפוגהכניסתלאחרהלילה,רדתעם
כשהםמצרייםשריוניםמספרנראה1900(,הע4)

במבנההתקדמוהללוהנפגע.הטנקלעברמתקרבים
וללאארטילריסיועללאאש,מתןאך.ללאמתאים,
ובגללההפוגהעללשמוררצוןמתוךרגלים.לזיווי

4הפלוגהבידינשארו(מנ"טיםבתחמושתמחסור
לפתוחשלאהמ"פהחליטבלבד),מנ"טפצצות
האויבשריוןנראההירהשלהמלאלאורובעף.
התקרבהטנקיםשאחדבעתלהבטחהעמקותתופש
וגרררבשרשרתלגרפראותרכבלהנפגע,לטנק

החבלהקציןהיהשעהאותההמצרים.קוילעבר*
טנקלמצריטנתנו:בפיווטענהזועף*מתהלך

במתנה"."

גדודשלא'פלוגההגיעהלאחר-כך,מהזמן
נעשתהההחלפהכמגינים.אתלהחליףכדישלוש*

וב-נסיוןחוסרבג~מסודרתבלוויוהיתהבמהוסות*
אשלהמגינים,שלהרבהמהעייפותכתוצאהעיקר
בשבילםנסתיימהכאילוהיהנדמהההפוגהכניסתשמ

''-*השלחמה:

ושנילילותשניאקךהארשים,הרבה*שלעייפותם*
לניאדישיםאותםעשתהלאהפסק,ללאעבדוימים

.
המ-המשךבווראווילע.םיאג4יההםצחון,~אדרבה

'ג'ולים.קרבשמאזלמורת

הטריזעוקף'אתהאויב..
שליוביוםלתוקפהההפתחכניסתשלאחרבלילה

שמדרוסכגבעותבקבחתנותהאויבהתבצרמחכתה,.

משליתפישתעייוממערבה.מדרום-מערבהלכרתים,.

חשבמצורפת),מפהראה(במסחףשבעהאלאטים
כיתיהכיבושבקעי44הפרצהאתלסגור,האויב

ביקשולןהנגב.;סביבהעלייתהחנקברצועה .
שה-עירק,סואידן,-העפא**שצג'הדרךאתלהבטיח

*שלויל"דרד-בורמה"אותה.פך

..

קולונלכרתיהלגבולותושע")117(יוםאותו
בידונושאכשהואאחיוה-ההמניות,שתיבלויתמצרי,
הרשותהרוגיו.אתלאסוף:בפיוובקשהלבן,דגל

לוחמים.בלתיעל-ידייעשהשהדברבתנאילוניתנה
היוםלשיחתהפכהלאנשיוהגדודמפקדשלמסירותו

באויבלזלזלאיןכיהעידהיא"כרתיה.מגיניבקרב
הפחתתכדיזובעובדהשיהיהומבלי;זלזול-כולל

מסוכנת,יהירותהרגשתסילקהשמחתהנצחון,
ולהת-כוחלאזורההטיבהלוחמירצוןאתוחיזקה

המכריע.הקרבלקראתאמן



בכרתיהח1ברקהסלקת
ניתןכרתיה,קרבותפרשתאתלסכםמשבאים

....הישגים:כמהלציין

מועטות.אדםבאבידותנכבשהכרתיה1(
נגדהתקפותשתיהדפוכרשהממל2(
האתנשל
האהנךבסתיבעטריזיצרכרתעכיבףן3(

אומרמג'דל--בית-גץבריהכב"בלאוררהמוצבים
לתחבורההטובהבדרךמלהשתמשהאהבבעדמנע

כןיותר.גרועהאלטרנטיבית,דרךלפלסואילצו
חד-משלטיםבתלישתכוחותלהשקיעהאויבאולץ
איום"מפנישלובורמה"דרך"הבטחתלצורךשים,

שתולאתלקייםהואשיוכלכדיכוחותינהשיצרו
*יהמדיגה.מגוףהנגב

המרחקכי.הצטמצםשאףלציין,ישזאתלעומת
הדרך-הנגבחטיבתשלאלהלביןמשלטינובין

9נפרצה.לאלנגב
גבע-חטיבתימלמוכיך4ךותמהבאהקטעאופייני

גי-*אינתהמנותקהנגעבעית"ל"עשרת-הימללתי
הדרךאתלפרוץכבשבאשרוחלקי,קטולפתריהנח
anta.-מסדרה-משלטיםליצורצורךישלנגב,

*כוהותהחוקתהמחייב-הפרצהבמקוםהמותנה
גדוליםכוחותניתוק".בפנילשלייתומאודגדולים
הימים"*נחזיתעשרת"בסוףהיושלאנראהכאלה

**ההדרום.
השוש4התואלאג"םבסיכום

אנוימוצאנם:

-ובציודבכוח-אדםועדיפותוהאויבלתזמסיבת"
הדרךבפריצתהישגיםלהשיגאפשריבלתיהיה

כרתואלכיבושפרטלנגב,
לחלבנה.הפרשהלסיכוםצתהנעבור

ל**~
**

(הלף3ןפגזיוצכנוז
ןמקלואופרכידיעוונומחפוףא.

וסביבתהכרתיהעלהתטינהבידישהיוהידיעות
:מדוייקותהיולאבההאויבמערךוזל

עפ"י-נאהבתהבמקוםהאויבשלעצמתוהערכת
נת-אשר-בבית-עפהשנשבהמצריקציןעדות
היקשהוקשהשערה.אעפ"י-נכונהכבלתיגלתה

והכוחברורות,ידיעותהיועליהאשרמבית-עפה,
סדירותפלוגותבשתיאיפוא,הוערך,בכרתיה
הופ-מכדכתוצאהיותר).קטנההערכהגםהיתה(

נהאהלאחר-מעשהאשרכוחכרתיהלכיבושרש
.כמשוס.

מג'וסיר,מפקדיםתצפיתע"ישהושגוהידיעות
להוסיףכדי'היהלאבהןאףמהיעד,ק"מ5מרחק
הרבה.
הסיורים.:אחרחשובמקורלמעשה,נותר,כןעל

לגז-אחדבלילההסיוריםהוצאוזמןחוסרמפאת

לבדיקת.לכרתיה,לחתה,(פטרוליםחמישה:צרהרה
וממ-ממזרחהחסימהמקומותלבדיקתאליה,הדרך

התר-מרובעים.ק"מ10שללשטה-לכרתיה)ערב
-דחאפטרולעלאויבשקתיחועאשהיתהצאה*

לפט-הפריעה-כולההמצריתהחזיתאתשעוררה

מהדשמוכיחדבו~זהמשימתהבביצועאחררול
פטרוליםהוצאתשלהמדוקדקההכנוןחשיבותאת

והגובתםיציאתםשעתתנועתם,דרכי-מכינים
*באויב.התקלותשלבתקרה

ה"קומנ-היו*לגדוךלאלעילשנמנוהמינותבגלל
וסביבתהןכרתיהעלבדוקותידיעותהתוקףי4"
*פלוגה.שללנורה-התעופהג'וסירשביןnue5פרט
המפהמןידיעותיךת4בואשלאיפהא,ץלא12הגדוד* 1למשל,כךתקלות,בעקבותיושהביאדברכלבד.-

ואדיכחוצההמפהעלסומנהאמפר-דרךהתגלתה
זמןגזלהוהכשרתהרכבכלילמעברניתנתכבלתי-
מסתברההתקפה,פתיחתמועדלתתה.אתאףרגע

-בלבדמפהעלציר-תנועה,בקביעתשהסתככות
ציר-תנוצהבקביעתהואהמדזבףאםשכןכללא

.ולילוח-תזמנים,שיבושבסכנתכרוכהן-לכלי-רכב,

,..מזאת,ביותראףעתים

:..:..
שהפתעהכוחו-מלפלחהתוקףב.,.

ורעשחייב,כרתיהשכיבושיע'מיקההתדיקה
ההת-תוב4קתהעללאוילהודיעוכלי-הרכב,מנועי
שלהצרדימאחד-בזמןההפתעהנתקפחהבכךקפה.

העיקריהיתרוןשהואמומנט(ההפתעהמומנט. בשחיההפתעההושגהזאתלעומתלילה).כקרקפת-
והפתעהמ1קמבהפתעהאחרות:נקודות
הפועל.הכוחנסוג
במקושהפתעהנ

כפיה:םבמקההפתעההיתהכרתח?בהתקפת
בכיסהפתעהשעוכרתיהבחירתבעצםהפתעה
תה3מלאלהעורהמןכרתעאלהפוצצה
המתומעד,החטפנהשלקדינבחרהשכרתיהשעה
הפתתכ1ו"זה.במקתםלהתקפהיצפהלאשהאהב
לכרתיגלפולשים"מות"במבצעהעיקריהמאמץ
האויב.אתהפתיעה



-בשכנקודהזהכפרראושהמצריםמסתבר

ועל-כןובאגפיה,בחזיתהמוצביםע"ימוגנתף,רוע

מספקת.תשומת-לבלההקדישולא
בכיווןאףהפתעהלהשיגשאףה"קרמנדו"מפקד
בג-ולנועלהסתכןההןמוכןלמענהלכפר.הפריצה
קשהואדילחצותלאחר-מכןפלוגיהשלבולותיה
:פרינשאזובנקודהששםהדגשרכב.כלילמעבר
עודבעורפיופיחהופעתמעצםבבריחההתלהאויב
ההיערכות,בשטחיחידותינושהיובשעה

הפועךהכוחבסוגההפתעה2.
כרתיה.בכיבושהתבטאק~פהזובנקודהההפתעה

משור-יחידההופעלהבההראשונההפעםזוהיתה
המקומייםעלורישומההדרוםבחשתינת-ממונעת

*מאוד,גדולהיה

*בה.ברכה-בטירהינכונהפשטותג4
** הרבאוהשאירה,ט1שפתכניתנקטד"גמה4

פשריתכניתשכןעצטגהקרבבתוךלפתרוןנקודות*

במלותעל-בהותתבצעהדישותלכלמובנתתהוהטה
כדיתוךלשינוינשוהכזותכניתתהיהכןהיעילותו

.*ה.שימג:כלומרהקרב,

ועי:.*לפינותיפתע4האויבריתוקאיד4

הוזנחהוהגמישההפשוטהשבתכניתנראהאים
על-יאישבכרתיהלאויבריתוק:והיאחשובה,נקודה

בהתקפהכזה,ריתוקשלתכליתוהטעיתע"יאואש
אפשרותהאויבמןלמנועאויב,שללעורפוהמכותיו

ואי-בוצעלאזהמעיןריתוקלערף.התארגנותשל

השהותאתלנצלהיהיכוליותרנועזהחויבהיהלו
הואדי,בהכשרתיחידותינושעסקושעהלושניתנה

המ-ההתקפהלכיווןלהתאםמערכואתלשנותכדי

.שוער.

היחיבותהיכרותיפים-במשולבלמבצעה.
המתאים.היבינן

לאנ-ברורההיתהה,,קומנדו"מג"דשלתכניתו
אליו.המצורפתג'פלוגהלאנשיכןשאיןמהשיו,

היוכןאימון,שלטובהרמההיתההגדודלאנשי
בפקודהלהםהיהדיעל-כןיתר.ובטחוןנסיוןלהם

אצלםנתגבשההשיטה,שלפירוט-יתרלאקצרה,
באויב.התקלותשללמקרהתרגולתי"כמעט

הפעולהשיתוףהיההמצורפתהרגליםלפלוגת
היתההיאתרס.משהוממונעתמשוריינתיחידהעם

ולתרגול.להסבריםויויה

במלחמת-העצ-כוחותינושלדלותםשמפאתנראה

כו-"ביצירתהצורךמןלהמנעהיהניתןלאמאות,*
רמת-אימון,בעלותשונותמיחידות-חות-משימה"
ניכרמספרלהביןיששונים.והרגליםאוקא-פעולה
זה.רקעעלבקרבותשהתגלומהתקלות

המוק-ההבנותהיולאבו,דניםשאנוגמ.במקרה

היחידותשתיביןהתיאוםוכןפעולהלשיתוףדמות
:מושלמים-המשימהלצורךשאוגדואורגניות,טלא
מפקדי-שלהמכיןבסיורהשתתףלאהרגליםמ"פ

הרג-שלמוקדםתרגולכלנערךלאכןה"קומנדו"י
יתגלהבולמקרהמשותפת,בפעולהוהשריוןלים

הנ"למהליקוייםשהלקכמובןכזה.משימדףצורך

כיבושעלההחלטהשביןהזמןקוצרמתוךבע
ביצועה,לביןכרתיה

*..
הכפרלכידת.,(:

הכינום.בהבטחאףצורך-המהירטבא..

כר-אתשתקףקדוחשלג'ושש)(הכינוסשטח*

שדותבכפר,פזוריםשהיוהעציםטוב.היהתיה
תבואהאותהשלהקשוערימותנקצףףשלאהדעכה

נתנונכבש,שהכפרלפנילקצרההספיקושהערבים' מןמתצפיתהכוחותתמלעהלאפשרויותהרבה..
ומהאויר.הקרקף

ושלהיחידותשלפיזשראיפשרהכפרהיקף
העכןהרכב,

קיימות*
האיציוהשיגיכרד

נעשתהג'וסיראלאולם,יתנועהוממנהאייונוחות
אשרשהאויב,הואורשפלאיוסגשללאויו

אותהגילהלאשמתים,סיורי-אוירמקייםהיה
בתנועה.השריוןשדרתאתהפציץולא

משששים-בקועהוההיייתנכתמפנהכ.
אמצעי*א*טחה.

שדהבשטחאש-האויבשגרמההבעיהעל
בשל-וזהלהתעכב.מבליהגדתךהתגברהתעופה

התרגולבשלוכןשלוהנכווהתנועהמבנה

כאמור,.היהוהגדודמראש.
שללמקרהנסיוןבעל

להסתייע":מוקדמותהוראותלוניתנוואףהתקלות.

להתעכבלאהראש,אתלהוציאלאשריון,במחסה

בתנועתםמכלי-הרכבלאחדשאירעהתקלהבגלל

קדימה".ורקקדימהלנוע

שדהבשטתבאויבהגדודשנתקלבשעהואכן

ומבת-מהירותבעזרהעליוגברהתעופה,

בועטות.היוהאבידותיושא



השעלותיחריתביןקשרלקייםט-נ
שטח.באותו

מתקלותנחלצההמצורפתהרגליםפלוגתגס
'שהפלוגההאויבאש1(והן:להערכותבתנועתה

פלויה'שלהתעופהשדהעל-ידלתוכהנקלעה
1

ערביםאלשכוונה-ה"קומנדו"גדודאנשיאש2(
בשקץהפלוגה,לאנשיסמוךעברהאשר-בורחים
*ההערכות,לשטחהתקרבושהללו
קייםהיהאילולמנוע,היהניתןאלהשתיאת

בשעתהקומנדווגדודהרגליםפלוגתביןרשק
ה,,קומנדו",גדוךהיהיכולבעזרתולהערכות.תנועתה
פלוגתאתלהזהירזה,ממקוםבאששנתנסהלאחר

אפשרכןהתעופה.לשדההתקרבותמפניהרגלים
האשאתלגדוד,מהפלוגההודעהע"ילהפסיק,אזהיא

*ואשמהבורחיםערביםבעקבותשנורתההמסוכנת
הערכותה.לשטחהמתקרבתהפלוגהעל

העמזט"8כשטח*היער*ותארוכהשהייהו.
*פעלותא*ויב.

בשבילמדיקרובהיהההערכיתשטחכידומה
למ-עזתרברעשהמשמיצהממונית,שריוןיחידת

שעמלי*בכוחותינוהבחיןשהאויבספקכלאיןרחוק.
ההער-שטחהובטחאמנםהואדי.בהכשרתשעות

עצמתו*אויבבכרתיהמצויהיהאילואבלכות,
להיעלולכוחותינומצבהיה*-המשועריםובטיבו

*לא-נוח.יות

בשטח-ששויויחידותינונשיהפעיללאהאויב

2מרחק(שבפל~'הההניחידותיך*אתההערכות
לאצךק"מ).3מרחק(ושבעירק-משידןמשם)ק"מ

ולאמסלולשטוחתלא-אשאפילוהאויבהפעיל
כולגמדי.נגד-מסלולתלולת

המסקנה,אתלשנותכדיאלהבכלאיןאולם
הערכותבשטהי--18043033271,בשעותששהייה

רב.סיכוןבהוהיהמדיארוכההיתהליעד,קרובכה

שוצה.קצצ*תנועתם-הפריוןרגליםה.
כליילמעברהואדיהכשרת:כורההיהבשהייה

נתקעה"קומנדו"גדודהיהלאאםגםאולםרכב.
כדיההערכות,בשטחלהתעכבנאלץהיההלואשם,

בנפ-רגליתנעהאשרהמצורפת,לפלוגהלחכות

םואיתבגללוזהבלעדיה.לפעולאו-רד
להער-היחידותשתיבתנועתמדויקלאםינמז

קצרההיתההפלוגהשלדרכהכיאףשכן,כות. נזדקקהה"קומנדו"גדודשלמדרכוק"מבשני.
לפחות).שעהחצי(בתנועתהיותררבלזמן,הפלוגה

כנשק.כבצהרמהרוח-בהתקפהג
התעורר-הואדיאתהגדודסוף-סוףשעברברגע
הארוכותהשעותארגעכאילוהיהנראהלחיים.

בזמןאמת,כלל.דליוהשפיעצאבואדיוהמיגעות
ברגעאבללחזור.שהציעמיהיהבואדיהישיים
דבקהכמוהערוז,שלהאחרמעברוהגדודשנערך
ואלה-אנשיובכלבמטרההשפקדשלדבקותו
בכללם.לחזורשביקשו

שבל-תנאי,בכלבמטרהלדבקותדוגמהזוהיתה*
בקרב.לצחוןכליפכןלאעדיה

-בריכוזהנעפלהוכשהיאכמותשתז.
עצמוםמהוה

עמדבולמקוםאשיבלרוכנההיעדאלבתנועה
לפיהופעלהשהונהרתהאשהתוקף.הגוףיפרוץ

שלכלי*הנשקמרביתפתחואחתבבתפקודה:
כיעילה*הוכחהזומכת-אש""מהירה.באשהגדוד

נפלוהיעדנשברהאויבביותי.גדולהיהורישומה*
עצמהעליולחימהללא

*

המרמזתנשק-קלאשמחדש*עד-כמההשח*
--הכתםמכלאחתבבתוהמרפעלתצרהלמרה
האויב.שלהמורללשבירתצילה*

האויבשלרוחושובחותועצמתששהפתעהח.

שלהקללכיבושההעיקריותהסיבותהיושלוש
:כרתיה
מעורפולאויבשבאהההתקפה,בכיווןהפתעה1(

להגנהיערוךהבלחי
הראשונהבפעםממשעתשריוןיחידתהופעת2(

שהיההאויבכוחאתהבהילההדרוםבחזית
מחוץלהסתלקותווגרמהמקומוןבעיקר

לכרתיה.

הכפרעלשניתכהרגילה,הבלתיהאשעצמת3(*
מקלעיםמעשריםלמעלהמתוךאחתבבת

וקלים.בינוניים

האויבבפניהעמידה

מראש.שתתוכנןראויהתכמסותא)
במרביתכיהורההמצריתבחזיתשנרכשהנסיון
התקפת-נגדכוחותינואתהמצריםהתקיפוהמקרים

אינהביעדהחזקהכיהורהוכןהכיבוש.שלאחרביום

מסוים,מקוםעלמגיניםהמצהים(מכיבושוקלה



מקוםאותותוקפיםהסאךפלוגה,בעצמתנניח,
.גדוד).בכוח

שיחזיקלכזהגםהיתהצפויהנגדהתקפתכיברי
תכ-נערךלאאףיעל-פי-כןכיבושה.לאחרבכרתיה

פקודהניתנהולאההתבססותישלבמוקדםנון
ההתקפה'מפקודתכחלקזהלשלב

בלבד.אכיבושתפקידאתקיבלה"קומנדו"גדוד
.שלנפרדגלתיכחלקההתבססותאתראהלאהוא

קיבלהלאאליוהמצורפתהרגליםפלוגתמשימתה
זה.חיוניבעניןהנחיותאוהוראותכלאיפוא,ממנה
יגדודהממטהלבאורה,לקבל,היתהצריכהאלהאת
אתשתכנןהואולאהמעשהשמקוםרחוקהיההלזאך

אתגםולו-אותההמתכנןשיההואאילוהפעולה.
לרעלכדיודאי,בכך,היה-בלבדההתבססותשלב
*תפקידיוביצועאתי~פלוגהמפקדעל

זעת"דטוכ:ג),*
לחוטכת.דם".

..
והשלישית,הראשונהמחלקות,שתיהציבהמ"פ

ואילו-התל-כרתיהשלהחיונילחואיסמוך*
מאחור.המערךאתסגרההשניההמחלקה

פתותשטחהיההמחלקותשלפנישהשטחהעובדה
שללאורוהתנהלשהקרבזמןכל-אפשרותנתנה
ביןגדולולרותהכוחשליותרגדוללפ,זרך.-ץם~

בגללמהם,להמנעהיהאפשרשאילמחלקה,מחלקה
הקטעיםשהוקצולאחרמידבמקום.הכוהמיעוט

להתחפר.האנשיםההלולמחלקות
להםשהורישבעמדותהסתפקולאהלצוגהאנשי
בהת-העמדות,בשיפורעמלועיפותם,אףועלהאויב

ובהקמתלתחמושתמחפורותבבנייתלכלים,אמתן

משנה.עמדות:
ערכהאתיפהולמדובהפגזותמנוסיםהיוהם

על-בהלהמריצם,צריךהיתלאאישהתחפרות.של

היהלכךתודותעמדותיהם.אתולשפףשתחפר
הרוג-ההגנהבקרבהנפקריםשלמספרםמועט
*פצועים.ושמונהשחד

*

להתבססותחיונית-בהקרםהמו"לקעתו)*

בקטעיםבהתחפרותעסקוכברשהמחלקותבשעה
הלוחם.הדרגתובלתלכרתיהנכנסהלהןשהוקצע

החדשהלדרךיתדיתתוריהמבהגיעההיא
דאיה.שלמכיפושהכתוצאהשנפתחה
במע-ראשונהחשיבותעדשתמיידיתבחלנהאכן

ולפיזורםהיעדאלל"2תהשלבהקדםלבראולה
והתחמושת.הציודהאספקה,שללעמדותהמניפי

שבגדוד:המסיענשק"מןעמוהביאהתד=ל
תותחמנ"טים,2

ש
81מרגמות2מק"בים,

קשר,אמצעיעמובאולאומוט.מזוןתחמושתמ"מ
והפלוגהכולה,בחטיבההורגשבהםהמחסוראשר

מספיקימ.קשראמצעיללאנשארה

לעשרות.לשרראויותחמה~עאספקהה)

בתובלת-דרג-לוחםטה~אווהאספקההתחמושת

בזמןכזהפיזורהגיען.לאחרמידלעמדותפוירולא
שלהמשוערותלתתקפות-הנגדעדשנותרהמוגבל
ההתקפהבתוךשכןהנחוצים,הדבריםמןהיההאויב
כרתיהבהגנתואכןפי-כמה.יהמלאכהקשהעצמה

עלהכבידהבמועדהפוזרהלאשהתחמושתהעובדה
לחרףנאלצואלהלספקי-תחמושת.גםשהפכוהרצים,
מהעמדותונשלשת,נשניתחוזרא,בריצהנפשם

המחסור.,בתהמהשתאתלמלאבדיוחזרה,המטהאל

ה"קומנרו"גרורשלברכבאמירותיוסיכום

בג'ומיר,מוקשעלעלהחצי-זחל1

התעופה,בשז"נתקע""ג'יפ1
פלוג'ה-מלביש'בירידההתהפכהקופסה""1

*כרתיה,
לכרהיה.דרומיתבואדינתקעחצי-זחל1

לכרתיה.דרומיתבואדילופפה""1
בכפר.מלטיםעלנתקעוחצאי-זחלים2

:סה"כ
ג'יפ,1

קופמאוה,2
חצאי-זחלים.4

שנועדזמןגוזלההתקפהבפתיחתאיחורב)
להתכמסות

י

נגרםהואדי,מכשולבשלבהתקפה,הפיגורע"י
נאמךהיהשאילונראה,אךבהתבססרת.איחורממילא
עלית-עדתתבססהרגליםפלוגת":המבצעבפקודת
עצמועלמקבלה"קומנדו"גדודודאיהיה-האור"

מועטיםרכבכליבאותםשבהתקפההנוסףהקושיאת
בתחילה.הואדיאתלעבורהספיקואשר

השאירלאההתקפהבפתיחתהבלתי-צפויהאיחור
תותחאתכראוילמקםרבהשהותג'פלוגהבידי
נגד(מוקשיהלהניחהספיקהלאכןשלובטנ"ט
מספיקההיתהשלאמאודויתכןאדם).תגדרכב

במשלטשקרהלמהבדומה-בראוילהתחפראפילו
שהשאירוהמוכנותבעמדותנעזרהאלמלא-עבדים

הכפר.עלשהגנוהאויבאנשיאחריהם



גורללביןהפוחגיל'לביןההאמהורשת.,.ו)
המשימה.'-,.

להת-טמוןשתגיעקיוהשהמ"פהנוספתהפלוגה'

המ"פנאלץמכךכתוצאהיכלה.לבוא,לאבססותו
'שקרהיקפושטחעל-פניפלוגתופריסתאתלקיים

אפשרוהלוהיתהלאעל-כןק"מ.כארבעההיה
מכות-והנחתתפרצותסתימת.לצורךעתודהלרכז

עףהמגינים.אשצפיפותכךעקבפחתהוכן1נגד
לאלכפהשנשארוהערביםשלמשמרתחתלריכוזם

לגרוםעשוישהיהדבר-פנויכוחבידונותר
למגינים.נעימותבלתילהפתעות

לצייניאתקובעהנשקמיקוםז.

מנ"טיםשנינ"ט,כנשקעמדההמעפלרשות
לקו-היקףכאמור,וזאת,-מ"מ20ותותחפיאטימ)(

:רקות.דרכי-גישויאפשריותהיולאויבק"מ.4של שישלוטבמקוםהתותחאתלהציבהמ"פביקשעל-כן

בסביבונן:כלומרהללו,מןהאפשרככלרבותעל
כבש1,הבולטז4מקוםהיהעלולזאתלעומתהתל.

לציון.נוחוההיותושלשהאויבאישומרביתאתלמשוך
הוצגןלאבהתבססות,האיחורמהמת*לזה,נוסף

נתהוהשבגללוה14ג,במקוםהצבתוכראוההתותח
היאממנוומטריםלמאותשנשתרעקרובמתשטח

מכלללהוצאתוההתקפה,בשעתשגרמה,
פעולה*

עמדוםבשינויהצורךבשלזמן,לכמה
מולפ"8ההציבברשותושהיוהמנקטיםשניאת
שכלי-רכבהנחהמתוךדיאוסי5ריע4-פלוגיהכביש

זוהנההוסביבתכןעל*%כגיש.דוקאינועואויבים
כביששימציאותוכיתחדשהוכחבובקרב,הופרכה

תורואמנםכציר.בואוקאשישתמשופירושואין
למקוםקמנ"טיםאחדההצחקהאוישהתקפתכדי

המחלקותגאגפילמק"גשםשנבחרוהמקומותהנכון.
מקרםעלבאשהטי~ש4להלשאיפשרוכאלה,חיו

עפדותועלשלו.דרכי-הגישהעלהאויב,שלאהערכות
שלההצפויותמהסתעררת

מקוםלתל,מדרוסהוצבואשרהמרגלותואילו.
לאפלוגיה,שלאש-סכנועלעבוהסבןלהןשאיפשר

-ס))300שלהןהמינימליהטוחבשלעשויות-יו"

האחרוןבצלבההסתערותבבלימתתפקידןאתלמלא

הסתערותנשברהאלמלאלעמדותינהבסמוךשלה,
לכן,קודםעודזאת

צותנכונה,הצבה:מסייעלנשקצרכיםג'א)

לשמה.ראויהש4%תרקכונועז,מאומן
במיוחד.העטיינובכרתיהשהופעלוהנשקמכלי

האויב.הרכסבעיקר,ובזכותם-והמנ"טמבלזה

רחוקטותען.שלטהללא-העצור,עעלההבלזה
ד-יקח~אשוהנמיקה

בעצמה'
קצרהכןעלרבה.

לעקבותשנעו.האויבבאנשיאחר;נשקמכליותרהיא,
האפשרותאתמהםונטלהוהמשורייניםהטנקים
בלי-שלהתקדמותםלקצבהמתאיםבקצבלהתקדם

הרא-ההתקפהאתשבלמההין-היאלמעשההרכב.

האויב.שלשונה
לכליהודותבאההשניה,ההתקפהבלימתואילו

אשרזההפיאט,צותה"פיאט'.-שהזכרנוהאחר
מטוחבוופגעהאויב,שלהקדמיהטנקמולזחל
40'

אשרהואהואלכפר,לפרוץשעמדבעתמטר
התוצאהכיאףיכןהקרב,פויאח-שינהבמעשהו
מכללאחדטנקהוצאת(הפיאטפעולתשלהממשית
מבו-נסיגהבמקבותיההביאהקטנה,היתהשימוש)

השניה,להתקפתוקץשמהובכךהאויבשלהל!

בקרבאחריםכלי*נשקשניהכזיבוזהלעומת
81בנותוהמהמותמ"מה-20בןהתוהךזה:

ובגללןוכנ4(תלבהמיקומובגללהכזיבהתותחהמ"מ.
ףב4הגבוהבמקום:קנהולהנסכןהאפשרותחוסר

תכליתי,לטוחותלעפ;4תורשפאממנונמנעההוצב,*
אשרהקליעים,לשריוןחדרולאהגדולבטוחואילו
מכלי-השריוןשהלקלזכורישעם-זאתבגפגעוםנמ1

תותתלקליעיכלתי-חדיריםמעיקרםהלהאויבשל
ץיןי5*".

בוט31לאבקרתיאשבגלל-הכזיבוהמרגמות
*

לחששה.תת*-תיאדםקשייט)

נמצאההאויבשלהתקפות-הנגדבפניבעמדה
היאוםלקייםלהניתןולאלמעשהמיורדתהפלוגה

דלקמן:הסיבותבשלוזהשכנים,כוחותעם
)1

הכוחות'ומיעוטהתפקיעיםעומסמפאת.
לא-הקרבות"ימיב"עשרתודלדולם

היהניתן.
ת.האגשימהמאשריותרגלודעללהטיליחטיבה

םה'קלחהופעלוחתה--כרתיהשבגזרתקרהכך

כר-לכיבושה"קומנדו"גדי(גדייםשלושהש

שתי1בהלהחזקה-שלושמגדודפלוגה1תיה

פלוגיהלכיווןלחסימה.-שניםמגדודמהלקות
לכיבוש-שניםמגדוףופלוגה1ועירק-סואידן

בצינורותקשייםיצרהזאתשעובדהברורחתה).
כיבושבשעתשכנותיחידותביןובתיאוםפיקוד
עליה.ובהגנהבהההתבססותכרתיה,
פעולתוובגללקשרבאמצעימחסורמפאת.2(
הפלוגהבידישהיההאחדהמכשירשלnatpnהבלוני

מפק-לביןהפלוגהביןקשרלקייםהיהניתןלא-

והתותחנים,השכניםהכוחותהגדוד,דת



וסמליהםבפלוגההמשלקותמפקדי

ינחתותה-ליה5עטממשיפשולהלשיתוף3(

אשרשהעוללהכךמשומגסלהגיעועהניתןלא
הגיעה.לאלחתהלהגיעהיתהצריכה

*.
*

עתורה,עומק,:גמראאהגנחאצותי)
עוליטה.'

נמסרוולאהראשתוכננהלאל"עומק"ההגנה
בתוךאבלשני.עמדותקולתכנןהוראותלמחלקות

או,ע"לפריצתהשששהיהבשעהעצמההקרב
האירהשטחבסביבותזהמעיןקוהמ"פתכנןלכפר,

מטה,אנשיוכמהחשניועםהגדודיהחבלהקציןבי.
הקהבהקמתהחלוהעתודה""את'היוואשר

צותכמונוספיםגורמיםלקרבנכנסיםהיואילו
נוספת,רגליםפלוגתאוה"קומנדף,מגדודקרב
אתשוברתשהיתההתקפת-נגדןלבצעהיהניתן

אחרשימושיותר.גדולותאבידותלומורמתהאויב
והעברתםפצועיםהוצאתלהיותהיהיכולבזחלים
עםמגעעלשמירהוכן-ולהחסיר)לחתה(לעורף
אלה.מקומות

.-

מיוהדיםבקשייםכרהבההיתההמפקדשליטת
התשנהיחידותלביןבינותקיןקשרחוסרבגלל

נת-שכברהפלתה,ידעהואף-על-פי-כןהעיקריות.

עדיפיםכוחותשלנגדהתקפותבהדיפתנסתה
שכרה.עלובאה-אדייהאתלנצור10.7(,ג'ולים(

סמוךהתל,עלהיתההם"פשלהתצפיתעמדת
אותושלהאחוריבמדרוןשהיתההפלוגה,למפקדת

השסחלעברטובהתצפיתאפשרותנתןזהדברתל.
מרביתאתהתלמשךיחד-עם-זההאויב.ותקףנעבו

קשה.היתהואליוממנווהתנועההאויבשלאישו
יתרוןהפלוגתיהפיקורלמוצב,היהזה,חסרוןכנגד

מפלוישלהמסתרכלייהנשקלמרביתקרבתו:נוסף

בכךהיהמרגמות).כיהתהבאוות,אחתהתותח,(ה*
טל-(אמצעי-קשרשללהעדרםמשקל-שכנגדמשום

בעי-המ"פשגילההגילוילכךדוגמהואלחוט).פון
*

בעמדהנמצאהמרגמותאשבקרכיהקרבשלצומו
האש.לבקרתנוההמשהיתהיותרלעצמוהנוחה

אשררצים,באמצעותנתבצעהשליטהעיקר
ומסירות.עוזשלרבהמידהגללו

הפני-הקשרבעיתאתחלקיתלפתוריכלוהרצי*

הקשרמכשירהחוץ.עםהקשרשלזואתלאאךמי,
אמצעי-בהקצאתהצורךאתמחדשהבליטשהתקלקל

ואוליטלפוןקואונוסף,מכשיר-משניי*קשר
משור-כלי-רכבבאמצעותהשטח,פניעלקשרגם

אתלקייםיכוליםהיובכפרנשארושאילו(יינים

התה,.לדוגמה).עםהקשר.

כנשק.כמוהועודרות-בהגנהאףיא)
יותרגבוההרמהשלהסיועחוסרהבדידות,

אתבמשהולהפחיתכדיבהםהיהל*הקשרועתוק
זהשעוג-רוחהדברהארנ*םימח54השלעוז-רוחם

עמדובןבעכר.בקרבותמהתחשלותכתוצאהרכשו
גדודםפלוגותשארשלעמידהדוגמא"*עיניהםלנגד

)14.1(שגליתוןר1%7(,)2.6בנגבההגנהפקרברת*
נוטפתפעםהיבלטהבכרתיה.)7/8.7(ובבית-דראס

עד"-ותקיפותעוז-הרוח,שלבהגנהחשיבותם
האחרנוםהכדורועדהאיש

לסייע*לבצרוןידע*הפלוגהמפקד
אנשיורוח

הקרב.בתוךידיעווף*מעודדות,שהעבירכךש"י
המפק-שלאאישיתדוגמתםהיחסאחרעידורמקור
ערכםשאתביתרהתגלההקשההשליטהבג~דיכן
שכמםעלנפלהאשרשהאחרתךמפקדי-המשנה,של
-.הפנימיהקשרומחוסרמהפקוככתוצאה-

*'*מתמיד.גדולההיתה
*

התותהצותשפקדלשכיחיכוליםלכךיוגמאוה
רודיהפיאטצותומפקרןיטשלקניפס

בנכ.נותם.ממפקדיהםנפלולאאף-הםהטוראים

בזי-ל.אקזהיתחמושת*ספקאתנזכירכדוגמה

אנשיכללשלהאיתנהעטירתםובזכותאלהשלהם
האויב.שלהנגדהתקפותנהדפוהפלוגה

להירהבוכנאי-ומהשריוןהרגליםניתוקיב)
כהטולבהכהתקפה

בטותאשהנחתתע"ינהדפההראשונהההתקפה
כשריין_מןהאהבשלהרגליםאתשניתקהמ'500
אש-מגךבהוחסרהכראוימשולבתהיתהלאזואש

היששלה.אתעשתהעל-פייבןואף-תותחיםשל



כדיהרגלים,אלבעיקלכזוגה
השריוןלנתקם-כעל

להצרכדיגםבההיהאבלאבידות.לוולגרום

אתלסגורנאלץאשרהשריוןתנועתאתבמעט

*שלו.התצפיתאפשרויותאתולהקטיןאשנביו

המק"בים.היוהדבראתשביצעוהעיקרייםהבלים

בשוחותיהם,המגיניםהיכולואשררגעאותו

אתומקלעיהם,רוביהםעלנוסףיפעילהבוהרגע

נשקם
:קצר-הטוח

וכידונימרימוניםתת-המקלעים,'
ספקכלאיןמגיע,היהאילוהגיע.לאפשוט'-

.הסוף.עדגה"גגדותנתקלהיההפורץשהאויב
...:..

פואית8אללו*כראוילאמאוחרימרקיג).

כמהסייעולעילםהגיעלארגעשאותולכך
ניתןאלהאתהרב.שלהנגדבהתקשתפגמים
נ.הבאות:הנקודותבשלושלסכםאולי
שלהם.הנגדהתקפתבפתיחתאיחרוהמצרים8
יעה-8המערךנגדלאהופעלההמסחעתאישם*
ר4ברוח-זמןהופסקאזוואףכוחותינו,שלקרי
**ההסתערות.לפנימדי
מתואמתךהיתהלאוהשריתהרגליםתנועת8

%
'מהצע.-בקויחידותהחלפתיד)

ע"ישלושמגדודג'פלוגהשלבקוהחלפתה
קיים"כדיבלילה,בוצעהגדודמאותואחרתפלוגה

שכוחותבטחוןשלמכסימוםולאפשרסודיות

נעשתהההחלפהוהמחליפים.המוהלפימ
בחוסר-סדר,

שעה.באותהזהבשטחהנסיוןחוסרבגלל

המחליפה,היתידהע"ימכיןסיורכלנעשהלא

ההחלפה.ביצוןעלההשכההקשתהמכךכתוצאה

עלהקשהכן
ההתל-"ה

הותיקיםגילואשרבההזלזול

ההצלתהמשכרוךמיתיחוונ,כתוצאה-במקום
ומ-

לההפךהיהעלולאשרדגר-בתפוגההיתרבטחנו

היהאילו.למכשלה,
האזיב.

התקויהזהלזמןמכת

...נרפפת.
*.**

...*
*..

ך8ובהצלחהנסתיםכרתיהחיב,כילובטיביתן
ובביצועבניהולבתככן,ו-הטעויותאתלש"וחאין

בו,ישכךמשוםדוקאהאויב.מצדהןשצדנוהן

המאלף.מןאולי
*

בקרבשחלוהטייוחלימודיעל-ידיהרירנראה

הבאים.בקרבותהטעויותפחחי-זה

נכונים-פתרונותימציאתחתירהכדיתוךשכן*

פתרתנמצאיותר,
לפריצתך

על-ידילנגבהדרך

ועדבמערבמג'דללמןשלצריתהרצועהחיסול
שלמתואמתבפעולה*-במזרהלבית-גוברין

שלבמימושוומדרוס.מצפון.גדוליםכלמות

עםהמערכהשלהבאבשלבהו~זהדבר

במבצע-המצרים
יואב'),"(עשר-הטפות""

..

בכרתיההתצפיתעמדת



נרקיספ.אלוף-פשנה

חוכה*זוכיר8ןורקפ

שלבמציאותםספקמטילאישאיןכידומה
מלתמהעובדותשלכמיצהן-עקרונות-המלחמה""

ל"חוקים".וי14דולותמשךשנתגבשוקרב,ונסיון
Grcat8"ה-'"Cihpta~nsהמלחמה,במקצוערבייאמנים

שקרר*כיכלל,בדרךהניחורבים,תיאורטיקאיםוכן
מהםפשעהזמןואיךוקיימיםשריריטאלהנות

למספרם,באשרדעותיהםונחלקוישאכהלרעה.
אלהעקרונותשלמהותםולהגדרתם5ופידעירדסל

לערכם'באשרוכן
להכנת

הקרב,.
א1יג,מחד

אףעלאךגיסא.מאידךיןומתוצאולניתוח
רבאמהבעליללראותניתןאלהבכנוןהדעותחילוקי
ייחסו.רש4החשוכותהיתה

-עתהומיהדים'-בעבר

אותורואיםרביםאשרלעקרון,העולםצבאותלכל
עקרון-מרכזי,בבחינת

ונאתהכוהיריכוזוהו*עקרון
אושונים,תומשבאותו*ומכניםשישאף-

אחרים.עקרונותךרדאליושמגיעים
*

*:לדוגמהכך,
*

הם?)כפיעקרונות-המלחמה,ברשימת
מופיע**.

ה-אתאגומוצאיםיטי,הברהצבאשלבכתוביו
Force"of"Concentrationבשמוהכוח").ולריכת
2ה-"Mass"בעקלוןנותניםהאמריקאיםהמפורש.

תורת-ריכוז-הכוח.גורםאתראייתםלאופןביטוי

יקעוןמצויבהאףת,יטייב1סההלחימה
הריכוזעקרוןמיוצג""וכןה,,מסות"),או(ה"מסה"
לעדיפותכאןוהכונה1המוחלטת"העדיפות"במושג

קורקודינובגנרל-מיורשמגדירהכפימספרית-ממש,
הסוביי-הצבאשלהמלחמהשאמנות"עלבתקצירו

עדפים-מספריתכוחותשלריכוזם"טי:
בגזרה

המכרעת

נ5עקרוןכיםיתפרצהטועניםזאתלעומת
(Concentration"התאמציםריכוז"אצלםהמכמה
Elforts".(desעקרוימכמהמסקנה,אותפאה,הנו.

.
-----

)1Captains""0180המצביאים"רבי"-ז-
'מתגבשת-משתניתרשימתםאשרהמופתמפקדידהיינו,
אלב*שלבשמותיהםכרגילונפתחת(ההיסטוריהבמהלך
אתלחפשמקובלובדבריהםובמעשיהםוחניבעל),סנדר
במלחמה.וההישגהיכולתסוד

)2"Mass"-,מןהשאולביטוימסה","דהיינו
הגדרתלצורךהואמשמשנפוליאוןבימיכבראךהפיסיקה,

ומכאן-הסטטיבמובנהומרוכזת,רבהצבאיתעצמה
מזהמסה"":ב"ניגודים"אובצירופים,הרבהשימוש מזה,תנופה")"או(ו"תנועה"

האפומיהנשקבצל
לעיהמקביל-(VolontEהרצון""מן:אחריםנות

א6)150[-הפעולה"חופש"מן1המטרה")"קרון
d'Actidhומןיל"בטחון")יותראופחותהמקביל

ותסכוןשלכעקרון)אותוגםהרואיםישאמשי(הכלל
אופייניתהצרפתיםאצל.המקובלתלתפיסהבכוה".

-אלהעקרונותשלמשיטם":הבאהההגדרה
והסכוןהכללושלהפעולים,החופשותהצון'*של

מלואאת(manoeuvre)לתמרוןמעניק-בכוחי
מבגנניםהיותםוע"יהמאמציםצירוףעל-ידייעילותו

צירוףשלהסופיתובתוצאתםזשחתנקודת-מרכזאל*
המאמציםכלשלריכוזםלידיהםמביאיםאלהוכיהן*

רהמטלקראתוהשכלייםהנפשייםהחומריים,
להשיג,למפקדלושיאפשרוהםשדיהי.1.תאח

העדיפותאתכמכריעים,לואחראיםובנקודהברגע
כךע"יולהגיע-*היריבעלוהנפשיתוכחומרית

להוראה-הצעה"לפי(ידו"עלהמבוקעותהמטרהאל
השבי-תוחוכ"(1שלתפעול-טקטיבעניןזמנית

-למצביאלומוטבלנצחוןלהגיעשכדיברור,
עקרונותלפילנהוג-הואמחובתוכיימרוביתן

ההבנה,כמיטבוכוללנכוןיישוםוליישמםהמלחמה
ככלאכן,המטרה.תושגאמנםכילהבטיחזוובדרך

אותושללרשותוומעומדיםםיעצמאה*ובריש
אףלעצמולהרשותויותר,יותךיוכל,כן*-צבאי

לעקרו-במזיד,שאףלישבשוגגמדי-פעם,אוטתל

מסויימים.פעולהולשוהגיעקרונותלחלקינות,
במצביםלמשגאלה.עקרונותבמסגרתם*שלשעוצבו

בארטילריהה1רעקיפותשבאצוללרשותועומדתבהם
באורתמ,ויהלאורלהתקיףלעתיםניהלובהרעה

יתרההזדקקותנלאאףרה",יישגישה"של
וההסתרההסואהגםהפתעות"לאחז
מכריע.אמצעיםעודףשלבתנאיםמחיתיותםיאבדו

בךכרומיהיההפעולהתכנוןכיהדבראפשריוצו
עקרוךכנגד(השקונ3(,תוטשפהעקרוןכנגד(

קטיפכך(ביתרמתואםלאהגמישות"
הכתראלהטח%-אף--לשיתוף-"פעולה)

עדףמצחהשתהא:האמורבתנאיאכהבהצלחה,
פות

מכרעת.
הכוחות.ביחסי

הכוח.ריכוילעקרוןביחסהדברכןלא
--

האמריקאיהצבאותשלברשימות-העקרונותהמצוי3( למשל.והבלגה'



שלומוהמאתתתילהלהגדיראולתנשה,אך
זה.עקרון
ת,לביכולהביומתן--"הכוהיכוור"

*כמא-(העצמהמכסימוםאתלכנת
וברכבלבחימוש-אשבכוה-אדחמ"

כד=לה-שנבחרהובלקוםלזמן
לחכרעתהמיועדתעדיפותשיג

אג%-החלשה)לתד1קנב)האויב
העצמה'לצרכי,טינימוםהשארת

אםחזאגנ(זה"ריכוזבטחינרשל
צבאותשללוחות-העקרונותאתאחדבמבטנסקור

הת-במהות,הטשותףוביניהםכלעלשונים,

מההגדרהנשקפתנראה.כיצדהריה,'ויםלנשונה
בעקרובותהאסורהעירוןשלהשתלבותוהנעל

החופשבכוחן'ה"הסכת
ן..הלועפה4(.'

שלבמהלכהשנתחללוהשונותהמלחמותמן
.מל-ועדהאחרונה.למלחמתיהעולםעדהאיסטוריה,

הושגתןמשולם.לאכיאנומסיקיםבכלל,קוריאהחמת
היהבךהלשוה.ויכרוזהכרעה.בלאבמלחמה
*עדייןנתגלםשאז-קיסראועבינח4שלבתקופתם

בטרם(וברכבהאתםכוהבריכוזילעיקרזהעקרון
פרידריך-השני**בימיהיהוכך-האש)נשק.היות

הגדו-לבעלהואהנצחון"ביאמראשרנפוליאת,או
דים-הגדולים".

ן *, התנהלההיאאף-הראשונהמלחמת-העולם
דברהריכוז,עקרוןעלהמתמדתהנקיטהבסיסעל
ההתאורטיותהנחותיומסויימהשאתבמידהאימתזה
עושתותעל"הקדיש*בספרואשרןשיפמרשלשל

.בכוה"ה"חסכוןלעקרוןת54ילתשומה-לבהמלחמה", הז.4
עקרוןגםהטבעית,כהשלמתומשתמע,ששמנו

מו-האחרונהמלאמתיהעולםבמהלךהכוח".ריכוז"
-רגהבמבצעיםלצת41כפי'זהעקרוןלפנינופיע

מבחי-בעיקר,-שם(בצרפתפולין,בזילותםינמ

יתפרצה(6בצבאפיצולולעומתן,וירשהריכוזנת
אשרהעצומההעתודהזכורהזאת,לעומתוברוסיה.
למלגותפמורהמתיבתםבעומקיםסוהרריכזוה
אופנסיצתיהניאצליחהלהתודות.כיאפשלואשל
שלבספרוהנתוניםלפי-שם(סטלינגרדליד י.
בשאלתתוסופרצבאאיש1851-1929,-פושמרשל4(

עלעןמצביאשללמעמדה-1מלחה"עבסוףהגיעהלחסה.
בהזית-המערב.בעלות-הבריתצבאותיל

שיהמלחמהבפסעהלקהעיקראתהרואיםיש5(
!השרעןשלריכוזושבמידתזהבהבדלבצרפת1940
לעוצבותשריוניואתכינסהגרמנישהצבאבעוד

שרען"גייסותקבוצות"ואףקורפוס,לרמתעדמרוכזות,
גדודיםקתפרצההשריוןפוזר-קורפוסיםכמהבנות

ליצירתהספיקולאהרגלים,דיבתיותפניעלגדודים,
מהלומות-נגזללאפשרכדיבהםשיהיהאגרופרסחץ

האזרםהצבאהפעיל-ארה"במצבאאליל.הקולונל
ולחטףלכתרכדייחסית,צרהבגזרהארמיותשבע
*"פון-פאולוספלדמרשלשלהששיתהארמיהאת
שריןתוימראשלהופעתןאתלצייןישכן

1%אשרהאלבה",אלהוולגהן6"במסעסובייטיות
מלקהיםמבצעיקטנה,לאבמידהלרוסים,שאיפשרו

עניכריםאויבכוחותלחיסולשלתיאורחבייהיקף,
האדיריםהריכוזיםאתגםכאןלהשיראולץוצוה
הסובחטית*הצבאיתהדוקטרינה"לפי(ארסילריהל*

סרג*כועלכליייריה*Garthoff-22.000ףודטר8צל

אהבפרועכםהיושבולשטהמספיםיחסאשרשית(
טנ*יכ5000-מקוראותולפי(ושריתלק"מ)ןש6
ברליןףעלבמצורשהשתתפוקים)
aaכוח.אוהועלזהבפירוטלדלוגאיןפן
בטזרהואף1944,ציתילאירופהלפלישהשהוט
כגורמיהכוחלריכוזיךדוגמאותלאסוףנקלהיחוק

ם81הבכיבושה"מרינסקמבצעיכגון:הכרעה,
*אניותישלרבריכוזע"ישלותואיבוג'ימהאיקינבה
העליהלעצםארטילריכמחלהשימשואשרטיחמה,

בהם.הלאימהלהמשךואח"כהאייםבחוף

עדכילהסיק,ניתןלעילשאמורמכלכתוצאה*
לרכזההכרעה,אתלהשיגהמעונייןהצדנאלץעתה

רצתולהגשיםשיובלכדיכוח,שלמבסימוםהגילה
ההכרעהעלהמאבקשללמתימטית"נוסחתו"זה.

אשכוה-אדם,רצון,שלבריקיאיפואפתגלמת
מיא41טיב,:בחזקת,בסוגרייםזהכל-ורכב
נסיון.

=ההכרעהיכולת
נטעתאימת%יטיבארצוי+כוח+אש*רכב)ן(אנריכוז=

המסוגלצדאותולנצחעתיד:דברשלסיכומו
הבייידיהעלשתוכננההמהלומהלמתןכוחותלכנס

osלבחינותגםכאןכונתו-"לגוסמ"טוי
awDanלמידתוגם-והתועלתיתהטכניתפדית,

לצינורילספקהביכולתואשרהאוירי)זה-בליקר(
אלה.חו5

קף

הפכווההרגלנסיון-העברכיהיזענדמהוכך
לצצמושרכשהמורח"מקום"עללחלוקתרן-קבע

המבצעדהוהתורההטקטיקהבתחוםהריכוזעקרון

מ%יהלןתומהדורות1949,נכיום"האדוםהצבא"6(
ימתר.
תושלהריביהבהזיתהגרמניםהפעילוב-1941כבר7(

קורפוסימימשוריניםכמהבנותשריון',מיסותקבוצות"
התוזיבירההןארסיות-שריח""וכמהכמהואח"ככ"א,
-טסקבה*לעכלההתקדטתבמסעוהןהאוקראיניתמית

ר',עמה



בשנתההנה,חוסן.לעולםשלאאלאהאסטרטגית.
האטום-אשרפצצתלראשונההופיעה1945,
כמעטונגסקי,הירושימהיפניות,עריםשתיחיסלה

לחלוטין.
..*

תכונותיומקצתבתמצית,עתה,שנסקורמוטב
והתרמרהלערמיהנשקשלההרסניותוסגולותיו

שמצויותבמידההנובחי,התפתחותובשלב8אטומי
*כך.עלידיעות

האטומי)אשתה--פגז-הארטילריה*
.-.ת)ידגעי4משקש.

ם"ס"0וכיא

*ה)עם,30מזו
לשניה.מ'sah-400עתחליתמהירות
שלשהונחתההפצצהשללזושוהעצמתו

לשלשוהשלהההתפוצצותכוח(וארהחימה
טנ"ט),טון20.000*

וועידי4שלסיכומןהגם-אלונתוניםהערה:
בעתונות.שנתפרסמו
מהדף-האוינהנגרמיםהנזקיםטבלת-להלן

ההתפו-שכוחזו-סטנדרטית""אטוםפצצתל11
שחך-טנ"טטת20.000לשלשוהשלהצצות

האפסו.ל"נקידתמעלמ'600שלבגובהפוצצה
הפיצוץמנסיוןשהוסקוהמסקנותמןמקצתוהרי

שנתפר-כפי1952,בנובמברשבוצעהתרמו-אטומת

1953,מדצמברהצרפתיים"כוחות-האויר"בירחוןסמו
לזהשוההיהשלהכוח-הנפץ-שפוצצההפצצה

פיהיאשהזקהמשמע,טנ"ט.טוןמיליוני3--5של
הירושימה.עלשהונחתתהפצצהמן250-150
פצצהשלמפיצוצההצפויותהתוצאותואלו

ההת-מןכתוצאהתמשתחררותה"גמה"קרני:כשת

יצירכלקמור,25שלבשטחלהרוג,עלולותפוצצות
במציאותכיאגב,דרךיצרן,במחפה.נתוןשאינוחי
אלהיציריםהיושממילאמאחר-ערךכללבךאין

הפצצהשלהגתע"יוהןהאמרהדףע"יהןנהרגים,
הנוהאוירהדףע"ילהגרםהעלולההרסוחימה.

מוגבלויהיה-קמ"ר350שלשטחפניעלטל"ומ
החוםקמ"ר.670שלבשטהמשתנות,בתוצאותיותר,
להספיקעלולההתפוצצותשלהאשמכדורהמאץ
יצורלכלמותלכויותולגרוםדליקחומדכללאכל
בתחוםמשמע,-קמ=ר775שלבשטחמוגןבלתי
ההתפוצצות.מנקודתק"מ16-15של

-----
הנו-המימן"פצצת"כגוןהידרשנה,"-דהיינו8(
המער'.--דעת,

הורגששעברה,בשנהטוק",יואנבאבניסוי
שהוקרןהחוט

מןי
שניצבועדיםע"יההתפוצצות

ביו-כלליותתוצאותהאפס.מנקודתק"מ50ברדיום
יניקיבבהאחרוןהפיצוץמןתר*

באוקראשרל1
ואיןטריות""עודן1954(כמרסב)-1השקטנוס

נוספות...כאןצורך.להזכירן
האפ-כאןתצויינהאםלתועלתזהוניהיהאפשר

תרמניאואטומית,פצצהלהבאתהשונרתשיהות
תעודתה.אלאטומיה,*

אסקר-יעדיםלהפצצהמרחיקי-טיסמפציציםא,.
.פגים.'"

החזיתבאזורלפעולהיותה,קליתמפציציםננ
-יל-פיירוב(כסביבתושונותמטרותובלפי
אסטרטגיות)ימטרון

-רקיטייםקליעימימונהגיםלשיגורמתקנים4.:
ישוגרוי1סנהי-$vמסתהקליעיםשתחתאלא

ס.יימוטאראשי-נפז""בעליקליעיםמהם*
ביבשהלהיותיכולאלהמתקניםשלמקומם*

נר-אגב,דרךבצוללת).אונלי(באנישבאו
*

נוסףיכיל,האמריקאיהאטומישבית-הנשקאה
אטומיים,ופגזיםפצצותשלשלפהלסידרה

**
'

אטומיים.וטורפדותקליעים-מונהגיםגם
מיוהר.מתותההנורהאסומהפגזה

טוןי85זהתותחשלמשקלו *..
מ/26-הכוללאורכו

מ'ף-*8,5קנהושורך:
1מ'ש4-הבסיסאורד

המאפ-עגולהמשטחהגביעלמושתקהבטיס*
שלהגוררהרכבתעלות.ל-360ירישרתי

במהירותלהגררלומאפשרגלגלי)(התותח
קמש.56של

ק"מ400-דלקתספמתללאתנחתוטמן
ם',1,5שגובהםבמיםלעבורמסמלההאליום.
ספינתינחיתה.עללהטעינוגםאפשר

,..***.
*....

תרמניאואטומינשק.כלשל.הרביוקרומחמת

בכללפגיעהבוישתמשושלאלהניחישאשומה
שיבהןהמטרהשלערכהייבדקתחילה1מטרה

בצפורמערבאיים)מחרוזת(לטיל-אליואטוק9( איים-זעי-40עשוי1האוקינוס-השקטבמערבאי-מרשל,
טשטשקוטרה.ק"מי-40שקרובלאגונההמקיפיםרים
אטומי.לנשקאמריקאיניסוהם'כר"דאומאז

אייפ-כ-20המוגהבאיי-לרשלטיל*-ביקיני10(
ורתכהק"מל-35מתקרבשאורכהלאגונהסביבזעירים
יאיהקטנההאוכלוסיההועתקה1946מאזמזה.כמחצית

אמריקאיות.אטוםשצצותניסו"התחלתמחמתאחר



ההתפוררתמנקודתמוח

טלדא:

לאוכןלשימוש,ניתןאינו-וכנפגעמציודביותהרצינייםנזקים
כמקום.לתיקון-בו-

רציניים.תיקוניםמבלילשימושניתואינוהפגועהציודבינוניים.נזקים

אולם-פחותהביעילותאךלשימוש,נשארהפשעהציודקלים.נזקים
מהיר:יבדקניתן



כלפיה,להפעילושישיוחלטכיעדרבותפעמים
עלאסטרטגיותמטרותתבוצרנהכללשבדרךברור
ככלרבנזקלגרוסוישתדלווטקטיותמסדותפני

שתיקבע.מטרהלאותההאפשר
neu,בתו-אשרהיענים-בכוח,אתלהגדירעתה

המועדותלמטרותייהפכוכילשערישערגםקני
האטומי.הנשקלפגיעת
אחתוהלואהריקיזומגמתאתהזכרנוכבר

אחתטקטיתבמסגרתלכנסהנטיההיתהמתוצארתיה
הגילוםיסורההאפשר.ככלרביםכואות-שריון

אשר*(לשרמית-שריון"השניהשמלחמת-העולםכבר
משוריןכקורפוסאלאאינהעצמתהמבחינתמנ2ש*

בקורפוסיםפעלוהגרמניםאחרימךבצבאות
-מאהגםודומניס,יתפרוישל12,מקירינימ
הקודמים),עלהרבהעתההמשפיעים(ריקאים

קורפוס-משורין"אורגניל"קורפוסלהגיעמנסים
מופיעוהואכאחתולוגיסטיתטקטיתיה1שאחריותך.

והאסטר-הטקטיקהביןהמקשר"בתורהקרבבשדה*
ןרפהביןהחיבורכמתולית-דיוקוביתריטגיה"

-

רטסאה41יצול-ההצלחה*לביןהטקטיתצה
למל-ביה"ס"מפקדדה-לה-שפל,גנרלכדברי(גי"

**צרפת).צבאשלחמה"
ויהיהדבשלהשונותאפתכונותיהעתקנפרט

מיהקאהמנה*(הצרפתיתהמשורינת
כממדיהןאשרהבריטית,אוהאמריקאית,זולגביגם

לה-ואין1יחסית)תליםהבדליםאלאנחדליםאינם

אסטרטגיתמטרהבגדראינהזודיביזיהכינטר
:בתנועהוהןגתנוחההן-ראתה-לשמה
לערך.מ1700-םדא-ח%

טנקים,כ-300מהם(נ.003-רכב-קרב
~ובד().חצאי-זחלים",(רכב-סיור,היתר

'1500ף-כלי-רכב3000-רכב-שירות

ם,יבקוע
-השטחעל-פניהדיביזיהשלאורכה

ן*ק"מ.400
קירך'ה%'--25ההיערכותמטת

ונב-אחרים,מבהמות'הרעודםבממדינאנע%ן

:דממהבדרךאותםהן

הטסוהל.טון,10במשקלרקיטי,קייע-מונהג-ץ112(
קליע-מהתג-2110גערך.ק"מ500שללטוהלהגיע
ק"מ580שללטוחלהגיעהמסוגלטון,91במשקלתקישי,
בערך.
קורפוסים-משוריניםכייצויןלעיל.5בהערהעיין12(

כמהבתוספתלעתיםמהם,שנים-שלושהאשר-גרמניים
עצמהבעליהיו-שריון"ארמית"היוואחרות,עוצבות

ניבאת.די

למלחמה"ב"בית?הספרשנערךבתרגילנפתח

5בןקורפוס,התקפת-ונושאובצרפא,*
בגזרהנהר,מאהודילהגנההערוךאויבעלןיביזיות;

הנוטפת(הדיביזיה-הששורינתמןלבדtb~pכ-35נ~
גםשהתהאשרהנ"ל),הרגליםדיביזיותחמשעל:
לפעולהשםנתכנסו-כעתודהבשטח-הקורפוס,היא

גדודיומספר(רגליםדיביזיות5הבאים:הכוחות
ה72מכוניותב-3500בעלתאחתכלנוספים),חי"ר*

מכוניותכ-18.000-איפואבסיכום,ב'.תותחים
מפקדת-שלרכבהאתלאלהנוסיףסותהים.ו-360

האורגנייםגייסות-הקורפוסאתושירותיה,הקורפוס
ויס--הארמיהמןבמיוהדהמוקצותהתוט*ותואת

צריכיםלערךק=מח4004בןשטחעלכילנותבר
מאותוכמהכלי-רכבאלףל-2530ביןלחנותהיו

מערמיאתעודלהוסיףישאלהזבלועלתותחים,
הבסיסימ-ואתהנהרלצלימתהשוניםההנדסתכלי

להביןאיןביברורהקורפוס,מפקדתשלהלוגיסטיים
בשטה'הרכבצפיפות"כיולהסיקכפשוטוהעניןאת
לייער-בהתאםשבן1קמ"ר1עלכלי*~יכצכ-20יהנה

בריכוזיםמכבסיםלושנתכלגאלהצריבותהטקטידם
תפקידם.אתלמלאיוכלו*כדים,ינוש

בשט-המצויההריכוזסודתעלםי2%.להכביראין,
בייק-המשת%ךינושאז4מחלמהתישעחתי

לידלאשרע-המלהסה*הנהגת"לתחוםרו,
אסטרטגיהירבתי""עפ"דאוחההמבנה/'האר*

..Strategy),(Grand.ה'נהנהגהכרמתאולי;רחצה
יב

וכעומדתהמצומצםברוגנהה14טרטסא"ה*מןתלי
שתרוכזנהכבלאשרעמ%4ח4אוחהזולהלעמ

תגברכן-dmiתעשיות-הלותיסביה
(-זכורת.אמנם*וככליעילותה.ותשכללחשקהה

ה*נפהיגדלכן-כךהנ
מההבהיאאשרהרםמ

שנזכרואסטרטגיוהשטרותאותןבציתכאןנסתפק
*לעיל.

.*. '
שכוח-בדיהבאה.סדררהצענהאתלהבהיראנסה
כוח-כיום,המקובללפיהנהאשר-השריון

ביעילות,מטרתולהשיגיהנך-בעתידשהרהכה
לו'תהיהאםגםבשמה.ייבריפווההשמחיב

.-תמידיחסישהנודבר-בת-ממשאויריתמטריה""
יוכללא-בתכליתמזניקיהא/שלוהנוסוהנשק-
שלבכוח,פריצהאוהסחננורגלמנועזאתבבל

א.רטילרית-שדהבבלילאןשמדוברמובז13(
-ישנםאם-וכן(הנגד-מטוטייםהתותחיםואילובלבד,

בחשבון,הובאואללסוגיהם)הנגד-מנקייםהתותחים
ר/עמה-המרגמות-הכברדת.אתלהזכירשלא

והסוטריםהוגרהדעיתמחשוביאהדהארס,לידד14(
העקמה",הגישהאסטרטגית"משרותרגוםבדורנו.הצבא=ם

ף/עה"מ-מעינות","בהוצאתלהופיעעומד



*הדיביזיהכישהסקנולאחרלשטחו,אויבהיל-אויר

פוסהקור--וכמהכמהאחתעל(המשועת

ראותף;אסטרטגיתמטרה"נעדרהנההמשורק)

*לפ-האהביתכוןהנולבתרגלכיהוא,מאליוברור

מאמ-ל5ירכזוהואאטומי,נשקבאמצעוהבהגוע

-לייעודההפצצהלכשתגיעזהכונתולהגשמתציו

הניציים*מןבאחדהדבריקרהאמנםכילשערויש

דעונש6'רב-כותמכשירעלהקץיקיץ-להטילה

בהילוקהיימצאצדנאוהו-ההכרעאלהשגתלסייע

דיביזית-שר*מתנגדהלעומתחסר"ירב-משקל)"(סר

דיפוזית-רגלים(עיקרכלזולדברבגדראינהיון

מיליכ-100וחימושה,ציודהמלואעלעולה,צרפתית

המשו'רינתזושלשמהירהוברי4דולריון

סיכוןאףליריבבן,עללהוכדאיייותר)עודגדול

שימהר.אכלללהוציאהמפצליהובלבדאחר,אוזה

**8;

שוהגזירה
היא'

*הנעגדך,הישצי*פללנבי
בחוףגייסותהעלאתשלרבתימשימהביצועלקראת
תפקסיהטיבבהיקףאשרזהמעיןארמדה""אויב,

**ממשעלולההנחיתה,לשעתמכסימליתבמידהתרוכז
אואטומיבנשקשתופצץלאתרלחדול-מלהתקיים

להמוחאולי,העשויה,מסקנהומצויה(תרמו-אטומי

שלהסופיתויכולת-ההכרעההבטחוןמידת:מזאת

פוחתת,םיהמעצמות
הצורךלגביהןומכאן*נובע

ורחצניחסית,קבוע,יבשתיראש-גשר""בהחזקת

א*ובאללכוחותלפעולותהמשךפיתוחהמאפשר

צעאתגםזוהדשהמגבלהמכלללהוציאואיןאליו).

מרוכזיםבהיותםלהשמדהעלוליםר,יואה
בשדות'

במאות,אובעשרות,לפזרךהנמנעמןאך-תעופה

ניצולםיעילותעללשמורוא*ועםתעופהשדות

חיל-עוצבתגסהריהקרקע,לגייסותאשרלפעולה.

מדיביזיההקטנהשריון,חילאורגלים
שעה.-

למתןבתנועהאובתנוחה,נמצאתשהיא
מכת-נגד

אטומילקליעמסרורנאותהלשבכםעלולה-מקומית

הששחניגועעללדבראלב-זאתבלטקטי.
ברדיראקטיביות.

מסרוחךשל:זומציאותעתהנראיתדומנהכך,
-מכאןלהשמידןוהאפשרויות-מכאןאסטרטגיות

אלהשתיםשביןההדדייםהיחסיםושל

,..,...,.,,.;,..,ע
.,,;.,,,,;,,

פתדתותכמהלהלכה,יתכנו,-לעתידואשר

קוי-התפתחות,או

ביותךונהופשוטודאי,הנראה,*-ראשוןפתרון

משקהאטשההשימושעצםאיסורתו:--

שהצבנוהבעיתהפרקמןממילאתוסרכזהבמקרה

לכשתפרוזוהמלחמה,זה,בנושאעיודובתחילתלנו

ובצוקבמהגרתהשובלהתחוללעשההשם,אוכאן

בקודריה).ניתנהלכךדוגמהמעין(ה"קלסיות"צותיה
איסוריבואאלכינניחאםכלגל,שתנה,המצב*

תרסניאואטומי,נשקיפעילעכל-דיכפין"זה,מעיז

עינהוכראותיפו)תחתמצוישיהיהבמידה(אטומי

גובשהוטרםהמבעה,אתמרבהכזאתאפשרות
זיוע,המצוייםהרמןהלכיאתלקראתה,התיאוריה

:זהבאופןלקכםעל*כל-פנים,
הפגנצשל-האטרוהשמדתמונעתימלחמה"א.

בלחייבימינוהנראהדבר-המתנגדשלמי-הצבאי

*אפשרי.
*

הה4האויר,כוחות(הכוחוחףשלםלוציפב.
כהמרמתוךם,ינ1שארההקלולהבשלביהיבשה)
למצ-מדוקדק,תיאוםעריתוךם,סוניכאתלפצע

שילמעברהאפסי,ל"שעות-הכרחיהואבהםבים

מסוימתשמידהבהנחה-הפריצהלפיתואההשחלה,

עלמתקבלזמןפרקבמשךלהתבצעתוכלריגלהשל
עליתיתחייב,זאתמעיןחדשהפיצולמגמתדומעת.

תקיטקטברצינישינוי-ערכיןההגיון'שורת
יומ4והחימושוהמבנהעןבתחשכולה

ל.יחידותאףתהלנהוחדששמהמפגמות

נופץבחקהשלהההקרבפערםבממש"ששתו
מלחתהובאורחי

מחצצייהדעותשלאמיתותןהג-גהערכהמידת
כתארלפתוריכולתןבמידתתלויהכמובן,תהיה,לעיל
שלאורכולכלוחזרה-והוצגההוצגהאשרהבעיהאת

עלולותהשונותהחדשותהגישותאכן,זה.מאקך
שלהמקובלהמעגלאתתפיסתנועלגםלהשפיע

רי-זןרקעכ4ברור,מקוםל5מעקרונות-מלחמה.
מקוםלעצמולמצואיצטרךכוז-הכוח

זהואיןזהועקרונותמעגלבתוךהדש
אתכלילותנפלאפילוחייביהאכיהנמנעמן

אחר,עקרוןתחתיולבואיוכללמעןבתוכםמקומו
פתרונים.ולעתידממנהמתאים



רומפילדג.רב-סרן

תכר4ה
ביןהתנהלהאמךשלהלן,הדמיוניתלשיחההקשב

כקורסדמיונםמדריך-מחלוקילביןדמיונימדריך-כיתתי
בארץ.אי-שםדמיונימכוים

ל4*אלימלךהחניךעלדעתךמהיצחק,וזובכן-

תרגיליםביצעלאהואהאמת,אתלךאומר"-

דיביצעהואהתורנייםהתפקידיםכגאתאבלרבים,

מפקדיםכאשרלהתבלטקצתמשתאלהואבסדר.

שהואלינראהבשיעורים.מבקריםיותרגבוהים
מלבמקצתנופלאךשאול,על,החניךבמקצתעולה
שעעון"יהחניך

ממליץשאתההציוניםהםמהכן,אם"-

*"?עליהם
ציתלולתתממליזאניהחופרבידיעת"-
שאול-מקודםשהזכרתיאלהשניביןביניים

**ושמעון'.
ציוןההומרבידיעתישלשלשוןמאוד!טוב"-

ונימ48.ב'לאלימלךניתןלפיכךג',ציוןולשאולב'
פלוסי.לו.ג'לתתצריךאופן!בשוםלאו,,-

*
החניךאתשיקבלהמפקדןהקוראאתה,דעתךטה
ומדריכוהתכוןלמהבדיוקידעהאםהקורס,אחראלימלך

מעלותיואתנאמנהמשקפתמעין-זוהערכההאם:ועוד
והנדוןהחניךשלומגבלותיו

המציאות,מןלקוחהלעילהמובאתהדוגמהשאיןאף

המתוארתזומעיןהערכהשיטות""ביותר.מציאותיתההא
שי-שלותוצאותיהןהצבאיים,מבתי-הספרברביםקסמות

הן:אלהטות

המפקריםמצדבית-המסרלציוןזלזולשליחסא.
בתי-הספריבוגריאתהמקבלים

*

הציורעלהחניכיםמצדומוצדקיםרביםערעוריםב.

להם.שנימנונים
בלבד.בתי-הספרשלפנת-חלקםאינןההערכהבעיות

וכשרונותיהם,פקודיומעשיאחרהמפקדעוקבכיחידהגם

ותגובותיו.מסקנותיואתקובעהואלמעקבוובהתאם

בבתי-הספר,במיוחדבולטתהבעיהשלחריפותהאולם,

התרשמותואתבכתבלהגדירהמדריךנדרשובהםהואיל
%ניתנתלאיתר-על-כן,הניכו.שלומיכולתוממעשיו

הואחייבאלאבמפורט,רשמיואתלהסבאואפשרות
תקופהבמשךהדוקמגעעלהמתבססתהערכתו,אתלדחוס

יבשות.אותיותאוספרותשלטצומצמתלנוסחהממושכת,

החניכים
בעיותשתימסתכמותשלעילוהניתוחהתיאורמתוך

:חניכיםהערכתשלקיסוד

נא-להערכהלהגיעכדיביותרהטובההדרךמהיא.

?ואוביקטיביתמנה

ההער-מסקנותלרישוםביותרהמתאימההדרומהיב.

לכונתויביןבוגר-קורסליחידתוהמקבלשמפקדכך,כה
?המלצותיואתלנצלויוכלהמעריךשל

האשונההפע
אותנוהמגביליםהגורמיםהםמהתחילהלעצמנונבהיר
זו.בעיהבפתרון

החיצוניתהאחידותאףצלן.חב1הךעינחהגי*

בכלהמדים",לבושת"הצבאיתןרגסמוק4על-ידיהנוצרת
*.*

נתו-בעלאעריבידאוםקבחעתשדנווחצירחניךל5ואת

ותגובותיו.מעשיכלעלהמשפיעיםשונים,התחלתחםבים
*

המבח-שתוצאותכך,לידילהבינועלולזהאחידותחוסר

ישאלאבלבד,וההבנההידיפהסופושפעותתמידלאנים

---
הנלמד.לנושאקשורשאינואישי,גורםעליהןומשפיע

תהיהלאצה"לבתנאין.ח1בהךירדמה2.

לצורךולהעמידלבוחן,המדריךביןלהפרידאפשרותלרוב

מושפעתכןעלמיוחדת.הכשרהבעלימומחיםהמבחן

תלוייםשהגםלסלפה,כדיבהםישאשרמגורמיםההערכה
המבחן,לזמןמחווזהשלהתרשמותו:כגוןבמעריך,
וכד/האישיותנטיותיו



בצבאהמודרךהתימרשלהרבגיוונור.מ1חה3.

אלףעלשונות.הערכהשיטותלנקוטהבוחןאתמאלץ
בתוךמצוייםככל-האפשר,דבהלאוביקטיביותהשאיפה
*אפשרותכלאיןאשרנושאים,בצבאהנלמדהחומר
בנושאיםאוביקטיביה.הערכההמנראתכשיטהאותמלבחת

*ההלשכהתהיהטקטית)תפיסהמנהיגות,:כגון(אלה

נוש-שלסוגהמדריך.שלוהסתכלותמעקבעלמבוססת

*להערכה.ביותרהקשיםמןהואאים

הנושאתןהםלהעריכם,יותרשקלנושאיםשלשניסוג

בדרךשauwaאלהידיעותתאחיתיוונידיעותהדורשים

זהנושאיםסוגלגב*היחשךהקושימדויקת.יבחינהנשל

ידיעררמתאתנכונהאשר'ישקפומבחנים,בהרכבתהוא

הברדק,הנושאאתהנמאנ14נחביואשרהחניך,שלחי

הנושאיםמהויםלבחלה,קל-יחסיתהואאףשלישי,סוג

דורשהואאףזהסוגביצוע).(מעשיתידיעההדורשים

יבהנושאמנםכדימבהנים,שלביותרמדוקדקתהבנה

הנכונות,המסקנותותוסקנההנכוניםהנושאים

מןהמטלטw~nnttfillוהביסההמסגרתג

עלענ.הרגשתוומקשיםהאומקטשיתההערכהאתבחתר

הנ?אותושלמהרגשתושתהנבהןשהואשעההחמדשל

עלולהמעקבמתנהלכיהידיעהאחרות.בנסיבותעצמו

שלתוצאהתהיהאשרטבעית,בלתילהתהנותלגרום

עלולהבכתבלמבהןהציפיהפחד.ש*אורצודלהתבלט

התוצאות.אתהמסלפיםולעצבנותלמתתלגרום

אשרוהחניך,ישביצוע.מבחגילגבידין"והוא*
נכשלוממקימים,הלימודשלביתוך-כדיבביצועהצטיין
*תוכןעל-ידילאהנגרםהמתחבגללהמבחן,בשעתכליל

על-ידיאלאיפה)%נשולטהואלמעשהאשר(המבחן

*הבוהות.המסגרת

אתלתתתחבתהמבחןזדךהמבחקדרך3
*

בעיותמספרקיימותאולםכאן,עדשלובנולבעיותתפתרון

לעילשהוזכרכפיהאפשריות.המבחןדרכימעצםהנובעות

שלסוגיםשלושהקיימיםההומר),(חמבחןנושאישרתוח
:עיקרייםנושאי,"בחן

מעקב.הנבדקעיעליידינושאיםא.

תאויתטת.ידיעותבחינתעל-ידיהנבדקיםנושאיםב.

ביצוע.על-ידיהנבדקיםנושאיםג.

הבעיותאתמעוררותאלהבנושאיםהמבחןדרכי

:הבאות

א'בנושא

הסוביקטיבי,הגורםשלהשפעתותקטןשבההדרךמהי

ישירמגעעל-ידימתבצעתשההערכהשעהתמידהקיים

זלחניךהמדריךוין
.*

ב'בנושא

כמותאותהגיותרהקצרבזמןתבדקשבההדרךמהי

?להבדקהחייבחומרשלרבה

ג'בנושא

בדרךחניכיםשלרבמספריגדקשבההדרךמהי י
זאינדיבידואליטיפולהדורשהמבחן

שניה.ליעיה

ההערכותביצועבעצםהקשורותהבעיותשהובהרואחר

זו.הערכהמסקנותשלהרישיםבעיותאתלהלןנפרט

11



בוגרילגביגעיקרבולטיעילברישוםהחיוניהצורך

נאלחהקורפבוגרשלההערכהתוצאתשכןשיסים,
הקורם,עלמדוייקותיריעותבידואיןאשראדםשללצדע

הואנאלץועל-כןההדרכה,שיטותועלהחניכיםרמתעל

שנכתבהציןלתפקי~עעל-פיולשבצוהבוגרסןלהתרשם

בלבד.נתעההה
:הנאותבדרכיםלהתבצעעשךההערכהמסקנותרישום

מןהמדריךהתרששיתשלומפורטמילולירישוםא.,
הקורס.במשךתהגיך

כללגבימיוחדותבעיותיעוררהנ"להאפשרויותניתוח

הדרכים.מןאחת*

התרשמותשלטר1פמילולימרישוםא.

שיזובורךהקושיעיקרס.רוקהךשמבךירדםה*
ובסגנורהכתיבהשבמושגיםהאחידותבהוסרצפוןרישום

חיוביתהערבההקורא.המפקדושלהרושטהמדריךשל

שימושבגללהקוראשלבעיניולשליליתלהפוךעלולה

תודעתירקעבגללאוומוגדר,אחידאינושתכנןאמילים

הקורא.שלהתרשמותואתאמסלףמסויכם

המקצועותכלשלהציוניםרישוםב.

מקצו-אותםלגביטובהזודרךס.רוקב1דמלנש

;אוביקטיביבאופןלהימדדהחניךהישגיגחניםשבהםעות

גםבלבדספרה)אויאותציוןעל-עילרשוםנסיוןכלאך

בקשייםיתקל'ב,קעמהבדרךהנבדקיםהנושאיםאת

הנבדקיםהנושאיםאתנפרטאםשלם.יהיךולאמרובים*
גירמפורטיםלנושאיימשנהמנהיגות)כגזן(טעקבעלייתי*

גםהמנ"יגות)בנושאוגו'יציבותאומץ,יזמה,כגון(גי
אז*

מנושאי-ואחדאהדבכלהיבשיםהציוניםמןנקבללא
.*.*

מרורהתמונההמשנה,
?

הטוערר.החנ?ר
*'

בנושאיםכלייים"ציונים"קביעתג.

במצי-הוארישוםשל%דרךלגביהקוןם.ייוקיע

משותף,מכנהלמץרביםציניהלהבאתהנכוןמפתח"את*
ל3למשקלייהסילקבועישכללי.לציוןלבסוףלהגיעכדי*

הממוצעאתשתבטיחחישוגושיטתהמקצועות,מןאחד

שגצהלגבינוספתמגבלההאמיתך
פירוטהיעדרהיאזו'

קורסיםבוגרישלהתכליתיש~צצטלשםהירושהציוניט,

,*מסותמים*
חנימקמ,בהערבתהקשורותהבעיתבלבאןלאעפורמו:,.

ניתוחמתוךהמסתכהוהר5לצבעיותאותןגדתוא5א

הה?-תכנוןבשלביפתרוןוהדורשאתהנושא,וגלראשוני
.

פתרונותלתתץכך"לאזו.מצומצמתרששהבמסגרתלכה.
ביטוייןימצאואלהההערכה.לכליבעיותוכולליםטפורסימ

יינתנולהלןבקרוב.להופיעעומדתאשרהדרכהבחוברת
פרטזהברשימהשהועלולבעתתתשובותביאשי-פרקים

מבח-עריכתשליעילהבטכניקההנוגעותבעיתלאותן

בחוברתמפורטותתעבקיצורלהבשיןניתןלאאשרמם

לעיל.המוזערת

העתההנבחהשלהאישייםהגורמיםג

שלובןעל-ייורקאךתתקבלהחניךשלנאמנה

תוצ-רישום:האוביקטיביהבוסןושיטתהמעקבשיטתשל

מבחניםלתוצאותההנמקהאתלתתחייבהמעקבאות

אישים.גורמיםבגללשהשתבשו

האישייםהגורמיטעלהתגברותכ.

הלקםאתוכן-שבכתבהמבחניםאתן.חובבש
שבדיקתכך,להכיןניתן-הביצועמבחנישלהגדול'

שנלמדוהמקצועותל3לגביציוניםקביעתג.

בתעודה..הנ"להציוניםכיורישוםבקורס,

ב"צעןמשותףמכנהלידיהשוגיםהאדוניסהבאתג.
עיקרנום.בשטחיםכלליים"צענים"במספראואחד,כללי"



הגו-השפעתמראששימנעמפתחעל-פיתבוצעההישגים

שיטתלפיהנערכיםבכתבבמבחניםשבבוחן.האישירם

עבודתמצטמצמתנכון"לאאוו"נכוןהמבחר"שאלות"
*במקרהההישגיםבדיקתואילוהמבחן,תנכהבהבוחן

בחומרמומחיותכלדורשתשאינהמשרדיתפעולההיאזה
המבחן.

ניהוגפעולת-לדוגמז;(יותרמסובכיםביצועבשבחני
8

להפחיתניתןמעקב,ידיעלהנבדקיםובנושאיםבשדה),

המדרי-החלפתעל-ידישבבוחןהאישיהגורםהשפעתאת

החניך.לגבימדעותיהםהמתקבלהממוצעוחישובכים

בשעתוהעצבנוןהמתההפחתתג.
שה-מתברר,לעילא'בסעיףהמוסברמתוךן.הבמ"

המצטרפיםנתוניםמאותםחלקאךמספקעצמומבחן
לחניכיםידועהתהיהזועובדהאםהחניך.שללציונו

**
*בחשבון*לאתלקחבתרגולשהצלחתםהבטחוןבהםויוחדר
המבחןשעותתאבדנהאזכיבמבחן,מהצלחתםפחות
*אמיתיתתמונהותתנהשבהן,והמפחידהמעצבןמןהרבה
**הנבחן.שליכולתועליותר

בשר*שרך"המבחךתוצאותרישוםה

נכתקיבוץ'לאפטרכדיזה,ב,טטחהקיימותה,טיטותקוב
**

וזאת,-למדאשרמכלנאמנהוהתרשמותהחגיךשל
לקרואבוגר-הקורסאתהמקבלהמפקדשייאלץמבלי
מדריכו.על-ידיחניךאותועלשנכתבוגדושיםספרים

:היאזה,ניתוחלאורביותרכנכונההנראיתהדרך

שנלמדוהמקצועותבכלהחניךהישגי"רישוםא.

בקורס.

אפשרותשאיןעיקריותנקודותהשייטיתהערותב.
בציונים.לסכמן

*-**
*

*-

הבע-עללהצביעהיאזורשימהשלהעיקריתמגמתה

בדברהנוגעיםאתולשכנ*חניכים,בהערכתהקשורותיות
כלאחר-ידלבצעהאפשראשרמשנית,פעולהזושיןכי

ובהיסח-הדעת.
*

המא-ושלמקורסשנלמדוהנושאיםשלהיעילניצולם*

הערכא*בשיטתתלויבחניךשהושקעומצים'
ישטיבה.

*אשרלימוד,המחייבכנושאהחניכיטהערכתאתלראות
*

תכניתכלשלנפרדבלתיכחלקבמטחדלהכינוש*
לימודים.

*

66
.

.

צבאבמונחיחידושים* .*
התהכינוייממקצתאענביאבקשתךפיעל
צבא,שירת-קולוננאמאתים,גדוד-קומפטניהרוטהאלפים,גדוד-4רעגימנט

אניות-פחגצערשיףפאנצערגיק,קרב,אניותצי-פלקטפרשימ,שאגדודאמקדרון
כדורים,המטרנפץ,זיקיירה-בומבארדירןהצי,שליגת-יסקדרהשריוח

המטות.ראשי-גענערטלשטאברכולה,מעבר-טרטנספורטעל5,רמוןגרטנטט*-

:הסתמיותהמליםשלהסגנוןעללהעמידהנמנעמןכיתראההנ"לפיעל
דרךעלרקעבריתכשכתבוהמליצה,בימיהיהטובזהצבא"."מחנה","חיל","
לקוראאפשראימחנה"":כשנכתובמדוייק,דברכשכותביםולאולשעששהצחות

נחוץכןועלרעגימענטעלאודעוויזיעעלאוקורפוסעלכוונתואםלהתנבא
מליםהרבהישבהןגםכיבהן,סולדתלשוןשוםשאיןזרות,במליםלהשתמשלפעמים

ומוסכמות.זרות

5/8(דבר""על-פי-תרמ"דבאבא'מיוםהקוראים,לאחדהצפירה,"מערכתתשובת(



דציכו9לשם*מה-פשרי*אימוןאשל1.רב-סרן

מולסיפורו
מדריך'

בהדרכהליקוייםשיפורבהלכותקצרשיעור

מצב-אתלילקלקלמיוחדכשרוןשלי,למ"פלו,יש

עושה,שהואדברכלבכלל,ב-תר.רבהביסוליותהרוח

הקצינתןבמועדוןלהנאתימסבהייתיביסודיות.הואעושה

*בירהובקבוקממתקים*ממיטבולפניהגדוד,שלוהסמלים

המ"פ!התכונןמוסה,":קינאהלפתע,משיבת-נפש.קרירה

מפקד-סגןאני,זהמוסהכהלכה".אותשלרחוץהולך

הוראהקיבלהמהקו'שירדהלאחרהפלוצה,5.מס'מהלקה
ובקשר.בטופוגרפיהקלים,בכלי-נשקיסודיאימוןלערוך

שיללמוחותיהםל,,דחוס"כדיכהוגן,הזעתייוםאותוכל
מה"5ברובה.הכיוץמתורתקצתהתג*ורתקשקיבלנוחיילי

.
דייסהלימבשלשהואבוענהופרצופובשיפורביקר

הועיל.ללאאך-תירוציםש*רשימההכינותיבריאה.

טעמהאתהבירהאיבדהמולי,התיישב*שהם"פברגע
'

נעלמו.והתירוצים
בכלאוביקרתיבשטחהיוםעברתי!שסעמוסה,"י

אחדחסרוןלךישאבלכמדריד'בסררדיאתהשיעורים.
ךי5השיעורעצלן.אתה:שלךההדרכהכלאתשהורס
להם,ק*"כידבר,תפסולאהחייליםיגרועהיהברובה

עבדתאמנם,עליהם.להקלכדימאומהעשיתלאואתה
לפניקצתלחשובכדאיבמוח.ולאבכוחעבדתאךקשה,

הדרושים.ועזרי-האימוןהציודכלאחולהכיןהשיעור
רוצהאתהמההחניכיםיבעוקלותבאיזובעצמךתיוקח
מהם".

לענין.מדברהמ"פ,כארז,בחור:בלביחשבתי

ציוד,כלשםלהםואיןבמחסןה-חיהמפקד,אבל"-

כלום".החודשנקבלשלאשמרגמרהאפסנאי

עשה-אצלואיןאסולאפסנאילחכותתפסיק"-

צת*חשובשאלות.עכשיותשאלאלמשה,ראה,בעצמך.
זבסדרשנית.ונשוחחאליגש-וכשתביןהענין,על

טוב".ערב

והלך.קם

השפעהעלישהשפיעהואהידידותיריבודודוקא

לחדרי.והלכתיקמתיוהשתיה,האכילהאתסימתימרובה.

בדמיוניהעליתימהרהר.והתחלתימיסתיעלהשתרעתי

:ודקדוקיופרטיולכלשנחתיהשיעוראת

אותםוהושבתינשקם,אתבדקתיהחניכים,אתפקדתי
אתפתחתילשפש.מופניםכשגביהםעגולהגורןבחצי

וערכו.השיעורמטרתהשעוור,נושאבהסברתהשיעור

פעמיהסברתיהכיוון.חוקבהסברתהתחלתיזאתכלאחר
הצליהוואףיפההקשיבוהחניכיםפעם.עודהסברת*

כהוכחהלישימשזההישגבעל-פה.החוקאתללמוד
מעללתרגולאיפוא,התחלתי,הענו.אתתפסושהחיילים

הצ-לאמהחייליםכ-70%יתמהוני,והנה,חצובומקגבי

במשאותםשאלתיהמטרה.למרכזרוביהםאתלכתליחו
שעדייךאמרווהםהמ"פ),הופיעזהברגע(מתקשיםהם

כמההסברתיהכיוון.חוקלפילכוןכיצדיודעיםאינם*
שונות.ידייםבתנועותבהסברתיונעזרתינוספות,פורצים*

המרובותהסברותיהבינו.לאהחייליםהועיל.ללאאך
השלבאתלהעבירהספקתימכךוכתוצאהניכר,זמןגזלו*

**
וכמונךבקצרה,רק-ההגבההענין-השיעוץשלהשני

אתהפסתילאאךגולל,ששיעוריידעתיתועלת.ללא*
נכשלתי.זאתובכליפה,לשיעורהתכוננתיהסיבה.

..
פעילקבלהמ"פדבריהתחילומיטתיעלכךששכבי

אתאוכלים""כיצדזזה.מהעזרייאימון...עזרי-אימון...*
4נרגעתיכךמשוםודוקאזאת.לימדונילאמעולםוזה

לכש~נגשגרמההיאעצלותשלאלמ"פ,להוכיחאעכלהנה
עייפותיוברובמספיק.לסדתיא4פשוטאךעצלן,אינני

ולכןהערב,עדבהדרכהמף*הייתילמחרתנרדמתה
אלילבואבדעתישישלט"פ,להודיעמהרס"פביקשוני
*בערב.

בסיגריותכיבדניהואמ"פ.*שלבמשרדוהתיישבתי'

ע"שהןאיזהלמסקנותהגעתאם*מוסה,נו,"-

המפקו;אתמול,ליץרת*אשרקלרבותחשבתי"-

שגרמההיאהעצלותלאאתך.מסכיםאינניאחתובנקודה
עזרייבדבריךהזכרתידיעה.חוסראלאאתמול,לכשלוני

לעצמימתאראניזה.מהלמדתילאמעולםואניאימון,

לחניך*להסבירלישיעזרודבריםnff~לאיזהמתכוןשאתה

דברי."אתלהביןלחניךשיעזרוובעיקר

שפתיו.עלחיוךהעלההמ"פ

הייתלימאתמול.שיעורךאתלדוגמהנקחנכון."-

לזה,דומהבמשהואוכיתןבמותבדיאגרמה,משתמש
ציודתמצאלאשבמחסןליידועיותר.הרבהמצליחהמת

כיווןומוטבעצמך,צייר,אתהיכולדיאגרמהאךכזה,

שלמודליםמטרת-ייצוג,תקיעתעל-ידילהכיןאפשר

בתוךאוספסלבתוךעשויים-קלטון,כולםודיסקית,כונות

בדרךבלבובזהלשיפורמתכוןאינניאבלאחר.קרשכל



להס-שקשהדבריםהרבההאימוניםבתכניתתמצאכלל

*מצריכיםאלהדבריםלהבינם.לחיילשקשהאואותם,ביר

חת-כרזות,סרטונים,סרטים,:כגוןבעזרי-אימון,שימוש

*אךזאת,עללמדתלאשאמנםיתכןוכיו"ב.מודליםכים,
תכניתלפיהענין.מהיודעאתהשמעתהאנישקוה

לסייריהיהתפקידךמחר.מהדרכהחופשיהנךהאימונים

תהיינהמהונראההמתאמנותהמחלקותבכליהדאתי

שתלמו*משוכנעאנינבקר.בהםהשיעוריםמןטסקיותיר

*.הרבה".סנה

לחדריבדרךוהלכתי.לשלוםבירכתיולמ"פ,הודיתי

המכי"םבקורסשראיתיעזרי-האימוןבכלנזכרהתחלתי

בפלוגהההסרכהלתיקוןרבמקוםישאכןכינוכחתיעלי.
אלה.בעזריםשימושעל-ידי

שיעורראינובאימונים.e~anעםסיירתילמחרת

:בשד*ות536(,מיקהכרת(בקשרגובה),קוי(בטופוגרפיה

ליאמרהסיורלאהבבקרהואש).פקודותעללהרצאה

משנכ*2000.בשעהבערב,אליוולבואדו"חלהכיןשמ"פ
*

כשאתשםמקאתיהמ"פלמשרדהמיועדתבשעהנסתי

האשפ.לקברימאזיניםהפלוגהשלמפקדים"
**

מנסהאנישאמרתי,כפיאם-כן,שב.מוסה,טוב,עיב"

וכולנוהפלוגה,באימוניהעיקרייםהליקוייםעללהצביע

**החשוביםואחד-ראשוןליקויאותם,לתקןנלמדיחד

שמוסההיוםראיתםיעזרי-האימוןעניןהוא-ביותר

מוקה".דבר,לכם.לומרמהלוישבסיורי,אלינלוה

אתלתקןאותםאלמדשאנירוצההמ"פדעתכם,מה

*שהתכוננתי.טובזו.שגיאתם

התיישברעב55ששלשוםבודאידזוכרים,כולכם"-

הליקורתשיתתי.שיעורילביקורתוהעבירמולימ"פ"

דהר,הבינולאהייליגרוע.היהשיעוריכימוצדקת,יתה"

למצואליעזרהמ"פזמי.בזבהאלאהיהלאוהשיעור

מחשבהשקצתלמסקנתוהגעתילכשלוני,הסיבהאת

מביניםהחייליםאיןאםלתקן*הרבה.לנויעזרוייזמה

להםלהמחישישנוספת,פעםשתסבירטעםאעאותך,

ישאותם,משעממיםהדיבוריםלזה,נוסףהענין.את

בעזרי-שימושעל-ידייותר.מענייןהדבראתיעשות

נקצרוכןההומר,אתלהביןהחניךעללהקלנצליחאימון

התרגול.זמןאתכךע"יונגדילההסברהזמןאתנכד

דוגמאותכמהאביאזה,בעניןאתכםלשכנעבשביל

הוקדשוהטופוגרפיהבשיעורהיום.שראיתימהשיעורים

doלדיבורים.השיעור,מכל80%היינו50,מתוךדקות

10המדריךשאלהשיעורבסוףהרצאה.ממשהיתהזו

שאלות4על1מהן3עללהשיבידעלאאישוכאלות.

יתרעליהמחלקהמכלחניכים5רקבממוצעלענותידעו

היחלקה.מכלחניכים10בממוצעלענותידעושאלות"

מטרתו".אתהשיגלאשהשיעורדברשלפירושו

חומרהםהתגבורתשחייליאתהיודעהריזמדוע"-

"?איות

שנפגעכנראההטופוגרפיה.מדריךשלקולו.זההיה

קצת.

שמע-נאאךבך.לפגועהתכונתיל*מייק,ראה,"-

אתלהעלותאיךיהדיוללמודשנוכלהושבאניבפי.מה

בטופוגרפיה,השיעורנשלוןסיבתצילנו.ההדרכהרמת

החייליםימתוהחייליםשלהנמוכהרמושאינהלרעתי,

תפקידנובה.ולהתחשבעמהלהשליםשישעובדההיא

לראותצריכיםאלהחיליםלרמתם,הדרכתנואתלהתאים

בפניהםלהציגלהרבותישיבינו.אל4כןלאשאםהכל,

קוישלמודל-גבסלנושאיןליידועהאפשר.ככל

מחולמודליםשלכמהבהכנתםקושיכלאיןאךגובה.

בגפרוריםאובגיר,אורגיל,בחוטהגובהקוישבסימוןלח,

ולהסתבךלסבךבדיבוקים,להאריךלמהבחול.תקועים
ומדרוןקעורמדקיושלהגובהקויצורתאתלהסבירכלי

*מודל".לעצמךהכןזקמור

מוצלח".רעיוןבאשףמוסה.רעיון,זה"-

הטופוגרפיהמדריךשהשתמש*בועזר-אימוןזהו"-*

מחשבהקצתעםדוגמה.אלאזוואיןשלי.המכי"םבקורס

כדוגמהויעילים.פשוטיםפטנטים',מחיכללהמציאלכ4

המדריךהיהאילובקשר.השיעוראתלקחתנוכלנוספת

שונים,בצבעיםהלוח,עלאונירעל*גליוןתרשיםלפא

יותררבהבקלותהחשמלמערכתאתלהסבירמצליחהיה

בכמההצטיידאילוהיהיותרוט8יותר.רבהוביעילות

לעיניובונהעץ,וחתיכותמסמריםברגים,חשמל,חוטי

לגביהדיןהואממשי.באופןהזרםמעגלאתהחניכים

חולשולחןלךאיןאםבקרת-אש.פקודותעלההרצאה

ופיסותגפרוריםכמהקח1פשוטחולשולחןהתקןמוכן,

ומפקדים.חייליםשלכמודליםשישמשודגלוניםוהכןניר

אפילובהםלסיגיםתוכלצבעים,משניהדגלוניםיהיואם'

עושים".אנואיןזאתכלשלם.קרב

הציתבישיבה,המשתתפיםעלמבטוהעבירהמ"פ

שלפניו.למאפרההגפרוראתוהשליךסילתיה

הבהבחורים,אם-כן,1ובדיםאלהמוסה.תודה,"-

ישעוזר,אינובלבדשדיבורמקרהבכלזה.עניןואסכם

החניךעללהקלנועדואלהעזריםעזרראימון.לחפש

בעליחניכיםהחומר.מסירתאתהמדריךועלהקליטהאת

נמוכהרמתםאםאךקשיים,בפחותייתקלוגבוההרמה

להכניסכדימאמץכללעשותיששלנו,בפלוגהכמויותר,

אחדהםפשוטיםועזרראימוןלראש,העניןאתלהם

אנירוצהוהלאהמהיוםלכך.ביותרהיעיליםהאמצעים

הבטשלבכםעלשיעלהרעיוןוכללדברלבשהשימו.

אתואצייןטוברעיוןכלהגדודבעלוןאפלסםאניאלי.



מעיןשיכיןלרס"פהוראותנתקילכךנוסףהממציא.שם

וממנהאלי,שתביאוהרעיונותביצועשלקטנהתערוכה
ולהתפתח".ללמודתמידיוכל

שכולםלאחרלהשאר.ליוהזרהכולםאתשהררהמ"פ

ללמדרצההואכארז.בחורהמ"פהרהרתי:למועדון
בדרכיאותי.םושהררנוטפתפעםליהודהויצאוהצדיעו*

הצליח.ואףכולם,אתשתשכנעמוחשיתבדרךבחראותנו,

גיסודיות.הואעושהעושה,שהואמהכלאכו'*

לפולמיבאמהצרשפעזר*א*מצן,מהו

יותףיעילהתהיהשהדרכתויודעבהדרכההעוסקכל

שלמטרתהאחרת.זוקקובצורהבעזרי-אימוןישתמשאס
בעניןהידריךשללמחשבותיוביטוילתתזורשימה

עזרי-אימון.שלתפקידיהם

בצה"ל.בעזרי-אימוןהצורך:הנקלוארהד1קנ

יו5ןתופורתלעלםנזקקיהאלאבריאהשקיבשאדם

לעכל*אתכדי
לקויהשקיבתואדםפיו.אלהבאהמזון

שיסייעוכדיוארוחה,ארוחהבכלמ.צרי-בית-מרקחתיבלע*

דא40שלמוחולגביהדיןהואהעיכול.בתהליךלקיבתו

מסוגליהאטוב,קליטתושכושרמפותה,צימוחואדם

לעזרתןגזקקיהאא%שילמדוהו,חומרכלול"עכל"לקלוט
טוב,המורהגםאם:יתריעל-כןבכך.שיסייעוהורבים
ר68חבידיעתואםנעימה,הופעתואטמשכנע,דיבורואט

טוב,מדוקךהמאפיינותהתכונותיתרכלבעלוהנויסודית
שהם.עזריםבשוםשורךיהיהשלאודודאיבודאיאזכי

לעזרי-אימוןהזיקהתהיהשבואחדמקרהאףאיןאולם

סעיפיםיימצאוביותרהאידיאליבמקרהאףשכןאפסית,

אולהסבירםאפשרותבלתהיהשלאהנלמד,בחומר
מודלהתך,סרט,כגון:עזרי-אימון,באמצעותאלאלהציגם
באלה.וכיוצא

רמתשיורדתככל:מסקנהנובעת-לעילהאמורומן
לעורי-אימון.הזיקהרבהכןוהמדריכים,החניכים

עורי-האימון.שלתפקידיהם:הינשהדוקג

*
מרמתםנובעבעזריםשהצורך'מסתבר,לעילהאמורמן

גםאיפוא,מסייעים,העזריםהמדריכים.ושלהתביכיםשל
ללמד.ולאלהללמודלאלה:למדריכיטוגםלחניכים

מדהךמלמדריגןכמסייעיםהעזריםנ

ויזכרנואוהויקלוטהגלמתההומראתיביןחניכוכישואף

ת,1גיינעתהלגורמיטעזרי-האימוןהאפשר.ככלרבזמן

רבמספרלניצולהםגורמיםוכןהאימוןאתהםמגתיםשכן
היתרהההתענינותמןהתוצאהחושים.שליותר

הנבהיותר,קלההטילק:החושיםשלהיעילומניצולם
יותר.ממושךלזמןהריכז1יותריסודית

שררלמרריהכמסייעיםהעזריםנ

דבריםולהציגלהספרהמדריךבידימסישימהאימת

למדריךהםמאפשריםכןאחרת.בדרךלהמחישםשקשה

ולהד-עיקריותלנקודותחניכיושלהשומת-לבםאתלרכז

ללמידה.הדרושהזמןמתקצרמכךכתוצאהגישן.
**
איפוא:הם,עזרי-האימוןשלשכפקידיהם*

:והטמעתוהחומרקליטתאתהחניךעללהקל

החומר.מסירתאתהמדריךעללהקל*
**

עזרי-האימון.שלהכנתםשלישית:נקודה

**
המדריךמןלבואצריכהעזרי-אימוןשללהכנתםהיומה

כלבוולגלותשלוההדרכהחומרלבדוקאיתעליועצמו.
מתק-שאותהאולהבין,חניכיומתקשיםאותהאשרנקודה**

תובעתכזוהדרכה"בעיית"כללהסביר.עצמוהואשה

חבריועםלהתייעץלהתרגלצריךהמדריךשקהיר.פתרון

שלהסברתהאתעליויטואשראמצעיםולחפשומפקדיו,

*נקודה.אותה

בקרבעדייןהרווחתפסולהdh~להפריךאניריצהכאן
רבים)שסבוריםכפי(בהכרחינו*עזר-אימון:מדריכתן

כל:הואקפוךו%ישהק1שקשהויקר,מסובךמשהו

עץ.קיסםכלקרטון,פיסתש5סיגריות,חפיסתכלגפרור,

לשמעועשוייםגבול)איןעדלועודטבוןחתיכתכל
והנסיךויעילים.פשוטיםשל*עזריםלהתקנתםחומרים

ולעתיםלא-פחות,הציליםאלהפשוטיםשתמציאיםמלמדנו

כלחייבעל-כןהמסובך.המכשירמןיותר,אףקרובות
יקה.ושירדמיון,יזמה,:אלהבשלושתלהצטיידמדריך

הםאלהפרבר.בךאמוםכייודוהושלהלןהתצלומים
כדיתוךמדריכיםבידישנעשועזרי-אימוןשלתצלומים

?בעקבותיהטאתהאףתלךלאמדועלשיעור.הכנה

בעזרי-אימוההניכיוןרביעית.קודהנ

בתכליתיות,בעזרי-אימוןלהשתמש,המדריךשכלבטרם

בסוגיהםביותרהיעילהשימושאופןאתללמודעליו

לשמשהעשויותכלליות,"alsP"מספרכאןאציגהשונים.
מנחים.קוים

86בעמיטוך
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דלהר-צצ"

פפי.מהסיפרר
המשך*ההתקפהאתמרבנים

חטיבותמ-3שהורכבה(כוחותינושלהעוצבותאחת
צפו-מתקדמתהיתהמסייע)ונשקמוגברות.רגלים

לאזורלהגיעבמקמהכביו?-ראשי,צירלאורדנה,
שבקרבתה.מסילת-הברזלוצומתס'העיירה

נעצרהקרבות,תוך-כדיהתקדמותשלכשבועלאחר
כללזובחזיתהאויבכוחופ'.ש'לכפריםמצפוןהעוצבה
ו-2תותחי-שדה,גרוד'בסיועמוגברתרגליםכחטיבת

משוריינות.סיועיחידות

ולמע-שונים,בקשייםהעוצבהשתקלתימיםכשבועזה

מת-בעודההתקפתה.שלאשנון-מהדשלצורךנעצרהשה

.883-4.רוחבבקוקו-חזית,יוצבארגנת

בעצמהכוח-רגליםלרכזהאויבתכונן*לידידותבהתאם
ת8למנועבמגמההתקפת-נגד,לביצועזו,בחזיתניכרת
זהמסילת-הברזל.וצומתס'העיירהאוילש4נפילתו

לעיירההמובאיםוציודתחמושתהאויבמרכיימיםכשבוע*
לשטרך-עירוםומשםרכבות,ע"יס'

מפקדה?הייתיאשר203,מס'החטיבתיתהסיורפלוגת
ששימשהלאחרומנוחה,התארגנותשלבמצבנמצאה

בתנועתההעוצבהששבמשמר-הקידמיכחלוץקודם-לכן
מדרוםלקו-החזית,דרומיתק"מ*כ-6והתמקמהצפונה,
1.מס'לרכס

י14רגשה1בביקורת-שבוקרבהיותי0800.היתההשעה
בשעהלקבוצת-פקודוה*להתייצבפקודההגיעתניביחידתי,

ז',בעיירהאשרבממקדתוהעוצבה,מפקדבפני08.30
חנייתי.למקוםדרומהק"מכ-5

משיסחמקבלתפלוגת*הסיור

הסתמ!הוייבוו'דיוןיאחרקביעת-הפ"ידית,סייס884
:תוכנהבקצרה,לקמן,העוצבה.לפעולתתכנית1

11מס'ורכסס'העיירהכיבוש:המשימה-שמשש88

מוגברותחטיבותשתימסילת-הבשל.צומתעלוהשתלטות
תמ-3,מס'לרכסשממערבדרך-העפרבצירתתקדמנה

אחתהטיבהוס'העיירהלעברנ'הכפרדרךשכנה

ורכסג'הכפרדודתמשיךהכביש-הראשי,בצירתנוע
-הפעולההתחלת1ימים4בעוד-ה-עיום8.מס'

שחר.עם
וקשה,מיוחדתמשימההוטלהשליהסיודיחידתיל

בהתאם--ע--:בפשטותהסבירההעוצבהשמפקדאף
לצורךהאויב,הכיןלאחרונה,והגיעושנאספולידיעות
רושואשרותחמושתציודשלו,התקפת-הנגדביצוע
תפקידךס/לעיירהדרום-מזרחהק"מכ-3ד',גחוה

השחרמעלותיאוחרלאזה,מצבורולהשמידלפשוט
ה-ע."ביום

10.00.השעההיתהכבףהעוצבהממפקדביציאתי
הצעת-תבניתעם1900שעהעדאליולחזורנצטויתי

וכד').המוקדסיסהסיוריםההכנות,כולל(המשימהלביצוע

אוכללמעןבהקים,ליחידתילהגיעכדילג'יפמיהרתי
אתולתכנןשבידי,הידיעותאתלשקולבחדרי,להתייחד

טריות""ידיעותללאכינזכרתיבעוד-מועדארהפעולה.

נכנסתיאיפוא,חזרתי,פגומה.עבודתיתהיהומסוכמות
הידיעותאתמפיווקיבלתיהעוצבהשלהמודיעיןלקצין

:מלקמן
כשנישןבעצמהכוחהתבממהחזיתבקו--*--"
מדוחקיםשמוצביהםדליליםבמתחמיםבערד,רגליםגדודי
ו-34.5,מא'הרכמימעל-מזהזהלמדי

ובכפרנ'בכפרשבסיסיהן-משוריינותיחיוזת-סיוד2
לבסיסיהן.עדולעומקה,החזיתלאזרןnlhnen-ג'

החזית.שלזובגזרהבאוירעדיפותלאויב
ל,.בעיירהמחזיקאינוהאזיב

הכביש-עםג'מהכפרהמזבילהרפע4ךךרדבשילוב*-

תחנת-ביקורתקיימתמהכפר,מערבהק"מכ-4הראשי,*

תחנהעודכנראה.חוליה,שלבעצמהמשטרה-צבאית,של
הכביש-הראשי,עמדרך-העפרבהצטלבותנמצאתמעין-זו*

מ'.לעיירהדרומיותק"מכ-6
לעיירהדרומית-מזרחיתגדול,בחורשנמלאןד'חוה*
עלידיעותאיועמ'.

גודל*הכוח
המקום.לשמירתהמחצה

צפונית-ק"מכ-5זה.באזורנתגלונ"מתותחיםממפר
נוסף,חורשנמצאד'לחוהמזרחית

*nuw~אךניכרים,ממדיםבעלירכמימבנויבכללו
;מפויחהשטחגדולות.רמותהמהויםנמוכים-יחסית,*

במעפרנשארוהאביבתקופתעל-אףמסולע.-בחלקו
המרובים.מגשמי-החורףביצותמקומוח*בשטח

לתנועתנוחיםרבים,ושביללתדרכי-עפרהגזרהבכל
לרדתנוחהאפשרותקיימתהנקשחבמרבית4"4.רכב
לשיוף,והשביליםהדרכיךמן

מקומו-ועלהאויבמיקוששלממדיועלאין*ידיעות
*שדות-המוקשים,שלתיהם

ירי-חילופיהצדדים.שניע"ימפומרלההפקרשטח.
ומתרחשיםשיגרתייםהנםבחזיתהמוצביםעלחותחים

מעשה-יום-ביומו..."*

מפותבתוספתזו,באינפורמציהמצהרליחידתיחזרתי
הערבת-מצב""לערוךהתישבתיותצלומי-אויר.מעודכנות

אתכשסיימתי1400,כברהיתההשעהותכנית-פעולה.
מסקנותי:עיקריוהגהיהערכת-המצב""

ד/לחוהלחדורעליהמשימה,אתלבצעכדי1.
והתחמושתהציודלהרסשיגרמוחומדי-הבלהלהניח

מתאימים,בחומרי-חבלהלהצטיידחייבאנישבמקום.
מוקילגילויבדקריםגדרות-תיל,לניתוקבמספרי-פלדה

מנוסים.חבלניםולקבקלאפשריים,שים
-נלא,ב"שקט"לחדוראנסהלהצליח,כדי2.
ולהת-טורפדו-בנגלור","בעזרתהגדיאתלפרוץאאלץ

עלייהיהשאפעלצורהבכלאפשרית.שמירהעלגבר
כלאתבמיוחדהמקום,סדריאתסיורע"ילבדוק
הפעולה.ביצועלזמןסמוךלשימרה,הקשור
הסיוריחומותקיוםבאויר,האויבעליונות3.

כל-לקו-החזיתמבעדבחדריההקושיהמשוריינות,.
ראשוךקושיבלילה.ליעדהתנועהאתמחייביםאלה
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לבצעהכרחיהא;קו-ההזיתבמעבריהיהוחמור
יחידתיבשטח-ההפקר.המעברבשעתפעולת-הסחה

הדרוש.במינימוםומצוידתביותר,ניידתלהיותחייבת
ליעד.בדרכיהאויבעםמיותרמגעמכללנע*

מסעאתבכלי-רכבלערוךמאפשרליעדהטוח4.
כל,-הנסיגהואתהמשימועביצועאתההתקרבות,

אחד.לילהחוך
לילות4-3-הפעולהלסיוםשנקבעהמועד5.
מוקד-ולסיוריםלאימוןלהכנותזמןדימניח-מהיום

לבצעהאפשרותל*נראיתלאהצורך).במידת(מים
שלמחששה-ע,יוםלפניהאחרוןבלילההמשימהאת

אעד-ףאחרות.תקלותאובמסע-ההתקרבותכשלון
*רזרביזמןלישיותירדבר2,מינוסה-עבליללצאת

לפעולה.
*

אחרותביחידותאובשריון-קלשאתקליתכן6.
יהיהעצמיתלחגגהמהם.להסתתראשתדליהאויבשל
ומקלעים-קלים.מנטי"םבמספייצורךלי

*
לע-אסורלתנועה.ניתנותדרכי-העפרמרביתד.

במיטרד;היתירהבקרבתםאואויבישובבמקומותבור בגי:נומראויר,ד:מ::גבכןןגנןש~גהם
ראה(היעדלעברעיקריותגישהדרכישתילינראות*

מס'דרךמרוסק,שמןוקב1-4מס'דרך:במרשם
4 שאינןלפיבחשבוןבאותאלהדרסיםמנוקד).בקו-

בתחנותאוהיתרה,בקרבתםאוהאויבבישוביעוברות
**המ"צ.
קצרההיותהאףעל2,ס'*התקדמותדרך9.
מ"2כ-4הגדולה,הביצהבגללמסוכנתנראיתיותר,
לי.ידועהאינהעגירותהמידתאשרג',לכפרמצפון
*לבדוק.אניחייבזועובדה
מהדרךשונהשתהאלצויהנסיגהדרךכיליברי

ליעד.הגעתיבה

תהיינהלאאםליעד,התנועהמשךהערכת10.
לערך,שעות1-5-4מס'בדרך:מיוחדותתקלות
כאמור,בהסתייגות,(שעות2-4-3מס'בדרך
הביצה).לגבי

היעדעדרכבעםלהתקרברוצהשאינימאחר11.
הרכבאתלהגיחעלייהיההתגלות,מהששעצמה
המשימהאתלבצערגלי,להתקרבמהיעד,ק"מכ-3-2
בס"האלהפעולותמשךאתמעריךאנילרכב.ולסגת

כשעתיים.
לבצע*אתניתןכימסתברהנ"למהחישוב12.

תוךונסיגה)ביצועמסע-התקרבות,:היינו(המשימה
-05.30ועד18.30משעההןהחשיכהשעותשעות.10

שעות.כ-11

תכניתיבהרכבתנוספותשעותמספרשעסקתילאחר
העוצבהמפקדבפני1900,בשעההתייצבתםהמפורטת,
:דלקמןהתכניתאתבפניוושטחתי

לרכסוממערבג'לכפרממזרחהשטחיםסיור:הכנות
קו-ואתשטח-ההפקראתלעבורבחרתישדרכם3,מס'

סיורג'.לכפרשמצפוןהביצהשלעבירותהסיורהחזית.
אוירי.

אלחוטאיסייר,מפקד,נהג,:א'ג'יפ:הכוחהרכב
טורפדו-בנגלור","מנ"ט,אקדח,תתי"ם,2-וציודנשק(

3-נשק(חבלנים2מ"מ,נהג,:ב'ג'יפ191(.מ"ק

6
מונרי"ם).ומספרמחומרי-החבלהחלקמקלע-קל,תתי"ם,

הבלה).חומריתתי"ם,2-וציודנשק(סמלנהג,:ג'ג'יפ
תתי"ם,4-וציודנשק(חובשסייר,מ"מ,נהג':ד'ג'יפ

אלונקה).עזרה-ראשונה,חומריקל,מקלע*
2פיאט","1תתי"ם,10הייל,14ג'יפים,4:ס"ה

טורפדו-בנגלור","חומרי-חבלה,אקדח,1מקלעים-קלים,
לכל-מזוןמכשיר).ג'יפלכל(536מ"ק1914,מ"ק
שעות.ל-56-אישיתםד1,

מחרתיים(2מינוסעבליל1830בשעהיציאה:השיטה

ממזרחק"מכ-2אלעדהגעהי2מס'דרךבצירבערב),
1ברגללחוההתנועההמשכתהרכב,השארתד',לחוה
נסיגה;ונפץחבלהחומריהנחתשקטה,פריצהביצוע

הגעה1;מס'דרךבצירהמשכההרכב,אלעדברגל
1.מינוסעביוםלערך0500בשעהלבסיס

5,מס'ורכסההפקרשטחמענרבעת:האחהתיאום
מוצביעלארטילריתאשותונחתבלימיםפטריליםיבוצעו.

5.סמ4ברכסהאויב
קשר*'*

מת-האזנהתוך-כדיאלחוטית,דממה191.מ"ק:

לצורךהאלחוטיתהדממהשבירתהעוצבה.למפקדתמדת
הג'יפיםביןמתוכננת.בלתיאשפתיחתאוהצלחהדיווח*

5%.מ"קע"יהצורך,במגדתקשר,קוים*
שהצעתי,התכניתשלרובהאישר*אתהעוצ~אמפקד

לתאמםעליוהטילם4דקומההסיוריםביצועאתאישר*
הסיורביצועאתאישרלאהואהמודיעעעאולם,קציןעם

להתייצבנתבקשתיבאויר.האויבעליונותבגללהאוירי,
ביצועעלדו"חולמסורבבוקר,יומייםכעבורלפגיו**

המבצעפרטיאתלשמורליקשניכןוההכנות.הסיורים
בדבר.הנוגעיםלקצינירקולמסרםבסודיות,
*

הכנוה*טורחיםאנו
ללילסיורים3קבענולמודיעין,קציןעםמתיאום
השטחלעבר-האחד3(.מינונןעליל(מיהרת

השלי-הביצה,לעבר-השנילכפריה,שממזרת

העפר.ודרר3מס'לאבסשממערבלשטח-שן
אתלהםמסרתיקציני.וכינסתי*אתליחידתיחזרתי
יוםמשרלבצעפקדתיהתכנית.פהקיואתהמשימה

:לעקמןההכנותאתהמחרת
*,והכנתםכלי-הרכבבדיקת*

,חומרי-חבלההכנת
,מכשירי-קשרהכנת;וניסויםכלי-הנשקהכנת*
ההפלטהזוצינורותהמנועיםרעשלהקטנתברכבהטיפול".

הפגיעיםבמקומותמצמיגים)(גוס*רצועותקביעת.
רכבבהתנגשותרעשלמניעתזהאף(בכלי-הרכב

;השני)ע"יאהדכלי-רכבבהדחףאוברכב
ובטי-חומרי-חבלהשלמהירהבהנחההחבלניםאימון*

;בהםפול
ליל-המחרת.סיורילקראתחוליות-סיורהכנת*

כשכלבקפדנות,ההכנותבוצעוהמהרתיוםבמשך
להתרחש.העתידמהולדעתסקרניםהיחידהחיילי

שלבפיקודוחוליהכלהסיור,חוליות3יצאובלילה
ומסרו2(מינוסעיום(שחרעםלמחרתחזרוהללוקצין.
:דלקמןהדו"חאת

ג'לכפרשממזרחהשטחאתלסיירשהצאההחולנה



עליוונעההרכסשעלהשבילאתזיהתה5,מס'רכסואת

של*במרחקדרך-העפראלעדהגיעההיאקושי.ללא
בשלו*וחזרההפהקהכלללאג'לכפרמטזרחק"מיכ2

לרכסשממערבהשלשת8לסיירשיצאההחוליהלבסיס.
ההורש*לקרבתעדוהגיעהדיך-העפר,לאורךנעה3מס'

מצאהלאוכןדברגילתהלאהיאהרכס.שבצפון-מערב
*הדרך.עלמיקושסימני

הביצהר*לעבריצאהאשרהחוליהשלמזלההיהשונה

ק"מכ-3עדהגיעההיא944894(.נ"צ(ג'לכפרשמצפון
כנראהאשר(אויבביחידתונתקלהלכפרמצפון-מזרת

חזקה,באצךהחוליהעלפתחהאויבבמקום).התאמנה
נסוגהבלית-ברירהמאנויה.אקדופצעקרוב,וכסוח
לאחרלבסיסחזוההיאבשף).להשיבמבלי(מידהחוליה
הביצההגיעה*אללאהיאהפקיע.בנשיאתקשיםמאמצים

*שהוטלה*עליה.המשימהאתביצעהולא

בדרךהתנועהבאפשרותהלשורלכללחשושהתחלתי
ואזבביצהלעבוראוכללאשפאהמנוקדת).הדרך(2מס'

במע-להיכשלהעקפתיזכולההתכניתכללהיכשלעלולה

מאשרהמשיטה,לאחר*ביצועה,ריהבדרכיהביצהבר
היעי.אלבדרכילהיכשל

דו"חאתלומסרתיהעוצבה,למפקדאיפוא,מיהרתי,
אתלשנותוביקשתיהביצהלגביחששותיואתהסיורים
שנראתהוימס'לדרך2מס'מדרךההתקדמותהכנית

בטוחה.יותרהרבהעכשיולי
קציןעםלתאםוהורניהשיקויאתאישרהעיצבהמפקד
מעברבעת3,מס'רכסלגביההסחהעניןאתהמודיעין
קו-החזית.

שסיי-החוליותדוחיתאתהמודיעיןלקציןשמסרתילאחר

בוליקבענו-כךעלדעותשהתלפנוולאחרבשטח,רו
המשוערהמועד('2000ועד1900משעה2(מינוסע(בערב
עלאלימיםפטרוליםיפעלוקרהחזית)אתאעבורשבו

ארטילריהאשתופעלוכן3מס'שברכלמוצבי-האויב
הקו.אאהחצהאשרמיהידתיהאויבשלדעתולהסחת

השי-עללהםההנפתיקציני,אתכינסתילבסיס,חזרתי

יציאתילפניכשעהאחרונה.ביקורתערכתיבתכנית,נוי

לאנשילצאת*ומסרתישעמדהכוהלכלאתכינסתי

ביותרלקנטיםנראואנשיוהתכנית.המשימהפרטיאת

*ביותר.מרומםוהיההשתפרהלך-הרוחותזו,למשימה

ההתקפהלפעולת2מינוסשבליל1830היתההשעה*
ערוכים:המשימהאנשי*לעברעםכשיצאתיהעוצבה,של

לבצעה.-וחומריתנפשית-ומוכנים
**

!ציעדאל
שלמערבולעברדרך-העפלעלנענוישקט-יחסי.

הג'יפיםושארא'בג'יפנעכשאני3,מלירכס
ביותר.קטניםבמרחקיםירחאר888שא,

ואתהיריקולותאתבבהירותשומעואהחלואזנינו
הפטרוליםמפעילותתוצאה-האויבממוצביהפגזיםנפץ

מכו-שלהמנועיםרעשאתכמעטשמענולאהאלימים.

הצליחה.ההסחהתכנית;ניותינו

מדרוםק"מכ-3כשהגענו1930כברהיתההשעה
הג'יפעלתת-מקלעאשלפתענפתחה,שםלחורש.

לזרועושחדרמכדורנפגעבג'יפשישבוהסיירהאחרוז,
נוכלהאםזגתגלינוהאם:תקפניעצורaPtהשמאלית.

ןקויומאחוריהימצאנועלהאויבידיעתאףעללהצליח
דלהמשיךאולחזורעליהאם:במהירותשוקלהתחלתי
קו-אתלמעברנובקשרשנעשוהמאמציםבכלנזכרתי

הסחהשלמחדשבתיאוםשיהיהבצורךגזכרתי;השית
נוסף,פקפוקללאמחר.ונצאשנחזורבמקרהועוד,

מ"קמכשירינפתחובאשהפתיחהעם(חרישיתפקדתי

יותרמאוחר(אשלהשיבולאבתנועהלהמשיך536(
שירההוא1נלשהלוחמיםהפטרוליםאחדכיליהוברר
3.מס'ברכסתפקידומביצוענסיגתותוך-כדיעלינו,
-דברעלינוידעשלאומאתרבמקרהבנונתקלזהפטרול

שלגידלפטרולחשבנו-שליחותנומסודיותכתוצאה
המודיעיןלקציןדיוחגסזוברוחבאש.ופתתהאויב
מאנשיבאחדפגעשודאימתפארכשהואלבסיסו,בחזרו
בהלהאחזההעוצבהמפקדתאנשישאתברורהג'יפ.
לגורלנו).רציניתודאגה

יכולנווכךהחובש,גםג'יפבאותוישבלמזלנו,



בסיירמטפלהתוגשבעודלעצור,מבלינדרכנולהמשיך
תנועה.תוך-כדיהפצוע
צפונה'ישרונענומדרך-העפרירדנוג'מכפרק"מכ-4
מצפוןלדרך-העפר,שובולהגיעהבפראתלעקוףבמגמה
אורותיהןלינראובדרך-השדה,נסיעהתוך-כדילכפר.

עצמו.הכפרלעברמצפו"שנעובמספר,כ-5מכוניות,של
האויבשיירתזזהלהכעיסכמוולהמתק.לעצורפקדתי

בכפרהשיירהכשנעלסה2200כברהיתההשעהבאטיות.
חזרתידקותכמ*לאחרבדרכי.להמשיךויכולתיב',

הבנתיביתר,משובשתהדרךהיתהכאןלדרך-העפר.
לאחרהאויב.שיירתשלהאטיתהתקדמותהסיבתאת

טע*~טורחהלרדתפקדתימספר,קילומטריםשעברנו
מדימסולעת.ובחלקהקשההיתההדרךהרכס.צלעעל

מחששפנסי-המכוניותאתלהדליקופקדתיכמעטפעם
המקוםמןאחדכק"ממכך.נמנעתיאנבסלעים,היתקלות

צפונה,לנועוהחישנוהכיחןאתשינעומזרחהפנינובו
הגוחניואמנם7.מס'רכסשבצפוןלשביללהגיעבמגמה
.2400.בשעהאליו

הראש*הכבישעדהשביללאורךמורחה,התנועה
1(מינוסעיום(0045נשעהיחסית.וההיתז;נוחההנעה
שירכ.שלוח-הזמניםהרגשתיהראשי.הכבישאתחצינו
מדאיג.באופןלהשתבשמתחילתי,-

*נעצר-פסי-הרכבת.עדבשביל,בתגועה,צפונה,המשכנו
הששיימתקרבת.רכבתאניששולשליהיהנדמה!הי

בעודהפסיםאתלחננתהג'יפיםאחדיתקשהשמאלעבור
כנצחיבעינישנראהרב,זמןחיכיתיובאה.הולכתהרבבת

רכבתמרעשהוטעיתיכיראההגיעה.לארכבתשוםאך
על*4הפסיםת4עברנוס/העיירהמקרבתאולירחוקה,
לרכס.שממערבהשביללעכרמזרחהחתכתי""תקלות.

מבליהרכסלתחילתכקךמתקרבשאגיהרגשתי9.מס'
ונענוהכיתןאתאיפוא,שיניתי,השביל.ת"שאמצא
למסילת-הברזל.הגעתיקילומטריםמספרכעבורצפונה.

נמצאים.אגוהיכןידעתילא0230,כגרהיתההשעה
מערבה,והשניהצפונההאחתרגלי,סירחולית2שלחתי

אחדסק"מיותרממניתתרחקנהלבלמפורשתהתראהעם
יהל,כמעטהחוליות,שחזרועדהלפודקות20שנים.עד

חורש,לתחילתהגיעהק"תכ-11שבמרתקמסרהאחתוגל*
ממזרהק"מכ-3--3פסי-הרכבתלהרנמצאשאניהבנתי
ד/לחההשמצפורמזרחמהחורשק"מכו-*1ד',לחוה

היתההשעה:לפניאשראתלחשבהתחלתיבמהירות
בשעותהמשימהאתלבצעעודואצליחיתכןו0300לקר

לסגתאוכלשלאלחלוטיןברוראךלי,וראשנ4החשיכה
חהאיאשר(פלנות-סיוראומטוסי-אויב,לבסיס.בשלום

ימצאונוהמשורינות,הסיורמיחידותנגדנו)תישלחנה
זו.אפשרותלקראתששהייתילאויחסלונו.היוםלאור
אךהכרעתו,ולקבלהעוצבהמפקדעםלהתקשררציתי

החלטתיהיסוסיםלאתרהאלחוט.דממהאתלשבורהששתי
1(.מינוסעליל(המחרתללילהפעולהאתליחות

התורש,לעברצפתהולנועהסמילהאתלעבורפקדתי*
תהילתעםולפעולהיוםשעותבו*במשךלחסותבמגמה*
משםהחורש.בעומקחניהמקוםלעצמנובחרנוהלילה.*

ושכבנוהרבבאתהסתרנולאבטחה.תשמועיטשלחתי
ד'חוהבאזורלסיורהיםמשךאתלנצלהחלטתילישון.
אשר.דברוהחבלה)'הפריצהביצועאתעלישיקליור*(

הצדאתלהאותהתחלתיןכ8.לעשותו*קודםניתןלא
הפעולה.שבדחייתחיובי"

הדאיגני*לק
שיחשושהחשש

אתצךהנעשהעלאי-ידיעה,מתוךמפקד-העוצבך,לגורלי
אךהאלחוט,דממאאתלשבורהרעיוןבדעתילה*שוב
אותו.דחיתיהפעםצם*

לקחתילערך1000בשעהשעות.מספרלישוןהסמקנו
עמ-לתפוסהצלחתיד'.חוהלעברויצאנושירים2עמי

מהתוה.מ'מ-200פחותשלבמרחקמצוינתדת-תצפית
הוקמוסביבםאשרבייקר,גדלתיםאסמים2הכילההחוה

הםאףכנראהשהיואוהליםמספוןוכןמעפר,סוללות-מגן
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משהקהבנויהגדר-ת"לנראתחלהוהמסביבציוד.מלאים
מרכיב-משקפיםבחיקיהבחסליוו.על-גביזוקונצרטינות

נגד-*צופהשהואשיערתילאסמים.אחדגגעלשנמצא
שמירתבכללשבתתי,הבחגתי,לאזהלחיילפרםמטוסי.
ומ-~המקוםאת~rfbi'החוה.אללפריצהתכניתערכתי

מהמקום**בזהירותהסתלקנואחרבגדר.לפריצהשוער
לחורש.והזרנו

ואתהחוהמבנהאתלהםוהסברתיאנשיאתאספתי
אחתחולקהחוליות.ל-4שנתחלקהחלטתיהפריצה.תכנית
חוליות2עליה.לשמורהגדר*ותישארפריצתאתתבצע

וחבלהנפיחוט.רייניחואגסיהןלאסם,ישרתיכנסנה
*באוהלים.תששיהרביעיתהחוליהויסוגו.

בשעה)*לישון.שובשכבסיהסיורמתוצאותמרוצה
והודיענהבשמירהשעמדהסייריםאחדהעירנילערך1530
ש-כ4פסי-הרכבתלידנעיםככפרייךהנראיםאנשיםש-3
במדותמידלתפוספקדתיאלינו.ומתקרביםמהחורט,מ'

לראות*כינוכחתילתדהמתינשק.ולהציב
יציליםזהבטוח

שהיההנשקששארמאשףשבולקותי,המקלעיםשנירק
אתקיללתיתתי"ם.היהעמנו

יומי-על
מספדלקחתישלא

גמורה.במנוחהולהישארבאשלפתוחשלאהוריתירובים.
נעיםכשהםמאתנו,מ'כ-200ועברוהתקרבוהכפליים
ס').העיירהלעברקיצור-דרךעשוכנראה(מערבה
רחוקהההרגשהאךכנראז*בנו,הבחיגולאלמזלנו,
לקראתעצמנומכיניםהתחלנוטובה.מלהיותהיתה

כליהחילטת,ביןחולקווהנפזהחבלהחומרי:הפעולה
לזוז.מוכניםהיינונוקו,הנשק
בוקר,עםהגענואליולמקוםוחזרנונסענוהשיכהעם

נוכח-לפתעלהמשיך.עמדנומכאןמסילת-הברזל.מאחורי
תשומת-לבהקדשתילא:בתכניתינעלת-ערךבטעותתי

וחילקתיהרכב,לידשמירהלהשאיראנישחייבלעובדה,
חוליהעלויתרתימידהפועלות.לחמיותאנשיכלאת

אחד(הג'יפיםעללשמירהמאנשיה2הפקדתי4.מספר
הנרשניאתהפעולה).בראשיתשנפצעהסיירהיהמהם
קדימה.ונענו.שלילחוליהצירפתיתרים

פרצההראשונההחוליההחוה.לגדרהגענומהרהעד
האח-החוליות2במקום.ונשארהבמספרי-תילהגדראת

הגדר,אתעוברמאנשיחלקבעודפניסה.נכנסורות
אי-עלהשערתימשמאל.מטרכ-20חייליםב-2הבחנתי

ארלחזורמדימאוחרהיהלחלוטין.נתבדתהשמירהקיום
מאנשי.כמהואתיבאשפתחתיבשקי.לפעיללהמשיך
נפגע.מהםאחילפתותכיליונראהארצה,נפווהשניים

ורצנוקדירה""פקדתי,נוספתלמתשסהמקוםהיהלא
החלרהאסמיםומגגותהגדרותשמפינותהאסמים.לעבר
הורי-ותתי"ם.מקלעיםשלהלתי-מכוונתאשעלינויורים

כלאתריכזהימחפימן,"להוותהשניהלחוליהמידתי אתהנחגולאסמים.ורצנוS~vהחוליהבידיומר-החבלה*
כחלי-ועלהאסמיםדלתותעלנחשניםכשהםחומרי-הנפץ

אהדשלחתיולכןיחד,שניהםאתלפוצץרצותיהם.
הפעל-ו"לסגת"מוצץ""ולפקודההראשוןלאסםהחבלנים

לשכבוהספקתילודר,נסיגותיפתילי-הבטחון.אתשנינונו
עזבשבביהתכסינואדירה.היתהההתפוצצותמועד.בעון

אחדשאסםהבחגתיהאבקרענןהתפזרעםמתכת.וברסיסי
Vw"~נעל-"האוהליםבמקומו.נשארהשניואילולחלוטין
אף-הם.מו"

**
המקלעיםאש1.."פציע1חיבש"-שעקותלידישמעתי:

*בחסרונרונוכחתיופקדתים,אנשיאתאספת"השתתקה.

אהד,הראשוןבאסםוהחומראתהפעילאשרהחבלןןל]
*בחזהו.נפצעהסיירים

פיצזשלאהאסםלידהחוה.למרכזהחיליםעםחזרתי
להניחפקדתיבמקומם.חימר-הנפץמטעניאתשצאתי
החילותילפוצץ.לפקודתיולחשתיוספים,ופתיליםמצתים
אתמצאנילבסוףהנעדר.החבלןולחייבסביבהש*4ק
ההתפוצצותונפל,בנסיגתושנתקלנראהמרוסקת.גויתו
לצלמועד.להסתלקהספיקולאאליטביותרקרובההיתה

במקום.שלטהרממת-מותאויב,בחייליהבחנתי
הגדר.לעברולסגתוההרוגהפצועאתלאסוףפקדתי
הפעםונסוגונו.האסם,לידחומר-הנפץאתבשנקוהפעלתי

כשאנובתהוההתפתויותיותר,ארוךפתיליהבטחוןההר
מהחוה.למדירחוקיםכבר

רגשניתבתכפההבחנתיהרכב'אלתנועהתוך-כדי
מרוסקת,שהיתההגויה,הגווה.אתשנשאוהאנשיםבקרב
וה-המחזההטלטולים.תוך-כדיולהתפוררלהיקרעהחלה

שיברוחםפוגעשהדברהרגשתינורקים.היוהרגשה
בשטח.הגויהאתלהשאיררציתילאשניטצדאךאנשי,
סימנ-ההרוג.אתוקברנוקבריכרותהוריתיברירהבלית

אתבזכרוניוחרתיאבניםבמספרהקברמקוםתי*את
הקלובה.הסביבהפני

הת-עכשיורקנוסף.מאורעללאלג'יפיםהגענומשם
הרבה,הניירותואפשרותהרכבעלהימצאנולהרגע.חלתי
לנועהתחלנו2100.היתההשעהבטחון.הרגשתבינסכו

והרגשנותהעצבנות2.מס'דרךשלהשביללאורךדרומה
החיצוניתתלותיאתממניהשכיהולכןקודםשאחזוני
אתולדוחלהתקשרלקשרהודיתילדוח.שכחתיוכמעט
:המשפטבתוספתלמברקיאישורקיבלתי,ההצלחהסימן
בורשאלהעללעשתישה1עתה"ע4לכםקרהמה"

:בקודלענותהגריתיבנסיגה.ונמצאמבסיסךרחוקבשאתה
בהאזנהונשארתיבסדר".השארהרוג.1פצועים2נסוג."
מלאה.



אותוכתהעדאניחשזה,סיפוךבכתביויכ10רק עצמה,בחוהוהביצועהפריצהאתשכללקצר,ןמז-קר9
אינסטינקטי-פועלכשאנימתוח,רוחהלךבמיןעליעבר
קרבותשותיקאףורחוק.זרחלוםכבמעיןלחלוטין,בית

קרב.בעתתתידזוהרגשהבינסוכהאנכי,
קורסמפקדפ.,נ.י,נשמ-ףולא5שלבדבריואנינזכר
-זכרו1לעתידקצינים":באומרובזמנו,שליהקצינים

קרביתפעולהשכלכדידי,בליעדולתרגל,לתרגליש
הנכונה.בצורהאינסטינקטיבאכמעטתבוצעמהירת-זמן

חריף-מחשבהאדםרבה.למחשבהזמןלכםיהיהלאאזי(

בהיותובקלחת-הקרבחמר-אוניםיהיהרב,הגיוןובעל
*,צבאית".תרגולתמחוסר

אתו.הסכמתילאויכ40-גםמהובמידת-בזמנו
שלתוצאהשהיאלפעולהיותררבערךייחסתימתמיד
אך,מתורגלת.סתתית","לפעולהמישרשקולה,מחשבה
קטנות,יחידותאותןשלהמלחמהמעלתןהאמת,ימען
שלצדקתךאתהוכיחוהאויב,עםתמידיבמגעהיואשר
*מפקד,אותו

יה-המאורעותאתכהסויולגתתאנ*להיזכרכשמנסה
שהמאורעות1fhנוכחהפריצה,מעשהבעתמנליניקולים

במקצת,סתומההשיקוליםומהותמושלמיםבלתילינראים*
מחרגולכתוצאהאינאטינקטיבית,תגובהשרובםללמדך
*.*נוקשה.צבאי

ממשיכיםבעודנואותה.וחצינולמסילת-הברזלהגענו
הנש-המוטךעללחושבהחילותיהשביללאורךזרומה

היהניתןאלטרנטיבית.לי*דרךלברורהייתיחייבגה.
הכביש-לעכרלערבהלחצות:יומשניתבדרךלבחור
שתיזזדבר(אמ"צתחנתדרךדרומהאתולנועהראשה

ינפלמערבה*לפנותאו-בקרב)כרוךלהיותעלול
מספר3.מס'לרכסהמושפלבשבילולהמשיךהתחנה,
צפונה,מלאבאורגעותכשהןלעינינושנראו-מכוניות
-הראשיהכבישעלכנראהמאתנו,קילומטריםמספר
לנסיגה.האלטרנטיביותמהדרביםמהשבתיאתהסיחו

אזבערך.2230שעהעדתקלותללאבדרכנוהמשכנו
ונעלם.נמוגהשביל:שיחיםמכוסהטובעני,לשטחהגענו
אתלהכניסנאלץהנהגמטרים,מספרעודלהמשיךניסיתי
עד-ביותראטיתהיתההתנועהבג'יפ,המיוחדההילוך

התאמתו.חששותיסמיך.בגוץמתחפריםכשאנושנעצרנו
אותנוגררב'ג'יפבטבע.ולהילחמלהסתכןלאהחלטתי

הכביש-הרא-לעברמערבה;למנותהוריתילבוד.מחוץאל
עלינובטרםלכביש.בהגיענו2330כברהיתההשעהשי.

לפעולה-ממית.כלי-הנשקאתולהציבלהכיןפקדתיעליו,

מעשרפחותולאחרבמהירות,נענוהחשיכהאףעל
ועמד.שליהג'יפנהגעצרהכבישעלנסיעהשלדקות
כ-70הכביש,רוחבלכלמוצביםנראושחוריםגושיםשני
מידהכביש.לצדלרדתהספקנומועדבעודלפנינו.מטר
הסת-לעברנו.צפופהקליעיםבאשמשוריניםשניפמווו
לצדלרדתהספיקוהג'יפיםשכלומצאתילאחורכלתי

היוו-ד'ג'שהג'יפיםבעודמאיירי,היהב'ג'יפ:הכביש
לאהוראההעברתי536במ"קהכביש.שלהשנימעברו
חשופים,ונהיהבדיוקמקומנויתגלהפןאש,להשיב

מטוחומקלעיהםהמשוריניםתותחילאשהסרי-אשים,
ההערכה0,5.כבדמקלעעמיהיהשלאהצטערתיקרוב.
נמלחזקאורהמנ"ט.אתלידיהצבתימוחלטת.היתה

גלו-נעשינוהמשורינים.אחדמזרקורהכבישעללפתע
רביםאםיודעאיניהזרקור.עלבאשלפתותפקדתיייט.*

למדתיזהמנסיוניינקודת-איראלביריהמימיהםהתנסו
לפגוע.הצלחנולאיביותרקשהשהדבר

אךמהסכנה,ולהתרחקלשדהמהכבישלרדתרציתי*
בובוחרשהייתיצדכל,להסתלקצדלאיזהידעתילא
הזרקורלאורהכבישאתלחצותג'יפיםשנימחייבהיה

ממש.כהתאבדותשנראהדבר-המקלעיםאשותחת
זורימוסי-עשן.לזרוקמידפקדתי:רעיוןבמוחיטללה

בלילה.רימוני-עשןשהפעלתיבחייראשונה*הפעם
הפכוהזרקורולאורכראויהרימוניםפעלושמחתילמרבה
נותןבעודיימינה.לשדהלרדתפקדתילבן.וילוןלמעין

מסךלעברלגועהמשוריניםאחדהתחילהפקודה,את
שלקדמיבגלגלופגענורהטנ"טפגזלעצותו.כדיהעשן

והתרחקתיבמהירותמהכבישירדתינעצר.והלההמשורין
באט-לנועהמשכנומאחורי.היוהג'יפיםכלמטר,כ-200
כיוון:ומעלינולידינוחולפיםמקלעיםכשצרורותיות,

מהעל-סמרתמיההייתילמשורינים.ברורהיהורעעתנוג
שהגענושעהכזה,בבטחוןבאשהמשורייניםעלינופתחו
שהמשוריניםלמסקנההגעתיכוחותיהם.מכיווןאליהם

קיבלושלאומאחרהצפונית,המ"צתחנתעםבקשרעמדו*
שלהםשיירהשהיאאיזוהתקדמותידיעועלכללממנה

בדברהאויבאתכהונותבאש.*ההלטתימידפתחודרומה, צפונהלפגותהג'יפיםאחדעלפקדתיתנועתי.כיוון*
הצליחה,זושהונאהאפשרמלא.מטרישקחוימספרולגוע

*
שאחדמדויקים,צרורותבמספרליעלתהאך*למירע-המזל

הפצועים,אהדמהםהג'יפ,אנשיהג'יפ.במנועפגעמהם*
:שנפגעהג'יפבעניןלהחליטליהיהקשהרגלי.אליחזרו

בשטחג'יפבהשאיררלבסיסהשיבהמשמעותידעתי*חת
הזמן,כלאותולגרורהיתההאחרתהאפשרותאר,אויב
אפשרותאויב.עםוממגעהששתוך-כישדרך,לאבדרך
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כלאתלסכןהיתהועלולההקלות,מןאינה11אחרונה

בג'יפממולכדחומד-נפץלהטמיןאיפוא,הוריתי,הפלגה.

שלושתביןחולקוכשאנשיובלעדיו,דרכנווהמשכנו
באנשים.עמוסיםנעשינוהאחרים.הג'יפים

*אתהמחברלשבילוהגענודרומית-מערביתנענוכך
3.מס'ורכסהכביש-הראשי

העוצבה,לפעולתה-,ע'ביוםל-0200קרובההיתההשעה

הדי-שומעיםכשהחילונוה-,ש',שעתלפנישעותמטפר

שלראשיתהזוהיתהספקללאדרום.מכיווןהתפוצצויות

אלתימוכריםהדיםכוחותינו.מצדהארסירליתההכנה
בדרךאלינטצאכישהזכרתניאחרתלמציאותהחזירוני

במפקדת-יודעיםאין:מראשתכננתיהלאאשרנסיגה

לתוךלהיכנסאיפוא,עלול,אני;המצאימקוםעלהעוצבה
שלהשתקדמותביהירותלהיתקלאושלנו,אש-ארטילריה

כוחותינו.
להםמסרתיביותרהפשוטובקודלמפקדההתקשרתי

לבואאיחרהלאהמפקדהתשובתהמצאי.מקוםאת

*תנועותושבשמארבכםהנח":במעטלאהפתיעניותוכנה
*בחירשהיחבאשחרעםמצפון.3מס'רכסלעבראויב

פצועים".להוצאתיבואהליקופטרלרכס.ממזרח

להכיר*לסייר,כללבדרךאתהחייבמארב,להניחכדי

אתליאיפשרהל-עהמציאותהכנות.ולערוךהמקוםאת
משימהלבצעבמתרהטובשהמקוםהיהניכרשהמפהאלה.

הצפוני-מזרחי*בקצההשנאמזלג-הכזביליםהנוזו,חדשה

תוך-תקלות.וללאבמהירותלשםנעתי3.מס'רכסשל

עםלמחבואיומייצרבתולשלשמאליהבחנתינסיעהכדי
8כדילערך.ב-0245השביליםלמזלגהגעתישחר.

.אל8
*הוריתימיותרות,תקלותמעצמילחסוךוברילהסתבך

ולהת-החורשלעברעכשיוכברלנועולפצועיםלנהגים

המ"קקש*אתאליהםצירפתיבמקוט.הג'יפיםעםמקם

שהיה536מ"קלכךהוספתיהביס.שעלמכשירועם191

אמצעיקשרקיוםליאיפשרזהדברישירות.אתיקשור

***המפקדה.עם
שהיוכלי-הנשק*בכלמצוידים-אנשישאראת

אישיתכהוגהשלשארתיתתירםלשנםפרט(ברשותנו
אהדחשמליומוקשמונרי"םובמערכתולפצועים)לנהגים

מונדי"ם,3הנחנוםיליבשה-5זמ.לצדילערוךהתחלתי-

שילובממקוםמלאייםמספרבמרחקשביל,כלעלאחד
בקידקידעצמיאניהנאמיהחשמליהמוקשאתהשבילים.

העלולרכבנגדלהפעילושיכלכדימזלג-השבילים,
בהש-בערך0300שעההיתהמהשבילים.אהדמכללהופיע

הנחנתירבה,עייפותהרגשתיהמארב.הננתאתלימי

המעייפת,התנועההפעולה,מאמץ;באנשידומיםבסימנים

הרשיתיבכולנו.אסלותיהםאתנותניםהחלוההתרגשות,
שימשואשרלשנייםפרטבמארב,במקומםלישוןלאנשי

נשנוהארטילריההתפזצצויזתהדילמארב.ותשמיעמשמר
אתממגיהרחיקהשאחזתניהתנומהאךאמנם,והתחזקו,

המהרהר.הרעש
הסייריםשאחדעדבלבדספורותרקותבגראתחלפו

שמעתיואמנםלהאיץ,וביקשניהעירנילידיששכב

המשקצלילילפימזרח.מכיווןאבטומטינשקצרורות

ק"מכ-1--%וממפהקלמערב,ממזרחהאשגורתהוהנפז

החורש.לעברשנעוהצ'יפיםהסתבכושמאחששתימאתנו.

לראשינהמעלוזימרחלףופגזממזרחנראהחזקרשף

ואתהבמידהרוחהאנחתפולטשהנךמוכר,כהזמראותו

ע"ימידאומתהוהשערתיקרהמהשיערתישומעו.רק...

לחורנובהיכנסנו"ימודיעניכשהקשרמהג'יפים,536מ"ק
היתהההפתעהביותר,קרובבטוחחת"מסוללתעלעלינו

תותח.שלישירובכיניןאבטומטימנשקעלינוירוהדדית,

אנושוב.נפגעמקודםהפצועיםאחדמ"מ.75כנראה
למזלג-השבילים".הזרהנסוגים

*
בנטיצאואשרהג'יפים,הגיעודקותמספרכעבור

המדוייקמקומואתמצאתיזו.פתאומיתמהרפתקהבשלום

גלויהבשפהלהודיעלקשרוהוריתיולמפהעלהחורששל

ארטילרית.אשולבקשבחורשה,איחלההימצאותעל
הג'יפיםעלפקדתיהמארב.אתזנחתילאאף-על-פי-כן

הפצו-אתלידםוריתתיהמארבממקוםבמקצתןהתרחק

ך00-כירדפגזיםשלכשמטח0345היתההשעהעיט.*

לעברשלנומסוללהמטח-אשזהה4מאתנו.מזרמהמטר
השגיאהאתהערכתימערב.כלפיבהחטאהאךהתורש,
אתוהודעתיהכשקדהעםהתקשרתילערך.מ'ב-1000
מטחים,מספרקינחתודקותכמהכעבורהרצוי,התיקון

הירלאהתוצאותילחורשהישרהפגזיםירדוהפעםואמנם
רכסיםמעברלהגיעהמשיכךההתפוצצויותהדילי.ידועות

*יותר.אטיבקצבו-3,4
לאמדרום.יהמארבנראוואלומות-אורמכוניתרעש

*'מוזרנראההמצבלאבטחה.פרטדרום,כלפיערוךהיה

מגיחיםופתאוםצפוז,כלפיבמאררןשוכבכשאתהשמרגיז
עלותעדבאשלפתוחול*לזיזלאפקדתימדרום.עליך

השבילים,במוצאהנמצאיםהמוקשיםאחדעלהמכונית

אויב.כדיןיהיהודינהלנו,מצפוןהמכוניתתימצאי*

אותתובאטיות.מלאיםבתורותנעההמכוניתמצפון.הבא
מתקרבכשהטרף-במארבהשוכביםשלידועהבות

והח-עלתה-בעצבנותההדקעללהרחקתוהאצבע

לידיששכבהסיירכיצדשמעתיגרוני.אתמל-צתלה

הבחנתיואואלינוקרובעברההטבוניכןריקי.אתבולע
להוראותבהתאםלנהוגמדימאוחרהיהאמבולנס.בסימני
-לירות"לא":צעקתיכבר.טמוניםהמוקשים;ז'נבה
גלי~אלמתת-המקלעממושךצרוריריתיעצמיואני

1הועילללאהמוקשים.לפנישתיעצרבתקוההמכונית
נטההאמבולנסומוהשית.קרובהההתפוצצות,אתשמעתי

האמבולנסאנשים.שניעםלמקוםקרבתיחישצידו.על
וכךנהרגהנהגהקדמי,השמאליבגלגלוהסוקסעלעלה
קשהפצועיםכנראההואשרעמו,שהיוהפצועיםשני

לפני-כן,עוד



המשךאתליתקלקלהשביל,עלהמכוניתתישאראם
ול-ולגרורג'יפיםשנילהביאהוריתיבמארב.ההפתעה

ככללכסותפקדתיכןמהשביל.הרחקהאמבולנסאתסלק
כברהיתהftw~nולהסוותו.שהתהוה,הבוראתהאפשר

אנשיהקודם.לטצבוחזרוהמארבסולקכשהאמבולנס0439
ההתרחשויותרקרבעהיתההעייפותכצללים,נראו

ודריכות.ערותשלבמצבעדייןקיימונושפקרונוהרצופות
ביותררצופיםנעשוהאויברכסיעלהארטילריהטטחי

*מתמשך.אחדכמטחונשמעו
ועולהמיצדורקדניא~יפזיזכוכבאותוהופיע.השחר

הוראותוביקשתיהמפקדהעםהתקשרתיבקרקס.כלולין
מקקן":שעודדתהיתההתשובהנוקר.עםפעולותילהמשך

ו-4,3הרכסיםבין1מס'לרכסוחזורהשביליםאת

כפיהמונרי"םאתהשארתיקיומך".עלידעונוחותינו
אנשיאתאספתיהחשמלי,המוקשאתפירקתישהיו.

נתיבלמצואעזרוניהבוקרדמדומידרומך.לנועוהחילונו

העו-בכוחותהבחנור3.4רכסיםלביןהגענונוח.נסיעה

המשכנוזועובדהעלשישמוהיגעיםהרכסים.עללים*
הדי-הקרבולשארליריותלהתפוצצויות,לשים-לבמבלי

היתההשעהבלפינו.הופנווחלקםיתכןכיאףשמסביבנו,
קצרסיכום1.מס'לרכסבשלוםכשהגענוע',.ביום0630*

אברבוצעההמשימהבראשי:חלףהפעיהשל
שהיתיבשטת.הושארג'יפ1הרוג,1פצועים,2-דותי

ועבר,חלףזהסיכוםרצופות.שעותכ-63במשךבשטח
להיר-לךמאפשרתשאינהעייפותאותהבעייפות,מלנמתי

.*דם.
כשנק-לישוןהמשיכואנשיונרדמנו.השתרענוכולנו

לרכסבינתייםשדילגההעוצבה,במפקדתלהתייצבראתי
אףואוליתודה,הכרתהאםזעתהלימחכהמה2.מס'

חדשה?משימהיתכןאווחופשה,חצטיינותאותאיזה
כיאה(וקצובהקצרהקללהמפיהפליטזהאחרוןהרהור

העוצבה..למפקדתנעתימחונך).לקצין-צבא

*
*

4י*
השיעורמטרתאתלשרתבי11עזר-אימוןכל1.

*ימועקה,במידהגםלו4בהשגתה,ולסייע
סקרנותהפתעה,לנצלישבעזריךהשימושבעת2.

והימור.

להש*ישמלקד.אינולבדוכשהואעזר-האימון3.
עצמו.בנושאתרגולעל-ידיתמיד

*

אומסובךבהיותו-מקלשאינואימוןעזרכל4.

חניכיך.שלחשופת-לבםאתלהסיחלעזריםתתןאל5.

,בו.להשתמשואיןפסול,-בקלותנראהזנאינו

*
אפמשסיימתאותםסלקאךהצורך,בשעתאותםגלה*

.*בהם.השימוש

לרוב.עזרי-אימוןלנונחוציםכיומדגישהוזרקצני*
שישתמשוהואשייצרםהואאותם,שייזוםהואהמדריך

ביעילות.זאתלעשותכיצדללמודהואחייבעל-כןבהם.
*.
הלי-כלאתילקבעזרי-אימוןהשימושבילהגיחאין

ספקאיןאדצה"לעs~?snשלבאימונם*המצוייםקויים
האיכותעלישמור:ההרבה,האימוניךאתישפרהואכי

היריב.שלכמותועםלהתמודדוהחייבתשלנה

**
*

*
י6עמ9'טוך

!ן1לקצ"ז1"עת1כרעמ,"מנוי *
-כתרבתךשיניתאם

ההפצה,לפחלקתהגדע
188,ד.ת,ה1".כרפם"שצאת

ביבא*לת



אהודמפציתה

שכלולים,הערות,מאות,

הפרקעלתפקידים

*

התמרוניםל.קראת
ארציעןתמרוניםלאחר
הירחו-בדרך-כללימלאים,

הע-תגובות,הצבאייםנים

על-אודותוציוני-לקחיםרות

מדיונדוניםהנדסאיםחוזריםבחלקםזולה.תמרונים

הם.חדשיםובחלקםבשנה,שנה
*ולשיפוטלבקרההנוגעותנקתזתמספרננתחלהלן
*צבאותתמרוניומלקחצה"לתמרונימלקח-בתמרה

הופעתןאתלמנועכדיהתמרון,ינפל-אחרים
*זו,שנהתמרוניבלקחאלהנקודותשל

קרןלתנאיבצופתוהקרובאימץ,הואהתמרון
בלתיעובדהחףעלהצבאי.האימוןצורותמכל

קרבךלבין,התמרוןביןהמרחקרבזהמעורערת
*.אוביקטיביים.תנאיםבגלל

צה2איי1מכהםפצרציםאינםהתמרוןפצועי
*הרפפניהסגלאתמחייביםואינהכפצועיםמתנהגים

ושריקותהנפץקולותבקרב.שיפעלכפילפעול
אךלפעמים'קיימיםאמנםהכדורים

ידוע*שאינם

להת-הגייסותאת'מחיובים05איןעל-כןמסוכנים.

בקרב,הדקרשנעשהי*כ6ראשיהםולהוריד-כופף
פסכנת-מליויםינם*האויבקוימאחריהסיורים

1שביהכנתבהםתהיהבייערהגריעובמקרהחיים,
הידיעותוכמותעת""בחיבהםמבוצעיםעל-כן

רבי-מציאותי."קנה-כגדהכלעלעולההנאספת

בתמ-נוצרואלהליקיריםשלחלקןתיקוןלצורך

חייביםאלהיוהבקרהשופם:תפקידיםשנירונים
הננק-המהלכיםאתכון~תטונת-הקרבאתל"צייר"

הצחר""הואהשופטהיריבים,הצדדיםעל-ידיטים

פעמיםהובןהשופטשלתפקידוהמכח.הואוהבקר

הלכותופוסקרשימותרהבםשלכתפקידורבות
המציאותיותמידתתלויהלאמיתרשל-דבראךבלבד,

-ביחידות-הפשרהבעיקר-והצלחתןהפעולותשל
קרב.כדיתוךהשופטע"יהניתןבתיאור-החי
האילומופגזיםשטומםאילוהקובעההאהשופט

שלדיות","יחידותמוצבואהיכןממוקשת,שטחים

וכד/היריבשלהאשעצמתמהי
רוגמהלהלןנביאשונות.נדרכיםנעשהזהתיאור
טוב.ולתיאוררעלתיאור

גע*
ני-היחידהאתהמלוההשופט

שלטמתוכונוטללכלי-הרבב,ש;
אותוותוקעמופגז",שטח"המסמל

היחידה.מפקדלידמיליםללא

*טוב

למשקדפונההמלוההשופט*
לגזלידךפצע":ומכריזהיחידה

שם,פגעונוספיםפגזיםמ"מ,75
נפצעי.2כיתהמפקדהגדריליד

השלם.אתתוקעזהלאחרורק

בכך,הואשלעילהתיאוריםשניביןההבדל
מהתיייותררבהלמציאותיותלירםהשנישהתיאור

הראשון.אור
המונחהעקרתאתללמדכדיונ"לבדוגמהאץ*

:ביסודך
יב-בהצגהלהסתפקלשופט*לוחל

המסקנות.ובה.וצאתהעובדותשלשה
המתוארהמצבאתלהמחיששליו

מציגותיךאופילוולשוית

תמרסמדיחהרותהבקרשללנופקיובאשרג6
ס1התמידלאכיהמוכיחותדומות,הערותבתמרון
כראוי.זהתפקוד

התמרוןמהלכיעללהשפיעהלקרשלתפקידו.
שההיאאסורזוהשפעההמנהל.גוללכונתובהתאם

טהבמפורשהיחידהלמפקדשתכתיבואסורישירה
,1מעיןהשפעהתופעלאםעשה.*לאומהיששה
השפעתרלתרגיל.ויהפוךתמרוןלהיותהתמרוןיחדל
:על-ידיתיעשההתמרוןמהלךעלהבקרשל

1מהתעיןדוחיפרסוםא.

וכדומה.1תגבורתהקצאתב.

המפק-אתלהביאתמיד,כמעטאפשר,זובדרך

אךהרצויים,המהלכיםביצועלידיהמתומרתםדים
בכללהיותהדברשחייבכפי-7קהיהזהביצוע

והקלטתוהערכת-המצבפרי-לשמוהראויתירוו
המפקד.שלהעצמית



קוראיםאגרופו

** *
**** י4ה1*מ*פ1י1מפה5פ1יזי*ביד*ה

מלתפרךצבאגםהואבפיו,שירהאשרצבא"

ארה"ב)(בלפרנקליןגנרל

**.

הגר-כישכך4העיןעמןהסמויותהדיביזיות"

הקרבשיריאתהשניה,מלחמת-העולםבימימנים,
ללעתםפולין".זמר"היהשבהםהמקובלאשרשלהם,

בבצחו-אלונעימותשלחלקןהיהרבהגרמניםשל

כדביזיותמעצמות-הברית,עלהגדוליםנותיהם

סמויות-מן-העין.כיאםהיו,ממשימל

הזמרהכימלמד,העולםצבאותרובשלהנסיח
יהבידורמאמצעיאחדשעשוע,אךאינההמאורגנת

וראשונהבראשאךלזמרה,חלקישבבידורגםאמנם,
הליכודהרגשתואתהצבארוחאתהמחשלגורםהנה

הסוהטיפוחמשוסישבצותאבזמרהביחידותיה
והלאומית.הקיבוצית

האנושיתוהמכות.המפלותספוגיהמרים,בימים
להרמתרבערךהאנגליםייחסו)1940(,בפלנדריה

הואהחיילים,עלמקובלשהיהלשירהירודההרוח
:הגמדים"ושבעתשלגיה"הסרטמתוךהחוזרהפזמון

הצרפתקובצבאלעבודה".יוצאיםהי,היהינהי
יונתי"השירלגביהיה,נהוגלא-רבות,שניםלפני

צחלפתוחהיהרשאיבלבדקציןכיהשער",זהובת
משימת"מעיןזההיהביותר.הקשהבשעהורק

הקריטקברגעמופעלתשהיתהאש-סכנה"

שמעטיםאףהעצמאות,מלחמתבאמדאבוגשירינו
ובהגברתו.הרוחבטיפוחערכםידועהיה.*

הבאותרבות,מנימעטותדוגמאותאלאאלהאין
בצבא.הזמרשלערכואתלהבלית

ערכהרבמהחינההל4"דכלעילשמנינובמהדי

אךלה.שניתןהכינוישצדקוכיבצבא,הזמרהשל
צדישנוערכה.מלואאתבכךמיצינרלגעדיין

כפחות-ערך,האנראהבצבאהשאולינוסף,
אד

כאמצעילשירההכונהלערעורךניתןאינוערכו

שיריסכוןלאזהממיןלשירהקצב.לשמירתטכני

-ההליכהלקצבמותאםושהיהצריךאלארגיל,
*שיר-לכת,

משיר-הלכתלהבדילחי,להיותחייבשיר-הלכת

ולתיפוףלאוזןהואשערבאפשראשרהסלוני""

גייסות.למצעדלאאךאצבעות,
קרובותלעתיםהוכחהשניהמלחמת-העולתבימי

בהש-ממשפלאיםלחוללעשוייםחייםשירי-לכתכי

ואתעייפותםאתבהחלישםהאנשים,רוחעלפיעם
אתכינהגבוהאמריקאיקציןעצביהם.מתיחות

יבלות",נגדבייתרהיעילהכ,,תרופהשירי-הלכת

רביםטירוניםבו:שהתנסההנסיוןלאחרוזאת

ברגליהםויבלותכויותעלמתאונניםהיובמחנהו

הליכה,אגבלשירשהוחללאחרלמטוח.מסעםלאחר

ירדשיר-לכת,החליףהסמלשלקריאות-הקצבואת

הרגלים.נגועימספרבהרבה



יעילהאשנםאםזיבוחמתגאללשירי-הלב,,אשר
שירהכיטועניםאחדים1הליכהתוך-כדיהשירה

משבשתשכןמשכרה,הפסדהרבהליכהתוך-כדי
*העייפות.להגברתבכךוגוררתהנשימהקצבאתהיא

זמרהמטפחתאשרהכוחותכימלמד,שהנסיתסבורני
הוצאתהאגבהכליםהכוחותמןורביםעדיפיםזו

זאתבכלאפשרזהטענהנקבלגםלואךלפועל.
תושמעאםשבמנגינותהתועלתמלואאתלהפיק
השופרותאתמנצליהושעכברכלי-נגינה,ש"י

הפגנתבאותהוהלהבהמצעדתרועותמהםומפיק
הצבאאתבהצעירויריחהלפניעורךשהואכוח

שהיא,איזותוקפניתפעולהללאלחומהשסביב
האויבריכוךשלהפסיכולוגיתבפעולהמסתפקכשהוא
רוחבושבירת

*1** .שיורותny~eנקמיםספיגיםך?ישה'
ןמקעיספווהלסיםה'מרוןושגיסיוויים

וס?ששףשלשגיתםהקףוהסטוץבשיקרית
כשיקרית*ןחקי?ף551ה'רון*הסליהשף
מילי*24היקהרומאיהלגיתמצשדשלהממוצע

מדגישדה-סכםמרשלאףשעות,ב-8ק"מ))38,5
תושיר5-בק"מ24לגיונריםצעדובומקרה

הקצב*אתשנתנהצבאית,תזמורתשלבהשראתה
התו-עלכברעמדוהחדישהבמלחמהבהוהתמיינה

לה-קויובשורותיהםאשרשגדודים,המעניינת,טעה
במפתדותיפהבעךמתיוגומנפניםזמרירשלקות
רגלי*לכתתמסוגליםוי'4,רחאכלי-נגינהבאיזהאר

** נטוליגייסוסמאשריותרהרבהארוכותבדרכיםהם
**לו."אמצעים
מהשפעתרשמייאתמוסרp1D"דטאישוט8"כתב

מתאר,הושבהבכוזבההגרמניהצבאעלשירי-הלכת
באנטורפן.השלדהנהיאתהגרמניםעברוכיצד
נעותהיוהמתקדמיםבצד*הטורימכימספרהוא

אשרשירי-לכתמהדמעיםהיושמתוכןרדיומכוניות
המהיהותפגה,האנשיםעייפות"נפלאות:חיללו
שאצלנונראהולשרוק".לשירהחלוהאנשיםרפתה,
זגמבחינהבירורהמצבטעון

המצותםואלומקוריים,שירי-לכתואיןבמעטלנו
נראה,חיים.שירי-לכתלרובלהקראעשוייםאינם

יצירהשלזהלסוגהסלהיגימשליחסםכימשום-מה,
המכבדמלחיןואיןביטול.שליחסהואמוסיקלית

מבלעאלה.בכגוןלהתעסקלעצמומרשהעצמואת
המלחי-כילינראההמוסיקלי,nDW1לויכוחלהכנס
שללחיזוקוחלקםאתלתרוםחייביםשלגונים

ומניעסיבהכלעללפסוחועליהםולביציי,הצבא
:מלאבפהאליהםנקראבמעלה.שניההשיבותבעל
"!חייםשירי-לכתלנוהבוןשיר-צבאלנוהבו"*

לוע-שירי-לכתהםכיוםהל~שמעיםשירי-הלכת
נכתהאמנםואנגליים).אמריקאייםעל-פי-רוב(זיים
על-:ועודזאתכאלףשיריםרקלהשמיעויעיל
במצעדיםרקאלושירי-לכתההיילשומעפ"ירוב
במצעדיםגםמשתתשיםמקריםובהרבה(השונים
בלבד).תוףלנקישות

המצ-נהלתהאםהלכת,שיריהשאלה:נשאלת
רב-מכשירלשמשהםעשויקףשמאאוהםעי

מפקדים?הצבאיתבמששתיותרורב-שימושערה'
באנשיהםשחלהרבהשינויעלודאיןעמדהרבים
כיודע-מהאנשיםאחינתגלההאימונימילאשררישעת

למפוחית-הפה.-הפעוטהכליעלנגן
כדימפוחיות-פה,למנגניקורסלעלגןאפשר4*

בכלילגגןשידעאישימצאבצה"למהלקהשבכל
תוספתהמחלקתי,הציודלתקןתוספתזותהאיה.

בערכה.ורבהגדולהאךבמשקלה,קטנה
בוישתמשמדוע'לארמקול,לרשותושישבסיס
שלערכן?ההשכמהבשעתנעימותילבתלהשמעת
עםמידצבאיתרוהבחיילבהפיחןרבאלהנעימות
העולהמעורר,סםמעיןובהיותןעיניהאתפקחו
שההו.סיגמאיזההשכמהקריאותכלעל

אחרהמחפשצבאנו,,מקור-כותוהנההזמיה
שלאאוזה,למקורלהתעלםלול8מקורות-כוח,

להרבותוזה,כוחלהגדילהואייב";כראוילהעריכו
!כהלכהולנצלו

רוזןברוךמגן
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*םינ1דיכתכם

-וינגייט"פשיטת"רולוצ/שלספרואתקראתי

והתר--לא-מזמןלאוריצאההשלישיתמהדורתואשר

חפרתילמחשבה.עוררניאשרקצר,מקטעבמיוחדשמתי

הסב-אופןאתזהביןהצלחתילאאךהקטע,אתוקראתי

חזרתישונה.השקפהפשוטבושישאפשראוהדברים,רת
החלטתיולבסוףמספר,פעמיםקטעבאותווהרהרתי

קראורביםשקוראיםבטוחניל"מערכות",כךעללכתוב

כך.עלדעתםמהלדעתרוצהוהשתיהספר,אתהםאף

וכיתתבני-גוהקהקילכיתותשתי:הרקעאתאסביר
השביליםאתיעלבמאהבנמצאובריטיתתתימקלעים

היפניםאיש.ב6בןיפניפטרולהמקדםשלארכובג'ונגל,.

היפעם)(כרעולהתפזר,במקום"גמורה.הפתעההופתעו

דומיםהג'ונגל.לתוךהבחנה,נליוצחבדרך,ברכיהםעל

ממחציידים.מזמינהוכאילוהבד,עלהיושבתלציפורהיו

המעזהאתעשוהשרידיםטהם.20האגהראשנןהאש
םהנפח.לפתעבנפלםלעשותיודעיםשהיפניםומהיחיד

ותש~מולאלוהיתעבורוביהםאתכידנו

*לאניטהיש

במרחיהשביל,ל1"האחדבצידוהיושהאורביםלהניח

שלבשמץהמספרהקטע,בטהראותיהפליאממנו.רבלא
נוסיםפרטיםכמובן,דרושים,המארבאתלנתחבדי

אפשרהיפנית.הקתידהשדרתאורךועלהאורביםחקוםעל

עיוהסתערורוביהםא4כידנושהיפניפכךעלשזול

באש,מידופתחוכרעושהםלעובדהאשרהתוקף.הכוח
שהמפקדד1לדעתיאולםדעותלחילוקימקוםשישיתכן
זההיהציד)זאתnePלאאם(האויבא*אתאיתרהיפני

36פתוך20נפלוהראיתבמסחיכך,נוסףגפור.בסדר
הנופלים.ביןהיההיפניהמפקדשאףודאיוכמעטהיפנים,

לעשותשיכלוביתרהטובשהדברברורזה,טצבלאור
עלולהסתעררובדיםאתלכדןהלזהיפנית,היהידהשרידי

כשה,היפניתהיחידההושמדההנדוןבמקלההאורבים.

נשארהיהאהרס,נוהגתהיתהשלוחושבאינניאולם

1מארבעללהפתעתההעולה,פטרולינהגביצר
לחימתואורחא)בשלושה:מותניתלכרתשובה

שלהקונקרטיתמשימתוב)המדוברוהצבאשל

השטח,פניג)יהפטרול
יצהקיי.סגן-משנהמתייחסאליוהמקדהלגבי

.--

בתוךהעוברתדרךעלמוקםהמארבכילזכוריש
שמאלהאוימינהבלבדאחדצעדואשרהג'ונגל,

כרעולהתפזרבמקוםא.למר1תסמנותןממנה
גדלםאתבכךהקטעוכיואםברכיהם,עלהיפנים

פשנהכזהשבפצבברורלכךנוסףבחיים.מהםמישהו

הופךהמותקףהכוחשכןהדברים,פניאתכידוניםהתקפת
*

יותרלשים-לבטוכרחההאורבתוהיהידהתוקף,כוחלהיות

החלשתכמובןהיא,והתוצאההאויבתהאשטפשיימחיזה
האש.תכליתיותהפחתתוכןשלהכוח-האש

במא-נפילהשלשבמקרהספקשוםליאיןמכל-מקום,*

מהסתערותיותרטוברבדאיןמארב-יום,ובמייהדרב,

אתכללמזכירשאינואבירם,רב-סרןעלתמהנימכודנת,

לספר.המצורפתהמקמאיםבסקירתהנ"להקטע

תכליתיתהנהשהסתערותיכידוניםסבור,כשלעצמיאני

מעוריהשתתפתילאשאנרעצמיאףמגע,בקרבביותר

:
אח-שלנסיונםעללהסתמךאלאואיניייכולבקרב-מגע,

באימר-נסיוניועלכידונים")קרב"בקונטרסרימעלדוגמה,*

וממי"ממכי"םבקורפנים.

הסתערות-אתהעברכנחלתהרואיםמפקדיםישנם*

אךבקרב-מגע.יריבלהכרעתראשיכאמצעיחכידתים
לקרב-מקוםוישק*.יש-קלל-מגעקיםעודשכיושבויני

ישהאויב,בהשמדתהממשיחלקועל_נוסףאשרכידונים,

המשפ*ע*השפעהקנח-הלםבו
היילישלרוחםעלרבה

יגיעוכאשר-התוקפיםכיכמוברלזכור,ישוכאויב.*

כדורים,ללאהסתערות,לאחריימצאו-קרב-מגעלידי

אתולטעוןלשובהזמן-מבחעתאפשרות.סילאוכפעט
הפק-ואילו,םיעלקמ-4תעלגםהלדבראותורובים."

חדלי-אתיםיהיוהמסתערים,זלעד-כהחיפואשהליים,

שאזברורכןבאנשיהם-הם.יפגעושמאה52סהבגלל

ערכורבולכןחססייע,הקלקלוותרגםפעולהאפשרות

קרב-הכידונים.של

שלחשובהמעלהעודלהזכירשלאאי-אפשעולסיום,
בנסחטים,רות-הקרבהחדר*:והיאהסתערות-כידונים,

שלהם.כוח-הלחימהאתמגבאיהאשר
השהקייעקץמנןיכהצנה

*

לאויב.לגמריגלוייםנשארועדיין-כמטרות

הנכניהכוהשרידייכלולאהשטחאופיובגללהיות

יכלהלא-סרפתהלז)איש16עדייןנשארו(
.

מבחשתלאתכליתית,להיותמסתיםמליותהסתערות

האפשרותההלם.naswמבהינתא%האש,מכת
בומה"זלזול"כמסתברהסופר,לדעתהטובה-יותר

טחסהתפיסתא)היפנים:פעולתעלמדברהוא
בהתאם-נסיגהאוםשמהתקפהב)1בג'ונגל

ההוערכתלמשימתם.



1מכ
שטחייארגוןלבעיות"לרשימהלהעירברצוני
*ההע-את73(,עמ'פ"ר-פעה,מערכות""(אימונים"

:דלקמןמות
שלוה,,תכליתיות"ה"מעשיותעבגללדוקאא.

לדינךהיההיוניהנ"ל,ברשימההמובאותהצעות"
אי-הבנה,למנועכדיבהסבר,

רטוביםלתרגיליםשטחי-אשלנצללהצעהב,
ולבצעולהרחיקוישללא-אש,אימון%ואילו"בלבד,
מןהדגשת.המקור)ן(אלהילשטחיםמחוץ
ששלב-כמובן,":ולצייןהסתיגות,להוסיףהיההדין

הרטובלשלביהתרגולמכיןכשלבהבאהיבשאתרגול
בהתאםשטח,באותויבוצעמסויים,תרגיל-אששל

שב1יעה
*

475עשפרד--פ"ה,מערכותיי"(טירוף"שליומנו,
בבסיס-הטירוןשלהאמיתיתהרגשתואתמשקף

לריטבונההואנתקלבהםדבריםלגביהאימונים
הקובעת*התרשמותלמעשהבוהרושמיםוהםבצבא,

המפקדיםואלבכללהצבאאלהחיילשליחסואת
*בפרט.

* מעוררתביומן,אנדונהבצבא,הטכסיםבעיית
רוהבוולהחדירזהשניןלשפיהצורךעלמהשבה
נשקהאחהמקבללגשרוןלוש,,כואב"נראהקדושה.

אשה""כאלאליולאתיחסא~ומלמדיםאשר
הטירתשלהשואתושיבריו.הכלי,עםלל"התחתן"

לשמירתטככוההשבעהלביןבקורת-המפקדמסדרבין
להניחישהיא.במקומהולמלינהלצה"לאימונים

אתלהפחיתכדינעשתהלאשבהשואההרציפותבי
הואלמפקדשיחסומאחרהמפקד,-מסדרשלערכו
המכתב.בהמשךשמשתקףכפיחיובי,

למצטייניםמחמאהלק"שלאהמ"כביןההשואה
לביןבנזיפה)הצריףדייריאתזיבהזאתלעומת(
יפהלבקרהטירתיודעמידהבאיזומוכיחהמד"ס,"

הטי-השתדלוהנ"להמקריםבשניומורו.מדריכואת
פעולתם.עללמחמאת-עידודזכובאחרוןורקרונים,
ז"לכיתתימפקדשהיההלבביהחיוךיפהליזכור

לירידתהראשוניםהפימניםעםלתייליםמעניק
תר-.בשוםלעורהנכשלהלאהכיווהכושר-הסבילות.

מזההרבהלמטרה.הגיעוכולםהחייליםלכלגיל,

עםבאימוניםהזהירותאמצעיעלהמטכ"ללפקודת
חיה".אש

גמישותלודאהבאותהצעותכשמציעיםגםב
אותהקיוםעללפסוחאסורהשטחים,בניצולוייעץ
קרבנות-למניעתהכרחיתשהיאבטחון-שמוניםמידת

לקצרמאשרכך,עלולהעירלהרהיבמוטלולכןשוא.
בנושפניוביחודמוטעה,רושםלהתהוותמקוםולתת

.
אה"י'.מצפה"שלקה*

א.א.רב-סרן*

הסתתךהמחברמכ=11".כותבעצמוא.א.רב-סרו
.ךכ71ע...

המערכת

*
*.

*
תר1קיבב
*

:על-ידילהגיעאולינהולהנ"להבעיותלפתרון
לחייל.שנמסרברגעלנשקיחס-כבודיתר1,

להסתפקאפשרהטירוןשלישסועםשדוגמה:
לכיסוי(למולדתאמוניםשבולעשלבכתבבהצהרה
הטירריתקופתובסיום,הצורך)בפקרה-שמשפטי

להשביעו-מהורובהיחהצשהחיילאחרי-*נות
זהיהיהולנשק.למולדתנאיביתלשמירתבטכס
עםמסויימתלאידיאהמופשטתחובהשלשילוב
וחשבידיםאוחזשהואדבר-לנשקממשיתחובה
בזכרונויותרעמוקיחרתכזהשטכסבטוחניבו.
הנוכחי.הטכסמאשרהחיילשל

עשוייםזהמסוגטירוניםשמכתבינראה,2.
במגעהבאיםולאלהלמש"קטובהדרכהחומרלהיות
שמוסדאוליכדאיבמנהיגות.אנשיםעםיומיומי
אותווישלחזה,מסוגחומריאסוףמתאיםצבאי

חומרבמשלוחלהסתפקאיןליחידות-שדה.בעיקר
מגיעלרובשכןבלבד,לבסיסייהדרכהזהמסוג
לגדוד.אולחטיבהטירונותותקופתלאחרהחייל
1כמובןמסויים,עיבודלעבורצריךזהמסוגחומר
מתאי-נקודותולהבליטהתפלאתממנולהוציאיש

שלוהמד"סהמ"כביןההבדלאתלמשלכמומות,
ומוכשרצעירמש"קשכלאנימשוכנעהנ"ל.הטירון
קובעתהמדריך-המפקדשלעתידואתלהתקדם.שואף
לותינתןבכךחניכיהבקרבהצלחתורצהבמידה

ולפנים.לפנילהכירםהזדמנוה

1.*.ב

פליאפהרב-סמלי-".'.'מפקדי.לזכותאניזוקף



ןש1וע'ינשע-צ1ו1ננו1'*3'וע1ו*ננוו

פ"ר--פ"ה,חוב'(טירת"שלל"מיומנומתייחסאני
הערותיבצה"ל.תפקידכנושאולאא,ר1קכ75(עמ'

לטירו-בבית-ספרכחנק.הןנסיוניעלאיפוא,מתבססות,
ובצה"ל.בהגנהכמדריךוהןנים

אךבכשרון,הכג4היומןכילהיאמר,ניתנההאמת קבועה-עמדה48ישהכותג,שבו.המגמתיותבולטת-מדי
בבסיס-הטירונים.והמשטרההדרכהשיטותלגגימראש
דייק*לאאףולעתים(מסולףבאורהוארושהעובדותיש
והקורא-עמדת-הקדומהצדקתאתלהוכיחכדיבהן, הנעשהעלמוטעהרושםלקבלעלולבעובדותבקיאשאיננו
ילגבי;צודקותמהערותיוכמהל"8צבו(.הטירוניםבבסיס
הכילי.המטהע"ימתאימותהוראותבינתייםהוצאואלה

אמת-מידהאינן-הכותבשלוראייתו-הדמיוניתרגשנותו
עבההטירוניםלכללאכיצה"ל.לטירועתיללכ דברכללבדוקויש;כלכותב-ודעוהץקדומותחינוך ע.צ1ממלייחשלויכולתורגשותיואפשרויותיו,גלאור הנמצ-*לאנשיםתתאיםשר~ביותר,הטובהולישיטה,אין
ופזיזנמהרשהכותבישגורמי-הממוצע.ת1צקבאים

יסודיותביתרליחלחןאשר-והצהרותעובדותבקביעת
*אותן.קובעהיהלא

.**ביומן:אחדיםקטעיםעלאעמוד
בהרבה,'תקוםנחשבהפרטאיןבומקוםפה,ודוקא"

,"---בחבריוהזמןכלתלויהוא
בצבאנווהחשבתולפרטהדאגהכיברביםידועוהנה, אומות-העולם.שבצבאותזועלעולההטירוניםובבסיס
הרפואיותבבדיקותהאימונים,בתכניתגםמשתקףזהדבר

זאתוכד/בהסברההשפה,בהוראתהחולים,ובמסדרי
נושאמשמוזוהפרטשיריו,עלקופאהצבאאץ:ועוד
מור-כאלהמפרסים:בשחנטרפהכילמחקר.קבוע
יסידהוהטצבאנו,כב

,"--האימוניתבבסיםהשבעתנוטכסהיהזולכמה"
נעייההשבעהטכסשאיןמאמעה
הראשו-ממימבשעהואהטירוגימבבסיס

להש-צרםדימתורגלכשאעובצבא,הטירתשלםינ
אפשרותממחאעוזהודבר--ובטכסיםבמסדריםתתף
ה"יומן"שבעקבותלצייןשמחאנימפואר.טכסלקיים
ולשפרוהקליטהבבסיסההשבעהטכסלקיוםהוראותניתנו
אלו.אוביקטיביותאפשרויותבתחוםהניתןככל למטובחרותושנותכלאתהח~רפשבועת--4--

בארץ".הבטחע
ffoרות"ן1ריטןיא-הכותבדייקלאשובכאן
אורחיחובוקמפקהואבחרות?שנות

כתר""לומגיעולאהמדעה,שללחוקרהיסודבהתאם
כך,על*

אולש---שלםטכסהריהילצריףהמפקדכניסת"
חלוקתכ11---השבעתנוטכסהיהזולכמהעד

ניגודלשמש-?הדברנכתבמהלשם."----הנשק
יאהאמתטכסים!לגבילהערותשקמטי
יםבבסאלטכסת"משמשתלצריףהמפקדימ21שאז

במקשתצה"ליהידתבכלולאאימונים
אולצריףהמפקדבבואצה"ל,יחידותבכלהשגרתית -מיטותיהםלידלעמודהחייליםנקראיםלאוהל-מגוריאל
ואונכלי-המיטהאתלסקורהמבקרשיוכלכדי-ובצדק

המת-מפקדי-ולמלויולמפקדמאפשרהזההנוהלההייל.*
מקרובולראותלעבור-המפקדהוקצעיוהכיתהלקה:

בביקו-המתגליםהשלילייםאתוהןהחיובייםהדבריםאתהן
ליקויים.לתקןוראשנה:ובראשוות,
להנו-מבצע""מהוותהמפקדיביקורתההכנוסכייתכן*
ודריכוונלמתיחותהגורםעצב44,ףירצ,,ירדהטירוניםרת

להכתיראולםהטובה*עליהם.הטירונותכידממשמופרזות,
-פולמוס)לצרכילאאם(טכסל1בכתלהזההמבצעאת
החיי-במשכנותהשבועיתהביקורתנכון.ובלחיופרז*שהיה
שגאמצעותךהדרכיםאחתזוהמפקד.שלחוגתוהיאלים
האי-בעיותיואתהןולומדביחידתוחיילכלהמפקדמכיר
היחידה.צרכיאתוהןזהש5שיות

*
4% ק4**

** נ15'".היקלקלאנראףהחנוכה.חג"
דברהוכחשהטירוניםבבסיסבבירור

מסדריםמסיבות,קוימונרות,ודלקו*1ןיט1לחלהז
האמנת:השאלהונשאלת(תנושא.הסברהודבריחגיגיים ו).יוםאותובבסיסהכותבהיה
-האישי"נשקנואתקיבלנוהיום"
הכותבשלרגשנותועםלהזדהותיכולאעילצערי
במסו-הקשורהרומנטי,הלכיבבסיך.הרובהקבלתלקראת
להצמדהניתניםאינםוטכסהנשקקדושתרת,

להשתמעושאסורנשק-אימוניםלחלוקת
שהואהכותבסברמהעל-סמךיודעאיני!הירילוב

שלרגשותיולכך.יסודכללוההןלאגשק-אישי.מקבל
המת-לנושאלהדביקןשצריךאלא-יפיםהכותב

טכסיפלעריכתהוראותבינתייםניתנו-ושובם.יא
ארישיאההנשקקבלתעםבבסיס-האימוניםחגיגיים -p~aטתאימיםוערבייהסברהמסדריםהמלוויםת,1ריש
ת4ודיהיבכהעדגטבלאו-הכיקייםשהיהנוהג(



מפק-מצוייםהטירוניםשבבסיסימצאב,,יומן"הקורא
*

:סוגיםמשניומדריכיםוים

והג'ינג'ימלוכלכיפעונש")אואימון"(עילגי-שפה1.

*וסדיסטים.וסגנוןרוחגסיהאישית"),ב"דוגמה

אנושי")יחס"(כמד"סהבנהבעלי-כיוצאי-דופן2.

ז.המכונהיזה

יא-"tdhעלמבוססתלהיותעשויהכזותמתה

הטרום-בהייהפינוק-יתראודעה-קדומהשמצה,"

הגורמיםמכלשמזישהנוכחישבמקרהלינראהצבאיים.

הנ"ל.

למ-מת?ימההמתוארתהתמונהאין

כיגורסאיננירצויות.בעניןמשאלותיוואיןתואיש

*לביצועוהתנאי,המטרה,להיותצריכיםהמחמאהאופרס"
'אמשרותכלואיןהכותב?שמציעכפי-עבודהאואימון

**
שבפדגוגים,המעוליםיהיוהטירוניםבבסיסישהמדריכים

לקפריסהאוטירוןכלשללרצונוהשיטהאתשיתאימואו

בן-'צעיריםשכליםהםהמדריכיםכילשכוח,איןכןשלו.

האידיאליתלתדרכהלהכלירםוכדישלהם,לות-החובה

הפאלהזה.שירותםמשךעלהייהומןפרקדרוש
גקורסיט-פסיכוטכנייםמבחגים.סמךעלשנבחרוחיילים

במדינה.*יתסןכוח-האדםשלזוהיאורמתםלמפקדים,

כולםכייתכןאטספקאולםבודדים,גאוניםביציהםוייהיו
ושיטתהמדריכיםהרכבהכותב.שלטעמולפיגאוניםיהיו

ולדאגה*נתמידיםלטיפולנושאהםטירוניםשלההדרכה

באפשרותם.אשרכלהממוניםל-העושים*אתהמוסדותשל
בסדריהםומהושיסודישונים*באופןצבאיחידתחיי

בבית-תלמי*זהיהאא4ביןאזרחיים.מחייםובמשטרם

הקי-שלתיכוןחינוכיבמוסדאו*תלמייבעיר,תינוןספר

למש-כמובן,גורם,זהשונימהעגומה.הבאנעראובוצים,

מוהשוגהחייםלשדרהבכנסחיילכלהפוקדנפשימר

או-להסתגלהרצו*מידתבגר1ש1
חדשסדרלכלההתנגדות-מראשמידת

ותקליטאתהקובעיםהגורמיםהם--

בראש-דברבכלe~nsאםבצבא.הטירוןשל

לפסותצשיר--ע"ללהאתולאהחיבאתזראשתה

נותהכראהשוזמילגמרשונהתמתה

הבסיטיהאימץעלהחוברתמתוךקטעיםאצטטוכאן

טירונים.מאמניםלפיהאה"ד,/מטכ"לעל-ידישהוצאה

בצה"ל,המיילבאימוןראשוןשלבהואבסיסיאימון"א.

שהואתפקידאיזהלמילויכתנאילעברוחייבחיילכל

.בצבא

סרםבצה"ל,חייללהביאתהיההבסיסיהאיתוןמטרת"ב.

שיוכלכזו,לרמהבמקצועו,להתמחותפונהשהוא

תפקיד".כלבהולמלארובאיתכיתהבארעיתלפעול

מנסיונולתרוםומדרזמפקעכלעללתבהג

ףרבקרבלחיי-שדהלחינוךולדאוג*

בזטלביעלחיי-בדהשחינוךלזכור91(------לין

במשךהטירתשיח"ועליקלהאיתת)של(מוקדמים
*אימוניו".

*
האפ-המכסימליתבמידההומןמנוצלהטירוניםבבסיס*

היסודהכשרתואתהידיעותאתלטירוןלהקנותכדישרית

זמן,שלבלחץך]ההתמחותלשלבילעבוריוכללשען
ידועהזועינדהעצמו.הטירוןשלקלהלאעבודהותוך-כדי

*4להלן.שאציגההבחינהלאורביותרחיוביתוהיא-

אימורהפרט*מודגשתתכניותבכל*
שהיאהשיעור,מטרת

לחנך""לתרגל","לאמן","החייל",אתללמד"תמיד:

כפרשתיילכלעלמישםכשהרגע*ןכד/
לחייהסיכתבמינימוםלתפקדולהכשירוכדי

בסיכום:**.

הנעשהאתלבקרהבאחייללכלוכןלכותב,מציעהשתי
ממפקדלמדתישאותה'שמת-בחיגהלנקוטטירונים,בבסיס

עלולזהדברהאם":במלחמת-הקוממיותשליההטיבה

1"בקרבמשימהבביצועלעזור

התשובהאתוחיפשעצמו,אתשאלשהמבקרלאחררק

ולהעיר,לבקרהוארשאי-יסודיניתוחוניתחהחיובית,

קונסטרוק-הערהאלאהשמצה,בבחינתהערתותהאלאכי

ולשינוי-לטובה.לתיקוןלהביאכדיבהישאשרטיבית

אדמתוועובדלישראל,יוקלשירותכםובתקופתיתןמי"

להיותעליכםמחריד,ואיןברינה,ולקצורלזרועיוכל

שלממכתבוקטעזהולכך".תזכוועודורענניםמינו58
ומטרתותקותושאיפתו,גםלהיותצריכהוזו;הכותבאבי

לשירות.הגכנטשל
ד.יצחקמגזיאלוף



םיאזלט34קאלטכהבים

חיילשלמכתבוזהבמדוראנומפרסמיםהפעם

הןלענייןכדיישוובוכינראהחברו.אלמילואים

הסדיר,בשידותהקציןאתוהןהמללואיסקציןאת

!יעקבשלוס
שנתית.אלמוניםמתקופתחזרתימספרימיםלפני

מספרלאחראלאאליךלכתובלאלעצמיהבסתתי
וכדשבמסקנותיופזיזחמיםאהיהשלאכדיימים,

כילילהוכיחההזדמנותאתכךע"יממרלמנוע

צודק.איני

עוייןבינשארההזאתתקופתאה,,קירור'אףעל

לע4ראיתיאשרדבריםעלריגזשלגדושהמנה

האימונים.תקופתתוךמנו~נעשואשרדברים

מקצוע*/"ציניהנניכימלאבפהמצהיראני

מילואיםבעזיאצורךקעםאכןכיני*מכירוכי

זה.צבאלאמןצורךחוקיים
עחו8וקתלולהיקראלעניןחלקףאתלתתמוכןאני
אףבקרי,הצרירהאיןולאמנםשאדומעכפיאימונים

אלהאימוגימשבתקבלותאנימתנגדאךאתנגד).אם
השי.וזמןזמנילשואיבוזבז

טלחמתיהעצמאותבתהילתכיבודאילוזכור

מקלשן.ופשיתיואחר-כךא',בפלוגהרובאיהייתי

פלייריםלמחלקתי4רבעהראשונהההפוגהאחר

שחרורי.עדבהונשארתי

בתקופותביציתי""טהלךואספרהבהעכשיו
בעצמךותריהאימונים,

לנוהסבירלמילואים,שנקראתיהראשונהבפעם
מכיראינוהקציניםמןאחדשאףמאחרכיהמג"ד,

ומשרשוגיםממקומותשנאספ%ומאחרהיהידה,את
בהחלט,פיתיתאו.שיסהובאימוןנתחילנים,

מוולא
ואישבאימוןיהפרטהמרזבמלואהשתפשפנו""

*פה..פצהלא

מאתרכיהמ"פ,ל%הסבירבשניהנקראתיכאשר

יודעואינובדרגה)עלההקודםהמ"פ(חדששהוא

שיטתיבאיטוןנתחיל-כהעדלמדנומהבמדויק
1כןלאהגיוני,מ,,א".

ורקבאימת-הפרטהמרץבמלואהשתפשפנו""
פה.פצומעטים

בימה"5,,לנוהסבירבשלישיתנקראתיכאשר

אתלשכוחהספקנושנהשבטשךלהניחשישמאחר

באופןהאימוניםעלנעבורשלמדכההחומררוב
1כןלא-הגיונימ,,א".שיטתי

אךבאימון-הפרט,המרזבמלואהשתפשפנו""*

הפה.אתפצוחברהשלניכרמספר

החדשהמ"מכשפתהברביעית,הפעם,אבל
מידיעוילהתרשםהואשרוצהלנרוהסבירשקיבלנו

-מ"א'האימוןעלעמנויחזורזהולצורךתינו

פה,פוצהאניג6הפעם
מאשריותםיודעיםשלנושהמפקדיםמניתאני

אנחנושבגללההסיבהזאתולאהפרט,אימוןאת
בשקומי.דורכים"

?הסיבהאמיכן,מהא

:בלבדאפשרויותשלושישנן.*

ההדרכהאיכותעלסימךאיניהדשמפקד1(:

קודמהשל

אותנוחושביםב)י
למתימי-מוח.

ביעילות.חזרהלערוךכיצדיודעיםאיןג)*

הנכונה.היאהשלישיתהאפנתיותכילינראה*

בחזרהצורךישכימכירהטוראים)וגט(אחדכל

אםחזרה,וישחזרהישאךשלשטנה.הפסקהלאקך

מאפ-ואינההאימוןתקופתמלואאתגוזלתהזרה"*

היאאיןחדשים,לנושאיםולעבורלהתקדםשרת

רעיונותמספרליישפושע.בזבוז-זמןלא*חורה

בתגובתך,אניומעוניןזה,לנושא
אייפעםנלמדאשרשקברהלא,הראשונההנחתי

להעלותודיהקלהואימרהלחלוטין,נשפהאינו
*מחד,ן*לתודעה.

מילואיםמאישלצפותשאיןהיא,השניהההנחה.

בנושאהעוסקסדירשיתחיילכביצועומלוטשביצוע
*יום,יום

הרי.מתקטלות,ה%הנהותשתיאם
לבנותנקל

העקרויאתיזכירואשרביותר,קצריםתיגילייחזרה

מייגעתחזרהבמקוםהאימון.להמשךבסיסויהדנות

תרגיללערוךאפשרבהסתרהתנועהצורוהעל

הרבי-בפעםללמדבמקוםמענתן.יחידיםהתגנבות

הסואתןעמדה,תפישתעניןאתצב,בצעדיעית,
לבנותאפשרנשק,ותפעולמרהקימאומדנתתצפיתן

לבייםהיחידהמןחלקולהקצותמרתקתרגיל-הגנה

שעליהםהמקצועותכלותבלטוכזהבתרגילההקפה.

מתקדם.אימווכברהנוהתרגילועצםלהזור,

שאיניבשטחעצותלהשיארשאישאינניאפשר

הכללעשותיש-ברוראהדדברארבהמוסמך
החברה.אתלשעמםלהפסיקכדי

משהשלך,י



שלתוצאותיה

4מנרשימותותת8(8
המשתאפיםמןשוללזותחרותשלהנושאעצם

את-הנתונהבמסגרת-להקיףהיכולתאתבה
אוא4צה,בפעילותאחדשטתאיןשכןצדדיו,כל

בנושאאחרתאוזולדרךקשורשאינוהחייל,בחיי
שלבמצבהנמצאתבמדינהלא-כל-שכןבטחון."

-האוכלוסיהשלקטןחלקכשרקיטלום-לא-שלום,
פעולות-המלח-אתבגופו-הואמרגיש-הצבאושל

אחדקושיבכךוהקטנות-יחסית.הנדירות-יחסיתמה
*זה.יושאבהעלאת

**
*מייחליםאשרהרבהמהחשיבותנובעשניקושי

דשים-בכללןולבטחוןלשמירת-סוד,צבאות"
מןכמהלחד*עאכן,שקשהעדזה,בנושאידשים

*

ראשו-בראיה*--עג-כןנראים,המוצעיםחידושים"

*מתקבליםשאינםעד-כדייכך,שדהכ84-לפחותנה,
.לערוךלמשל,מצנהילג.וזא.טוראיהדעת.על

הבט-נושאעלהרצאות)!לשחות(בשבועפעמיים
.

*למ-האפשרותעלמצביעיאניי.סגן-משנהחון.

ע"י-כגוןי,סיפבאופןידיעותהסתננותנוע
חסירתאיע"יוכןבמחנותיהם,החייליםסגירת

מאמיןאינוהא-עצמותאףלעתתרתאינפורמציה
מניעך-פיסיתשלה2הע4ל-הכלהביצועבאפשרות
עלולותהבטחון,בשטח,דוקאאמנם,מעין-זו).

להיותהפחות-משקבלות-על-הדעתההצעותלעתים
נוספת.בדיקהשתהדקנהלאחרביותרבעשיות

י**.. ,**

סגןשלרשימתונבחרהביותרהטובהכרשימה
ך1חינעלהבטחתעמןאתהמעמהוייס,משה
זלנאותהמזעהמצדתנותומשמע-4אחדמצד
עדהבטחתלחומתהפרצותלהקטנתתבעאלהף2-

דוגמאותכמהאהמבשזההסברהלאחרלמעימים.
עות.הסועלשמירהשלהנאותהידרר

לציוןראויהראוקסורפא.סרןשלרשימתו
לצייןהדיןמןובעלת-תוכן.נאהבנויההיותהעל
זכויותיהםאתלחייליםולהדגישלהזורהצעתוות

ששמירתלכךעיקריתאשמהבשבי.נפלםבשעת
רואהביותרהגבוהההרמהעלעומדתאינהוהבטחון

זהבבעיתSt~tDהקציניםמןהלקאשרבזלזולהוא

לעילשהובאולדבריונוסף-יאניסגן-משנה
בבתיי(לנוערהסברהבפעולותלהחשלמציע-

קול-ישראל""אתלנצלובתנועונ*נוער),הספר
שיוצגוקצריםסרטי-הסברהלייצרו"גלייצה"ל",

קולנוע.חי~*
אתשמילאנולדעתישמחיתמש(סגן-משנה

למעשה(עמיימע6לפחות"דבריואתוקראנובקשתו
מקוםשישלנונראהמכךכתוצאהפעמים).שלוש-

נביאנההצעתו.שלסיגולהאפשרותאתלבדק
:כלשונהאכ4

באמצעותמסמויפלוגהלכללמסורתגדודמפקדעל"
בסו-סיסמתהאתלשפורפלוגהכלשלמחובתהמפקדה.

סיסמאותלגלותהצליחשר*חיילימים.שבועבמשרדיות
הגדוד.למפקדמפקדובאמצעכןיעבירןהפלוגות,שארשל

הסודיותבדגלזוכה-סיסמתהנתגלתהלאאשרפלוגה
דגלתניףסיסמתהנתגלתהאשרפלוגה*שבוע.למעד המחנהחיילישארשבוע.נמקךמגוריהמשטחמולש"יר' לתפקידיהםבהתאםאולחוליותהלוקהע"ייתורגלו

אפסנאות,מטבח,השק"ם,עובדית*:כגוןהשאים, נהר-"-סיסמתונתגלתהאשרצותוכן/נהגיםשלישות*
עליושבוע.למשךאחרלצותויועבר*מאנשיוכמהגו"
חלקבהעדרגםבשלמות,במחנהתפקידיואתלמלאיהא במסגרותלבצעורצויאפשרזהמסוגתרגיליםמאנשיו.

ברו-ואףגדודיותפלוגתיות,מחלקתיות,כיתתיות,שונות,
מפקדעללסיסמה.סיסמהביןמשבועגדוליםחי-זמן הקט-היחידותמפקדיע"יהסיסמאותהעברתלודאהתרגיל

מדימיהידתוחייליםשישאלעל-ידילאנשיהםיותרנות
ולענות".לדעתומחובתםלסיסמתם,בפעםפעם

הצעותכמהמצויותיראיטפ.שלברשימתו
בהן,לעייןבטחוןלאנשיראויאשרטכניות

י1להאיתןסמלעללהצעתולשים-לבהדיןן%
הפקר-ביצועתהליךאתלהשליםסדיבהישאשר
:דה

החייליםביןתעבורנהאשרחוליות-בקורתלקייםיש"
רכבת,:כגוןציבוריים,כמקומותבעיקר-1בחופשה
לתפוסיהיהומתפקידן-בתי-קולנועמסעדות,אוטובוס,
ישמיד.ולהענישםהסודיותחוקיעלשכרואורחיילים
לעונש".הסברלהצמיד

העובדההמערכת:בקשתהתחרויותלמשתתפי
איןתחרויות,בשתיזכולאמישהושלשרשימותיו

!התמידואנא,בשלישית.רשימתותזכהשלאפירושה
המערמת



הבמחל?רפתאתונפלההסודיותאתנגבירכיצר

בהיקףשהיאאיזומטרהלהשגתהבדוקהאמצעי

תבואהסודיותשמירתבעיתואימון.חינוךהוארחב,
באמצעותמאשריועףחינוך,באמצעותפתרונהעל

לביצועקשהממריך,תהליךשהואהחינוך,אימון.

שירות-שלהקטךהזמןמשבבגללהצבאבמסגרת

בכללוזהשלצבאדברחשובגיסא,מאידךהחובה.
.במיוהההסודיותולשמירת

הםבדרך-כלל,המפקדים,
המובל*החומר-האנושי.

אך,הצבאישורותשנקלטיםההיילימשבקרבתר
קלה.משימהאינהלמחנכיםהפיכתםאף-על-פי-כן

*
היינו-עצמםהמחנפיםאתשבדישראשוןכצעד

הש-העוסקהפרקהכללתע"י-ומשקי"םקצינים

בבתי-ספרהכלליתהאימוניםבתמציתהסודיותמירת

לניולתכניתשלוהוצאתה-לפועלארציים,צבאיים
*. רבהבבהירותימסרואשרנסיון,בעלימודיעיןאנשי

'5
לחייל.ידיעותמסירתשלהגבעהואמההאפשרככל

ולבקרתהחיילאתלחנךהקשהייותר*הואהצעד
דוגמה,לשמשהמפקדחייבאחרים,כבמקריםכאן,

בנוסראחריםמשקדיםעםמשוחחשהואשיהולטוהר
הםשלכאורהבכך,מהדברילישלעלאפילוחיילחות

מב--המייליםשלהאימוניםבתכניתהסרי-ערך.

ינוך"לכלו*יש-המפקדיטשלהאימוניםתכנית
ללקחנכבדמקוםלהקצעתוישמידיות,לשמירת
מ"נזילת"כתוצאהנכשלואשרלפעולותאוקרבות

האויב.לידיידיעות

יש,בלבדובהדרכהבחינוךלהסתפקאיןאולם,

הבסיסבתחוםלאלבקורתמתאימהשיטהלמצוא
הח-שלשהייתובשעתבעיקראלאבלבד,והאימוגים

ישזהבשטחיעילותלהבטיחכדילבסיס,מחוץייל
במי-והןבשירות-פעילהן-דרגהבעלכללחייב

בשמירתראשקלותהנוהגלחייללהעיר-לואים
בשיקוקילדין.להביאוישחמוריםבמקריםהסודיות.

בריבהאזנהלהתמידישטלפון,אלחוט,:בגוןקשר,

הרות-אסון.להיותהעלולותתקלותלמגוצ

אשהידיעותלשאובאפשרממנואשרנוסףמקור
הניירסליהםהאויב,בידיתפולנהכירצויזהאין

איןהעבודה.יוםסיוםלאחרהשונים,המשרדיםשל

בסליהמושלך-הפקרהחומרשלמאיסופוקלדבר
הנההשמדתוגםגיסא,מאידךאך,המלאים.הנייר

כדידולקבגפרוראלאצורךאיןשכןקלה,מלאכה
מחש-חוסרובגללישאךהסל.שלתוכנואתלחסל*

שכלהנחהמתוךזהירותחוסרבגללאו-בה
אלהניר"פיסות"מונחות-חשובאינובסלהנמצא

רב.זמן
*

למ-ישלהתבצעהעומדתפעולהשלצורךמניע

לפניו,לעמודעלולמהשידעכדיידיעות,לחיילסור
תמסר-אלהחיוניותשידיעותלודאהמפקדיםחייבים

אפשרותשוםתהיהלאכשכבראו,ליהידושרקנה
בשוגג,ולמסרןלהעבירן
עללהקפידרצויהחייל,שלהאימוןשלביבכל

מגוחך.הדברשנראהלמרותיגריות,~שלנכוןעישון:
באופןהסיגריהאתלהציתיתרגלשהטיילרצץ*

זנבאתלהשמידאותתילה,שק"ם"יישרף"שהפסל
להורותסיגריהבדלעשוילעתיםכי1כלילהסיגריה*

כשישדוקאנעשתה,אשרפעולהשאוסיורשל

להרגילחייביםם"י4קמוקנקניםזאת.להסתירצורך*

תעו-אימוןתנאיבשוםעמםלשאתלאחייליהםאת

רשימות.אויומניםדוכן
המת-היחידהע"ישנעזבלאחרשדה-האימונים,'*

לעתיםיריעות,פירורילאיסוףנוחמקוםהגואמנת,
עלשיעידוסימניםכזהבשטחלמצואאפשרהיוניות.

הציודטיבעלרמה~האימון,עלושמה,היחידהגודל
למנועאפשרזהמסתקלעות?נזילתוכד/ושמירתו
מספקתתשומת-לבמלקישיםאךאםישיטה,בצורה
המש-רמתעלותרההקפדהומקפייימהפיקוד,מצד

אתהיטבלסרוקישמאהלשלפירוקולאחרמעת.
מכ-שלמעטפותבותישארנהשלאולהקפידהשטח

במיוחדלהקפידישחיילימייומנימ*שלוקטעיתבים

האימו-תכניתקטעישגרא;פקודותתישארנהשלא

התח-סוגיכלשלאיסופםלודאישוכד/מפותנים,

לשי-ניתנותאינןאשראריזותשלוהטמנתןמושת,

האוהלים.מקוםאתלטשטשישכןמוש.

הדרגות,בכלהמשמעתרמתעליתרההקפדהע"י
אלאךשמע,ראה,":העתיקהסיניהפתגםוזכירת
רמתאתלהעלותבידינויעלהכיאניסבורתדבר",
ובמדינה.בצבאוהבטאוןהסודיות

מיםמשהמגז
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בסיסםשותקעותבעתהשקלאנסיבותיה
ועלסיןשטיבתיתשאהצפותםמטתישל

עדלרדויפיקירם-הם,מטעםאיסור,הרטליריביהם
הגב-**נבעומכךבעצמהבולפגועגםומההבסיס,אל

ןמזלק,חרמוםוחתלבאשרמסויימותלות
תי:ומגמתה*הפעולותולטיבוקצב
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לכךגרמוהצדדים,שמלניהמטוסיםשלאופייםוכן

הרב,האנפיםקמע2ונייטצהשקרבות-האויר
שב-המקירההמסנורח,*כלשוןובמהירותם
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ל,סייבר/.השליטהרויונההיתהשבהםיותר,נמוכים

שלבכיווני-טיסהזהעל-פניזהמטוסיםבעבור
מסויימת,לנקודהעדאח(מצח-מול-מצחטעמב

בקצבזהאלזהקרביםהיו'מצה-אל-מצח)שממאף
כזובמהירותדהיינו,-לשעהק"מ2000עלהעולה
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מספריוהבהערכותדוקאאיננושבסקירתתעניןעיקר

והקרבההערמהתחביששתםאםכיכשה
המש-התוצמתאתמייחסתבת-הסקיההמתואמת

שלוהצירוףהטייסיםל"חריצותביעות-אותה-רצת
עי-כדימתואמתצותעבודתרמה,בעלתהונהגה

כוה-במשאביורב-המצאהשקדניושימוששלמות,
ישלמין-על-התקפה,בדעתו,תקיףצבאיצותהאויר.

במס-עדיףשהנריריץמכריעבאופןלהביסביכולתו

יריבו".לשלשרי-ערךילכ-'We3בידונתוניםאםפרנו
מחכרוברבות-שוה-עתךהיהה,סייבר'"לכך:ועוד
אולםילשיפות-קרבבאשרל,מיג',-עדיףאףנהגיו

כב-יריבהריחו-וחרוץערטייסבוכשנוהגה,מיג',
מפיק*יהרונותלו,שארביןביותר.וחמקנייכולת
בעציתהוטבעאשרוקרב,מכושר-הרגישותשה,מיג'
1לסחרורתכונותבו,אשרהשליטהמנגנוןשלמבנפו
קמין-על-לטייסלהמאפשרותהיאאשרעתות,

ולהס-סחרורבאמצעותקטבמתוךלהיחלץמלאכתה
עלולהאשרהיאעצמהרגישותאותהאכהתגק,
תכו-ואמנם,בלתי-מנוסה.לטייסנושאת:שותלהיות
בתוךמסתחררמיג',מטוססייבי',טייסיראופות
נראית-סיבהכלללאהאדמה,ולתוךמטה,אליקרב

הממיגעטייסימביןרביםהיוהסקירה,לדברילעין",
שלחריצות-מקצועלעצמםלרכושהספיקוטרםאשר

היתקלםמדיהביתה"להסתלק"הנטיהאכן,טייסים.
אצלונבעהיתכןמעטים-במספר,שהםביריביהם

שלאהמאמץמתוך:מיוחדמשיקולה"מיגים"טייסי
דבראו"ם,גייסותבידיתפוסלשטחמעללהיפגע
שלמאלפתדוגמהאלהבידילמסורעשוישהיה
חימושו.ומטעןציודומבנההעלמיג","מטוס

מטוסישלאורח-הקרבעלבדברהזאת,לעומת*
רביםסימניםנראולא":הסקירהאומרתה,,מיג",

שלהתנהגותוהיתהובדרך-כללמאורגן,לנוהג-טקטי
פרטהכללים-המקובלים,לפישלאבקרב-אוירהיריב

2הנסיקהמקצביתרוןולהפיקלנסותהכלליתלנטייתם
אופייניהיההעדיף,ולמספרםהיוצא-מגדר-הרגיל,

אהדנפיוניתמרון-קרבנקטובדרךךכללכיל,מיגים'
תמ-ואפילומנג'וריה.לעברהשראצוזאתולאחר-

אחת-ועבועדעשתכונתלפיהיולאאלורוני-נסיון

ק[ת8-סחרור1.

ס11ח6-נסיקהץ.



טייסיעלהיהעל-כןבסדירות.עליהחוזריםאשר
בתמידות,תכסיסיהםאתהםאףלשנותה,סייבר'

יסודעללהלן,ביריביהם.פגיעהלידילהגיעבנסותם

חיל-האויר-מפקדתע"ישהוגשווהעזרההחומר

מתוךאהדיםבסקורהניתניםשבקוריאההחמישי
אשרנוסח-,סיגיתמרוני"מ-30למעלהשלהס"ה

בקוריאה".בהםהובחן

ש~

-שלהלןהסכמטיותהתמונות1טיס-לב,הקורא

עלאושמיםמרחבירקעעלאוירפעולותמתארותעוקצתן

כלמבליאךלקרויאה,האופיינייםקטעי-נוףשלזה
שלציורים-מפותרקעו-מקצתןואילו;מאוגרפיזיהוי*

ו).לאיהנהר(מנג'וריהגבולכוללצפון-קוריאני,שטח
;דפניהםעלבסוסוןבהיר,בשרטוטנישיםסייבר""מטוסי
.שחוך.בשרטוט-מיג""מטוסי



**מלחמת-הטילו-שלהראשוניםבחדשיםפגעיוברח"."ן
חורגיםמיג""מטוסיהיולאשבהיסטוריההראשונהנים

הנהרעיהישירהלקירבתומעבראלשלהםבפעולות-האויר
*

קילי-מאשריותרמהרחקיםהיונדירותלעתיםורקיאלו,
נו

סייבר""טייסיכשהיוקוריאה.פניםאלמספרמטרים

לגר4000~4עדלש38,0004בגבהיםהיאלואלקרבים

עגובהלגבולמעלעגיםה"מיגים"היוס"מ),30-ר~(

עד40.000של
לגר4*000.05,

שקיומטוסים,4בנותגפות?

הצותההתקפה.לביצועם64וטמצמדילשנימתפרקות

וממשיךםירבי84"ל",מעלבמתכוןמזנקהיההראשון

שעה-דעתםאתלהפיחכדי"4אלהאלכסוניתבסימתו

ופגיעה,התקפהלשםבמהירות,מתקרבהיההשנישהצות

המקובלתהשעוןשיטת(7"ל"שעה5"שעה"שביןמכיווניה
שלפיואופקי"שעון"מעיןשלזוהיאבלחימת-אויר

,מסויימתמ"שעה"א4פהמתקרבהמסוסאתמציינים

התקפתלמטה")."אולמעלה""התוספתתבואלרוב
שהיתהוהיא-הקרבאתפותחתהיתהכזאתאחתצלילה

הזרההזניקהבאהלאחריהומידכסיומו,כברמשמשת
הבסיס-הבטוח.אללמגג'וריה,

טייסיהחלו1951באפרילהחלונקמש".זמזום"מ4
מספרםשרבככליותר.ולתוקפנייםלנועזיםהופכיםמיג""

בהש-עגנ4גיס.אלעדרקאכן,-דרומהמרחיקיםהיו

פגע-וברח","שליותרומשוכללתמטופחתבגירסהתמשם

בקנותםקוריאה,צפוןמעלתרחפיםה"מיגים"היו
להם.

שלהיוצא-מגדר-הרגילהנסיקהבקצבהסתייעותכדי
ד"מיג".

ה"מיגהן"מספרביותרגדל1951יתי_4אמביי-ירא."3

בירת(פיונג-יאנגעדאפילודרומהמרתיקיםההלווהם

עלו-טייסיהםשלותוקפנותםכושרםהצפונית),קוריאה

או20,ה"יריו".היהוובתקופהטיפוסיתמרוןהם.אף
טיבה(סיביגת""בדמותבמעגלעטיםהיומיגים""יותש

ל"עמוד"למסוסיםמתאפשרכךיבמעגלבזה-אחר-זה,

יותרגבוהרגל0~8עד500שטח),אותועל-פגיבאויר

מיגים""היאלו.אלפטרולשבטיסתה"טייברימקמאשר

שלהמבנהאלב"התקפת-ירי"צוללים,היבודדיט
אלומצטרפיםמטפסים-למעלהזאתולאחרה"סייברימ",

נסיונןלאותושניל"תור"שםלהמתיןכדיאחרת,סיביבת

קיימוהראשונהשמסחיבתה"מיגים"שארשכללאחר
קרו-לעתיםהשניה.הסיבובתאלועברוזהתמרון-שגרה

כברשה"סייברים"לאתראפילונמשךזהע-יו""היהבות
יכולתבהםיותר,נמוכיםלגבהותלולינית,בתגרעהירדו

יותצופחותהה"מיגים"שלבצעונם

י3*

50.000עד48.000שלבגובההשמשוהבהקיריבמעיןמחשה

לאייךמפטרליםשהיוב"סייברים"מבחיניםכשהיירגל.

וצולליםעטיםה"מיגים"היול,~40.090שלבגובהיאלו

חריףחילץבאשלאחריהאחתלהתקפת-יריעליהם

תוךהשמש,קרניתוראלחזרהמהירהוהמיקהעל,אל
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4
לאפריוןועד19%בספטמברהחלולפיילה".ןיהצ14י,

נגדגדוליםמהים""י81גבהשימושהיהאופייני1953
התקסות*שלהראשוןבשלבקטנים-יחסית.סייברים""מבני

הגםפגומה,העילק4יוקלכושרהטייסיםאצלניכרוכאלו
של*טיסות-בהמוןמשלוחכדיעדההעזההגיעהשעתה

מגי-היובודדיםו"מיגים"פיוגג-יאת,לסביבותמיגים""

מגי-היוהמבניםלסיאול.דרומהאלעדאפילולעתיםעים
* היהזולתקופההאופייניתמרוןמיגים"."ל-180עדעים

י*
אתחוצההיהמיגים".460-80בןמבנהולסיתה".צבת"
דרומה-מזרחה*בהפרישוה11פ4רגל35.000שלבגובההיאלו

טרולי*עלקרבשתאסורנהכדיקטנותפלגותלעברים
קיןסיורגפותצ'אונג-צ'אגג.רהנ4*ןופצמאו"םשלאויר

רב.בגובהכפטרולי-אגףtldblilאזורעבראלמשוגרות
לררום-לשפון-מערבנעהיהמיגים","שלדומה,אחר,כוח

35.000שלבגובהחצי"ואישלהמערשןהחוףלאורךמזרח
לידקטנותופלגות-סיורהטרדהפלגותבהפרישורגל,

מתקרבים,היואלהכוחותכששניצ'ודו.ואיצ'ינאמש
הםהיופיונג-יאנג,לעברהאלכסוניים,כיווניהםמשני

זאתולאחר-רגל00~80.000-15שללגובהיורדים
שלהעיקרייםהאספקהלעורקימעלצפונה,חזרה,פונים

ומטוסיאו"םשלקרבמפציציאחריבחפזםהצפוניים,צבא
שלישי,נוסף,מיגים""כוחמשליחותם.החוזריםסייבר""

אלעדזו,צבת""שלה"לסתות"בתוךבמישריןבאהיה
בתוךנתפסאשרמטוסלכלמלכודתלהקתכדיסינאנג'ו,
עללחיפוימשמשגםהיהזהשלישיכוחהצבת.לסתות

חזרהבדרכםשעהאותהנמצאואשרהאחריםה"מיגים"
לתמרוני-קרבהנחוץ-שלהםהדלקומלאילמנצ'וריה,

והולך.פוחתכברהיה-ביריבהפגשםמדיבאויר,

י4פחת1952מאי--יוליהזמןבפרקעקישה".מירוץ"5
אולםם,ויהבשעותהצבעייםשלגיחות-המטוסשספר
תוספת-התוקפנותה.יללבהברהבהלעמספחן

הוטלועתהכיכר,עלהעידוכושר-הטייקיםותגבורת
האופייניהתמרוןיותר.מקילהשאימונםטייסיםלשערכה

מלשוןהלקוחכמונח(מירוץ-העקיפה"":היהזולתקופה
מיגים""ע"יבוצעאשרהאמריקאי)ה"רוגביי"משחק
כדי-היאלולאורךפטרולהעוקריםז,,סייברים",מסביב
לכוח-האפשרותאתולתתשלהםממשימת-הפטרוללהסיחם
לתקוףבכונהלדרום,בכיווןולעבורלחמוקאחרמיגים""

שבאותוהאו"םשלותצפיתסיורומטוסימפציצי-קרב
הגדולהחץע"ימסומןזהשניכוחשלכיוונו(אזור

להשתמשל,,מיגים"להםהיהניתן.)!מחומש-המטוסים
קרובכהמגיעיםהיושה"סייברים"משוםזו,בתחבולה

ב.1.)(.;((מבוקר-קרקע"יירוט"מערכתכיעדיאלו,לנהר
בטי-[ה-86-אתלטכןהיתהיכולהשבמנג'וריההסינית

אלהלילה,בחשכתאףמטוסיה-היאאתולכון-סתם
הנאותים.הטיסהוכיווניהמוצאנקידת

הטסיםב"מיגים"בהבחינםסייברים""והלמתדת".,6
להתקיפם.צולליםשורה-חזיתית,שלבמבנהמהם,נמוך

מאחוריבטוסוסיבובמבצעפורש-לצד,הקיצוןה"מיג"

בעודהשורה,עצמאדרךישרקדימה,ומזנק-השורה
קבוצות,לשתישעהאותהמתפלגיםה"מיגים"שאר

ואילוטות,מגביההאחתכשקבוצה-ומשמאלושמימינו
ה"מיג"אחרדולקיםה"סייברים"היואםמנמיכהי-השניה

-זובמלכודתפתיון""שימשהואאשר-הנ"להבודד
מלמעלהעל-הםסוגרותה"מיגים"שלהאלוהקבוצותהיו

יהד.גטומלמטה





*ןל

שלאחריו,ובחורףש25,הסתובשלהימסיח.דעת"."7

השוני*בין,היהרבמוסוים.מיגים""בזירההופיעו

שגיטו.התמרון-האויריובצורותתוקפנותםבמידתטייסיהם
עמדותלתפוסכריהאפשריכלאתעושיםהיובררך-בלל

בהגיעםאולם,יתרון.מעניקהעדיףמספרםהיהבהןכאלה,

לרובהיומ*וס-נגד-מטוס,הרבהיצמדות-גומליןלמצבי
ה*:לתחיקהפשרי*אמצעיכללנצלמבקשים

מ"סה-

שמצפוןהמחפהאתהמתחבט-הנמנץ,התמרוןאתהעננים,
מסיח-"שלבתכסיסשימוש"זה*בלסזמןבפרקליאלו.

27.000-שלבגובהבטיסות*ופטרולסייברים","הדעת";

בגובהמסאשרמיגו*""בצמדמבחיניםהיורגל,30.000
להתקיפו.כדיצולליםוה"*-לפניהםרגל,25.000-18.000

**
בגובה"כ"מחפהטסים,שהיו-7של",ש)גים"גדולותלהקות

שלבגובהאךה"מסיחיס",המסוסיםצמדשלבערפו
המתקי-ה"סייברים"אלצולליםהיו-רגל40.000-38.000

ה"סיגים"צמדמבצעעצשזמןובאותורוהאמפים

חמיקתו.אתלהסחת-הרצת,שנועיזההתחתון

סייברים","קבוצתאלימעלה".אלכסוןמכת"*1

35,000-30.000שלבגובהליאלומדרוםפטרולצטיטת

20.000-שלבגובההטסיםמימים""בשנימבחינהרגל,

מתחילהלתקוףכדיצולליםכשה"סייברים"רגל.35.000

שבראיה-באופןשהוסוו-מיגים""שלגדולהקבוצה

הגוןבמרחקטסיםואשרהקרקע,ברקעיתוייגוממעל

נוסקת-1ירוחאמ1הראשון,ה"מיגים"לצמדתחתמ
מאחור.ה"סייברים"אתתוקפיםוהם-למעלהועולה

?
(עטך"
התדלקותתוך-בדילולעתים*הכויסהיהיותר)רבמספר

שהתפיגושאופןמוסוים,היוהצמדיםכללצמדים-צמדיט.

רדמ"ב4ואחורניתלמסהמדורגיםהיוזהםהקרקע,נוףעם

ה"מיגים"צותמזו.זורגל2000ענ1000המרוחקותגות"

רגל,,15.000עד8000ולבגובהנמצאהיהבראוהטס
כ"מסיח-לפעולכדיקדימה,יותרעודמתרחקהוהולעתים

לפגיעכדיהצמד-שבראש,עלצללוכשה"סייברים"דעת".

במהירנוסקיםמאחריוה"עוקבים"ה"מיגים"צמייהיובו,

סאהור.ה"סייברים"עלוסוגריםרות,

טייסיהיוסייבדים""נגדהטכזוניםתמרוניהםבכלאכן,
היסודיתרונותשגיעלבמידה-יתרהסומכיםה"מיגים"

ומספרם;-ה"מיגים"שלהעדיףנסיקתםקצב:שלהם

יריביהם.משלבהרבההרב

הסקירה.צבריכאןזד

*י

היוכאןשתוארוהתכסיסיםמןשרביםספקאין

רגילים,"קרבמטוסישביןבהתמודדויותגםרגילים
מכללת"שבמתבכךהעניןסוישאכןמונעי.בוכבה.

שפעלההמישיחיל-האוירשלומפקדתוהאויר",
האמורהבסקירהלציינםלראויצאו~בקוריאה,

בהתמודדותנקוטהזה.בההשהשימושכתכסיסים,
סילון.מטוסיל2,הראשונההניכרת



םירפסהסדםם
'פומרנץה.תחנןד"ר

6574*9454הגרפניהכפליהמפה
Praegerl1657-1945Staff,Gener~lGermanTheGoerlitz,Walterא"א-י40)508.13591ע.ץ.

עלנצחוןהשגתשלהתפיסהאתמפתחפון-שליפן*הגרמני"תולדות*המטה-הכללי"גרליזולטדשלספרי

אחריהגרמניםהתמחובההאפולוגטית,הספרותמןחורג

ספרותאותהשלמגמתהבמלחמות-עולם.מפלותיהםשתי
הפועלים-השמאןיים,-פיקטיביאויבשאהידלהוכיח,היתה

האחרונה,האמצאהלפילגון,(אחרמיקתואוהיהודים,או
מנענשת-ס)יר8ג8קהארמירלבדמותבוגד","איזה

*
-נדולקטו?אותו-זהאורח-כתיבהלשמתהנצחון.

כמ-להיראותזהספרעשוי-ועודזיפריטף,ר1ד*

ביקורתיותהערכותלעצמוהמתירהיסטוריון,שללאכתו

ספרוףוסבשאףהגרמני,חבר-הגנרליםכלפילמדן

ביותר.מופרךאופיבעתסופיתמסקנהלקבועהואמשתדל

ן54מ:בספריחדמשמשיםשונראיסודותינשאכן,

המטה-הכללישלהמהותירןהתפתחותועלהיסטוריתסקירה

ובירויוגרמניה-כשאוחדת,פרוסיה-המלכותיתבצבאות

תיעוצק5ה-הנוצקהו)חבר-הגנרליםתסקירשלאקטואלי

גרמניהעלשעברווההבעתיותהמדיניותבתמורותבכלל)
האחרונות.בעשרות-השנים

הנסיונותעלקוראיםאנוזהספרשלהראשוןבפרק

פרידריך-בימיעודמרכזיאסטרטגיתכנוןשלהראשוניים

טסריהנר8שעומדיםזאתשלאחרבתקופההשני.

אנוהפרוסי.הצבאשלהתפתחותובמדכו84נשזינג1
-פוןקרלעלשומעים

בדברהתפיסהמטפחץ,יבזואלק

אחרים".באמצעים-הטוליטיקהשלכהמשכהמלתמה"

שנפגעהלאומיוהכבודנפוליאוןעםבהתנגשותהמפלות
בשנותראשיתן:מערכות-הצבאלתיקוןמגמותמעוררים
ואחר-ויטרלז).מערכת(1815בשנתבאןרכשו1808-13

באמצעמעצביםקפיאה-על-שמרים,שלתקופהלאחרכך,

המטה-לראשהקשיש-הקטל4מכאישיםה-י"סהמאה

דמותואתקרמסיבוהמלחמה)מיניסטר(ןירהכללי),
שהכירןכפיוקיסרות-גרמניהצבא-פרוסיהשלהקלסית

אלזהצבאהגיע0-71~18בשנתזו.מאהבראשיתהעולם
דשס18ולידנוצח,צרפתצבא:בעולםומעמדותהילתושיא

אחרישלבמחודש.בגלגולקנה"מערצת"במעיןנלכדי51טו

משלזם-הממועך,בשנותההתפתחותאתהמחברמתאיולב

ולאחר-ז8ך4דל18פון-תחילההיו,בהן1871-1914,

התקופה.שלביותרהבולטיםהאישיםןסילש-צוןמכן

תכ-"(בלגיהדרךפלישהבאמצעותעתידהבמלוחיהצרפת

קודמיואצלגםכאשר(אצלוכבראךהנודעת).שליפן"נית

רקלאלבלשיםישהפרוסי)הצבאשלהמכוניםבדרגים8

לפיהציבורי.לטיבוגםאלאהצבאיודהמקצועיתלגישתו
*

היהבמציאות,אבן,פוליטי,בלתיאדםשליפןהיהגרליץ

שעהשנתגלהכפי-השמרניה"יונקר"שבוהיסודעיקר

אתולשלוחהדמוקרטיה"אתלסיים"להצעתןכשהסנים

שיגורעל-ידיהביתה,הקיסרות)ש2הפרלמנט(גטסכ4רה

שביקשאלאבלבד,זוולא1חיילים10בראשלויטננטשל*

תיבחןכןלעשותשתישלההכיתהכיבכ-לש-ןויצ11בתור

שלו.בחפיבה*
ולא-הישןהגרמניהצבאשליום-הדיןכאב-1914*

הגרמניהצבאברםיפה,עלתהבלגנהדרךהפלישהשלו.רק

ע"ימערכת-התנגדותאורגנהשלאורכההמרנה,קלנכשל

ר,פ1ז'
אשרי

חיל-גייסותשלבתמללן-גיההגפנעזר

היהשניםבאותןי.נייל8גפיק*עליוהפריסאי,המצב
מדליקה-הצעיר,

ע
המ-ראשהגדול,קודמושלאחיו

ימים;האריכהלאהנהגתו*החלשאהגרמני.טה-הכללי

במקומםלאחריו.שבאםייק4קלפשלזו-להובדומה

--ראשת"הינינבודג-לודנדורףהמרימ

--והשניעלצהכמפקדהמטה-הכללה*ולמעשהכראש
הראשי*שיק:*בסתעכקצע-המטהץהמבצעים

פעלו1914

מ)-1916(ועתההרוסים,נגדפרוסיהבמזרחאלהשנים

מגדירגרליץהמרכזית.הצבאיתההנהגהבראשהםמופיעים

-השקטה"הדיקטטורהכ"תקופת1916-18תקופתאת

הפולי-שבזירההעובדה,על-ידיאופשרהאשרדיקטטורה

אכן,לביסמרק.בדומהמשקל,בעלתדמותהופיעהלאטית

ואילךבספרזומנקודהבחיים.עודםזותקופההזוכריםאלה

אתלבחוןהמלאההאפשרותהחמישיםבןלקוראניתנת
המחבר.שלוהנחותיותיאוריו
פון-הגנרלבהסתרממשיך1918שלהמפלהאהרי

רשמית,חוסלאשר-ה"גנרל-שסאב"שלצמטעלוטק4ז

חיילייורים1923בשנתבשביסיי.השלוםתנאילפי

באנשיפון-ז'אקט,עמדהנהגתושבראשה"רייכסויר",

שט1פ,,ה"בהפגנותהיטלר,שלהמער)פלוגות(האס"א



במשיךשרזיקט)(עצמוהואאבלבסיגכן,.בנובמברשלהם
צבא-גרעי,בטירוח.ומתרכזהפוליסיבשטחהעצור.יקי

שלוט-וסיסיי.ע"ילגרמניהשהוקצוהאישאלף100בסטגרת

שגילוייהםסוריים,קשריםהתפתחיפון-ז*יטבתקופת

לביןר%8כייר"ה"הנהגתבץלטדי:מוזריםלעתיםה?
אלהקשריםהאלום.הצבאשלזהי,ס1רההמטה-הכללי

עקגבעיקרבעולם.דעת-הציכולשללבהלתשומתזכו
בצמ-וחבריויקבסצ'כוטשלב-1937,חיסולם,פרשת

שבצבא.האוום.הפיקודרת

לתיאורמוקדשגרליץשלבספרוביותרהמענייןהחלק

אחריבל4ואילך,הרפובליקהחקושתמשלהיההתפתחות

טיניסטרלכהונתשהגיע(כרלייש-במוךהתלשלב,

זשפ8כפון-פ-קאנצלר)שללזואףואח"כהמלהמה,
לשלמון-מדומהוחזרכקאנצלרלפון-שלייכרקדםאשד(

בהינוי-היטלר)שלבממשלתוכשותףלאחריו,
ונבורג,מנשקא-המזדקן'-

עד-בהיטלרוכלה
אהדהאלהבתיאוריםאיןהשניה.שלחמת-העולםלפרוז
עלהמחברוםתזו.תקופהשלהבולקיםאישיהאלרבה

פון-ל*רעותיועםמלהזדהרהרחוקכןלמשל,פ8פ-ןופ%,

סטה"הנושאבמסגרתישיר,שעניןיתכןעצמו.עלשפ8פ
בווצהישאליףבהערכותיותרמצויגרמני",כללי

הגרמני:המטה-הכללישלולמקימיו-מחדשתקופהבאותה
-ק8צהגנרלשלהטרגיתאישיותואתמנתחגו"ליץ

מתפקיד*ראשמתפטרהואבמקצת:המלטיהיהשטרלה
אבליהבאיםלמאורעותחו*ששהואלפיהמטה-הכהי

אוהקר
בתפקידיהןנשאריםהאחרשואילומתפטר;'

ועיי-%הגרמניהצבאיבראתבנאמנותלשרתומוסיפיט

נשאריםמדועהקדש...הגרמניהמשטראתגםטמילא,בך,

מכריעהשההצלחהמפניראשיתהצבאיובשעטתהם
המשטר.שלהזיתיתולאטמותיחשבת,שלבסופולגביהם,

ביותר)הגבוהותשבעמדותמאלהאחדיםעל-כל-פגים,(ם"
פחיתותאתמכהוים

א
עו-הצלחותיואךה,,פיהרי",

המלהמה",נגדה,,מאבקהריבעצם,רב.רושםעליהםשות

היהלא1935-38,בשנותההתפתחותאתמגדירr*~wכפי

לתכגיותירביחסהגנרליםשלולהיסוסםלספקםביטויאלא

האפשרותאתגררישחריהןזה,הששלפיך148,הלטלר,של
שלהגרמנייםהגנרליםכולו.העולםכלנגדמלחמהשל

כל'ירשוה-30שנות
קודמיהם:שלמסורתיפתואותו

ממתהאשראחדותבחזיתותמלתמהמפףפחד
אירופה.במרכזכשוע,הנמצאת,--גרמניהעלמאזאהמה

לפרוזשקדמוהשניםלגביגרליץשלזהח?אווץ
שלמסקנתםנגר..ישירותמופנההשניהמלחמת-העולם

באחריתמיאהלקהטילואשרג,רבנייניםפשמ
מסקנהנרם-הגרמנייםהגנרליםעלהמלחמהלפלוץ

ידיו.עלנסתרהאלזג

הביעוומן-רבשלפניבעוברה,גםעניןישלכךבאשר
היטלרשלשו;הערבותוועתם;אתגרמנייםגנרליםמספר*

טופ-ם1את.המפלה.שהביאההיא-אסטרטגייםבעניינים_

שהתקפתאתםמסכימיםגרמניים,דוקאולאואחרים,דים*
התבוסותשלשלתלכללהיא*שהביאהרוסיהעלהיטלר
הגרמני.,הצבאשל.מנת-חלקודבר,שלבסופוהיו,אשר

*
אל1941בקיץהישרפנהכידוע

מזרח.אירופה,
תחת *

את'?~מדהתהילהלחסל
בים-סיעצב5בדרךאנגליהשל

הזעהלפיולכך,וסואץ.מלטהגיברלטר,נגדהתיכון,
אכן,המכריעה.שגיאתוטמונההיתהלעיל,שמיזכרה

להקשותגיתןהיטלרשלהאינט*יטיביתקה,,אסטרטגיהעל
למשל,מדול,בהרבה.מוקדמותבהוימנזיותעודקושיות
עלעסמ1הגרמנייםגייסות-השריוןאתהואעיכב

דוגקירק'

אחתדעהלפילהמוקוהאפשרותאתוהניח*לאנגלים*
יהאנגליםאתלכייסבשאיפההיתהנעוצהוהסיבהאפשר:

שללמטוסיולתנארצוןכאןהיהאחרתדעהלפיואילר
מפקדמירותיו,זםשארביןאז,שימשאשר(גגירשג*
לזכותהאפשרותאתהגרמני)חיל-האוירשלעללן*

*
לאמי-אולםהבריטי.היל-הגלוךהפגעתשלזובחצטיינות

ציןויכוחגרילא,מקצועיויכוחאלאזהאיןדברשלתן
המלחמה"נקדמאבק"ואילושונות,ערכו*"בעליאסקךטגים

זה'אין;מכאןסמי:_*
מרובותתותןזהנגדמארקאלא

ידיעתעללבססוניתןאשרהפירושיחופנים,כלל5מיי.
זו,חברהשלהנקהניאיפיה

נטיותיה'
ביחשהמצורתיות

ממלכה-מתדשלהקיםכליכלל*ומאמציהלמקצוע-המלהמה

ולהגבלותבשעהלצמצומיםבניגוד-אדירהגרמנית
היוכךעלנוסףוקרסיי.חווהע"יהוטלואשרהצבאיות

זו,חברהבניבנוסח-המסורתי,הגרמנייםהגנרליםבין
קיטליעששני",:ט%ולויתוף-פעולה,*כילחשוב'שנטו
הקודםשללדהאתלחדשניתןבההיחידהלדרראתהיוה
משוכ-השחייכו.אליההאריסטוקרטיתהצבאיתהשכבהשל

לשלוטביכולתןאיןוכילעזרתם,זקוקהיטלרכיהיונעים
וללא*מ.יעןייצגו,אותהשמרנית-מסורתכןלסגרה""בלי

וקצונתו.הצבא
:.

הגנרליםששגבתגרליץ,עם.להסליםישזאתלשמת
שלמסורתונושאיעמדושלהבצמרתאשר(הגרמנית

שכןאחד,עורכולהעשויההיתהלאה"גנרל-שסאב")
ערג-ילשנות-המבהןבמהלךאפיקיםלכמהנתפצלה

אנשיםבההיומצוייםגופא,ומלחמת-העולםמלחמת-העולם
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