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הח1כמס1
ב.י.סגן-אלוףמאת,

בימי-שלוםעוצבותתרגילילקחיסודעלהן

צבאכלחייבלקחי-מלחמהיסודעלוהן

כחיוניתלהתגלותעלולםאשרבעיה,כללבדוק

הכונהזוברשימהבפועל.מבצעיםניהולבשעת
-קדמיתחבורת-פיקודסוגיתעללעמודהיא

בינהלהתפתחהעלולהתפקידיםכפילותובאותה

העוצבה.מפקדת'לבין

מתוךקטעלצטטהייתירוצהמוצא,כנקודת
והמ-זה,בנושאבצבאותהמקובלתהדוקטרינה

לעתיםיקרהקרבבעת":כךבערךלרובנוסחת

לשםולצאתמפקדתואתלעזובצטרך~שהמפקד

סיו-לשםאוהמצב,מןבלתי-אמצעיתהתרשמות

קו-זהלצורךוביחידות".כפופותבמפקדותרים

חבורת-הפיקוד-שלמהותהאתהדוקטרינהבעת

זהבסעיףכימסתבראךתכליתה.ואתהקדמית

סייגיםלרובהדוקטרינהקובעתעבודת-מטהשל

פעו-מסיבותהיקףעלהחליםסייגים-חמורים

ומסתבר;חבורת-הפיקוד-הקדמיתשללותיה
חבורת-אתלהפוךאיןפניםבשוםכיבין-השאר

פקו-יוצאוממנהאשרלמפקדה,הפיקוד-הקדמית

כךבעשותהשכן4דוחותיישלחוואליהדות
ואוליהמפקדהשלעבודתהאתלשבשהיאעשויה

לחלוטיןלשתקהאף

הקלאסיהמצביאאתברומללראותאנונוהגים

שלהעיקרוןאתלמעשההלכהלהמחיששידע
ברם,שלו.בקרבות-ההתקדמותקדימה"פיקוד"

שזכה-קדימהלהימצארומלשלזהנוהגו

לאלטרדותגרם-ולהערכהרבהלהתפעלות

הקר-בניהולניכריםולשיבושיםלמטהומעטות

בות,

הסתייגויותכמהעמעלהמלנתין,פוןגנרל

קרבות"המדעבספרורומלשלזהמנהגלחבי
:היתרביןאומרא7וירש,

עלD1~Tlnמושגיםכמהלרומללוהיו

הניוזבדרך-כללעבודת-הנוטה,,.עקרונות

בביקוריואליומתלויןמסהוראש'כירומל

קרובותלעתיםשפירתנודבר-בחזית
מוקד-הקרב_תוךאלאליולהילוותיהיה

שלהמקובללעיקרךבניגודעמדזהדבר
הנוהמטהראשכיהאומרמטה-הבללי,
היעו.רובמשךהמצביאשלממלא-מקומו

הראשייזעצזכיאהברומלאולםה,)של

תמידובכן,ייפגעואס;לצדותמידיימצא

תחתיו.אחרלשיםאפשר

והיעדרפישקריטיות,תקופותבמשך

יוםרקלאנמשךשטהוראשושלרומלשל
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אחריותהמילזהדברתספר.ימיםאםכי

יותר,הזוטריםקציניקהמשהעלכבדה

קיבלנוהמבצעים,מחלקתראתועלוביחוד

יתי-רומךביידענושכןברצון,וואתריות

עצמנונראהאוברהחלטהכלמאחזריצב
היהביוחדהקריטיהיעדרולקבלה,נאלצים

הבריטים,עטהמערכהבשיאטו'נתרחשזה

הללו,שלצלבן")"(קרחיידר""במבצע

כראש(זסטפלכאוטר-1941בנובמבר
נשאונוהמודיעין)'כראש(ואנכיהתבצעים)
קבוצת-"ממקדתעלסייג'ללאכשליטים

ה-25עדמ-23גייסות-השריון-אפריקה"

בו,

הפקודותאתלבטלהכרח'ראהשטפל

הוראותולהוצ'יארוטלשל.ביותרהחשובות

הס-גילהשובוולאחר-אותןהמותרות

שלInaDnאתבאשרולבבוגודלאתצביא.

להוראותגמורבניגזרעמדכיאףמטפל,(
לפני-כן,דואל'ע"ישניתנו

שימ-הבורת-פיקוד-קדמיתשלסמכותהבעית

הל-המודרנייםבצבאותרביםללבטיםנושאשה

דומניאותו".לאכול"איךבדיוקידעולארוב

היום,עדביסודונשתנהלאזהשמצב
שהונהגההיוםלמן-הבורת-פיקוד-קדמית

הסרולאאךרבימחסידיםלההיו-בצבאות

קיט-דברינשמעובעיקרחריפים.מתנגדיםגם

והתבססהנבעהאשדהתאורטית,התפיסהעלרוג

המפקדצאתDDכילהוכיחוהבאהמעשי,נסיוןעל

למעשתיוצא-שלוחבורת-הפיקוד-הקדמיתעם

התפקזהמתוך'המבצעיםניהולשלהעצביםמרכז

חבורת-אלדהיינו,המפקד,מצויבוהמקוםאל

כי:המקטרגיםהוסיפוועודהפיקוד-הקדמית.

וניהולהכוחותעלהשליטהבהםמקריםהיואם

חבורת-הפיקוד-הקדמית,לידיעברולאהמבצעים

בינההקשרניתוקאושיבועימשוםזההיההרי

ישומהמשוםולאוהמפקדה,המשנהיחידותלבין

אין"כיהקובעתתפיסת-מטהאותהשלהנכון

למפקדה".חבורת-הפיקוד-הקדמיתאתלהפוך

חבורת-הפיקוד-מחייביטועניםזאתלעומת

אשרמפקדיםשיימצאולהניחאיןכיהקדמית
במו-יחסיתהמתוקפותבתפקדותיהמ,בנחתישבו

אלהמפקדיםמבצעים,שמתנהליםשעהרף,
יש-

להתז-שםכדיהאפשר,ככלקדימהלהיותאפו

חבורת-מהקמתמנוסאיןושי,הנעשה.מןאישית

הסידיה,אומריםמוקמת,היאואםפיקוד-קדמית.

פקודותונותןמהליטשהמפקדדברשלפירושו

ממילאחבורת-הפיקוד-הקדמיתהופכתואזממנה,

ושלוהות-השירותיםכלשלאלמרות(ל"מפקדה"

בעתכיאיפואיוצאזהמכלבה).נמצאיםהמטק
יו-דבראיננהחבורת-הפיקוד-הקדמיתמבצעים

הכלל.היאהקמתהאלאהכלל,מןצא

האחרת,הגרסהבעליאומריםזהכנגדאך
מקו-תורהאותפיסהלשנותאיןכיהמתנגדים,

לפיממנהיהחורגיםמפקדיםמספרבשלרקבלת

הרצויה,השאיפהבראשיוראשונהנקבעתזוגרסה

מסוגלהמפקדאיןברגילביההנחהעלהנשענת

ביועציו,הזאנשנועץאלאשקולההחלטהלקבל

חייבזולשאיפהובהתאםמטהו.בקצינידהיינו,

חשובותהחלטותמקבלתלהימנעהמפקדאם-כן

מפקדתו.מתוךשלאמכריעותפקודותממתןאו

המקו-התורהמןהמתבקשתהמעשית,המסקנה

מהפע-ככל-האפשרהימנעות;איפואהיאבלת,

לשבש"עלולזהכיחבורת-פיקוד-קדמיתלת

במפקדה",העבודהאת

מנוגדותדרישותשתיבפניכאןאנועומדים

של-המקובלת,המטהתורת:זואתזווסותרות

המטהועבודתהמפקדהשלטובתהעיניהנגד
וגמי-המפקדשלחופש-פעולהלעומתהתקינה,

אוהמטהצעדיהצרת:עדיףאיפואמהשותו.

לגשרכיצדכן,עלויתר?המפקדצעדיהצרת
תופעת-לביןקדימה"ל"פיקודהדרישהבין

שליט-איבוד,שהיאשלה,נמנעתהכלתיהלואי

הדרגיםעםמגעאבדןאו/ו-הגייסותעלתו

מפקד-עוצבה,אותושל-מפקדתוועםהממונים

שלו?הקדמיתהפיקודבחבורתהנמצא

כיביסודה,עיוניתהיאהשאלהכימודהאני

יפתורעיבו,כראותמפקדכלינהגבמציאותהרי

אתוישעבדלוהנוהטכניפתרוןהבעיהאת

למההשאלה,נשאלתאולם-לרצונומטהו

?והמציאותהתורהביןשקייםהפעראתלחסללא

עדהוצגחבורת-פיקוד-קדמיתנושאאםברם,

צבאותשלנסיונםבאהריגרידאכתיאורתיבה
בנסיונםוהןעוצבותיהםבתרגולהןמודרניים,

מפקדיםכיומוכיחהאחרוטת,בשניםהמעשי

ישנןבחבורה-פיקוד-קדמית.מזמנם80%בילו

גחבורת-הזמןרובששהומפקדיםשלדוגמשת
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מקוםמכלפחות,ששהוכאלהוהיופיקוד-קדמית

עתבכל:הצבאותבמרביתזההתופעהממתמנת
לאפירושהשבקרב-תנועה-פעילותשקיימת

מכוחות-אחדשלהתקדמותאףאלאלהימה,רק

מפקדיעזובעזוב-בפעילותתיחשבהמשנה

שלוחבורת-הפיקודעםויצאמפקדתואתהעוצבה
שיי-המצבאתעל-כןלשערקושיאיןקדימה"."

חבורת-הפיקוד-הקד-צאתלאחרבמפקדותוצר

ברורהידיעהחוסרשלעגוםמצבזהיהיה:מית

אחריאוידיעותאחרימתמידוחיפושהנעשהעל
חבורת-הפיקוד.

בעתידיהיהקרב-התנועהאםיודעיםאנואין

חיל-רגלים.בעוצבותהכללמןהיוצאאוהכלל

ובמבצעיםבקרב-תנועהכידפליגמאןליתאולם
מחבורת-הפי-המבצעיםינוהלומידאופיבעלי

תפקידתמלאכולההמפקדהואילוקוד-הקדמית

התור-בתפיסהלשינוילצפותאיפואישמשגי.

יתכןבעקבותיואשרשוניםבצבאותדלעילתית

-ונוהלייםטכניים-מעשייםשינוייםגםויבואו

הכליםאתחיל-רגליםעוצבתמפקדבידישיתש

חבורת-מתוךגםמבצעיואתלנהלהדרושים

הפיקוד-הקדמית.

עוצבהמפקדתבכלכילינראהמעשיבאורת
שהםקציני-מטה,שלקטנהקבוצהלהיותחייבת
המ-אליצטרפואשרהמפקדה,שלהגרעיןמעין

חבורת-הפיקוד-הקדמית.אתיהוויחדואשרפקד

תפקידיאתולבצעלעבודמתורגליהיהזהגוף

זהויהיהמוגבלות,תקופותלמשךכולההמפקדה

והנאותהמעשיהביטויגםאחתובעונהבעת
הסגלצמצוםע"ירקמזורז.נוהל-קרבלביצוע

אפ-ובהוצאתהפקודהבעיבודבשיקולים,העוסק

בזמןילחסכוןלהגיעשר

להקיםההצעהכברנשמעהמספרבצבאות
4-3עללהתבססהצריכהחבורת-פיקוד-קדמית

דד-"ומשמשזחל"מהואמהםכשאחד(כלי-רכב

עוצ-מפקדיהואשלהוהרכב-כוח-אדםמבצעים)

כינראהכןקשר.מודיעין,אג"ם,נציגיבה,
אנשישלמצומצםמספרתכלולחבורת-הפיקוד

ואבטחה.שרותים

התפקידיםהגדרתשלנסיוןאףנעשהוכן

וחבורת-העיקריתהמפקדהביןהעבודהוחלוקת

להנ-צורךיהיהכיהשארביןשםנאמרהפיקוד.

עו-שחבורת-הפיקודרגעשמאותוהכלל,אתהיג

המב-לניהולהאתריותעוברתהמפקדה,אתזבת

בשלו-בעיקרעוסקתהמפקדהואילולידיהצעים

-יהבאיםהתפקידיםשת

היו-עדכוןלרבותהמבצעי,הרישוםניהולא.

פקו-והוצאתהכוחותאיכונירישוםמנים,

1לצורךבהתאם-בכתבדות

1הממונהלדרגדיווחב.

הממונההדרגמןמודיעיןאוידיעותקבלתג.

לחבורת-והעברתםבאגפיםמכוחותאו

ידיעותקבלתולהיפך.הפיקוד-הקדמית

בר-ייעשההכפופיםהכוחותביןוהפצתן

חבורת-הפיקוד.שלהפיקודשת

תפיסותלפיאיפוא,יסתייס,המפקדהתפקיד

ואישהמבצעים.שלהמדוקדקתבהכנתםאלו,

חבורת-ע"יהללוינוהלועצמם,המבצעיםבעת

הןבשגרה,פוסקתכשהמפקדההפיקוד-הקדמית,
ףיתלהנמ5.והןמבצעית

תפיסותעללבנותשומתאתשניתןהדיןמן

וחיפושי-דרכיםתסיסהעלהמעידותאלומענינות

המעשית.הצבאיתבמחשבה
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