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שלק"אבגליוןנתפרסםאשרהראשון,מאמרובסיום
יערערומעטיםשיאבטחונואתשדמיאל"מהביעמערכות","

שרביםאמונתואתגםהביעמאידך-גימא,אולם,דבריו,אחר

הממנה-במחשבהלראשיתלהביאהעשוידברבהם,יהרהרו

רבותשהרהרומאלהאחדהייתיהמחבר.שואףאליואשר

אעמודובטרםלערער.הרביתילהרהרשהרביתיוככלבכתוב,

מןהכלליתהתרשמותיאתלתאראנסהמערעורי,אחדכלעל

המאמר.

שהתעלם-ע"י-הסכנהבתיאורהפריזשהמחברדומני

לצלליםמשקל-יתרמתןתוךהחיוביות,התופעותמכללמדעת

המחברבנההשקפתוביסוסלצורךאלה.תופעותהמלוים

אחיזהכללהןשאיןועבודת-המטהקצין-המטהעלתיאוריות

ועוד;זאתמספיק.עיוניבסיסאפילווהחסרותבמציאות,

בלתי-ידיעהעלמבוססותהמחברשלמהערכותיורבות

דמיומות.עובדותתוספתכדיעדהעובדות,שלמספקת

ב-שהובאוההגדרותשלדיוקןעללתהותברצוניאין

בתי-שלבהגמר-הלימודלא-טעםהוגדרואלהדבריםפדותה;

קורסלבוגריהמטה-הכללי.שלרשמייםובפרסומיםספר
ב-שדנהרבין,י.האלוףשלהרצאתוודאיזכורהמג"דימ

השפעתםובאופןבעקרונות-המלחסהבמלחמה",גורמי-היסוד"

יבחיןזובהרצאהלהזכרהמנסהתורת-המלחמה.עלאלהשל

ומן","הגורםאתגורמי-היסודעלהוסיףשהמחברגללה,על

המל-עקרונות"שלממקומםלחלוטיןהתעלםזאתולעומת

בהשנקטזוחלוקהאגב,תירת-הלחימה.עלומהשפעתםחמה*

כךבנידוןקיימותמסיג".למשהשהלכהשאינהודאיהמחבר

שונים;אנשי-מחשבהואצלשוניםבצבאותשונותהשקפות

בר,ישראלד"רסא"לשלהגדרותיואתאזכיראםדייני
לפיקודבביה"סלוחמים",גופיםהתמתחות"עלבהרצאותיו

לחלוטין.שונהבצורהגורמי-היסודאתקבעבהולמטה,

ב"מחשבההדןבפרקערעוריעיקריאלאם-כןאעבור
נוש-ציבוראתהמחברמחלקהנושאהצגתלצורךהצבאית".

חלוקות:בשתיהקצונה,אתדהיינואי-המחשבה-הצבאית,

אנכית,-והשניהדרגות;לפידהיינואופקית,-האחת

וקטיני-מסהמכאן,מפקדיםתפקירישלהחתךלפידהיינו

ה-החלוקהאיןעניינוהבהרתשלצורךקובעהמחברמכאן.

הת-בושרשלהתכונותואת"היותאותו,מעניינתאופקית

ואומץבריאהגיוןהניתוח,חריפותהעמקה,יכולתבוננות,
לסולםבההאםולהגבלת(להקבילניתןשמסקותלהתיק

אולםהדברים,שלזהחלקללא-סייגאנוכימקבלהדרגות".

אינההאופקיתשהחלוקהמשוםהאםלהקשות:-אנירוצה

למפקדיםאנכית,חלוקהלקבועצורךהיהלמחברמתאימה
שאינןלעיל,המחברשמנההתכונותכלהאםוקציני-מטה?

תפקידים,לפילחלוקהניתנותדרגות,לפילחלוקהנישות

חסריהקציני-מטהואילואלה,בכלמחונניםשמפקדיםונמצא

סוגלפיקציןשלהצבאיתהשקפתונקבעתמאימתיאותם?
סידוגיז(העושיםקציניםשלהשקפותיהםגורלומההתפקיוז

צה"לבמציאותהאם-מזוגדולהומטה?פיקודבתפקידי

קצין-מטה-פלוני"ולומר:באצבעלהצביעבכללניתןהיום

התפקי-מילויעובדתלציוןפרט(הנו"מפקד-ופלוניהוא,

אותה-שעה)?בפועלדים

השונישורשיאחרבתהיתוהמחבר,סגי.לאבזאתאולם

וקצין-המפקדשלתכונותיהםאתמציירההשקפה",ב"נקודת

שתכונותלהוכיחומנסהביניהם,יחסי-הגומליןואתהמטה

מחויבותוהןהתפקידשלממהותופועל-יוצאבבחינתהנןאלה

אשרהמפקד,אתשתיארהחיוביהתיאורולעומתהמציאות;

המתפרץוההברקות,הרעיונותכ"אישאותורואההמחבר

הנתיבה-תחוםאלוהתושיה,האלתורמרחבאלהשגרהמגדר

שתפקידוכמיקצין-המטהמוצגהריהנועז"והמהלךהעוקפת

הבעיותמיצגהמציאות,קרקעאלהמפקדמעוףאתלהעגין"

הדרךאלהנוטהוהבטחון,הזהירותשלדברםוהמגבלות,

הבדוקים".השגרהדפוסיואלהסלולה

קצין-אתלהציגצריךמדועשאלות.מספרמתעוררותכאן

קצין-המטהאתלתארלמשל,אי-אפשר,מדועזה?באורהמטה

אלפקוחהבעיןהצומהוהדמיון,המעוףאיש"הבאה:בצורה

הדרךאתלסלולכדיומסלקםופגעיםמכשוליםהמגלההעתיד,

המפקדסביבהיוצרוהיזמההבטחוןאישהמפקד,להחלטת

ה,סיכוז-קבלתאתהלזעלהמקלהתוקמנית,נועזתאוירה

ההסטוריהכמהלךראינולאהאםשבהחלטתו".המחושב'

במחשבההתמורותממהוללישהיוקציני-מטהטיפוסיהזכאית

לאולאחריה,במלחמת-השחרורמנסיוננו-אנו,האםהצבאית?

אותןשללשהמחברהתכונותבכלהמחונניםקציני-מטהראינו

מהם?

ל-כל-כךכנראההדרושהההבחנה,שעצםאלאזאתאין

מת-אינםוהדמיוןהמעוףהעוז,כיבמקומה.איננהמחבר,

אישיוהמגולותהנןאלהתכונותחתך-תפקידים;לפיחלקים
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שישנםלמדנו,ומהנסיוןכאחד.ולקצין-המטהלמפקדהחיוניות

קצינרישנםומהססיפ;שקוליםמפקדיםוישנםנועזיםמפקדים

שכאןאלאומהססים;שקוליםקציני-מטהוישנםנועזיםמטה

לחלוטין,ממנההתעלםשהמחברחשובה,נקודהלראותיש

קצין-המטהשלעוז-רוחואיןתכנון-התכניותשבשלב-והיא

מאחוריבצנעהפועלקצין-המטהכיגילוי,לידילבואעצל

הזמניםקצין-המסהשןוהברקותיורשיונותיוכיהפרגוד,

לבאומר:העתיזוסוגיהולסיכוםהמפקד.שללהחלטתו
ההשקפההקצין.שלהשקפתו-הצבאיתאתהקובעהואהתפקיד

עלהפועלותהשפעות-מצטברותשלהתגבשותהנההצבאית

הש-הן:שבהןהעיקריותאנטרהצבאי,שירותובמשךהקצין

במסגרות-צבאיותאףאושונים,בצבאותירות-צבאי*טיות

ישירותהשפעותוכו';פרטיזניםחי"ש,פלמ"ח,כגוןשונות,

-אלהוכלעצמית;קריאהבקורסים,לימודיםשלועקיפות

כאדם,ואורח-מחשבתוהקציןשלאופיותכונותבסיסעל

כפרט.

נקודת-עיצובעלכמשפיעיםהמחברשמנהלגורמיםומכאן

הצבאית.ההשקפה

הנוגעיםלאלהרקאתיחסכולם,אלהגורמיםאלאתיחסלא

הצעירגילו""לפיקוד-ולמטה.לביה"סבעקיפיןאובמישרין

השפעתוהיקףאתלהעריךעדייןמאפשראינוביה"סוטל

זהנושאאללהתיחסמהנסיונותרביםשהרתיעדברוכיוונה,

שדמיהאל"משלמאמרוזומבחינהפומביותובמותמעל

בגללרבה,הנהביה"סבשבילוחשיבותווראשון;יחידהוא

מזוית-ראיההדבריםאתלראותלמחברושישנההאפשרות *ddא.,י.
המפקד".,.מחשבתאתלהעגין"

דעתיאתכאןאביעוחניכיו.ביה"סמדריכישלמזוהשונה

המחבר.ע"ישהועלוכפיכסדרם,העניניםלגבי

ממנהלבארהיורקים"אלהעלזכותללמדבדעתיאין

בכלימחירשאיבהמאידך-גימא,גורס,אינניאולםבעבר",שתו

שופעותבארותבצרןכאשרונדלחו,שנדלדלומבארותאף

שב-אלהעלובאינותםבכמותםהעוליםוצלולים,רביםמים

הישנהלבארהיריקתסנים.שניזולבעיהכיהישנה.באר

האסתטי.בחושפוגעתשהיאלכךפרטסכנה,משוםבהאיז

עללהתרפקלקיים,להדבקבנטיהטמונהמרובהסכנהואילו

כיהעתימ;התקדמותעםערכןאתשאבדושבעבר,מחשבות

ניתנהשלא-דוקאגבוהיםוקצינים-קציניםאצלראינו

להתפארהנטיהאתידיעות,ולרכושללמודהאפשרותלהם

תוךחדשה,תורהלכלובביטולבזלזוללהתיחםבבורותם,

במלחמת-השחרורניצחנו"המפורסמת,האמרהעלהסתמכות

וסמוךידענו,שלאלכךתודותואוליזאת,כלשידענומבלי

מהלנחש,באאינניבעתיד".שגית,גםזאתשנעשהעלינו

הידועכלאתאזידענואילומל"מח-השחרורתוצאותהיו

האםאחרת:-שאלהלשאולהמקוםכאןאולםהיום,לנו

להוציאהבאחדשבבחינתהנהבפו"מהנלמדתהתורהבאמת

בפו"מהנלמדשכללומר,יותרנכוןזהאיןהאםהישן?את

ושטחיםנושאיםמקיףביה"סהאיןהישן?עללהוסיףבא

בצה"ל?בתי-הספרבמסגרתבעברכללנלמדושלא

בשירות-הצבאישירותושנותמרביתאתשעשהכמי

דרךההגנה,שלוהמ"מיםהמ"כיםקורסילמן-ההורכה

סוגיהלבחוןאנייכול-לפו"מלביה"סועדהמג"דיםקורס

משוא-פנים.ללאזו

סולדכהשהמחברוהנוסףהחדשמהואם-כן,ונבחן,הבה

ה-שבהפעלתעיקררהמחשבהבמאומהנשתנוהאםמפניהם?

נשתנההאםמג"דים?בקורסבעברשנלמדבפיבקרב,גדוד
תיאורטיותולסוגיותלהערכת-מצב,הנוגעבכלאורח-המחשבה

שלהיסודייםהקויםאתלפו"מביה"סשינההאםאחרות?
השנים,במשךשנתגבשהכפיצה"ל,שלדוקטרינת-הלחימה

תכונותלניצולבלילה,לשימושהלוחם,לעדיפותהנוגעבכל

לפו"מביה"סשלחיטוטיוולן.לאועוד?וההפתעה,היזמה

ההדרכהוצרכיהצבאהתפתחותשלהנורמלימהתהליךנובעים

טכ-ופיתוהתורת-הלהימהפיתוחכמו-ממנוהמשתמעים

הנושאפיתוחוהמשורינת,הרגליתהעוצבהשלניקת-ההמעלה

יוועים-שהיוחיליים,נושאיםמיתוחואףעבודת-המטה,של

לקציניםלחלוטיןוכלתי-ידועיםעצמם,החילותלאנשילמחצה

חדשביןלהתלבטותמקוםישאלהבכלהאםלחיל.שמחוץ

לישן?

עמדת-"והואהמהכר,שמנההשניהגורםאף-ועתה

לפו"מ".לביה"סשישהבכורה

עיקראשרלקציני-מטה,בית-ספרזהבבי"סרואההמחבר



ואיןוכו',לוחות-מטהנוהלים,טכניקת-המטה,בפיתוחעסוקו

מו-שהואאלאבלבד,זוולחהממקריסובהכשרת.עיסקהוא

בהערת-(בוהלומדיםהמפקדיםאותםאתב"רוה-המטה".ביק

הכיתיאינהצבאית"אקדמוה"המהבר:אתלתקןגיברצאגב

האק-פו"מישלורמתומסוגוהגבוהש,לבתי-הספרההולם
הנןואחרותסן-סיר""וסט-פוינט","שלמסוגהדמיה-הצבאית

הצעירהנעראת.אר,כהתקומהבמשךהמכשיריםבתרסמר

בהצעותיוביותרמובלטתהמחברשלזותפיסה.)*לקצינות

לפו"מ,מקבילבית.ספרלהקים.מציעהואכאשרלפתרון,

דומניכזה,למוסדפו"מאתלהפוךאומפקדים,להכשרת

כלתףמידיעהנובעתוהיאלאמתקולעתאינה.זושהערכה

ביה"סשלגהבלתי-נכ.ומהערכהבפו"מ,הנלמדשלמספקת

ההדרכה.במערכתומקומו

זהבית-ספרשל.מקימומהואס-כןשנבחןהראוימן
ההורכה.במערכת

מפקדים,להכשירביה"סשלהבלעדייעודושאיןהיא,אמת

כיום.מ"פיםקורסאובשעתומג"דיםקורםיעודכדוגמת

רשמית,שהוגורהכפיבית-הספרבמטרתלרגענעייןאםאולם

רב-סרןבדרגותקציניםלהכשירהיאביה"סש"מטרתנמצא

שיכ-יסודותלהםולהקנותבדרגתםמטהלתפקידיוסגן-אלוף

בעתיד".יותרגב.הותבדרגותפיקודלתפקידיאותםשירו

רבי-סרניםלהכשירצריךלפו"מבית-הספראיןדכולם,אליבא

זהדברמשמעותכיבדרגותיהם,לתפקידי-פיקודוסגני-אלופים
לפנימהםהנדרשדברוגדוד,פלוגהעללפיקודלהכשירםהיא

האםלהכשיר?ה-אנדרשמפקדיםאיזהכן,אםלפו"מ.בואם
העוצבות?מפקדישלבמישריןהכשרתםאתפו"מעלנטיל
לעשותצריךצה"לשאיןרקולאברורהיהיאשהתשובהדומני

שמערכת-ההדרכהאחרים,בצבאותמצאתישלאאלאזאת,

שללהכשרתםומעליו,לפו"מבמקבילקורסים-גבוהים,הכלול
שלהמכווניםוהכשרתוחינוכוכי.)*.בלבדעוצבותמפקדי
מפקדי-הגדודים;קורפאתעברועםמסתיימיפהגבוההמפקד

ידיעותבהקניתהגבוהיםבתי-הספרעוסקיםוהלאהמכאן

כ-קציני-מטה~למפקדיםיפהשכוחםכושר-מחשבה,ופיתוח

המיעדיםהפונסיונוהקציןשלהאישיותתכונותיוורקאחד,

שביןהשוניאתהמבטאיםוהם-הםעוצבהעללפיקודאותו

גבוהה-יותר.עוצבהלמפקדלמשל,הדיביזיה,מפקד

שלמאיחוברתלפנימונחתהדבריםכתיבתבעת

לעומתומבקרו.המחברהשנים:כמובן,צדקי,זהבענין)* הדומהוהשימושבאמריקה,היקוטאקדמיה""במלההשימ.ש ב-הרבה-יותר)קצרהבוהלימודשתקופתלמוסולאם-כי
ממפח'-וביניהם(יבשת-אירופהבצבאותהרי-בריטניה
אקדמיה""הכינוייהיהנפוץהגבוהה)קציני-המטההכשרת
הצרפתיביה"סא'1אגב,דרךהמטה.שלהגבוהוםלבי"ס
דוקא.אקדמיה""מכונהסן-סיר","המסורתיבשמוהידוע
-שלפנינו.הויכוחעיקראלהבמונחיםלאמקום,מכל

המער'.
צבאשלde(~cole(Guerreלמלחמה"ביה"ס"אף)*.
כאחד.מטהוקצינימפקדיםלהכשרתנועדצרפת

Review""341111%]ביה"משנותד5-להמוקדשתארה"ב)(ז

סקירותמצויותזובחוברתליונהרת".ב"מצודתומסהלפיקוד

סקירותהמערב.בארצותדומיםובתי-ספרזהבית-ספרעל

ודרךבתי-הספרמערכתאתהמתארותדיאגרמותמכילותאלה
נתי:פפרמצאנוהצבאותבכלואמנםהקצינושלההקדמותו

אלהבתי-ספראולם-מביה"ס-לפיקודןומטהגבוהים-יותר
מכשירלפו"משביה"סעוצבות?מפקדיםלהכשרתנועדולא

גבוהים-לקציתםמיועדיםאלהבתו-ספרקציני-מטה.בשבילם

בהפעלתעוסקיםשהםבכךהואבתכניתםהשוניועיקריותרו
לרגוןהאופרטיביותמע.צבות-השדההגבוהים-יותרגופים

נושאיםשללהכללתםבהכרחהמביאדברוהויביזיה),החטיבה

בין-זרועיים.שיתוף-פעולהונושאימוינייםאסטרטגיים,

כמוסד-פו"מאתלאורך-ימיםלראותשישגורסאינני

היוםניצבתצה"לבפניכיבצה"לזביותרהגבוהההורכה
שלמאלההגבוהותבדרגותהמפקדיםשלההכשרהבעית

הכשרחםהמשךבעיתבעתידתצוףוכןלפו"מ,ביה"סמועמדי

מצומ-תהינהבחו"לההשתלמותאפשרויותפו"מובוגרישל

להכשרתםמסגרתלהקיםיהיהצה"לועל-בהכרחצמות

ליבריאולםבתחומיו.ואםלפו"ממחוץאםואלה,אלהשל

להיותיוכללאמפו"מיותרהגבוהמוסדשכלספקלכלמעל
פרקיםבתכניתולכלוליהיהושעליולמפקוים",בית-ספר"

הנלמדתבמתכונתאחריםונושאיםעבודת-מטהשלנרחבים
בפו"מ.

להכשירפו"מחייביותר,גבוהביהרספרהוקםלאעודכל

במטרתומוגדרהריזהדברשבעתיד.העוצבותמפקניאת

הקבר",,.זכרונותל9מתרפק"
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האםסיח-הספרוזאתעושהאמנםהאםאלא'לבמוןלנוואין

שצתןנושאכםבאותןהואפו"משלעיסוקועיקרבאמת

המחברז

ה-תכניתפרטיאתלפרטביכולתיאיןמובנותמסיבות

בהארהרקאסתפקטעותו.עלהמחבראתולהוכיחלימודים

עובדות-יסוד.מספרשלכוללת

ואלהפרקי-יסודיחמישהבית-הסטרשלבתכנית-הלימודים

הם:
ותפ-השוניםהחילותבהכרתהעוסק-צח"נמבנהש

וחיל-האויר),היל-היםלכוללעולם

שלי-אג*מ,בשטחיעבודת-מטההכולל-עבודת-סמהנ.

ומודיעיהאפסנאותשות,

תורתשלהעיוףהצדאתהכולל-התלחמהתורתג.

.)*המלחמהתרגיליואתהמלחמה

גיאוגרפיהצבאית,הספוריההכולל-צבאיתהשכלהד.

הכרתוחידושים,סטנדרטייםאמצעי-למיסהצבאית,

ועוד.זרים,צבאות

ובעל-פה,שככתבהבעההכולל-כלליתהשכלהה.

ישראל,מדינתבעיותהתיכון,במורחוכלכלהחכרה

ועוד.

מה-אחדלבלהמוקדשמשך-הזמןאתעתהונראההבה

הנ"ל:סרקימ

הלימווים.שעותמכלל15%-צה"למבנה

""23%-עבודת-מטה

"40%-תורת-המלחמה

"גן%-צבאיתהשכלה

"7%-כלליתהשכלה

שלאאחרים,ונושאיםספורטלפעולותמוקדשים4%יתר

הנ"ל.בפרקיםנכללו

נורידאם-הנ"להמטפריםלקחאתלסכםאם

ההיונייםוהכללית,הצבאיתההשכלהנושאישלהאחוז18את

23%שמתוךבחשבוןנקחואםכאחד,ולקצין-המסהלמפקד

הכוללההדרנה,לפרקמוקושהחציכמעטעבודת-מטה""של

ועודהצגותתטל"גים,ממקדות,לתרגיליתיקי-תרגיליםהכנת

רקתופשלעבויות-המטההמוקדששהזמןאנורוא-מהרי-

אלאבלבד,זולאאולםהלימודים.תכניתמכללקטןחלק

מהכלל,יוצאללאבית-הספר,שלתרגילי-המלחמהשבכל

הערכת-לבצענדרשוהואהמפקד,בתפקידחניךכלמתורגל

יתורגלבטרםהמוצגת,לבעיהטקטיסתרוןלהציעכדימצב,

עבודתאתלרובהכוללים-התרגילשלהאחריםבחלקים

ה-שאיןליבריוההנדסה.התחזוקההארטילריה,המודיעין,

בצורותעוצבהשלתפעולהבעיותהכולליםתרגילים)*
ה-מטהמתרגשילהבדילנושאיהן,גלעלהמסוימזתהקרב

אומודיעיןימטהתרגיליכגוןמסוים,מטהבנושאעוסקים
אפסשוה.

'ליסור.כדי,החניכתןלכלמספיקהבבית-הספרהניתנתהכשרה

'נועושכית-הספריש.לזכורכיעוצבהועלפיקודעצמםעל

'קודםנסיוןללחסריםמהחניכיםורביםצה"ל,חילות'לכלל

יבטוחני,.אולםמכנעים.בתפקידי-מטהאופיקודבתעריי

בנושאיםונסיון-מטהחיקויינסיוןשמאהריהמחניכיםשאותם

1

י

לפיקודאותםהמכשיריםהיסודותכל.אתמקבליםמקצועתם,

בעתיד.עוצבהעל

קשוראשרהמחבר,שמנההשמשילגורםמכאןאעבור
והתדירותהשיגוןההרגשה,"והוא:לפו"מביה"סעםבעקיפין

שלהדפיםואלמימאות"לעייןטרחתילאטכניים".בפרטים
בסיכומילא-פעםנוכחתיאולםותמרונים,תרגיליםסיכומי

יתכןהדברים.בתיאורכאןהפריזשהמחברודומניהרגילים,

שלבלתי-אחידהמהגדרהנובעתבהשקפותיךהשונישנקודת

טקטים-ונושאיםמזה,סכניםנושאיםלסיוסיווגםנושאים,

אלה.ביןהברורהגבולאתקבעטרםאישכימזהומחשבתיים,

הנושאיםרשימתאתלמינימוםעדלצמצםמוכןכשלעצמיאני

עלולשהדבראי-הפופולריותכלעם-אסומוכןה"טכניים",

לבזבוזהגורםנכון,בלתינוהל-קרבכילומר,-לילגרום

סיורלמפקדי-משנהמאפשרשאינודברהמפקד,ע"יזמן

ה-ש"שעת"דחיתבעקבותיוהגורראוהקרב,לפנימוקדם

טכני.עניןבבחינתאיננולהאיר-היום,עדההקפת-לילהשל

בצרם,חסרות,אםגאונייםורעיונותהברקותיועילומהכי

אל-הפועלומרהכוחולהוציאםלממשם,והיכולתהידיעה

שגרתאלהמחברהסתערותעלמליםבמספרלהגיבברצוני
הת-לפנינושכאןדומניועוד.נוהל-קרבכגוןעבודת-המטה,

השבםלחניכיוחוור-ומשנןבית-המסרפתוחה.לדלתסרצות

בשליטהלמפקרלמייןוהנוהליםהמסגרותמטרתביוהערב,

כדיבאההמתכונתידיעתכילהגבילו:ולא-בגייסות

הנכוןהארגוןהאיןמסוימים.במצביםשבירתהאתלאפשר

האפשרויותאתלמפקדהמקנהדוקאהואאמצעי-השליטהשל

לרכזהיכולתאתהתמרון,גמישותאתהנועז,הצעדלנקיטת

ועוד?במהירותאש

ותמרונים,תרגיליםשלניהולםאופןעלקובלהמחבר

דבריאתאנימקבלבהם.והשופטיםהאקריסשלותפקידיהם

אתולעודדלשאוףישותמרוניםבתרגיליםשגםהמחבר,



לחזור-"כדבריו:המוסכסובגדרשאינםלמהלכיםהמפקוים
עודלהצעידםומכריע,נוסףלמאמץוגרודפלוגהולהקיס

במהאלאהמשבלת".השגרהלתחוםשמעברמייגעמסע
אימיגייסות".עפותמרוניםנ"תרגיל~ם-אמוריסודברים

וגדודים..."חטיבותמזיזיםבלבדפיקסבהבל"

שעהשונים,בתרגילי-מפקדותזולמגמהישוםאפשרותרואה
ואטלולאחוכאלעשותנקלשםמופעלים.אינםשגייסות
מפקדיםמזיזיםכלבדבהבל-שיהםכאשרכולו;מהתרגיל
אתואפשרבדיההכנותכלשנעשומבליוגרודים,חטיבות
בקראמנםקייםמצויים,הגייסותשאיןבמקוםוכאן,החרוזה.

אפ-אתהמסוימים,הנתוניםבתנאיםלהעריהשמתפקידויה
עליהם.ולהגיבמהלכים,אותםשלהריאליתשרות-הביצוע

עובדתיתהערת-תיקוןלהעירברצוניישזה,בנושאבדברי
מש-עלשדמיאל"ממדברהתלהבותו,ברובהמחבר.לרברי

הסדיריםהחניכיםמביןוכוהני-שגרה",שוטרי-נוהל"שללחות
בתרגיליםובקריםשופטיטלתפקידיהנשלתיםפו"מ,של

העובדתית,האמתמתחומיהואחורגשכאןאלאוכתמרונים.
שיפוט;לתפקידיפו"מחניכינשלחולאמקרהשבשוםמאחר
שנערכהקציני-מילואים,השתלמותשל-אחדבמקרהורק

חשבוןעלהחניכש,נדרשו-ומתקניובית-הספרבמסגרת
להעסיקיהיהשאפשרכדיבקרים,כתפקיוילשמשחופשתם,

ה-במפקדותבתפקידיםהשתלמות-המילואיםחזיניכלאת

ובתמרוניםבתרגיליםלפו"מביה"סשלחלקומתורגלות.
בהכנתולסייעבית-הספרנדרששמפעם-לפעםבכךמתבטא

הרגהלהתקדמותבמעםלאשתרםרירתרגיששלוארגונו
זוגD~a"בצה"לשחלה

בית-זבולפוימבית-הספרקיוםשלהקצרהבתקופה

ומוסוותאישיםמפירביםלשבחיםהראשוןומפקדוהספר
זרי-הדפנה".עלח2"ביה"סאיןכן,פיעלאףובחו"ל.בארץ

לקידומולתרוסהעשויהביקורתכלברצוןמקבלבית.הספר
י.שלמאמרואתרואהאניאיןוושמבחינהאלאוהכונתו;

המחברשלוההתראהשההעקהדומניבמשהו.כמסחעשדמי
אורח"שהיההמחבהלא-מחומה".עלמהומה"בבחינתהנן

פגע",כלהרואהלרגעאורח"להיותנתכוןבביה"ס,לרגל"

שניתןנושאיםלגבירקיפהזהפתגםשלכוחושכנראהאלא
נכסיםלחניכיומקנהבית-הספרוקצר.שטחיבמבטלראותם
קצרה.תקופהלאחרככרפירותנושאיםכולםלאאשרשונים,

תכניתשלבלתי-מספקתידיעהשעקבהוא,מטבע-הדברים
המכ-הפירותאותםלראותהמחברנתפסועבודתוביה-הספי

-השטחפניעלהצפיםהקליםהונריםאתבהקדם,שילים
אתבהםוראה-ועודכתיבה-צבאיתשגרת-המטה,כגון

בביקוריוהצליחה,לאהמחברעיןביה"ס.שלחזות-הכל
מחוללשביה"סהעמוקיםהשינוייםבההליכילהבחיןהקצרים,
בעבווהלסדרחינוךאופקי-המחשבה,הרהבתכמובחניכיו,

אינניעבודת-המטהבשטחועוד.כושרעבווה,ובמחשבה,
כשלעצמהנאשרהשגרהבפיתוחהעיקריההישגאתרואה

אחת-ולתמידלהרוסהצליחשביה"סבכךאלאהנה)חשובה
קצין-"שלהמסורת-המקודשתאתמקוה)אניכךעכ"פ,(

דרך-אתהעושיםמלירה",ו"קצין-שלישותמלידה"אפסגאות

עגיםפיקודי.קצין.שלישותאלועדגדודימפקידהתקדמותם
הצ-שביה"סהשונות,במפקוותומפקדיהםבית-הספר,חניכי

ל-המסוגלה"אוניברסי'",קצין-הממהטיפוסאתלבנותליח

מאחוריולושתהיהמכליבמטה-המתאם,תפקידכלמלא
לתרומתאשרמסורת-שלישותית"."אומסורת-אפסנאית""

מס-להסיקניתןטרם-מפקססהכשרתבשטחבית-הספר

גםביה"סשלפירותיויתגלושנראות-הימים,ובטוחניקנות,
זה.בשטה

בורומטקיז.סגן-אלוף
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