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 תשנ"האדר,

 1995פברואר
2 בר מיכה / המערכה טנק של המעורפלעתידו

 הטנק, של שרידותו על שמאיימת חדשה, נ"ט מערכת שמופיעהכל-אימת
 הטנק. עידן של קיצו בדבר הצהרות לכךמתלוות

%4.2147ISSN 
 שי חייי "ש:ג:,:בג,ייבבמיו-,ק:"יננגד!

10 מיכלסון בני )מיל( אל"מ / ה-ו2 המאה תוך אל ארצות-הבויתצבא
 תהיה זו כאילו הבאה למלחמה "מתכוננים שהם בכך צבאות להאשיםנוהגים
 מאמץ כל כיום עושה ארצות-הברית צבא הקודמת"; המלחמה עלחזרה
 והארגון, החשיבה בדפוסי שינוי על-ידי - זו ממכשלה להימנעאפשרי
 התחמושת. תעשיית על חדשות משימותוהטלת

17 וולף רות וער / בצולע המשרתים בקרב ורפלקשהוויותאימפחסיוויות רוז'נסקי רחל שא"י : ראשית ועורכתמפקדת

י אי יי, ,יעיך 8  איטיות. בפקודות מאופיין הוא אך - טעויות של יותר קטן מספריש יייי"י,ין:םיי:;ויוי;נבס:סצם::יזם 
 לצרכים בהתאם מסוים, קוגניטיבי לסגנון חיילים לאמן ניתןהאומנם בית-אור רות :שער

 ?הצבאיים

20 רביד יצחק וער )מיל( ס1י / מערכות-הירום שלמגבלותיהן שדמי טלי :עימוד
 מגזימים המתכננים מדוע ? רבות כה פעמים נכשלות מערכות-חירוםמדוע

 ממערכות- להימנע כדאי מדוע ו עלותן בהערכת וממעיטים יעילותןבהערכת

 ס'יי" את 'היח'" נד שישית נ'ת, מ" - ה11ה"":בנן:נה 2"יו,'%.צ,מערכות
- המערכת:צוות
30 עדו רנר'ן / ? פון-קלאחביץ עם מתמחרתםכיצד עופךצם

 של שליטתם נוכח המעש, אנשי על קלאוזביץ השפעת את לבחון קושיקיים רטהעתשמאביגל
 קלאוזביץ השפיע כמה עד הצבאית. ההגות על האזרחייםהאסטרטגים

 אלה? לימינו רלוואנטי הוא עדיין והאםבפועל,

36 מקגרגור א' דאגלס ד"ר קולונל / במלחמה המתחזנותהרמות
 הזמן ממדי כה, עד לחימה תורות שאיפיינה המסורתית לחלוקהבניגוד
 האסטרטגית, הרמה למיזוג יביאו העתידי שדה-הקרב של המשתניםוהמרחב
 חדש מבנה ליצור ועתידים - במלחמה הטאקטית והרמה המבצעיתהרמה

 אחד. ואינם בלבד, הכותבים רעת על מתפרסמיםהדברים
- צה"ל. עמדת את בהכרחמשקפים - 44 הצבאית בטכנולוגיהחידועהם

 מאץמ( )גולל טיח 3מחיר:
48 ולביקוית t~'$h מערכות בימת - ושריפאהלפרא מערכת ועובדי חיילים לשנה: מנוידמי

 וופיח. - אזרחים טיח, סו -הביטחון
 מ' רסונן / בארגון כות-אדםמסואבי

 גדעון רשוין / לתתוב קצינים שתכיםמדח
 ח"ד תל-אביב, הקריה, 3, סנדלר אלוף רח'המערכת:

51 הספריםתמדף 03-5694343. טלפון: 61070, מיקוד7026,
 לאור, הביטחון/ההוצאה משוד המנהים:מחלקת

 דיטהך סרהב קולונל / הישתהה לדעת חייב מצליח חייל להיותהירצה 03-6975516. סל: תל-אביב, הקריה, 29, אלעזר דודרח'
 PyofessionalDevelopmentofan~DDn5PThe Mind: Patton Theפ:י"יי"""ת""י"יה
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 339מערכות

 כי אורגיל דגלאס קבע שנה מעשרים יותרלפני
 ניצב שוב השנייה מלחמת-העולם תום"מאז
 כאילו שנראה חיל-הפרשים, של האתוסמלוא

 החלפת על-ידי מפתיעה במידההתאושש
 שלפניה סכנת-מוות אותה מול בטנק,הסוס
 שווה גזירה אורגיל גזר בדבריו ב-1920".יניצב
 של חיל-הפרשים לבין טנק-המערכהבין

 הטנק כי וטען הראשונה,מלחמת-העולם
 מלחמת-העולם של לסיומה קודם עודהתיישן
 1967 ביוני הישראלית הבזק במלחמתהשנייה.
 אחרון, תהילה מסע אורגילראה

 חזר מאז אולם, הטנק. שלואנאכרוניסטי,
 הקרבות בזירת מרכזי תפקיד ומילאהטנק

 1973( )אוקטובר יום-הכיפוריםבמלחמת
 במלחמת-המפרץ אחרות. בזירות גםוהופעל
 בלבד. משני תפקיד לטנק היה 1991()תחילת
 היחידים העיקריים השריון קרבותלמעשה,
 התנהלו השנייה מלחמת-העולםמאז

במזרח-התיכון.
 מאז היבשתי שדה-הקרב בקידמת ניצבהטנק
 במלחמת- המערבית בחזית הראשונההופעתו
 הנשק 2.1916 בספטמבר - הראשונההעולם
 אי- אשר צירוף, לשדה-הקרב הביאהחדש
 לצוות. ומיגון עבירות כוח-אש, לנצחו:אפשר

 פעם הטנק הסיט אלה תכונותיובאמצעות
 לטובת להתקפה, ההגנה בין המאזן אתנוספת

 מכריע כנשק עצמו הוכיח הטנקהאחרונה.
 במלחמת- הגרמנית הבזק מלחמתבמהלך
 הבלתי-מעורער לשליטו והפך השנייה,העולם
 כל-אימת אולם, היבשתי. שדה-הקרבשל

 שאיימה חדשה טנקים נגד מערכתשפותחה
 כאלה והתפתחויות - הטנק של שרידותועל
 לכך התלוו - הטנק של מלכותו מראשיתהיו

 הטנק. עידן קץ על וטענותהצהרות

 מלחמת-העולם לאחר מייד הטנק, עידן בשחרכבר
 גורל את יחרוץ הנ'ט תותח כי שהאמינו היוהראשונה,

 במלחמת- חיל-הרגלים גורל את חרץ שהמקלע כפיהטנק
 משרד- איש קופר, דאף הזהיר ב-1934 הראשונה.העולם

 יתפתחו איך לדעת ניתן לא כי הבריטי,המלחמה
 חודרי- כדורים שהמצאת אפשר כי קבע הואההמצאות;

 והטנקים - השריון מחיזוק יותר מהר תתפתחשריון
 עץ העשויים שהקרונות כשם העתיד לאש פגיעיםיהפכו
 שהיה המש, תותח מול שרד הטנק אולם, כיום.3פגיעים
 אף וביסודו-של-דבר יעיל, להיות מכדי ופגיעמסורבל
 ימינו. ועד ה-20 שנות מאז הבסיסית תצורתו עלשמר
 נגד אמצעים של רחב מיגוון עימן הביאו הבאותהשנים
 בחלקו הפוגעים תחמושת סוגי מונחים, מוט טילי :טנקים
 תקיפה מסוקי מתוחכמים, נ"ט מוקשי הטנק, שלהעליון
 הטננולוגיות ההתפתחויות ועוד. ועוד מעז בטיליחמושים

 היכולות מערכות של והן האנטי-טנקי הנשק של הן-
 בספק נוספת פעם מעמידות - לטנק תחליפיםלספק
 תפקידו מעל סימן-שאלה ומציבות הטנק, של עתידואת

 העתידי.בשדה-הקרב
 העתידי, בשדה-הקרב טנק-המערכה של לתפקידוביחס

 התהילה ימי כי הטענה האחד, בקצה השקפות: שלושיש
 פחות לא כיום מיושן שהטנק ואפילו - חלפו הטנקשל
 במלחמת-העולם יהד אותו אשר חיל-הפחמים, שהיהמכפי

 ההיסטוחה בימת מעל לרדת עתיד הטנק לפיכך, ;הראשונה
 להספיד מוקדם עדיין ולפיו הטיעון, ניצב מנגדהצבאית.

 הטננולוגיים הפיתוחים זו, השקפה על-פי הטנק;את
 על לשמור ויכולתו - אויביו עם להתמודד לטנקיאפרו

 המסורתי תפקידו את למלא להמשיך לו תאפשריתרונותיו
 שתי בין הקרובים. העשורים בשני לפחותבשדה-הקרב,

 השלישית, התיאוריה טבעי באופן ניצבת אלהגישות
 להתקיים ימשין הטנק ולפיה מתונה, גישת-בינייםהמציגה
 תפקידו אולם, העתידי; בשדה-הקרב גם תפקיד לוויהיה
 משני כלי תהיה השריון שלוחמת כך - ישתנה הטנקשל

 היבשה. כוחות של ראש-החץ עוד ולאומשלים,
 תשובה מתן אלה? תיאוריות של תקפותן היאמה
 יום- במלאמת כל-עיקר. קלה מלאכה אינו זולשאלה



 שושימק
 בשרכה

 על-ידי אחדות, דקות בתוך טנקים 85 הושמדוהכיפורים
 באמצעות המונחים הראשון( )הדור סאגר מסוג מ"טטילי
 קרב במדבר-סיני התחולל אחר-כך ימים כמה אולםשיל.

 השנייה, מלחמת-העולם תום מאז ביותר הגדולהשריון
 היו הסאגר טילי טנקים; מ-1600 יותר בושהשתתפו
 לישראל שאבדו הטנקים מכלל זעום למספר רקאחראים
 רב.' היה אלה-הראשונים של רישומם כי אם זו,במלחמה
 בהצלחה לגבור הטנק בידי עלה בזירה הופיע מאז כידומה
 בשדה-הקרב. ניצב הוא שבפניהם האיומים, מיגווןעל

 כאשר ודעכו, שבו הטנק של לעתידו ביחסהספקות
 הוכיחו יום-הכיפורים( מלחמת )לאחר הבאיםהעימותים

 בכוחות הכרחי כמרכיב הטנקים של חשיבותםאת
 של לתפקידו ביחס פקפוקים זאת, עם יחדהלוחמים.

 ונשאלות חוזרות פעם מדי סדר-היום. על נותרוהטנק
 האיומים על להתגבר הטנק בידי יעלה האםהשאלות:
 האם העתידי? בשדה-הקרב יתייצב שבפניהםהשונים

 על לשמור לו יאפשרו הטנק, בהם שיצויידאמצעי-הנגד,
 השילוב את למצות קרי, - בקרב המסורתיתפקידו
 קרב של בראש-החץ והתנועה האש עוצמת שלהמיוחד
 לטנקים בעתיד הנכת התפקיד הוא מה לא, ואם ?המתקפה
 מקווי-הייצור? הבאות בשנים לצאת עתידיםאשר

ffs~בלבד שניים של צוות עם -  השבדי 

 חריף ויכוח הוא ותפקידו הטנק  עתיר  עלהוויכוח
 שהם בכך גם זאת מבטאים זה בנושא והמאמריםביותר,

 לנצח-. עונקים או מת" "הטנק כמו בשמותמוכתרים
 כי הגורסים אלה - הצדדים שני בין הוויכוחעוצמת
 של העיקרית הנשק מערכת ויהיה והווה היההטנק
 קרב קיצו כי המאמינים ה"חדשנים" מול היבשה,צבאות

 את יתפסו )חמכם( המדוייק המונחה החימושומערכות
 אנשי בין הוויכוח את בחריפותה מזנירה -מקומו

 מלחמת- בשלהי החדשים השריונאים לביןחיל-הפרשים
 משרד- איש בריטי, קצין ואחריה. הראשונההעולם

 קצינים כמה "... הוויכוח: את תיאר בלונדון,המלחמה
 במרירות דיבוק, כאחוזי כמעט נראובמשרד-המלחמה

 חיל-הפרשים קציני בכך[ ]בלטו בעיקר לטנקים.התנגדותם
 החדש....5 לכלי-הנשק בעויינותם להטו]אשר[

 פעם והתלהט שב )1991(, מלתמת-המפרץבעקבות
 הטנק. של העתידי תפקידו על המתמשך הוויכוחנוספת
 ודגמים מפסי-היצור לצאת ממשיכים טנקיםבינתיים,
 האם המתכננים. של שולחנותיהם על מצוייםחדשים
 את יהוו אולי או למגרשי-גרוטאות, אלה טנקיםייועדו

 גם ? הבאים בעשורים היבשה כוחות שלעמוד-השדרה
 בכוחות קיצוץ - הבינלאומית בזירה סותרותמגמות
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 מאידן- חדשים עימות אזורי ויצירת מחד-גימא,הצבאים
 היתר בין הטנק, לתפקיד ביחס תהיות מעוררות -גיסא
 מודרניים. טנקים של הגבוהה העלותנוכח

אהודאויות
 רבים קשיים מעמידה תיכנון, לצרכי העתיד, עלחשיבה
 הבלתי-נודע של טיבו על לעמוד הניסיון בה. העוסקיםבפני
 מאי-הוודאות הנובעים ורתיעה, אי-נוחות של תחושהיוצר

 שיש בשעה יותר הרבה קשה הדבר בכך. הכרוכההמרובה
 על ולקבל עתידיים, מצבים של מסודרת תמונהלבנות
 על מרחיקות-לכת השלכות להן שיהיו החלטותבסיסה
 שהתיאור אפשר כי ידיעה מתוך וחימושו, הצבאבניין

 בנוסף כשגוי. יתברר העתידית המציאות שלהתיאורטי
 על לחשיבה הניסיון עם ההתמודדות שללמורכבותה
 - הבעיות של הטכנולוגיים ההיבטים גם ישנםהעתיד,
 בפני הניצבת המשימה על יותר עוד מקשים - אלהוכל

 )לעתים( נרתעים הם כן על הצבאיים.מקבלי-ההחלטות
 הבלתי-ניתן על כחשיבה שכמוה הבעיה, עםמהתמודדות
לחשיבה.
 רק תיבחן נכונותה אשר - כזו מהחלטההרתיעה
 צבאיים מתכננים אחת לא מביאה - מרוחקבעתיד
 למוכר להיצמדות אחרים( בתחומים מתכננים)כמו

 שאלות עם ממשית שבהתמודדות מארהנוחותולהימנעות
 בטכנולוגיות שטמונים והסיכויים הסיכוניםכמו

 ועוד. שדה-הקרב של אופיו על השפעתןהחדשניות,
 כמותיים בשינויים יסתפקו הם רבים,במקרים

 להתמודד, יותר קל עימם אשר -)8יןקרסנטאליים(
 גם החשיבה. בדרכי מהפיכה מחייבים שאינםמכיוון
 והטכנאים המדענים בין תמיד, כמעט הקייםהפער

 הצבא אנשי לבין חדשים אמצעי-לחימההמפתחים
 הטכנאים, מול לגדול: בהם,-יכול להשתמשהאמורים
 עומדים ביותר, האיכותיים ולפיתוחים לחדשנותהחותרים
 זולות מערכות מדגישים ואלה - הצבאייםהצרכים
 נוחות והן גדולה בכמות בהן להצטייד שניתןיחסית,

 אנשי- של קושי )לעתים( קיים אחר במישורלתיפעול.6
 עליהם אשר המדעיים, העקרונות את להביןהצבא

 בשדה- רק שנבחנו חדשניות טכנולוגיותמושתתות
 בשדה- עצמן הוכיחו וטרם - מעבדה ובתנאיהניסויים
 הסתייגות לגלות אנשי-הצבא עלולים ולכן -הקרב

 כלפיהן.מוצדקת
 כאלה בטכנולוגיות אמון ליתן שלא הטבעיתהנטייה
 המאפיינת שמרנות, לצד - מונחים אמצעיםולהעדיף
 לרתיעה להביא יכולה - אנשי-צבא קרובותלעיתים
 היא הזהירות חדשניות. אמל"ח מערכות שלמאימוצן
 מוטעות מהערכות להימנע ראוי אבל - ראויהגישה
 הוא הייג: דאגלס הפילדמארשאל של זו כמו נלעגותואף
 השימוש על הראשונה במלחמת-העולם הורה אשרזה

 אמון לתת המשיך אך - המערבית בחזיתבטנקים
 הסוס של שערכו היא גדעתי כתב: ב-1925בפרשים;
 בהחלט מצדד אני כתמיד... גדולים יהיו בעתידוסיכוייו

 מסייעים גורמים אלה אך וטנקים, אווירוניםבהפעלת
 יימצא הזמן שיחלוף שככל ובטוחני ולסוס, לאדםבלבד
 כשם - היטב המטופח הסוס - לסוס שימושאותו
 בעבו".7 נמצאשתמיד

 ולאמצעי- לטכנולוגיות רק נלווית אינהאי-ודאות
 של לפניו גם אלא - ולפתח לרכוש יש שאותםהלחימה,

 יתמודדו בה אשר הפיזית לסביבה העתידי,שדה-הקרב
 פיתוח על החלטות להתקבל צריכות כיוםהטנקים.
 או עשור בעוד מבצעי לשירות שתיכנסנה נשקמערכות
 דמותו על ומפורטת קונקרטית חשיבה מחייב זהיותר;
 בהתחשב אלה מערכות יופעלו שבו שדה-הקרבשל

 של לפניו ביחס תחזיות שלהן. המתוכנןבמשרהחייט
 חדשות, נשק מערכות של אופיין על מתבססותועדה-הקרב

 שדה-הקרב של פיזיים היבטים היריב, של ההצטיידותכיווני
 על הנסמכות תיאוריות, בגדר הינן אלה תחזיות גםועוד.
 אפשרות ונטולות ודאות נעדרות אך סבירותהנחות
 נשק מערכות כי הוא הסיכון אותן. לבדוקמעשית

 עלולות שתיושמנה, לחימה תורות אושתירכשנה,
 שדה-הקרב. שמציב לאתגרים כבלתי-מתאימותלהתגלות
 על להקשות היא גם יכולה בכך הכרוכהאי-הודאות
 ויקרות, ומתוחנמות חדשניות נשק מערכות שלאימוצן
 מבחן. בעת להכזיבהעלולות

 המדוייק המונחההחימוש
 שדה- למעשה היוותה 1991( )ינואר במפרץהמלחמה
 ולמערכות חדשות לטכנולוגיות אמת בתנאי נרחבניסויים
 אבל בתחומן; האחרונה" "המילה שהיו מתוחכמות,נשק
 בלבד, מוגבלות מסקנות הסקת אלא מאפשרת היאאין
 ולאפקטיביות לשימוש ביחס מעורב, ציביון בעלותואף
 ביצהמהן כי היה נדמה בתחילה, "חכמוחף. נשק מערכותשל
 חלוף עם אולם, מופלאים. היו אלה נשק מערכותשל
 שונה תמונה נוצרה הזמין, המידע שהתרבה וככלהזמן
 היו הדברים כי לומר אף היה אפשר גוזמה ובלשון-

 אף-על-פי מאומה". לא על מהומה "רוב בגדרכמעט
 כי נראה נייחות, מטרות )לרוב( היו העיראקיםשהטנקים
 מאשר יותר הרבה נמון היה שהושמדו הטנקיםמספר
 יתר- כאופטימיים שהתבררו מוקדמים, בדיווחיםנמסר

 כה התלהבות שעוררו ה"פטריוט", טילי גםעל-המידה.
 הראשון ובזמן המלחמה )במהלך בזירה הופעתם עםרבה
 למעשה כי שכחו שרבים כך כדי עד - סיומה(לאחר
 הטילים עם בהתמודדותם הכזיבו - מטוסים ליירוטנועדו
 לדיווחים כי התברר זה במקרה וגם העיראקים; ירואשר
 היתה לא ה'סקאד' טילי ביירוט המרשימה הצלחתםעל

 על גם ביקורת דברי פירסמה העיתונות במציאות.אחיזה
 ועולה חוזרת זה רקע על אפאצ'י. מסוקי שלביצועיהם
 בטננולוגיות הנתלות בתקוות הפרזה יש ולפיההטענה,

 לחימוש המיוחס במשקל הערכת-יתר וישהחדשניות
 המאפיינות הטכניות הבעיות שכן, המדוייק.המונחה
 בהן להקל יהיה שניתן מכדי כבדות הן אלה נשקמערכות
 מערכות להחליף יוכלו שבו היום, רחוק ועוד -ראש
 כי הטענה כנגדן מועלית לדוגמא, כך, מסורתיות.נשק
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 נהנה הוא התוקף, הצד בחת"מ השתמשבמלחמת-המפרץ יחסית קל זו, טענה לפי מספקת; במידה אמינותאינן
 יישנו אם ספק ואשר זו, מלחמה ןחדו אשרמהתנאים לפיכך - החת"מ של העדינות ההנחיה מערכות אתלשבש
 יריביםשעוצמתם בין ובמקומותאחרים. אחרותבנסיבות חימוש נגד אפקטיבי אלקטרוני מיגון לפתח יהיהניתן

 יהיה שהתרחיש להניח ניתן דומות, הטכנולוגיתויכולתם זה.8מונחה
 במלחמת-המפרץ, שהתרחש למה בניגוד לגמרי.שונה מחירן כנגד גם ביקורת מופנית לחלוטין שונהמזווית
 המגן; לצד דווקא יתרון להקנות עשויות חמ"םמערכות הגדולה הכמות נוכח ובעיקר חת"מ, מערכות שלהגבוה
 בעוד - מוגנות עמדות בתוך בהן להשתמש יכולהוא תוצאות השגת לשם הנדרשות כאלה מערכותשל

 יותר ופגיע חשוף כן ועל בתנועה, נמצא התוקףשהכוח צורך יהנה הגבוה, מחירן עקב כי טוענים ישאפקטיביות.
 בחמים האפקטיבי השימוש המגן. של כוחותיולאש השימושבהן את ולהגביל חסכנית בצורהלהשתמשבהן

 הכוחות באירגון אלא טכניות ביכולות רק לאמותנה ביותר.9 הגבוה הערך כבעלות שנחשבות אוייבלמטרות
 של לבעיות פתרונות במציאת ובפרט -ובתורת-לחימה שם9הם:יהן במדינות מדובר כאשר מחריפה זו שבעיהודאי

 31( . נשק של מאוזן הרכב ומודיעין.' תקשורת בקרה,פיקוד, התקציב" 'נפוגת את לחלק נאלצות והן דליםהכלכליים
 אישי לש נשק off-6ת8יweapons) ,)5 מנגד חמים- הרבים. הצרכים ביןהקטנה

 אפקטיבי אש מרבד ליצור יכול - ועוד תקיפהמסוקי )כגון בחמים הכרוכות נוספות ובעיות - אלהספקות
 כל לגמרי כמעט יסכל אף ואולי חמורות, הגבלותשיטיל בזמן-אמת( מודיעין מתן דהיינו מטרות, הרכשתיכולת
 הקרב. בשדה לתנועהניסיון משקיפים מביאים - זה במאמר לדיון עומדותשאינן
 בערכו למעט ולא - זהירות משנה לנקוט כן, אםיש, של האש כוח כי לצפות מוקדם ולפיה למסקנהשונים
 אלה נשק מערכות שמרנית. השקפה מתוך החמ"ם של או מלחמה, של להכרעתה להביא יספיק חה"ממערכות
 איטי הוא )לעתים התקדמותן וקצב בבעיות, לוקותעדיין לנקודת האוייב בהבאת חשוב תפקיד בה למלאאפילו
 אבל - מסוימת לאכזבה לגרום יכול הציפיות( מןיותר לפי כוחותיו.0י של מאסיבית השמדה על-ידיהשבירה
 של פניו את שיעצב והוא בלחימה, מהפכה יוצר זהנשק השריון יחידות על המבוססים היבשה כוחות זו,השקפה
 העתידי.שדה-הקרב של בהכרעתה להם שנודע המרכזי התפקיד עלשומרים
מלחמה.
 הניידות כלשך עלהאיינך ביחס נחפזות מסקנות בהסקת להיזהר ישאולם,
 מפרטת א' ]מסגרת אישיים מש נלי-נשק שלתפוצתם אשר המסקנות במיוחד - חמים מערכות שלליעילותן
 העשוויות מגבלותיהם אף על - בהם[ מהבולטיםכמה ארצות- בהן שעשו השימוש ועל תפקידן עלמבוססות
 להעריך יש אשר תופעה, היא - אלהי כל,-נשקשל ואין - מלחמת-המפרץ במהלך ובעלות-בריתההברית
 והאופראטיביות. הטאקטיות השלכותיה אתנכונה שלהערכתי טכניות, ולבעיות ילדות למחלותלהניח

 projectiles ,hypervelocityj' כגון עתידנייםאמצעו-לחימה בהן. הגלומות האפשרויות על להאפיל בעתיד,תיפתרנה

 ועטכלי-נשק

(LAW)Weapon Armour Light /15/)2, 472ן 

(SMAW)Weapon Assault Multipurpose Launched Shoulder 
 ERYXWeapon Missile Antitank Range Short הצרפתיתהמערכת

DefenseSelf Antitank Short-Range Crossbow 
- Armor Launched Mortar.-11תMunition 4 "חכמות" מרגמהפצצות  ג1וז5 
 הפזירים המוקשיםמשפחת

;ystem

 AM~ ארטילרי לשיגורמוקשים
 ממטוסים לפיזורמוקשים



 של חיסולם בתחום רבה יכולת בעלות נוספותומערכות
 על-ידי בשדה-הקרב לתמורה להביא מסוגליםטנקים,
 נשק הטנק. של התימרון כושר על כבדים אילוציםהטלת
 אחוז בערך עולה )הוא יחסית זול נשק הוא האישיהנ"ע
 90 של בדיוק פגיעה משיג והוא טנק(, של ממחיראחד
 יותר נדרשים לא טילים, לשיגור צוות ליצור כדיאחוז.
 על-ידי מאוייש הטנק ואילו - שניים או אחדמלוחם

 מצוייד להיות יכול הטנק צוות. אנשישלושה-ארבעה
 הטילים גם אך פנימי, ובמיגון מתקדם קראמיבשריון
 ביצועי את שניתח לוטוואק, אדוארד לו.2י ויוכלויפותחו
 בעימות כי גורס היפן, טילי של ביצועיהם לעומתהטנקים
 הראשונים על האחרונים יגברו מט לטילי טנקיםבין

 גדול.3יבהפרש
 מוקשי מיגוון ובעיקר - טנקים נגד חדישיםמכשולים

 ימלאו - פיתוח בתהליכי והנמצאים עתה הקיימיםרס,
 "ייחודית חשיבותו בשדה-הקרב. יותר חשוב תפקידבעתיד
 של בעקב-אכילס בדיוק פוגע שהוא בכך, היא המוקששל

 את משביתה זו במערכת פגיעה מערכת-ההינע.הטנק:
 אפשר כיום, האוייב. לאש חשוף אותו ומותירההטנק,
 רקטות, פגזים, ובאמצעות כהרף-עין רודות-מוקשיםליצור
 לפיזור נוספים ואמצעים מסוקים מטוסים,טילים,

 הללו, המכשולים של מספרם את ולהרבות -מוקשים(
 כוחות של ההתקדמות קצב על מאוד עד מקשיםאשר

 איכותית התפתחות גם יש הכמותי, לגידול בנוסףהיבשה.
 ניצבים הטנקים ומתכנני - מתוחנמיםמוקשים

 ממש.'י של בעיהבפני

 והמיגון הטנק של כוח-האש רק לא המצב: שלסיכומו
 שלו, העבירות נושר גם אלא - איום תחת נמצאיםשלו
 נגד משולבת פעולה בשדה-הקרב. לנוע יכולתודהיינו
 מגוון( נ"ט מכשול עם בשילוב רב-ממדית )אשהטנק
 של התנועה חופש על חמורים אילוצים להטיליכולה
 ממנו למנוע גם ואולי עליו, להקשות ולמעשה -הטנק
 לחימה למערכת אותו הפכו אשר התכונות שלמיצוי
 בעבר. כל-כךיעילה

 עתיד? לטנק ישהאם
 עתידו בדבר לשאלה התשובות שלוש את לפרט הזמןזה
 העתידי שדה-הקרב של מאפייניו נוכח - הטנקשל
 שונות. השקפות שלוש המייצגות תשובות-

 מתקרב הטנק של קיצו א':השקפה
 נמצאת הסביבה כי לטעון ניתן אקולוגית,מזווית-ראייה

 לסביבה עוד מתאים אינו והטנק תמורה של מהירבתהליך
.

 הטבעיים לאוייביו ופגיע מגושם, מדי, גדול הואהמתהווה:
 להסתגל יכול הטנק אין זו, השקפה לפי לעיל.שנמנו
 התובענית בסביבה הישרדותו את שתאפשרבמידה

 נוצרו הטנקים שדה-הקרב. של במהירותוהמשתנה
 את לשדה-הקרב להשיב כדי הראשונה,במלחמת-העולם

 וגדרות-התיל. מכונת-הירייה הופעת עקב שאבדההתנועה
 הקרב בשדה הטנק של התנועה בכושר חמורהפגיעה
 הראציונאל את מסלקת - זה כושר של אובדנו ובוודאי-

 ארצות-הברית בצבא המערכה  טנק - MIA1אניאמס
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 קיומו.להמשך
 לנצל הסובייטים יכלו לא לדוגמא,במלחמת-אפגניסטן,

 הקשו ההרריים-סלעיים הקרקע תנאי הטנק. יתרונותאת
 השתמשו שבהם אחרים, במקרים גם תנועה. קרב ניהולעל

 הטנקים כי גילו הסובייטים מתקפות, להוביל כדיבטנקים
 ארטילרית מטרייה ללא בשדה-הקרב לשרוד יכלולא
 האוייב.15 עמדות על חזקהואש

 ולשמור שרירותו את להגדיל הטנק, יצרני שלהמאמצים
 תנועה מיגון, של )השילוב המיוחדים מאפייניועל

 ריבוי נוכח מאמצי~שווא. להיות עלוליםועוצמת-אש(,
 לפגוע הוא ייעודם עצם אשר - החדשיםהאמצעים
 את ביטוי לידי מלהביא אותו למנוע הטנק,ביכולת
 מעניק שהוא הדינאמי הממד את ולבטל הללו,התכונות
 יתרון יהיה לטנק אם השאלה, נשאלת - התנועהלקרב
 על או 6-011חweapons) )8!8 מנגד חמים עלממשי
 התקיפה.מסוקי

 בשלושת בדיוק פוגעים העתידי שדה-הקרבמאפייני
 הם הטנק: של יתרונו את שמהווה השילוב,מרכיבי
 המיגון במידת פוגעים שלו, התנועה כושר אתמגבילים
 יש שלו האש לעוצמת וגם צוות, לאנשי מעניקשהוא
 המסורתי תפקידו את עוד למלא יוכל לא הטנק לכן,תחליף.

 משקלו יקטן לגמרי, ייעלם לא אם וגם -בשדה-הקרב
 ממלא. שהוא התפקיד וישתנה היבשה כוחותבקרב
 בכל-זאת היסטוריות, באנאלוגיות להיזהר שישהגם
 כאשר לפרשים. הטנק שבין הדמיון מקווי להתעלםקשה
 דומה הלם, של אפקט לו היה בשדה-הקרב הפרשהופיע
 רוכבי- הראשונה. במלחמת-העולם הטנק שהשיגלזה

 ובעיקר מהירה, להסתערות אפקטיבי ככוח שימשוהסוסים
 לספירה החמישית במאה המשוריין הפרש הופעתלאחר

 הח"רר כאשר לקיצו התקרב הפרשים עידןהנוצרית.
 שזה-האחרון מפני - לפרש יכלו אשר בכלי-נשקצוייד
 האש נשק הופעת עם ובעיקר - מאוד מסורבלהפך
 הפרשים אמנם מגן. לפרש היה לא נגדו כאשר ה-13,במאה
 שנים עוד בשדה-הקרב מרכזי תפקיד למלאהמשיכו
 משקלם אבל - הארטילריים והכוחות החי"ר לצדרבות,
 הלך הפרשים תפקיד בעוד גבר, אלה-האחרונים שנישל

והתמעט.16
 העובדה נוכח נחרץ, הטנק גורל כי קובעת זוהשקפה

 - ופוחתות הולכות שלו והיעילותשהאפקטיביות
 גם אחרות. נשק מערכות אותו יחליפוובסופו-של-דבר

 הוא מספר, שנים עוד הקרב בשדה יישאר הטנקאם
 הפרש.יי כמו וייעלם -מיושן

 נמשך הטנק שלטון ב':השקפה
 את יקבלו המודרניים שהטנקים לאמונה, מקוםיש

 ולהתקיים אוייביהם על לגבור להם שיאפשרוהאמצעים
 טענה שיטענו מי אף יהיו מכך, יתרה העויינת.בסביבה
 בסביבתו. לשלוט יוכל הטנק בעבר, כמו חזקה:יותר

 טנק שאבי היתר בין המוכר טל, ישראל )מיל.(האלוף
 הטנק.8י של לעתידו ביחס כפקות כל מבטלהמרכבה",

 היותו בשל - טל קובע - חשיבותו על שומרהטנק

 טל שדה-הקרב. בסביבת ושורדת הפועלתפלטפורמה,
 מנוע- של והעתידיים הנוכחיים הפיתוחים כימשוכנע
 מהפכה יחוללו הירי ומערכות התותח שלו, השריוןהטנק,

 והקטן הנמוך הפרופיל הזו. המיוחדתביחידת-הלחימה
 יותר, הרבה קטנה למטרה אותו יהפוך הטנק שליותר

 יותר ומדוייקת גדולה ועוצמת-אש משופרוכושר-תנועה
 החדשות הנשק מערכות עם להתמודד לטנקיאפשרו

 עמוד- להיות ימשיך חיל-השריון ביותר.והמתוחנמות
 עוצמת-אש לשלב יכולתו בשל היבשה, כוחות שלהשדרה
 ניידות.9יעם

 ביותר, גדיים מאמצים משקיעים ויצרניו הטנקמתכנני
 במיגון טנקים יצויידו בעתיד בחיים. הטנק את לשמרכדי

 חדשניות.20 בקרת-אש ומערכות תותחים חכם,באליסטי
 העתידיים הטנקים של התיאורטיים הנתוניםאכן,
 ? חדשים חיים לטנק יעניקו אכן האם אך ביותר,מרשימים
 יופעלו כיצד תקבע אשר בדוקטרינה, גם תלויהדבר

 מקרה, בכל בלחימה. ישולבו ואיך בשדה-הקרבהטנקים
 הטנק, יצוייד בהן אשר החדשות, הטכנולוגיות שלמבחנן
 לבין הטנק בין בעימות - שדה-הקרב של במציאותיהיה
 על שוקט אינו אמצעי-נגד פיתוח גם שכן -אוייביו
השמרים.

 תפקידו אך ישאר, הטנק ג':השקפה
 ישתנהבשדה"הקרב

 הופעתן בשל שדה-הקרב, בסביבת המתחולליםהשינויים
 במעמדו לפיחות יובילו אכן חדשות, נשק מערכותשל
 לא אך יצטמצם, היבשה בכוחות תפקידו הטנק:של

 לחלוטין.יתבטל
 אחרים באמצעים בעיקר תבוצע הכוחותהשמדת
 ועוד( חכם" "נשק של שונים סוגים מסוקים,)ארטילריה,

 כראסרהחץ מעמדו את יאבד הטנק המגננה. מקרבוכחלק
 ההבקעה. קרב את שמוביל וכמי היבשה כוחותשל

 כבעבר, מכרעת תרומה תיתן לא הטנק של האשעוצמת
 באמצעים אפקטיבית אש לייצר אפשרות תהיהשכן

 שלאחר בשלב בעיקר במערכה ישתתף הטנקאחרים.
 ללמוד שניתן הלקחים אחד זהו כי יתכן הכוחות.השמדת

 לאחר המיוחדים. מאפייניה למרותממלחמת-המפרץ,
 המוצלחת והפעולה מהאוויר, העיראקיים הכוחותכתישת
 לאסוף בעיקר היתה הטנקים משימת הקרב, מסוקישל
 השבויים.י2 אלפיאת

 הקורפוס בתוך מסוקי-קרב משלבים כברבבריטניה
 כי להניח וסביר - המשוריינת ובדיוויזיההמשוריין
 הגנרל לבדו. הבריטי בצבא תישאר לא זוהתפתחות
 את השריון עוצבת תאבד כזה, שילוב ללא כי טועןגריסט

 ממלחמת-המפרץ, מוטעות מסקנות להפיק קלתכליותה.ע
 ובנשק אוויר בהפצצות המאסיבי השימוש כי דומהאך

 המאפיינים בין יהיו מסוקים של מאסיבית והפעלהגחכם"
 העתידי. שדה-הקרב שלהבולטים
 שהושגו ההישגים את לממש כן, אם יהיה, הטנקתפקיד
 האוייב כוחות השמדת לאחר כלומר: האש. כוחבאמצעות

 ייכנסו והטנקים תנועה קרב ייערך - אחרי-כן ורק-
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 לכידת באמצעות ההישגים את להפגין כדי האוייב,לשטח
 מעטה, חשיבות רק יש צבאית מבחינה אוייב.13שטתי
 יידרש והדבר - האוייב מידי שטחים לתפיסת בכלל,אם

 סביר אבל ופוליטיים-פנימיים; מדיניים משיקוליםבעיקר
 את להמחיש כדי האוייב, שטח בתוך האחיזה כילהניח
 האוייב של כוחותיו להשמדת תיתוסף הצבאי,ההישג
 מלאה. כהכרעה נתפשת שאינה האש( כוח)על-ידי

 לבחור? התיקפהבאיזו
 שהופרכו לתחזיות דוגמאות שפע מספקתההיסטוריה

 לפיכך, בעליהן. של פניהם על טופחת שהמציאותתוך
 העתידי בשדה-הקרב הטנק של תפקידו על לעמודניסיון
 כי בידל," סטפאן כמו טוענים, יש רבה. זהירותמחייב
 או ההגנה לצד במובהק נוטה הטכנולוגיה איןכיום

 הטכנולוגיים באמצעים השימוש אופן כבעבר.ההתקפה
 הטכנולוגיה, ההתקפי. או ההגנתי האופי על המשפיעהוא
 הצבאית. לדוקטרינה פעולה מרחב מקנה כן,אם

 ההתפתחויות את נכונה להעריך מאודקשה
 מאידר אוייביו ושל מחד-גיסא הטנק שלהטננולוגיות

 בגדר תמיד הן טכנולוגיות פריצות-דרך או הפתעותגיסא.
 להתקפה הגנה שבין המאזן כי מאמין אני אולםאפשרות.
 עוצמת על שתתבסס ההגנה, לטובת נוספת פעםמוטה
 מאויימת; הטנק של המיוחדות מתכונותיו אחת כלהאש.מ
 וכושר התנועה לבין האש עוצמת בין המטוטלתתנועת
 כפי הטנקים, למפתחי קשות בעיות מעמידההתימרון
 זו.24 מחזוריות על במאמרו בראדלי קליפורדשהראה

 תשובות מציעים הטנקים מתכנני האם השאלה,נשאלת
 טנקים. נגד אמצעי-לוחמה של הרחב למיגווןהולמות
 מוטב אולם כאלה; פתרונות יש אכן כי סבוריםרבים
 צדדים, שני יש הטכנולוגי למרוץ שכן - ספקנותלגלות

 אחת, לבעיה פתרון משנמצא זמניים: לרוב הםופתרונות
 שיש אחרת נשק מערכת קיימת כבר כי מהרה עדמתברר
 מענה. להלמצוא

 מחוייבות להיות ממשיכות ברובן, הטנקים,יצרניות
 האמל"ח, יצרני של אינטרס גם זהו ושיפורם.לפיתוחם
 המשך ומצטמצמים. ההולכים שווקים בפניהניצבים
 פוליטי כלכלי, אינטרס הינו אמל"ח מערכות שלהייצור
 עצמם המזויינים הכוחות אבטלה(. )מניעת חברתיואף

 כוחות של עמוד-השדרה את בטנק לראותממשיכים
 האפשרות, את דוחים רבים בכירים קציניםהיבשה.
 את ולפנות משדה-הקרב להיעלם עשוי המערכהשטנק
 אחרות. נשק למערכותמקימו

 חדשות, טכנולוגיות של אימוץ שצויין( )כפיאמנם
 בסיכונים כרוך הוכחו, לא ואמינותן יעילותןשלעיתים

 להירתע נטייה קיימת כן ועל - הימור של מידה בוויש
 - ולמוכר לישן - לקיים ההיצמדות אין האם אךמהן.
 אינן )אינקרמנטליות( כמותיות תוספות היא? אףהימור
 היותר לכל הוא נותנות שהן המענה אך מהפיכה,יוצרות
 את מייצגת איזו - החדשנות לבין השמרנות ביןחלקי.
 ארגונים איטי, תהליך הוא שינוי יותר? הגדולהסיכון
 תפניות רבה. באיטיות לשינויים ומסתגלים לומדיםגדולים

 או משבר לאחר רק )על-פי-רוב( מתרחשותדרמאטיות
 השינוי כי ומבהירים קוגניטיבי הלם היוצריםטראומה,
 מדי. מאוחר אולי באיחור, קורה זה אולם -הכרחי
 כי אם מסוננת, היא ישנים ובמושגים בתפישותדבקות
 חדשות. בבחירות לא-קטנה סכנה טמונהלעיתים
 )כיום מרשל אנדרו הנודע, האמריקאי האסטראטגגם
 הצבא 4!ת הזהיר (טא(, Assessment~5 המשרדמנהל

 העלול ביטחון, מעודף - אותו רק ולא -האמריקאי
 המהפכה על מצביע הוא ולהתיישנות. להזנחהלגרום

 הגדולים הצבאות כי היתר בין וחוזה הטכנולוגיהשמחוללת
 קטנים לצבאות בעתיד מקומם את יפנו כיוםהקיימים

 ממרחקים המונחת רב כוה-אש על שיתבססווקמצועיים,
 במלחמת-המפרץ ארצות-הברית של הלחימה דרךגדולים.
 כהלכה נוצל לא החדש שהנשק בכך להשקפתו,לקחתה,
 מסורתי.27 שימוש בו שנעשהמשום
 המרכזית הנשק כמערכת הטנק, של חייו כי איפואנראה

 שאינו אפשר לקיצם; מתקרבים היבשתי,בשדה-הקרב
 הטנק "האם במאמרו לבואה לואי שהצהיר כפי עדיין,מת

 משדה-הקרב, לחלוטין ייכחד לא אם גם אך, -מתד"נ
 עברו. שהיה כפי מזהיר אינועתידו

ובכלעזאת...
 מכיוון לשינויים; מרובה באיטיות מסתגלים צבאותאבל,
 הטנק ימשיך הבאים שניים או בעשור כי סבירשכך,
 עם היבשה. בכוחות מרכזי תפקיד למלא לוודאי()קרוב
 יותירו העתיד מלחמות מכבר. זה חלפו גדולתו ימיזאת,
 העבר. מלחמות של וההירואיות מהזוהר דל שרידרק

 הפת"מ-/ כך"רוח לא אן - זמךמה עוד ישרוד אוליהטנק
 לה מותיר אינו המודרנית הטכנולוגיה של אופיהאשר
מקום.
 ארוך זמן לעיתים, - זמן חולף בדרך-כלל כי לזכור,יש
 הפכה מסויימת נשק מערכת כי שמתברר עד -מאוד

 הצבאות, על לקחיה את שאוכפת מלחמה ללאלמיושנת.
 הממסדים להתקיים. ממשיכות ומופרות ישנותמערכות
 עידן כי שתוניח למלחמה עדים היו לא עדייןהצבאיים
 תבטיח לא כזו מלחמה גם אבל לקיצו. בא אכןהטנק
 לקחים להפיק שקשה בלבד זו לא נכונה: לקחיםהפקת
 לקחים מפיקים שאין לא-מעטים, מקרים שיש אלא-

כל-עיקר.
 המלחמות לקחי את ללמוד מיהרו לא אירופהצבאות

 הוכח שבהן ה-20(, המאה וראשית ה-19 המאה סוף)של
 את ומשנה - האש לכוח יתרון נותנת מכונת-הירייהכי

 נלמדו לא הראשונה. לטובת להתקפה, הגנה ביןהמאזן

 של אלה לא וגם האמריקאית, מלחמת-האזרחיםלקחי
 מלחמת או 1878-1877 בשנים רוסיה-תורכיהמלחמת
 ב-1905.רוסיה-יפן
 להשפיע זנו ולא - בפריפריה התנהלו אלהמלחמות

 ההתקפה. במקסם שדבקו הצבאות, של תפישותיהםעל
 צורת היא ההתקפה ולפיו העיוועים, ברעיוןהיאחזותם
 המגננה קוב גינוי תוך - היחידה הראויההלחימה
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 במלחפת- בפלחפת-החפירות הגדול, לשבר הובילה
 את למבחן שתעמיד מלחמה, בהעדר הראשונה.העולם
 לתפישות להיצמד קל החדשות, הנשק ומערכותהטנק

 כפי ממלחמות, מוטעים לקחים להפיק גם קלמבוססות.
 ח4פזרונה. במלחמת-המפרץ שקרהשיתכן

 המוקשים היש, נשק לסוגיו, )התמ"מ החדישהנשק
 למכונת-היריה בדומה - צפוי המכשול(ואמצעי

 את לשנות - הראשונה במלחמת-העולםוגדרות-התיל
 של הפעולה בכושר קשות ולפגוע שדה-הקרב שלפניו

 להתקפה. הגנה בין המאזן את ולשנות לשובהטנק,ובכך
 הפיתוח קצב - המודרנית הטכנולוגיה מאפייניאמנם,
 הקצרים ומחזורי-החיים חדשות, טכנולוגיות שלהמהיר
 על מקשים - טכנולוגיים פיתוחים של לעבר()יחסית
 מצביעים רבים סימנים אבל חד-משמעיות; מסקנותהסקת
 להיעלם צפוי כיום, מוכר שהוא כפי שטנק-המערכה, כךעל

 מערכות בהדרגה, יתפסו, מקומו ואת -משדה-הקרב
 אחרות.נשק

 ומצטמצמים, הולכים הביטחון תקציבי שבהבתקופה
 קשות הכרעות לקבל הצבאיים המתכננים עלמוטל
 הקצאת אופן בדבר - בלתי-נמנעות אך -ביותר

 והצטיידות. פיתוח לתכניות המתדלדליםהמשאבים
 עוצבות של טיפוחן המשך הסכנה: את להביןעליהם
 על יבוא מקום, עוד להן יהיה לא שבו עידן בפתחשריון,
 וההצטיידות חדשניות נשק מערכות של פיתוחןחשבון
 ההווה. למען העתיד את ויקריב -בהן
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 Press, University Harvard Of Press ,1987 .קק74-75

 75. עמ'שם,
 Captain של מאמרו לדוגמא ראה המוקשים בעייתעל

Real/) -  Mines AT "Modern Parker, א. James 
 Armor, Threat", Lethal and 0תטנ-?48א,1994
 .מס49-58

Wagner,%. Abraham and Cordesman א. Anthony 
The111: Volume War, Modern of Lessons The 

Boulder,Conflicts, Falklinds 86מ Afghan 
 Press, Westview .קק148-150
 תל-אביב, ואסטרטגיה, מלחמה הרכבי, יהושפטראה

 159. 47-145ו, עמ' 7990,מערנות,
 .and: Spurgeon; ]. Harold Major המאמר: לדוגמא,ראה,

Century",215) the מן "Armor crist, ). Stanely 
 ,January-February, Armor ,1994 .קק12-14

Israel'swith Interv)ew )1991( Ogorkiewicz R.M. 
-Reyiew,Defenee. International iTal", General' Major~ 

 .01ץ ,24 .0א ,9 .קק97-98
 334, מערכות, העיקריו, הכוח "השריון, טל,ישראל

 6-2. עמ' 1994,ינואר-פברואר
 ואלקטרר אלקטרומגנטיים תותחים על המאמרמתוך
 .Guns, Tank "Future Ogorkiewicz, R.Mתרמיים

Electrothermaland Electromagnetic; 11: Part Guns", 
 Review, Defense InternationaI .01ץ ,24 .0א 1 ,.קק

.61-64
 העשורים לשני בתחזית טנק-המערכה, של תכונותיועל

 .8.נ.4 המאמר: גם ראה הבאה, המאה שלהראשונים
forTank Battle Main 5.ט; Future "4 Gilvyds, 

 Armorr Vision" New 2010 Year the,0תטנ-?48ן
 ,1944 .קק7-11
 ראשונים לקהים - במלחמה "טכנולוגיה בונן,זאב

 )עורכים( אלפר וי. יריב א. בתוך: המפרץ",ממלחמת
 המרכז צוות דר"ח ישראל, על השלכות - במפרץמלחמה
 ופפירוס, מלנא תל-אביב, יפה, ע,1 אסטרטגייםלמחקרים

 164. עמ'7991,
 החמופו', המסוק של נסתידו גריסט, רייד ג'נרלמייג'ור
 ו43-4. עמ' 1992, מאי 324,מערכות,

 התנועה בקרב תבוצע לא כוחות השמדת ולפיה הגישה,על
 הכוחות, השמדת את ישלים זה קרב אלא -דווקא

 Rotem, Avraham ראה: חכם, נשק באמצעותשתבוצע
 Land. The טofthe 88111 ו'19905 או Feldman~ Shai).6ט(
Aviv.Tel Trends, Future Strategy: and Technology 

Westviewand 051ק Jerusalem The Studies, Jcss 
 ,Press. ,1989 .ק58
 אחרים( משוריינים )וכלי-רכב הטנקים של הפיכתםעל

 קרב-האש, של ההישגים ניצול - משלים תפקידלבעלי
 ראה - טריטוריאליים הישגים לרכישתותרגומם
Today'sof "Successors )1991( Ogorkiewicz R.M. 

 ,"Review, Defense International Tanks .01ץ,24

"Tanki )1990("70א FowlerI 0א ,9 .קק ;965-972 1ח,ל. 
IDiplomacy,6מא 'Defense: LAV"1 The. Live' Long. Dead 

 .01ץ ,8 .0א ,6 .קק44-46
 Trendsi Recent' Biddle,I StephanI: 18 ,ז80זן4 : שונההשקפה

DevelopmentsTechnology: Artillery and Infantry 
paperunpublished 1992, Implications, and 

 שם. בידל, ראה שונה,להשקפה
cycles",Military "Historical Bardley, Clifford 
 ,January-February, Armor ,1983 .קק21-25
1994July Journal, Street~ WalI 
ofJournal Dead?" Tank The "15 Lavoie, Louis 

 IDiplomacy, and~ Defensei 1989 .01ץ ,7 .0א ,5 .קק16-23
[

4
10

וו

יי
9

 339מערכות
- -



 הב ארצותייצבא
 ה המאה תוךאל

 ארצות- צבא שנוקט ההתפתחויות הןמה
 ? ה-21 המאה אתגרי עם להתמודד כדיהברית
 וכיצד בדוקטרינה השינויים את הוגיםכיצד

 ? הכוח לבניין הקשור בכל אותםמיישמים
 בארצות- התחמושת תעשיית מתארגנתכיצד
 אלה. לשינוייםהברית

 והמגמות ההתפתחויות של המשופרת והבנתןלימודן
 הגברת את מאפשרים אוצות-הברית בצבאהעתידיות
 שאלות לשתי התשובה מתן ואת המודיעיניתהמודעות

 בתעשיית המתחוללים השינויים הם מהרחבות-יריעה:
 זו תעשייה נערכת וכיצד ארצות-הברית, שלהתחמושת

 החברות-העיסקיות של כוונתן היא מה החדש;לעידן
 ארצות- בצבא לשינויים ההיענות בתחוםהמתחרות
 לדרישותיו שלהן העצמית ההתאמה מתבצעת ואיךהבריוק

החדשות.

 חדש לשןהמעבר
 למלחמה "מתכוננים שהם בכך צבאות להאשיםנוהגים
 צבא הקודמת"; המלחמה על חזרה תהיה זו כאילוהבאה

 להימנע אפשרי מאמץ כל כיום עושהארצות-הברית

 שיאפשרו ותפישות, שיטות כמה נוקט הוא זו;ממכשלה
 בעולם המתרחשים הרבים השינויים עם התמודדותלו

 מדגישים ראשיחרלכל, העשרים. המאה של האחרוןבעשור
 בדפוסי-החשיבה. הנחוצים השינוייםאת

 ב-47 השתתף ארצות-הברית צבא 1990, שנתלמן
 העימותים, קשת כל על-פני התפרסו אלהמבצעים:
 מלא. בקנה-מידה מלחמה ועד השלום על בשמירהמסיוע

 מחוץ פריסה ובעיקר, גם, דרשה אשר - זומעורבות
 בהבנת מעט לא סייעה - ארצות-הבריתלגבולות
 מאז חלו אשו בתפישת-הביטחון, המפליגיםהשינויים

 מכך. והמשתמע המלחמה-הקרהתום
 עיקריים: מבצעים תשעההיו
 לגרנאדה. הפלישה - FuryUrgentא.
 לפנאמה. הפלישה - CauseJustב.
 כוויית. הגנת - ShieldDesertג.
 עיראק. על ההתקפה - StormDesertד.
 לכורדים. הסיוע - HopeRestoreה.
 בסומאלי. המעורבות - ComfortProvideו.
 לרשויות סיוע - Andrew Hurricanes וש18111ז.

האזרחיות.
 האזרחיות. לרשויות סיוע - FloodsMid-Westח.
 להאיטי. הפלישה - SentryAbleט.

 לתימצות ניתנת כיום ארצות-הברית שלהאסטראטגיה
 המשימה אבטחה. מניעה, הרתעה, מילים:בשלוש

 זממם מלבצע אוייבים-בכוח הרתעת היאהראשונה
 מניעת היא העיקרית המשימה העולם. של שוניםבחלקים
 זה על ארצות-הבוית; של האינטרסים נגד מלפעולהיריב
 והמשימה עיראק. של במקרה כמו למלחמה,יוצאים
 עליהם, איומים מפני בעלי-ברית אבטחת היאהמישנית

 בסיני. הרב-לאומי הכות בעניין וכן בדרום-קוריאהכמו
 ארצות- צבא בכוונת הראשונה, המטרה השגתלשם
 ביצוע בקרבות-היבשה. יכריע אשר כוח לקייםהברית
 פריסה/תגובה, כות החזקת מחייב השנייההמטרה
 במקומות למעורבות יכולת בעל והוא מהירהשתנועתו
 לכך.שיידרש
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אל"מ
 גביריי

 מיכלסון בצי

 הצבאי הכוח ובנייןגורמי"האהנויים
 בתחום המגוונים השינויים את מסכם להלן, א',תרשים

 המשמעותית לסיטואציה כיום המצב השוואת תון -זה
 הקרוב. העבר שלביותר

 ובכל מרחב-הלחימה, עומק בכל במקבילתקיפה*
 כוחותינו. אבטחת תוךהממדים,

 מידע והעברת בתנועה, הנמצאים כוחות עלפיקוד*
 לזמראמיתי. קרובאליהם,

 הדרושים בנכסים, חוזר-ונשנה מינהלתישימוש*
 מבצעים. ובמהלן מלחמה בטועת בכוחותלתמיכה

 ההשתנות יעדי את מסכם להלן ב'תרשים

 הקש המלחמהבתקופת כיוםהמצב

 וקבוע מוגדר איום ומעורפלים משתניםאיומים

 לחיזויקשה
 מאוד יקרותטכנולוגיות
ונדירות

 מזוהה לאמעגל-השפעה

 מוקדמים תנאים יצירת לקרב מוקדמת כניסה1.
 הקרב של מהירהוהרחבה

 להבטחת החללעל
 כושר והגברתההישרדות
ההשמדה.

 יכולת, בניית החיצון החלל על הקרב2.
 ופיזית,אינטלקטואלית

 שדה-הקרב. עללתצפית

 לעומקתקיפה3.
ובמקביל

 בשדה-הקרבהפיקוד4.

 מינהלתיסיוע5.

 לחיזויקל
 מוכווןמודיעין

וקל-למיקוד

במעגל-ההשפעה
הסובייטי

 א'תהאם

 הינם: לפעולה שנבתרו התחומים כן,על
 סלולאריים.GPS-*-טלפונים1.
 לייזרים. ייאופטיקה2.
 טאקטיים. באליסטיים למטילים המוני השמדהנשק3.

 שדה-הקובהשתנו*
 הצבאיים, המבצעים או הלחימה, לאירועי כותרת-עלזוהי
 בהשתנות לשינוי. ביותר הגדול הפוטנציאל את היוואשר

 לכוחות העיקריות הדרישות את אנו מוצאיםשדה-הקרב
 - Projection. (Force ומשזג המהירההתגובה/פריסה

 היעדים:ואת
 הכוחות, של וההישרדות ההשמדה כושרהגברת*

 אוייב. עם במגע ראשונההבאים
 בחלל השימוש על בקרב השליטה )הרחבת(השגת*

החיצון.

 תקיפתו על-ידי האויבהבסת
 שדה-הקרב. בעומקבמקביל

 והקרנת החלטותקבלת
 משתנה, בתהליךמנהיגות
 המפקד. למיקוםבהתאם

 של לפועל והוצאהתיכנון
 ואחזקתם. כוחותתנועת
 של הפעילות היקףמלוא

 כוח-אדם שרותיהרפואה,
 ואחזקה. תובלהאספקה,

 ב'תרשים



 התפישות תורת-הלחימה, - בתחומיםהבולטים
 ארצות-הברית צבא של ההתחדשות ויעדיהעתידיות

 אלה שלושה בעתיד. התפתחותו כוונות את משקפים-
 הבאים: בפירסומים ביטוימקבלים

 - FM-100-5 Operationsתקנורהשדה1.
 ארצות-הברית; צבא שלהעיקרית הת~

 Dimensional Future-11טע התורתיהמסמך2.
TRADOC(Draft) 525-5 (PAM) ;Operations, ; 

 ,Technology and Science Army -תוכנית-אב3.
PlanMaster - הצבא. של ההתחדשות יעדי 

 והצרכים. הדרישות את ומפרטת ההתחדשות, לייעץהמוש
 של מהיר בפיתות הצורך את מתעדת היאיתר-על-כן:
 שבתחרות המהירות על בהתבסס המבצעיות,היכולות

 המתמשכת. הטכנולוגית ההתפתחותועל
 יעדים חמישה בתוכניתיש
 הכוחות. את )תחזק( ותמוךפרוס-
 הכוחות. אתאבטח-
 המידע. במלחמתנצח-
 בעומק. תקיפותנהל-
 התימרון. בקרבשלוט-

תקנורהשדה
 הרב-ממד5': "ודה-הקרב תפישת את מתאר זהפירסום
 משולבים, מצוותי-קרב כחלקים פועלות הצבאיחידות

 בכוחות-מעורבות אחרים, צבאות עםובשיתוף-פעולה
 דוקטחנת את שהחליפה התפישה זו כדור-האוץ. כלקולפני
 שררה אשר Land-ז111(, )16!!88 האוויר-יבשה""רב
 היטב והשתקפה ה-80 שנות במהלך האמריקאיתבתחל

 התמקדה זו דוקטרינה תקנוךהשדה. של 1986במהדורת
 צבאות נגד הצבא עוצבות של "נקייה" בלחימהבעיקר

 האירופאית. בזירהברית-וארשה
 ישתתף הצבא כי מבשר החדש תקנון-השדהלעומתה,
 השכנת - במלחמה ולארדווקא ומגוונים רביםבמבצעים
 ולוחמה-בסמים, לוחמה-בטרור השלום, על ושמירהשלום
 וכדומה. המוניים באסונות והצלהחילוץ

 התורתיהמסמך
 האמריקני פיקוד-ההדרכה אשר הכלים, אתמתאר

(TRADOC)ותפישות רעיונות לבחינת בהם משתמש 
 מרכזי-ההדרכה של התורתי הספר זהו בעתיד.ללחימה
 החדשה( ההגדרה ~לפי הפכו אשר ארצות-הברית,ברחבי

 הלחימה בתחום נסיונות שמבצעות ענקיותלמעבדות
Experiments)Lab .(Battle 
 גורם של ומהפכנית חדשה תפישה מתארהטקסט
 בטכנולוגיית בהשתמשו - אשר בשדה-הקרב,הפיקוד

 שלושה בין חדש יחס יומר - המודרניתהעברת-המידע
 חוקרת, זו תפישה והמתחזק. והמסייע המסתערהדרגים,
 תמונת-מצב - מידע באמצעות לכידות להשיג ניתןכיצד
 אחת ובעונה בעת לכולם הרלוואנטית שדה-הקרב,של
 בטקסט. המפורטים הפיזיים הכלים באמצעות-

 היא והמגמה - התפישה התפתחות כדי תוךעידכונים, "סובי הזה המיסמן בעבר, דומים לפירסומיםבניגוד
 בעתיד. תקנוני-השדה לפיתוח ככלילהציבו

תוכנית-האב
 של המטה-הכללי ראש של שמו על נזקף זהפירסום
 של יעדיה את הגדיר הוא סאליבן; ר' גורדון גנראלהצבא,

 להתחדשות המאמצים את למקד שתפקידםתוכנית-האב,
 ניכרת. במידה פחתו המ"פ שתקציביבתקופה
 אלה בעבור חד, יותר עוד מיקוד מספקתהתוכנית
 פעילויות את מכוונת היא העתיד. צבא בבנייתהעוסקים

 היספנהרקע
 1989 מאזאפנאים

 עובדרצבא ואזרחים חיילים אלף מה450 יותרשוחררוא.
 1994. שנת סוףעד

 דיוויזיות. ל-12 מ-18 ירדה הסדיר הצבאמצבתב.

 דוויזיות. לשמונה מהפו ירדה המשמרהלאומימצבתג.

 מאירופה. גדתכם מ-145 ליותר שוויערך כוחותהושגוד.

 לחמישה. מ-19 במספרם, פחתומחסני-החרוםה.
 בארצות- הצבא של ומתקנים בסיסים 62נסגרו1.

 מאשר יותר זה אחרות; במדינות ו-380הברית,
 משרד-ההגנה. של והבסיסים המתקניםמחצית

 הושמדו. ומחסניו מאירופה, הגרעיני הנשק כלפונהז.

 לואיזיאנה""תימרוני
 צבא רמטכ"ל ניהל 1941 ותחילת 1940 שנתבשלהי

 תימרונים של שורה מאדבאל, ס' ג'ורג' דאז,ארצות-הברית
 בקרוליינה שנערכו אלה, תימרונים ביותר; הגבוההברמה

 להערכת מיועדים היו ובלואיזיאנה, והדרומית()הצפונית
 לבחינתו כמעבדות ושימשו - הבאות לקראתהמוכנות

 והלחימה. בניין-הכוח פיתוח כיום הקרוי התחום,של
 חדשניות תפישות-לוחמה בדקו לואיזיאנהתימרוני

 התאפשר וכך ועוד(, אוויר-קרקע מבצעי)לוחמת-שריון,
 ועל בניין-הכוח ועל התרע על השפעתם אתלהעריך
 המבצעי.התיכנון
 תהליך באמצעות שנים, מיובל יותר לאחרכיום,

 את שואב אשר (LAM) לואיזיאנה שלתימרוני-הצבא
 הצבא הנהגת מתמקדת מארשאל, של מעבודתוהשראתו
 ובכוננות. מאומן הצבא שמירת כדי תוך השינויבגורמי
 על לחשוב היא 1992( בשנת )שהחל זה תהליך שלמגמתו
 אשר מסגות, בניית באמצעות העתיד צבא אתולגדל
 ולהעלות שאלות להציג הבכירה למנהיגותתאפשר
 אסטראטגיים. נושאים ולהגדיררעיונות
 את לשמור שמטרתו כאמצעי מוגדר LAMתהליך
 תוך אל ולהתפתח שלו, הלוחמה בתמצית ממוקדהצבא
 תחילתו אשר משולב, כלי הינו זה תהליך ה-21.המאה

 על המבוססים רחבי-היקף ובתרגיליםבמבצעי-אמת
 במבצעים משתמש הוא מחוייבויות-אמת. ועלתרחישים
 טובים, רעיונות לזירוז שינויים, לשילוב אלהותרגילים

**
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 המשאבים הקצאת באיזון ולסיוע מגרעותלזיהוי
המצומצמים.

 1995 לשנתתקציב*ההגנה
 עיקריו: להלן ונחתם. אושר כבר זהתקציב

 מיליארד 61.7 לצבא-ארצות-הברית: כוללתקציבא.
דולר:
 מיליון 331 בערך - הקיצוצים עיקר זה,מתוך1.

 ובאחזקה. המבצעים בתקציב היה -דולר
 לשדולה )תודות ומע"פ ברכש היה הגידולעיקר2.

 הגדולים(. התעשיינים שלהפוליטית
 המשמעותיות: הרכש מהקצאות כמהב.

אוויריה:1.
 מיליון 72 - נוספים אפאצ'י מסוקישישהא(

דולר;
 דולר; מיליון 309 - אפאצ'י מסוקיהשבחתב(
 מיליון 150 - (KIOWA) קיווהמסוקי-סיורג(

דולר.
טילים:2.

 מיליון MLRS - 170 ורקיטותמשגריםא(
 מן בחריגה דולר מיליון 110 ומהםדולר

 המתוכנן(;התקציב
 214 - יחידות( )900 ג'בלין אישיים נ"טטיליב(

 דולר;מיליון
 יחידות( 1 )200, הלפייר משוגרי-מסוק מטטיליג(

 דולר. מיליון 127-
 כבדות:מערכות-נשק3.

 דולר; מיליון 318 - אברמס טנקיהשבחתא(
 145 - ברדלי בנגמ',יי ושינוייםשיפוריםב(

 דולר;מיליון
 מיליון 216 - פלדיןהשבחתתומת*ש4-109וג(

דולר.
 נוסף:רכש4.

 מיליון 323 - בינוני טאקטי רכבמשפחתא(
דולר;

 דולר. מיליון SINCGARS - 367מנעמיב(
מר'פ:5.

 מיליון RAH-66 - 525 קומנצ'ימסוק-קרבא(
דולר;

 מיליון 329 - מתקדמת שדה חתיםמערכתב(
דולר;

 מיליון SADARM - 72 ראשי-נפץפיתוחג(
דולר;

 מיליון 9וו - 'BAT גאוני ימן חימושפיתוחד(
.דולר;

 מדמיאטוחם הצבא של הדיגיטאציהתוכניתה(
% - DTM)עם  דולר. מיליון 

 תעשיית*התחמושתהתארגנות
 אמריקניות, חברות-עיסקיות 18 התארגנו 1993ביולי

 נכוח-המשימה הקרוי באירגון תחמושת, בייצורהעוסקות

 (Munition לתחמושת" התעשייתית התשתיתשל
ForceTask Base .(Industrial זו שהתארגנות אף על 
 כוח. וצוברת מתקיימת היא כזמנית, אזהוגדרה

 ולתמוך תקציבים לספק היא האירגון שלמטרתו
 ובעלת אחראית תעשייתית תשתית תקיים אשרבמדיניות
 של לצרכיהן מודרני חימוש ולתחזק לייצר לפתח,יכולת

 ובעלות-בריתה.ארצות-הברית
 העיקריים התחמושת יצרני רוב את מייצג זהאירגון

 גם וכולל - וספקים משנה יצרני וכןבארצות-הברית
 ממוקמים משרדיו ממשלתיות. חברות וגם פרטיותחברות

 וירג'יניה. שבמדינתבארלינגטון
 פועלות שהן לנסיבות, מודעות באירגוןהחברות
במסגרתן:

 נמצא תחמושת לרכש ארצות-הברית שלהתקציב*
 התחמושת רכש סרכל 1985. מאז מתמידבקיצוץ
 ריאליים במונחים ירד האמריקני משרד-ההגנהעלעלי
 סך-כל קוצץ התקופה, אותה במהלך אחוז.ב-78
 הביטחון תקציב בעוד - ב-64% הרכשתקציב
 בלבד. ב-34%קוצץ

 לבערך מעובדיהן כ-80% כבר פיטרו בעמותההחברות
 כ-4,000 פוטרו 1994 ובשנת 1988, מאז איש( אלף60

 נוספים.עובדים
GPS

עינית/צג
 ל-'CCDלמחשב

ולמשקפת-
הטרמית

משקפת/כוונת
 טווח ומדי4-טרמית
 לייזרמציין



 נטישה ברצינות שוקלות בעמותה החברותרוב*
 ירידה הזה, השילוב התחמושת. תחום שלכוללת

 היא משמעותו הרווחים, והיעלמותבמכירות
 שוליים. עסקים לסבסד תוכל עוד לאשהתעשייה

 הערכת-המצב את בינתיים השליםמשרד-ההגנה*
 הכוחות שתיעוד היא מסקנתה אשר (BUR),שלו

 ולנצח להילחם מסוגלות להיות צריךהמזויינים
 במקביל". אזוריות מלחמות בשתי מכריעבאופן
 הכוחות מוכנות בסיס על להתבצע חייב זהיעוד

 השינוע( זמן )מלבד בהכנות צורך בלאהקיימת,
 אלה גורמים שני של משמעותם בעבורם.וייצור
 את לספק חייבות התחמוצות יצרניות כיהיא

 באופן הבא, בעימות לכוחות והפצצותהכדורים
 תנאים: שנישיקיים

 של בעיצומה מקווי-ייצור מיידית הספקהיכולתא(
העבודה;

 התחמהמת של וכמותה איכותה על רצופהשמירהב(
 בימחים.המאוכסנת

 לתשחרת האחראי ;(AMC, הצבא של החומריםפיקוד*
 התחמושת תעשיית את מזמן לא דירגהאססרסגית(
 עסקים תחומי 1 3 מבין ביותר כחלשהבארצוחרהברית

 באופק. הנראה שיפור כל אין כי וקבעשנסקרו,
 התשתית כי הודיעו בארצות-הצרית מלקתראשי
 מלחמות בשתי לתמוך תוכל לא תחמושתלייצור
 לאחר כי טוענים העמותה מומחי כנדרש.אזוריות
 אפילו לתמוך תוכל לא היא 1994, הכספיםשנת

 מתקדמת. לתחמושת הנוגע בכל אחתבמלחמה
 הצבא יורדות, התחמהית מתעשיית שההזמנותנכל*

 הנשאלת השאלה שלו. בימ"חים ויותר יותר תלוייהיה
 של וחידושם ריענונם על לשמור ניתן כיצדהיא,

 מלאים מחסנים של הקיום ? אלהמחסני-תחמושת
 פועל - המלחמה-הקרה מורשת - ומעברמעל

 בתפישות המתבצעים לשינויים ההפוך בכיוףלמקהיה
 הטמונות האפשרויות את וסותרובתורת-הלחימה,

 הגוברת הציבוחת הדבשה ואת החדשהבטכנולוגיה
 מתוך העתידיים. בעימותים האבידותלמיזעור
 כ-1596 רק במהסני-התחמושת, הקיימתהתכולה
 להדגיש ראוי מתקדמת. כתחמושת להגדרהניתנים
 רוב שהם לים, שמעבר ההצבה-מראש במחסניגי

 גרוע. יותר עוד המצב משרד-ההגנה,מחסני
 שחלק לכך הובילו גם הביטחון בתקציבהקיצוצים*

 תון אימונים, לצורכי נוצל המאוכסנתמהתחמושת
 אי-פעם. שהיה מכפי גרוע במצב המלאיהעמדת

 חוסרהתאמה הוא שסיכומם - האלה הענייניםכל*
 לבין בארצות-הברית החדש הרב-שנתי התיכנוןבין

 סימך מציבים - התחמושת תעשיית שלהיכולות
 בזמן, המצב את לתקן היכולת עצם מעלשאלה
 הבאה. המלחמה לפנידהיינו
 הזה: המצב משמעות של מפורס יותו קצתבניסוח

 בעתיד לספק תוכל לא האמריקניתתעשיית-התחמושת
 קלה תחמושת )מלבד הצבא דרישת לפיתחמושת

 מרגע חודשים משישה בפחות רגילות(ופצצות-מטוסים
 רקיטות ארטילרית, תחמושת אספקת הזמנה;הוצאת
 הוצאת מיום חודשים מ-12 פחות לא תדרושומוקשים
 הגודל תעשיית-התחמושת, מומחי להערכתהזמנה.

 מיליארד שלושה הינו זו לתעשייה האפשריהמינימאלי
 על בלבד. מיליארד 2.4 הינו 1995 לשנת והתקציבדולר;
 שלא כדי דולר מיליון 293 עוד לפחות דורשים הםכן,

 מהתחום. )ברובם(יוצאו

הפרוייקטים
 מגבולות חורגת שלהם שהרלוואנטיות פרוייקטים, נמהיש

 במסגרת )כמובן( מתנהלים הם בארצות-הברית;התעשייה
 ומתחלקים ארצות-הברית, צבא של ההתחדשותתוכנית
 הבאים:לנושאים

 )אמצעי-מודיעין המידע במלחמת ניצחוןהשגת-
ומערכות(.

 בתימרון. בקרבשליטה-
 בעומק. תקיפותניהול-
 הכוחות.אבטחת-
 הכוחות ואחזקת מהירה( )פריסה מעורבותיכולת-

 שונים. עולםבחלקי

 המשרין: הקוב צוותא.
 ABRAMS 511 טנקיהשגחות1.

 בטורבינה המונע עיקרי, טנק-מערכה הינו"אברמסר
 חדשני, שחון בעל הוא וניידות; מהירות לושמספקת

 לתותח המקושרת מתקדמת בגדוע מערכת בוויש
 השמדת לשם לקרבות-מגע כניסה ייעודו:מיוצב.
 שימוש תוך המשולב, בשדה-הקרב אוייבכוחות
 ההלם. ובגורם ובעוצמת-אשבניידות
 במערכת-תצפית מתבטאים המתוכנניםהשיפורים
 בעמדת-נשק (CITV), למפקדה עצמאיתתרמית
 ובמערכת והתמצאות ניווט בציוד למפקד,משופרת
 לטנק. טנק בין דיגיטאלית נתוניםהעברת

 בתחום הן זה לטנק נוספות השבחהתוכניות
 כיפת-המפקד שיפור המידע, מערכת שלהאלקטרוני

 של בכוונת שני מדור תרמית ראייה למערכתומעבר
התותחן.

 512/513 "ברדלף' בגנואההשגחות2.
 עבירות בעל הוא קל; משוריין קרבי רכב הינו"ברדלף
 לו ויש אש, עוצמת לפתח יכול הוא גבוהות,וניידות
 לשאת ייעודו: ונוקל. ארטילריה רסיסי בפנימיגון
 משוריין. סיור ומבצעי חתרכיתת

 הדשה; תרמית מערכת-ראייה המתוכננים:השיפורים
 בין מידע העברת המאפשר עיבוד-נתוניםמערך
 "ברדלי/ ונגמעתי "אפאצ'י מסוקי "אברמסקטנקי

 AGS הטנקיםמשהית3.
 ושרידף מדגם הטנקים את להחליף מיועד זהרס"מ

 גורם ולספק ויבילות-האוויר, המוצנחותבדיוויזיות
 במתארי העוצבות של הקלים למרכיביםמשוריין
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 ה-AGS את ולהטיל להצניח ניתן מוגבלים.מלחמה
 טווח-פעולה בעל הוא הזה הרק"ם הרקולס;ממטוסי

 קנותן. 80 של ומהירות ק"מ, 450של
 מיגון שכבות שלוש על מגוסס .המיגוןשיפור

 הלחימה תנאי על-פי להרכבה הניתנותמודולאריות,
 ארטילריה; ורסיסי נק"ל מפני מיגון - א' רמההצפויים:

 ח-ש ופגזי כבדים מקלעים בפני עמידות - ב'רמה
 טילי של חלולים מטענים מול הגנה - ג' רמהבינוניים;

נ"ט.

 ישיר לסיוע חת"מ - הסיוע גורםב.

 6ג169-א-PALADIN מ"מ 155 תומ"ת4.
 4-109ן. המושבח התומ"ת של הכינוי הינו"פלאדיף
 לדיוויזיות העיקרי האש סיוע את לספק הואיעודו
 נושא- מתלווה לתומ"ת הממוכן. והחי"רהשריון
 טעינה יכולת בעל משוריין, זחליתחמושת
אוטומטית.
 ניווט באליסטי, - מחשבים מערכותהשבחות:
 קרקעיים תקשורת וערוצי אוטומטי כינון -ומדידה

 נ"א/י,ט מצרר מסוג תהיה התחמושתואוויריים.
 הבודד לכלי תיתן אשר נקודתית, תחמושת או-

 מטרות. של עצמאית השמדהיכולת
 ורק"ם (AFAS) מתקדמת הת"ת-ידהמערכת5.

 (FARV) עתידהסמוקת
AFASFARV-סיוע- גורם את להוות מתונננים ו 
 בשדה-הקרב התימרון לכוחות והכללי הישירהאש

העתידי.
AFASשיפור יספק אשר מ"מ 155 תומ"ם הינו 

 כושר ההישרדות, בתחומי השדה לחת"ממשמעותי
 על-ידי ייעשה זה מבצעית; ויכולת ניידותהשמדה,
 המבצעיים במרכיביו מתקדמת טכנולוגיההכללת

 קטלנית עוצמת-אש ישגר הוא שלו.ובתת-המערכות
 בחנ"ה שימוש תוך ק"מ( מ-40 )יותר מוגדלבטווח
 )מיון בתחמושת לטיפול אוטומטית במערבתנוזלי,

 מתקדמת. בק"ש ובמערכתוטעינה(
FARVבדלק למילוי-מחדש הבסיס את יספק 

 בטכנולוגיה שימוש תוך ה-'AFAS. שלותחמושת
 ומערכות-מומחה ואוטומציה רובוטיקה שלמתקדמת

 את זה רישם יספק המילוי-מחדש, תהליך תוךאל
 צפויות משימות-אש למילוי הנדרשתהתחמושת

 הבודד. לתופרת מבצעית אוטונומיה השגתתוך
 זרוע- הינן: המערכת של הקריטיותהטכנולוגיות

 אוטומאטית מערכת אוטומאסיוק טלסקופיתהרמה
 העברת-דלק מערכת תחמושת, שללמילוי-מחדש
 משופרת. וניידותאוטומאטית

 MLRSמההמיר6.
 שיפרה לשרות כניסתו אשר בינלאומי, מטופרזהו

 הארטילרית האש עוצמת את משמעותיבאופן
 כוללת המערכת הצבא. עוצבות שלהמערכתית

 על עצמית שעינה בגךש מערכת עם 4-220ןמשגר
 לירות ויכול רקטות, 12 נושא המשגר זחלילי.רכב

 משגר ק"מ. 30 מעל של לטווחים מטחים אובודדת
 ATACAMS. טילי לירי גם משמשזה

 (IFCS) הבקיאן מערכת שיפור המערכת:השבחת
 הפרוייקט ,(MLRS-[2(. הרקיטות טווח והגדלת-

 להחליף מכוון המשגרף לשיפור )המיועדהראשון
 את ולהכשיר מיושנים אלקטרונייםמרכיבים
 מתוקנות- מתקדמות ברקיטות לשימושהמערכת
 הפרוייקט נקודתית; פגיעה יכולת ובעלותמסלול
 את להגדיל מכוון הרקיטות( לשיפור )המיועדהשני
 את ולמזער הדיוק את ולשפר אחוז בכ-48הטוות
 בשטח. הנשארת הפצצונות( )של הנפליםכמות
 הרוח, מהירות של מדוייקת למדידה מיוחדאמצעי
 בטווחים בדיוק שיפור יאפשר במשגר, יותקןאשר

 במרעום יצויידו )הפצצונות( תתי-החימושארוכים.
 הנפלים. כמות את יקטין אשר עצמיתהשמדה
 ATACAMSטק"ק
 ארצות-הברית צבא של הטאקטי הטילמערכת

I(ATACAMS)בעומק לתקיפה המרכזי האמצעי היא 
 ובלילה, ביום ופעולה מהירה תגובה תוך ארוחיטווח
 מזג-אוויר.בכל

 מערכת והכללת - הטילים טווח הגדלתההשבחות:
 במטרות פגיעה והשגת הדיוק שיפור לשם5ע3(

 ומטופר. באליסטי טלק כגוןניידות-למחצה,
 המשתהם )7(נ8( "גאוניים" ישחתייחימוש
 ATACAMSבמסגרת
 צבא של העמוקה האש בתחל תומך BAYnחימוש

 איומים ולמנוע להשמיד מטרתוארצות-הברית:
 של לטווח מעבר האוייב של ארון-טווחואמל"ח

 שדה- על להשפיע ביכולתם שיהיה לפני ק"מ,100
 יכלול הידגיר חימוש סיכונים, להפחית כדיהקרב.
 לתקיפת סופית והנחיה אוטונומית הרכשהיכולת
 האוייב. לקווי ומעבר היטב מוגנות איכותמטרות
 המשופרים תתי-החימוש את כוללתהמערכת
 הטילים ואת 8147 )31ע( מראש לתכנוןהניתנים
 רג2. 2מדגם

 124 לטווח תתי-חימוש 13 של נשיאההשבחות:
 וחישן תרמי בחישן שימוש תוך ק"מ, 248 אוק"מ

 בתנועה; המצוי ייעודי רק"ם תקיפת לשםאקוסטי
 מטרות - ייחודיות מטרות להשיג כדי יכולתשיפור
 משגרי רק"ם, נייחות, תרמית, פליטה ללאאיכות
 בנוסף פרוע ומרכזי הגרא אתרי בליסטיים,טקטק
 ליד84 יהיו זו תוכנית על-פי ניידים. פיקודלרכבי
 וטכנולוגיה חדש ראגו-נפץ חדשים,חישנים

 מיקרופרוססורים. עלהמושתתת
 ההלפייר תח4 אפאצ'י-לאגבואומסוקר
 הינה (LONGBOW) האפאצ'י-לונגבואותוכנית
 מילימטרים גלים למע"מ והרכשה פיתוחתוכנית

 החדישים את וכן לייזר, באמצעות המונחיםההלפייר טילי את להפעיל תוכננה זו מערכתאוויר-קרקע.
 הלפייר טיל )עא(. מנ"מ תדירות על שפועליםיותר

 נשגר בשיטת היחיד הנ"ט טיל הינוהמונחה-מכ"מ
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 האמריקאי בך2824 ובקרה שליסהמערכת

 מסוקר. על המצויושכחג'
 הרכשת מאפשרת לונגבואו המעשית הבורשמערכת
 העיבוד יכולת מזג-אוויר. ובכל ובלילה ביוםמטרות

 מאפשרת המנ"מ אותות של המתקדמתהספרתית
 המטרות את להעדיף למיינו, האות, אתלקלוט

 לטיל, להעבירו )או לטייס להציגו יותר,האיכותיות
 עמיתים(. מסוקרים או תומ"תים נגמ"שים,לטנקים,
 יכול כזו, בצורה המטרות לו שהוצגו לאחרהטייס,
 אחת. דקה מאשר בפחות מטרות 16להעסיק
 לייזר, כתם מתבייתי נ"ט טילי הינם "הלהייו"טילי
 רק שוגרו )בעבר וממסוקים מרכב לשגרם ניתןאשר

 המטרה סימון ק"מ. שמונה של לטווחממסוקים(
 )על-ידי מהקרקע לביצוע ניתן לייזר כתםבאמצעות
 מהמסוק או עמית, ממסוק או המסתער(, הדרגחיילי
עצמו.
 להלפייר משופר ראגו-נפץ בתכנון הוחלב-1985
,(IHW)ריאקטיבי. שריון מול ביצועיו את לשפר כדי 
 כפול מטען בעל טיל הינן זו תונניתתוצאות

(TANDEM)ס"מ ב-18 וארוך ק"ג ב-3.5 כבד אשר 
 1993. ביוני אושר ייצורו הרגיל.מהטיל
 מיועד אשר הלפייר-2 טיל בתכנון הוחל 1990במרץ
 שיפורי לו ויוענקו - לייזר שבשי מפני חסיןלביות

 מרעום מתקדם, ריאקטיבי שריון לחדירתראש-נפץ
 וטייס מבוקר-מחשב ספרתי חיישןאלקטרוני,
 אלקטרוני.אוטומאטי

  ה-וא' המאה של היבשה "לוחם -החייל
 את לשפר כדי החייל-הפרט על מיוחד דגש מושםכיום

 הכוחות את מייצג ה-21" המאה של היבשהגלוחם
 האישי הקשר את יהווה ציודו העתיד. שליבילי-האוויר

 בפלטפורמת אשר הספרתית למערכת-המידע הלוחםשל
 ההתמצאות השרידות, את יגביר כך ועל-ידי -הלחימה
 והמחלקה. הכיתה הבודד, הלוחם של ההרגוכושר

 מאמצי את יותר עוד תמקד 21 ה- המאה לוחםתוכנית
 המשתדלות והתקשורת, המיקרואלקטרוניקהתעשיות
 אמורה המערכת מיניאטוריים. מוקשחים מכלוליםלפתח
 הכוחות- ואיש הנחת הפרט, )החייל לנושאיהלספק

 יכולת מיצוי יעדים: שני להשיג אפשרותהמיוחדים(
 האנושי הגורם בין מירבית סינרגטיות וכינוןהלחימה,
 והאמל"ח. הציוד יתרונותלבין

 ב" דור - ה-21 המאה גלוחם המכונההמערכת
 ירכז המחשב לחייל; טאקטי מחשב תכלול)1998-1994(

 ומודיעין מחשבים תקשורת, שליטה, הפיקוד, גורמיאת
 בעל צג לו יהיה כמו-כן ומוקשח. ממוזער באופן)041(

 המחשב צג לראיית בקסדה ממותקן חדה,רזולוציה
 ספרתי מצפן יופעלו ותרמי(; מא"כ )כמו החישניםותמונת
 )בפרש:ים( אוויר בלחץ היורה הדישן רובה על ממוזערומטיל
 על שוטף מידע יינתנו קינטית; אנרגיה בעליקליעים
 תושג נק-ל; בפני בליסטית והגנה החייל, ומצבמיקום
 תוך לגוף, מיזוג מערכת ותהיה חתימת-דמות;הפחתת
 מתקדמים: אנרגיה במקורותשימוש

,ל
 לצבא שיאפשרו העיקריים, הכלים הם אלהכל

 יחידותיו הפעלת משימתו: מילוי אתארצות-הברית
 מקום לכל מהירה בפריסה משולבים, צוותי-קרבבמסגרת
 מודרניות. וניהוליות טכנולגיות תפישות לפיבעולם,

 ביצועיו להגברת אחרים ואמצעים נשקו בגדיו,ציודו,
 בשדה-הקרב.ושרידותו
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איאפולסיוויות
ורפ1קטיוויות

 בצהייל המשרתיםבקרב
 וולף* רותד"ר

 למדווי המשולב בחוגמרצה * האחרון השילוב שבהם כישורים, נדרשים לעתים ספק,אין וחיילות חיילים ילדינו, בידי מפקידיםאנו
 באוניברסיטתהתברה שעליהם קרב, טייסי לדוגמה, צבא; בחיי ביותרחשוב שעלותם ומכשירים, כלים 18, בניצעירים
בר-אילז. קצר. ובזמן מדויקת נכונה, ביותר מהירה בחירהלבצע שקלים, מיליוני ואפילו שקלים אלפיעשרות

 הצבאית, במערכת אחרים רבים כלים מצויים כן,כמי בידיהם מפקידים אנו - מזאתיתירה
 מהיי קצה ביציע 'מן נדיש יבהם יייתמה'הקשייים בצה"ל תאונות אדם. בחיי הקשורהאחריות,

 ומיחלט. 9ו4יידייק לאסונות עדים אנו ולצערנו, שכיח, די ענייןהן
 הקיגניטייף בסגניו העיסקים המחקרים'כיב שיש טעויות אנוש, מטעות הנובעיםרבים,
 שלילי כתאם על מצביעיםהאימפולסיייי-יפיקטייה' יסודי. באופן אותןלמנוע
 המתאם אות. השג יכמית תגיבה זמו המשתנים ביזמיבהק והרעות הטובות "כל אמר: מווילנההגאון

 נקג:ןן6:יי 1: ן::: נע:: המידותו' לפי - רוב פי על הכל הזה,בעולם
 כן, 1976[. מסר, ן:ן',1968;

 על המשפיע הגורם, הוא זמן המשתנה דווקא כיהעריך, המאמר. דן שבו הפרט,של
 האמוציונלית, ההתנהגות ועל הקוגניטיוויתההתנהגות

 כינה הוא אימפולסיוויות. אישיותיות לתכונותכביטוי על המגיבים פרטים, לכנות נהוג הפסיכולוגיתבספרות
 לקגן, בניגוד tempef' ."conceptual הזה, הסגנוןאת אך חלופות, כמה בין מהירה בחירה הדורש תפקיד,ביצוע
 המשתנה כי 1975(, )1974, והרינגטון ובלוך בלוךהעריכו אטיים נבדקים נ"אימפולסיוויים". טעויות,בהרבה

 זו. אישיותית תכונה מבטאדיוק טעויות, של יותר קטנה כמות המבצעיםבתגובתם,
 הגדרת מבחינת כי טענו, )1977( ורייס סלקינדגם ל"רפלקטיוויים".מוגדרים
 פני על הדיוק את יותר להחשיב נהוגהאימפולסיוויות, משקף הפרט באישיות רפלקטיווי-אימפולסיוויהממד

 מבוססת. זו העדפה אין למעשה, אך, התשובה.מהירות תוצריו איכות את לשקול הפרט עוצר שבה המידה,את
 לצרכים הקוגניטיווי הסגנון לתרומת להתייחסותנוובאשר התהליכים איכות על משפיע הזה הממדהקוגניטיוויים.
 מהמשתנים אחד כל העדפת לשקול יש כי ברור,צבאיים, - השערות והעלאת זכירה קידוד, -הקוגניטיוויים
 תפקיד. כל לצורכי בהתאם - וזמן דיוק -הללו תפקידים בביצוע רבה חשיבות להם שישתהליכים,
 בממד הקוגניטיווי הסגנון לבדיקת המודליםאחד וכיריב. כניווט כפיקוד, כלוחמה,צבאיים,
 צורות" התאמת "מבחן הואאימפולסיווי-רפלקטיווי אימפולסיוויות-רפלקטיוויות - הזה הקוגניטיוויהסגנון

 ו . ץ .Figuers .1 ** ועמיתיו)1964(.לעומתם, פיתחוקגן המבחן)וע44ן"את ודיוק. זמן - משתנים שני בעזרת למעשה, נבדק,-
 "מדד - פיתחוסלקינדורייטמודלשונהלחישובהסגנון מהממוצע גדול תגובתו שזמן מי נחשברפלקטיווי
 תשובה מתן היא ביותר המוערכת הפעילות שבוהיעילווו', שזמן מי נחשב אימפולסיווי מהממוצע. קטנותושגיאותיו
 ביותר. קצר בזמןמדויקת מהממוצע. גדול שגיאותיו ומספר מהממוצע קטןתגובתו
 חיילים האם השאלה, מעניינת הצבא רשויותאת הם: הללו המשתנים שני של אחריםשילובים

 מתיילות? אימפולסיוויים-רפלקטיוויים בכשריםשונים בזמן אן לא-מדויקת, מאוד בצורה העונהטיפוס,*
 בסגנון עקיב שוני מצאו לא החוקריםואמנם, ארוךביותרתגובה

 מסוימים חוקרים המינים. ביןהאימפולסיווי-רפלקטיווי מאוד ומהירה מאוד מדויקת בצורה העונהיחיד,*
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 ראו - LPADעל
 עמ' )1979(, ורנדפויירשסיין
.227-275
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 מבנות אימפולסיוויים יותר בנים דווקא כיהצביעו,
 1974[. וג'קלין, ]מקובי בית-הספר של הצעיריםבגילאים

 בנות בתפקוד רבה רפלקטיוויות על הצביע רייסגם
 ומקלוסקי, רייט 1972; ]רייט, בנים לעומת צעיריםבגילאים
 סטטיסטית מובהקים הבדלים מצאתי במחקרי1973[.
 ובכתות ה' בכתות בנים - דומה בכיוון לבנות בניםבין
 בנים כתות. מאותן מבנות יותר אימפולסיוויים נמצאוו'

 לעומת 'MFF. במבחן תשובתם בזמן יותר אטייםנמצאו
 - הבנות לעומת - יותר רבות היו הבנים שגיאותזאת,
 רבה רפלקטיוויות כלומר, ו'. בכתות ולא ה', בכתותרק
 אצל זמן. בממד רק בעקיבות נמצאה הבנות אצליותר

 אצל כן לא אך דיוק, בממד גם נמצאה היא יותרהצעירים
 ציינו זאת, לעומת יותר. בוגרים שהם ו', מכתותילדים
 לבין מין בין ברור מתאם נמצא לא כי אחרים,חוקרים
 החוקרים, גם כי לציין, יש 1972[. ]דני, הזההסגנון

 צעיר בגיל אותו זיהו כי הדגישו, כזה, קשר עלשהצביעו
 לצה"ל. הגיוס בגיל ולאבלבד,

 הקשורים מבחנים, צוהל עורך וסיווג, מיוןלצורכי
 יכולת בין קשר יש האמנם השכלית. היכולתלבדיקת
 היחיד של הקוגניטיווי הסגנון לבין הפרט שלשכלית
 ? אימפולסיווי-רפלקטיוויבממד

 האימפולסיווי-רפלקטיווי הסגנון כי נמצא,במתקרים
 רמת על להשפיע עלול אך השכלית, ליכולת זההאינו

 הרפלקטיווי של שיטתו שכן - האינטלקטואליהתפקוד
 לפתרון האימפולסיווי של מפייטתו יותר לו להועילעשויה
 הוא יותר, ומחושב שקול האימפולסיווי בהיותבעיה,
 לעתים ונחשב יותר, רבות טעויות מעצמומונע

 1969[. ]גוזאלי, יותרלאינטליגנטי
 אסטרטגיה שי בהצעות המרבה כל כי לטעון,אפשר
 באופן ולתפקד להתפתח, מסוגל בעיות, פתרון שלבמצב
 לעומתם, בעיות. פתרון של במצב יותרמוצלח

 במהירות ומצביעים בוחרים מעלים,האימפולסיוויים
 בדעתם; העולה הראשונה, ההשערה זו שלרובהשערות,
 באיכות פוגמים ובכך ; ובפזיזות שיקול-דעת ללאמגיבים

התגובות.
 ולהשפיע לעצב בידינו יש האם היא, המרכזיתהשאלה

 האמנם היחיד? של האימפולסיווי-רפלקטיווי הסגנוןעל
 בהתאם מסוים קוגניטיווי לסגנון חיילים לאמןנוכל

 שבפנינו?. הצבאייםלצרכים

 בסיבות - במקור להתבונן עלינו כך, על לענותכדי
 האימפולסיווי-רפלקטיווי. הסגנוןלעיצוב

 גורמים שלושה בין הבחין )1977(פוירשטיין
לאימפולסיוויות:

 ביולוגי קצב של בסיסיגורם
 ההתנהגות של מוטוריגורם
 התנהגות של קוגניטיוויגורם

 הפעילות בקצב המתבטא אישיותי, גורם הוא ביולוגיקצב
 ברמת החוקרים, לדעת קשור, הזה הקצבהקוגניטיווית.

 נתונה העירור רמת האורגניזם. של )אקטיווציה(העירור
 ובהשפעת ותסבול איום לחץ, מצבי בעקבותלשינוי
 שונים. כימייםחומרים

 האימפולסיווית ההתנהגות של המוטורי הגורםלגבי
 ובין היפר-אקטיווית התנהגות של גילויים בין קשרנמצא

 מגורמי נובעות או ביולוגיות, וסיבותיהאימפולסיוויות,
 בנו זו, אימפולסיווית התנהגות לרסן כדי ולמידה.חינוך

 להעשרה תכנית )1977( ומילר הופמן רנד,פויירשטיין,
 LPAD.* וכליאינסטרומנטלית

 הסגנון את להסביר מנסים המחקריםמרבית
 הרך. לגיל קשורה זו למידה שעיקר נראה,חינוכית. חברתית- ללמידה הקשורים בהסברים,הקוגניטיווי
 שליטה של למצבים מגיע אימפולסיווי ילדכנראה,
 )סוציאליזציה(. החברות בתהליך ליקוי בשל לקויהעצמית
 או לקויה, למידה של צורה היא אימפולסיוויות כיייתכן,
 מפנימים ילדים באשר - מקובלות שאינן נורמות,למידת
 ממלאים זה בתהליך מצויים. הם טובה החברה, ערכיאת

 שהילד הזדהות, ושל חיקוי של תהליכים גם נכבדתפקיד
 בדרך - שלו העיקריים החברות מסוכני תוכו אלסופג
 וההורים. הביתכלל,

 התנהגות כי ציין, 1970, בשנת שובל בארץ שערךמחקר,
 טעונות-טיפוח, שכבות יוצאי מאפיינתאימפולסיווית

 גם הקוגניטיווית. פעילותם רמת על משפיעהוהיא
 ההתנהגות את ציינו )1977( ורנדפויירשטיין

 מקופחי של הפגומות הפונקציות כאחתהאימפולסיווית
 אינסטרומנטלית, להעשרה תבנית והציעוהתרבות,
 לאוכלוסייה מציעה זו תכנית שונים. פגמים לתקןהאמורה

 כלים רגילה, לאוכלוסייה גם כמו התרבות, מקופחישל
 שאינו חומר, על מבוססים הללו בכלים התרגיליםשונים.
 דרכים היחיד את ללמד אלא מסוים, תוכן להורותמיועד
 מהכלים, חלק בסביבתו. הגירויים ולארגוןלחשיבה
 סגנונו את השאר, בין לשנות, ליחיד לסייעהעשויים

 נקודות", "ארגון הם יותר, רפלקטיווי לכיווןהקוגניטיווי
 אנליטית". ונתפיסה בשווה""רווה

 חינוכית, תכנית היא אינסטרומנטלית להעשרהתכנית
 שינוי ליצור הצליחה היא העולם, בארצותהמקובלת

 ובקרב ציל חיילי אצל גם לרפלקטיוויותמאימפולסיוויות
 ורצ'פורד, טוויג ]סבל, בארצות-הברית קולג'תלמידי
 הפגומות הפונקציות את לתקוף רצו התכנית בוני1986[.
 שיסייעו קוגניטיוויים, לתהליכים ולהובילו היחיד,אצל
 בעיות. יותר נכון לפתורלו

 אלא לשינוי, מאפשרות רק לא שואבים אנו רבעידוד
 לשירות המועמדים גיל - השינוי התאפשר שבומהגיל,
 הגיל של החשיבות את מדגישים החוקרים מרביתצבאי.
 דויטש, ; 1952 ]פיאז'ה, קוגניטיוויים שינויים לביצועהרך
 גיוס. בגיל מתעסקים אנו ואילו 1961[, האנט,1967;
 בגיל ההתערבות בעניין טען )1973( שפויירשטייןאלא
 מאוחר, בגיל הפורצות למידה, בעיות ספק, אין כיבוגר,
 מרות לקבל יותר קשה ולמתבגר ויותר, יותרקשות

 להביא ניתן אך צעירים. לילדים מאשראינטלקטואלית
 כלומר, ההעשרה. חשיבות'אימון את להבין המתבגראת
 לעצמו. העזרה לחשיבות המודעת הנעתו, את לגייסניתן
 בגיל מאשר יותר, מאוחר בגיל יתרון יש הזהלמצב



 בגיל למידה חייב פרנקנשטיין גם המוקדמת.הילדות
 אתגר הזה, בגיל הלומד למתבגר, יש כי טען, הואהזה.
 הלמידה בעיות לפתרון עצמית אחריות עצמו עלליטול
 7972[. ]פרנקנשטיין, עצמושלו

סיכום
 קוגניטיווי, סגנון הוא האימפולסיווי-רפלקטיוויהסגנון
 למידת מרובים. פעילות תחומי על חותמו אתהמטביע
 את לרסן וליכולתו התנהגותו על האדם שלהשליטה

 בתחום הן החיים, למכלול קשר יש שלוהאימפולסיוויות
 חשוב, החברתי-רגשי. בתחום והןהאינטלקטואלי-שכלי

 הפעלת על הדעת את ולתת הזה, בממד להתרכז כן,אם
 הקוגניטיווי סגנונו את לשנות העשויה שיטתית,התערבות

 התפקוד על להשפיע ובכך יותר, לרפלטיווי היחידשל
 סגנון מחייבת לחברה הסתגלות הסתגלותו. ועלהיחיד

 צבאיות. מטלות כמו שונות, במטלות רפלקטיוויקוגניטיווי
 דולק שהנר זמן "כל אומר, היה מסלנט ישראלרבי
 תמיד, אפשריים ושינוי למידה כך, אם לתק]ו'אפשר
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 שומגבלותיהן

 ברמת- בורסת-היהלומים בבניין השודלאחר
 העיתונות: דיווחהגן,

 המצלמות, פעלו לא מדוע בודקים"החוקרים
 הבניין; בשערי הנכנסים את להנציחשתפקידן
 שמא או במצלמות, חיבלה אלמונית ידהאם
 לא בתחזוקה שמקורה הזנחה בגלל פעלולא

 המצלמות פעולת אחרת, גרסה על-פינכונה.
 סודיות על לשמור כדי קצר, זמן לפניהופסקה

 טבעה. מעצם לכישלון מועדתמערכת-חירוםהנכנסיפי
 המערכות יזמי מצד לכךחוסרמודעות
 הכישלון. סיכוי להגדלת תורםומתכנניהן
 השוטף בקיום הכרוכים והמאמציםהעלויות

 מאלה גבוהים וכוננותה המערכת דריכותשל
 שניתן ביטחון אין ואם להקמתה,הנדרשים
 להקים שלא עדיף - בעתיד בכך לשאתיהיה
 כלל. המערכתאת

 ,תאונה, - מצבי-חירום שיתרחשו האפשרותנוכח
 במכונה קלקול או מערכת של כשל מלחמה,אסון-טבע,

 לרכוש או לבנות להקים, לפתח, קרובות לעתים מוצע-
 שיופעלו מיוחדות, מערכות הן אלה"מערכות-חירום";

 או למנוע היא מטרתן ואשר מצב-החירוםלכשייתרחש
 להיגרם. שעלול הנזק אתלהקטין
 תהליך-ייצור להפסיק המיועדת מערכת היא לכךדוגמה
 להפסיק המכוונת מערכת או דליפה, בעקבות כימיבמפעל
 להפעיל או תקלה בשל תחנת-כוח של פעולתהאת

 במטוסים כסאות-מפלט דלקה. בפרוץמזלפי-מים
 וכן מערכות-חירום, הם במכוניות-נוסעיםומטפי-כיבוי

 זאת, לעומת ויציאות-חירום. שונים אזעקה מנגנוניגם
 ברציפות(, )שמופעלת העירונית אספקת-המיםמערכת

 תכופות( לעתים )שמופעלת במכוניתמערכת-הבלימה
 אינן מיאש( ידוע במועד )שמופעלת כלי-הפסחומערכת

 מערכת- אינו עירוני אמבולנס אפילומערכות-חירום.
 שגרה. דרך פועל הוא שהריחירום,

 שימוש לצורך בעליית-הגג הונח אם - הישןהקומקום
 יכול - החדש האוטומאטי המיחם שיתקלקלבמקרה

 אינה "מערכת-חיוום" והמערכת-חירום". להיחשב הואגם
 או ציבורי בסיכון דווקא קשורה להיות אפואחייבת
 בתחום הדיון את נמקד אנו אך כלשהו, גורליבעניין

 הקשורות במערכות-חירום ובפרט הציבוריות,המערכות
 ובבטיחות.בביטחון

 משלבת שהיא בכך מאופיינת כן, אם"מערכת-חירום",
 תכונות:שתי
 רחוקות; לעתים רק לפעולה נקראת המערכתא.
 מוקדמת. התרעה ללא לפעולה נקראת המערכתב.

 מערכות- הן ללחימה שמיועדות צבאיות מערכותגם
 מסכות-גז מערכות-נשק, שונים, מוצבי-פיקודחירום.

 הם מערכות-חיוום: הם אזרחית להתגוננותומקלטים
 התרעה וללא כדרך-שגרה, שלא להפעלהמיועדים
מוקדמת.
 לפעולה להיכנס המיועדת במערכת-גיבוי, הדיןהוא
 המערכת ואם במערכת-שגרה. חריגה תקלה שלבמקרה
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שערכותשחירום
 רבידי יצחק ד"ר t'~BWbסא"ל

 בבחינת היא מערכת-הגיבוי אזי צבאית, היאהמגובה
 של גיבוי סדרת לדוגמה, היא, כזו שבחירום"."חירום

 שתוך במקרה לשימוש להיכנס שמיועדתמרעומי-פצצות,
 תקנית. מרעומים בסדרת שיטתי כשל יתגלה לחימהכדי

 מגיעות אינן טבען, מעצם מערכות-החירום,מרבית
 בדרך- מתגלים, בהן הליקויים אמיתית. להתנסותבכלל
 על בהתבסס במצבי-חירום. כישלונן בעקבות רקכלל,

 מיעוט מתוך ידועים כישלונות של הגדול-יחסיתהמספר
 כי להעריך ניתן לפעולה, הנדרשותמערכות-החירום
 המצופה את לבצע מסוגלות אינן רבותמערכות-חירום

מהן.
 בתכנון פגמים מחדלים: בדרך-כלל חושףכישלון
 רשלנות ובאחזקה, בטיפול ליקויים בבנייתה, אוהמערכת
 לנסות היא הרווחת הגישה בהפעלה. שגיאותבכוננות,
 את עליהם ולהטיל אלה במחדלים האשמים אתולזהות
 הכישלונות של הגבוהה השכיחות אולם לכישלון.האחחות
 בהמשך שיטתיות. סיבות להן יש כי שייננכן כך, עלמעידה
 אלה. סיבות לזהות ננסההמאמר

 ממערכת-הדרישות
 ומגבלותיהחירום

 צריכים תפקידה את כראוי תמלא שמערכת-חירוםלשמנת
 : תנאים מספרלהתקיים

 את הדורש מצב קיים שאכן להחליט, ישזיהוי.א.
 המערכת;הפעלת

 במיתוגה הכרוך דבר המערכת, את להפעיל ישמיתוג.ב.
 למקום בהבאתה שהתקלקלה, מערכת-שגרהבמקום
 אחרות; בפעילויות אוהנדרש

 שנזקקים בעת שמישה להיות המערכת עלזמינות.ג.
לה;

 המבצעיות הדרישות את למלא המערכת עלכדהרות.ד.
 תוכננה;שלמענן

 שבהם ותנאי-הסביבה הנסיבות לנסיבות.התאמהה.
 מתחום לחרוג שלא צריכים לפעול המערכתנקראת
 נבנתה; שעל-פיהן המבצעיותהדרישות

 כלפי מחוסנת להיות צריכה המערכתאי-תלות.1.
 למצב-חירום. להביא שעלולים גורמיםאותם
 הראשונים. התנאים מחמשת אחד בכל בהרחבהנדון
 הבא. בפרק יידון הששיהתנאי

 מצבשחירוםזיהוי
 זיהוי בעקבות אלא לפעולה תיקרא לאמערכת-חירום

 או בשיקול-דעת הכרוך זיהוי מצב-חירום, שלמפורש
 מאיימים כישלונות סוגי שני מתאים. אוטומאטיבתהליך

 ל'היעדר אמיתי מצב-חירום על אי-הכרזה הזיהוי:על
 למוזעקת-שווע(. מצב-חירום על מוטעית והכרזהאזעקי'(,
 להזעיק שלא עלול אוטומאטי אזעקה מנגנוןלדוגמה,

 ועלול - שרופה אזהרה נורית בגלל אמיתי,במצב-חירום
 חשמלי. קצר בגלל בטעות,להזעיק
 הכשל. סוגי שני בין trade-ofe) חילופיות של קשריש
 לנקוט יש אזעקה, להעדר ההסתברות את להקטיןכדי

 והדבר - ספק של במצבים אזעקה שיתירובכללים
. לאזעקת-שווא. ההסתברות אתיגדיל

 בנזק, בדררכלל מלווה )אזעקה( מצב-חירום על הכרזה
 אפשר לשווא. נעשתה היא אם ובין מוצדקת היא אםבין

 בעקבות מטוס איבוד כזה: לנזק דוגמות כמהלמנות
 עצירת- בשל תהלין-ייצור הפסקת נטישה; עלהחלטה
 זיהום; לסכנת מחשש אוכלוסייה פינוי מכונה; שלחירום
 נזק כיבוי-אש; מערכת הפעלת בשל סחורות מלאיקלקול
 תעשייתיים במתקנים מילואים. גיוס בשל וחברתיכלכלי

 בשל תהליכי-שגרה, הפסקת שדווקא ישמסוימים,
 ולמצב בטיחותית לתקלה לגרום העשויה היאהאזעקה,
 החשש מצב-החירום, של בקיומו ביטחון בהעדרתירום.

 אזעקה. על מהחלטה חזקה לרתיעה גורםמאזעקת-שווא
 אישי, חשש להתוסף עשוי האובייקטיבי הנזקאל
 מצב-חירום; על להכריז שאמורים מי של שונות,ברמות

 בידי לראשונהפורסם
 למחקרים המרכז -מחצוב
 משהלש. רפא"ל,צבאיים,
 לאחדים מודההמחבר
 ובמיוחד במחורב,מעמיתיו

 סיועם על פוקס; שרהלגב'
 ובהערות בהצעותבביקורת,
 זה.לחיבור
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 הן: זה לחשש אפשריותסיבות
 עלולה מצב-החירום של להתרחשותוהאחריותא.

 מנהל- של לחובתו המבריז; של לחובתולהיזקף
 טייס של לחובתו או תקלה, יש כי שיחליטמשמרת
 המטוס. נטישת עלשיחליט

 ממונים של בהטרדתם כרוכה להיות יכולהההכרזהב.
 שאין האלוף(, מפקד-המשמרת,)המהנדס-האחראי,

 הלילה. באמצע לשווא להעירםששים
 אפשרות את למנוע עלולה מערכת-החירוםהפעלתג.

 שוטר מצב-חירום. היה שאכן לאחו-מכן,ההוכחה,
 שאכן להוכיח להתקשות עשוי בפושע ירהאשר

 את לסכל עשוי המילואים גיוס לחייו. סכנהנשקפה
 זאת בעקבות אן התקפת-פתע, לבצע האויבכוונת
 לתקוף. התכוון אכן שהאויב לכך הוכחה תימצאלא
 משבר. של בקיומו הודאה היא מצב-חירוםהכרזת
 הודאה לדחות ובלתי-מודע, מודע מאוד, חזק מניעקיים
 ההכרזה את לעכב נוטים ספק, יש עוד כל האפשר. ככלזו
 תקווה מתוך נעשה זה קורי'; מה בדיוק שנדעיעד

 לאמצעי- להיזקק בלא עליו שיתגברו או יחלוףשהמצב
 תוצאה בהכרח אינו העדר-זיהוי של הכשל לפיכד.חירום.
 בסיסית דילמה משקף הוא רשלנות. או הזנחהשל

19621.[Woholstetter 
 מוסכמים, סימני-אזעקה לפרש נטייה גםקיימת
 מאשר יותר לא היו כאילו מצב-חירום, עלהמעידים
 תקלת- היא מאלפת דוגמה הבקרה. במערכותתקלות
 בחודש שאירעה "אייירף חברת-התעופה שלמנועים
 לוקהיד מסוג מטוס Week .[Aviation 19841 1983מאי

 ממיאמי שגרתית לטיסה המריא נוסעים, 762 ובו1011-[,
 בזו נדלקו, ההמראה אחרי בהאמה. לאיישבפלורידה

 לחץ נפילת על שהעידו נורות-אזהרה, שלוש זו,אחר
 המטוס. מנועי שלושת בכל שמן-הסיכה שלמסוכנת

 הקרקע על מומחים עם הצוות של אלחוטיתבהתייעצות
 סביר ולא המנועים, בין כלשהו קשר ייתכן שלאסוכם,
 זוהי כי קבעו הם כאחד; בשלושתם תקלהשתופיע
 במערכת-הבקרה, בתקלה שמקורה תופעהמן-הסתם
 בהמשך הנורות. שלוש בין היחיד האפשרי הקשרשהיא
 של מסוכנת צניחה לאחר מנועים. שני נשרפוהטיסה
 ולאחר - מנועים פעולת כל ללא באוויו שהיההמטוס,
 להפעיל הצוות הצליח - בים לנחיתת-חירוםהכנות
 שהתקלה התברר, בדיעבד כשורה. ולנחות אחד,מנוע
 התמצא שלא )במשמרת-לילה( טכנאי בגללנגרמה

 החלפת של שגרה פעולת ביצע הוא הטכניות;בהוראות
 בטעות אן המנועים, בשלושת בהתקני-בקרהאטמים
 טבעות-אטימה. ללא האטמים שלושת כל אתהרכיב
 הוחלפו שבהם התקנרהבקרה מאלף: עניין עוד לציין)ראוי

 נקבעו אלא המנועים, של מקורי חלק היו לאהאטמים
 הלא-סטנדרטי מיקומם בטיחות; כתוספת מאוחרבמועד
 להתקנה מסייעים גורמים היו אליהם הלא-נוחהוהגישה
השגויה.(
 ליד במפרץ צינור-דלק של היבקעותו הוא אחרמקרה
 נשפכו בעקבותיה אשר 1990(, )בתחילת ניו-יורקהעיר

 לא שהעובדים משום דלק, של גאלון אלף כ-600למפרץ
 שתיאר גויים, השבועון האזעקה. לאות ברצינותהתייחסו

 הוזהרו 'אקסין' פועלי וזעזוע: תדהמה הביע המקרה,את
 נורית-אזהרה כנדרש; פעלו לא אך היבקעות תיתכןכי

 הדליפה את זיהה אוטומאטי שמנגנון מאחרהבהבה
 יכולה שהיתה בצינור, הזרימה את להפסיק במקום אך-

 התעלמו הפועלים זעירה, כמות לאחר הנזילה אתלהפסיק
 : להתנהגותם הסיבה שעות. שש כמעט במשך האזהרהמן

 כל במשך שלא-כשורה תיפקדה בקרת-הדליפותמערכת
 לאירוע. שקדמההשנה
 הופעלה לא שמערכת-חירום לכך רבות דוגמותיש
 היה זה לגורם מצב-החירום. בזיהוי תקלה או דחייה,בשל
 העלטה" ייליל כגון מפורסמות, בפרשיות גם חשובמשקל

 יום-כיפור. במלחמת המילואים וגיוסבניו-יורק
 הפעלת את המחייב מצב של קיומו זיהוי - זובעיה
 המופעלות מערכות לגבי קיימת אינה -המערכת
 הבעיה מראש. ידועים במועדים המופעלות אוברציפות
 לא- לעתים המופעלות מערכות לגבי קיימתאמנם

 מערכות- אינן לפיכך )ואשר תכופות אם אףמתוכננות,
 שני שבין החילופיות קיימת אלה במערכות גםחירום(;
 לעתים מופעלות שהן מכיוון זאת, עם הטעויות.סוגי

 לזיהוי הקריטריונים את במשרהזמן לווסת ניתןתכופות,
 הטעויות. סוגי שני בין מיטבי שיווי-משקל למצבולהגיע
 סדרת-החלטות על-פי המחליטים את לשפוט ניתןכמרכן,
 חד-פעמית. החלטה על-פי ולאארוכה

 מערכתשחירוםמיצוג
 בזיהוי, רק לא כרוך מערכת-חירום פעולת שלהייזום
 יכול זה תהליך הפעלה. ובתהליך הוראה במתן גםאלא
 סדרה או מערכת-החירום, של אוטומאטי מיתוגלהיות

 האפשרויות משתי אחת בכל ידניות. פעולות שלמתאימה
 לכשל. נוסף פוטנציאלטמון

 בכל אלא במערכת-חירום, רק לא קיים המיתוגתהליך
 המופעלת במערכת ברציפות. פועלת שאינהמערכת
 המיתוג פעילויות בביצוע המיומנות תכופות,לעתים
 אך רחוקות, לעתים המופעלת במערכת יותר;רבה

 קשיי-המיתוג על להתגבר ניתן מראש, ידועיםבמועדים
 קשיי ההפעלה. מועד לקראת הכוננות הגברתבאמצעות
 על במיוחד מכבידים הזיהוי, קשיי כמוהמיתוג,

מערכת-חירום.
 דוגמות: כמהנביא

 למצוא עשוי אתה ביתך, שבמרתף למקלטכשתזדקקא.
 שיחזור ועד-הבית, חבר בידי יהיה המפתח נעול.אותו
 המפתח את למצוא יתקשה הוא לכ?יחזור, בערב.רק

 כחדר-משחקים(. בשגרה משמש המקלט אם)אלא
 זו האם להבחין: תתקשה צפירת-אזעקה,כשתשמעב.

 או שניות 30 לאורך מקוטעים אותות שלצפירה
 איזו תזכור לא - תבחין אם גם שניות. 60לאורך
 ואיזו אוויר, הפצצת בגלל למקלט לירידהקוראת
 מחבלים. תקיפת בגלל במשרדך הסתגרותתובעת
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 )בבתי- חדרי-ביטחון גם קיימיםביישובי-ספרג.
 העדפת לבתים(. )מחוץ מקלטים וגםהמגורים(
 השונים, במקרים השני, על-פני מהם באחדהשימוש
 ברורה.אינה

 המערכתזמינות
 אין תכופות, לעתים או ברציפות, המופעלותלמערכות

 שהמערכת תבדוק אשר מיוחדת בתת-מערכת חיוניצורך
 הדבר יתגלה תקינה, אינה המערכת אם לפעול;מסוגלת
 אך ברציפות, מופעלת שאינה מערכת אי-פעולתה.על-ידי
 דורשת אכן מראש, ידועים במועדים לפעולמיועדת
 ההפעלה מועד לקראת להיעשות ניתנת זאת אך -בדיקה

 לעתים מופעלת שאינה מערכת-חירום, אבלהמתוכנן.
 עת, בכל לפעולה להיקרא עשויה זאת ועםתכופות
 תקינותה. אתר ורצוף יזום מעקבמחייבת
 כלשהו שברגע ההסתברות הוא לזמינות מקובלמדד

 תקינה: תימצאהמערכת

 תקלות בין ממוצעזמז =זמינות
'-"- 

- 
-  ממוצע תיקון זמן + תקלות בין ממוצע זמן 

 גם כולל לעיל, בנוסחה המופיע ממוצע", תיקון"זמן
 גילויה. לבין התקלה התרחשות שבין פרק-הזמןאת

 מאוד. ארוך להיות עלול זה זמן פרקבמערכת-חירום,
 ולהפוך להתיישן יכולה )למשל( חימוש של שלמהסדרה

 עד להתגלות שלא עלול הדבר אך לשימוש,לבלתי-ראויה
 יהיה תקלות בין הממוצע משרהזמן אם המלחמה.פרוץ
 יהיה או הפעלות, בין הממוצע משך-הזמן מאשרקצר
 ניסיונות במרבית בלתי-תקינה המערכת תימצא לו,דומה

ההפעלה.
 תופעה היא מערכת-חירום של אי-הזמינותואמנם,
 :נפוצה
 אותו תמצא שבמכוניתך, למטף-הכיבויכשתזדקקא.

 )כפי שנתית לבדיקה אותו מוסר היית לוריק.
 המכשיר(, גב על המודפסות ההוראותשדורשות
 אינך )אם אתה אבל - מתפקד היה כיייתכן

 מכבי- שנתית; לבדיקה אותו מסרת לאיוצא-דופן(
 והנהגים שאתה, לפני הבוערת למכוניתך יגיעוהאש

 מטפי- את להפעיל תצליחו לעזרתך, בדרךשיעצרו
 שבמכוניותיכם.החירום

 של חדר-המיטות אל החלון דרך נכנס תמהוניפורץב.
 דקות כעשרים בחדרה שהה הוא בריטניה.מלכת
 כפתור היה אמנם ; עזרה להזעיק יכלה שהמלכהבלא

 כהלכה. פעל לא הוא אך בחדר,אזעקת-חירום
 ובנהלים באמצעים מערכות-חירום מלוותבדרך-כלל,

 שזמינות כך, מתוכננים הבקרה תהליכי זמינותן.לבקרת
 בפועל, ככתוב. יופעלו אלה תהליכים אם תובטחהמערכת
 היא לכך הסיבה קרובות; לעתים זמינות אינןהמערכות
 מעודדים אחדים גורמים הבקרה. נוהלי בקיוםמחדלים
 דווקא: מערכות-חירום לגבי אלהמחדלים

 הנוגעים- אירוע-חירום, של הנמוכה הסבירות בגללא.

 כי - שלא-במודע או במודע - מעריכיםבדבר
 תהליכי על מקפידים הם אין לכן, יקרה; לאהאירוע
 הנהלים ביצוע על פיקוח מנגנוני גם והתיקון.הבקרה
 יבטיחו לא ועל-כן בכך, לוקים פיקוח-עלומנגנוני

 הבעיה. פתרוןאת
 מונצחים ולכן בדרך-כלל, מתגלים אינםהמחדליםב.

 הרשלניים. תהליכי-הבקרה גם אלא המחדלים רקלא
 שמסורת שוכחים זמן ולאחר למסורת, הופכיםהם
 מלכתחילה. שנקבעו הנהלים מן חורגתזו

 שימוש, ללא הזמן רוב ניצבותמערכות-החירוםג.
 תחליפי שימוש בהן לעשות נטייה קיימת כךומשום
 חלפים מתוכן ליטול או שונים, שוטפיםלצרכים
 לכל - או אחרים, לשימושים שוניםואביזרים
 הקשור בכל נמוכה עדיפות להן לתת -הפחות
 שוטפת. ולאחזקה ואביזרים חלפיםלחידוש

 מהמחדלים חלק עברה. בחזקת הוא כזה מחדל כללא
 מערבות של העדפה מצדיקה שאכן מדלות-משאבים,נובע

 שהמערכת אף לעתים, מערכות-החירום. פני עלאחרות
 הנדרשת המאמץ תוספת את להשקיע כדאי לא קיימת,כבר

 אינו לדלקה הנמוך שהסיכוי ייתכן כוננותה.לבקרת
 ובזכירת המטף בבדיקת שכרוכה הטרחה אתמצדיק
 בעליו על להכביד יכולה זו )טרחה הנדרש. הבדיקהמועד
 שהסיכוי ייתכן המטף.( של ממחירו יותר כלי-הרכבשל

 מצדיק אינו למקלטים פתע( )באורח להיזקקותהנמוך
 מינוי לרבות מפתחותיהם, אחר שבמעקב הטורחאת

 שהיה הרב הפיקוח שמאמץ ייתכן הנדרשים.המשגיחים
 פעמוךהחירום את יבדוק אכן שהבודק לוודא כדינדרש

 ביקורת בטופס "+" יסמן רק )ולא המלכה שלבחדר-השינה
 הנמוכה השכיחות לנוכח מדי, כבדה השקעה הואהבדיקות(

 המלכה. לחדר פריצותשל

כשירות
 בשל רק לא בלתי-תקינה להיות עלולהמערכת-חירום

 מלכתחילה אף אלא השוטפת, האחזקה בתהליךתקלות
 כשירה שאינה ייתכן ובייצור. בתכן פגמים ~של-

 נבנתה. לשמן אשר במטלות לעמודכל-עיקר
 בדרך-כלל עוברים חדשות, מערכות או חדשים,מוצרים

 מבחנים אך לרשותו. מקבלם שהצרכן לפני"מבחני-קבלה"
 המעשי. השימוש למבחן שקולים אינם כאלהחד-פעמיים

 כשירותן הוכחת תכוף, בשימוש הנמצאות למערכותבניגוד
 במבחני-הקבלה. בלעדי באופן תלויה מערכות-חירוםשל

 המשאבים בכמות תלויה אלה מבחנים שלאיכותם
 אינה קרובות לעתים אשר כמות לבדיקה,המוקצית
 הבודקים, של ובניסיון במקצועיות גם תלויה היאמספקת.
 המלווים והניסיון המקצועיות אחרי לפגר עשוייםאשר

 הבדיקות, למרות לכן, שגרה. דרך הפועלותמערכות
 במערכות. ליקויי-כשירות יתגלו שבשעת-חירוםייתכן

 אחרות מערכות של שבמבחני-קבלה בעודיתר-על-כן:
 וגם תנופות, לעתים או ברציפות המופעלות אלה)גם
 ידועים במועדים אך רחוקות, לעתים המופעלותאלה
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 הם מליקויים יתעלמו אם כי הבודקים יודעיםמראש(
 עם יתגלו הליקויים כי כך, בשל מוקעים להיותצפויים
 יכולים מערכות-חירום שלגבי הרי - המערכתהפעלת
 שהדבר לכך רב חשש ללא בתנאי-הקבלה להקלהבודקים
יתגלה.

 לנסיבות111צאמה
 לנסיבות שוטף באופן עצמה את מתאימהמערבת-שגרה

 מספר מותאם גדול בבית-מסחר כך, פועלת. היאשבהן
 שעות באותן הלקוחות לעומס משמרת בכלהזבנים
 לנסיבות מותאמת זאת, לעומת מערכת-חירום,היממה.

 בפועל, ואילו - מתכנניה צופים שאותןהמשוערות
 יכולה מערכת-חירום שונות. .להיות עשויותהנסיבות
 ניסוי מצב-חירום: המדמים בתנאים לכאורה, רקלהיבדק

 שונים. יהיו הממשיים שתנאי-החירום ייתכן, תרגיל.או
 אשר חירום תופעות בעיקר לדמים והתרגילהניסוי

 להן. מודעים המערכת להפעלת והאחראיםהמתכננים
 הלא-סדיר האופי הרי בעבר, הפעלות-חירום היו אםאף
 מצב- של שהנסיבות לכך לגרום יכול מצבי-חירוםשל

 שונות. יהיו הבאהחירום
 של ביצוע בהעדר הוא הזמינות בעית ששורשבעוד
 ההתאמה-לנסיבות שבעית הרי המתוכננת,הביקורת
 לצפות המתכננים יכולת את שמגביל מקוצר-דמיון,נובעת
 האפשריים, צירופי-הנסיבות ומריבוי ריאליות,נסיבות
 לכולם. שתתאים מערכת לתכנןשמקשים
 קיצוניים, ולחץ טמפרטורה של שילוביםלדוגמה:
 ניתנים אינם במצבלתאונה, שלהם דינאמיותוהתפתחויות

 המערכת, מפעילי של בתגובותיהם הדין הוא מלא.לדימוי
 שונות להיות עשויות אמיתיים במצבי-חירוםאשר

 תרגילים. בעתמתגובותיהם
 שיועדו למטפי-כיבוי, גישה לחסום עלולהדלקה
 צרות, סמטאות שבו באזור לפרוץ יכולה היאלכיבויה;
 בעל-סמכויות, לכבאית; מעבר מאפשר אינושרוחבן
 להיות יכול מסוימת, פעילות-חירום לצורך נדרששאישורו
 אליו תהיה שלא כך - מצב-החירום בשל דווקאעסוק
 להתחבר שלא עלול תקשורת-חירום ערוץגישה;

 בשעת-חירום. שיופעלו המיוחדותלמערכות-הקשר
 צבאיות. מערכות לגבי במיוחד בולטתהתופעה
 מלא באורח לדמות טכנית קשה ובתרגילים,בניסויים
 שניתן שדה-הקרב של הסביבה תנאי אותם אתאפילו

 שאין תנאים, לדמות קשה וכמה כמה אחת עללחזותם;
 במפתיע, להיווצר ושעלולים - קיומם אפשרות אתחוזים
 בגלל אם ובין בלתי-צפויים נסיבות שילובי בשל אםבין
 ומדה-הקרב של נסיבות שילובי לצפות הקושי האויב.יזמת
 דוגמות: מערכות. כשל לגרוםעלול
 מסוג אלקטררמגנטיים במרעומים המצוידיםפגזיםא.

 אלקטררמגנטיות הפרעות בגלל להינשל עשוייםנתק
 אחרות מערכות של מכוונים לא רעשים אומכוונות

בשדה-הקרב;
 עלולה מתוחכמת, חדשה, מערכת-נשקהפעלתב.

 או לעבוד המפעילים של יכולת חוסר בשללהיכשל
 אויב; אש תחת כראוילהתרכז

 אך מפקדות-חירום, בתכנון מושקע רבמאמץג.
 תוך שתוכננו. כפי פועלות הן איןבסופו-של-דבר

 כאתרי- אלה ממפקדות רבות נראות המלחמה,כדי
 מוזזים, ופתחים קירות בשיפוץ: כמבנים אובנייה

 מוחלפות מערכות-תקשורת מתוספים,אמצעי-מיגון
 ההכנות מן ניכר חלק משתנה. חדרים תפקודומוזזות,

 לדמות יכולת העדר בשל נכשל, שנעשוהמוקדמות
 במלחמה. פני-הדברים ייראו כיצד ריאליבאופן
 באיזור fns, כוחות "פריסת : אופייני הוא הבאהסיפור
 לאחר שהתקיימו תחקירים בעקבות - שונתהחמת-גדר
 הירדני החייל של וחיסולו בחמת-גדר, הירי תקריותארבע

 תום, עד השטח את ניצל הירדני החייל שם.שהסתתר
 אותו לגלות הצליחו לא צה"ל של יחסית גדוליםוכוחות
 שנים לפני נקבעה הקודמת הפריסה ימים. כמהבמשך
 נקודות נתגלו לא תקריות שם היו שלא ומאחררבות,

 1990[ בינואר 7 ןמעריב, שבהםהתורפה

מערכות-גיבוי
 לפעולה להיכנס המיועדת מערכת היא"מערכת-גיבויי

 תקלה. בה שנתגלתה מגובה( למערכת מערכת~מקום
 דהיינו, מערכות-חירום; שהן במערכות-גיבוי רקנדון
 התרעה. וללא רחוקות לעתים רק לפעולה שנקראותכאלה

 למערכת-גיבוי דוגמות כמהלהלן
 שיהיה במקרה לשמש המיועד חלופי, מפקדהמתקןא.

 ראשי; מפקדה מתקן לפנותהכרח
 של במקרה חשמל לספק המיועדגנראטור-חירום,ב.

 הרגילה; ההספקה במערכתתקלה
 יסתבר אם לשימוש להיכנס המיועדת נשק,מערכתג.

 הראשון. הקו של במערכת שיטתי כשלשקיים
 לדרישות בנוסף - ממערכת-גיבוי חיונית דרישה:

 היא, - הקודם בפרק שנדונו בכלל,ממערכות-חירום
 דרישת זוהי המגובה. המערכת עם יחד תיכשלשלא

אי-תלות.

אמתלות
 גורמי-?של יש ולמערכת-הגיבוי המגובה למערכתאם

 לא מהן באחת כשל של שבמקרה לצפות ניתןמשותפים,
 מותנית מערכת-גיבוי של זמינותה האחרת. גםתפעל
 המערכת של מאלה שונים יהיו שלה הכשל שגורמיבכך,

 המערכות שתי של הכשל גורמי בין התלות שאלתהמגובה.
 זה דיון לצורכי עליה. להתעכב שראוי מכרעת, סוגיההיא

 בפרק עסקנו )שבהן והמיתוג הזיהוי מבעיותנתעלם
 מערכת כאל המערכות שתי מכלול אל ונתייחסהקודם(
 במקביל הרכיבו האמינות, הגדלת לצורך שבה, -אחת
 משימת את לבצע מסוגל מהם אחד כל אשר רכיביםשני

המערכת.
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 הידיעה אם "בלתי-תלויים", הם אפשריים אירועיםשני
 לכך ההסתברות את לשנות כדי בה אין אירע מהםשאחד
 !(, בדרך-כלל )ולא בלתרתלויים אירועים לגבי אירע.שהשני

 למכפלת שווה יארעו ששניהם לכךההסתברות
 "בלתי-תלויות", הן מערכות שתי שלהם.ההסתברויות

 כלומר, בלתי-תלויים; הם שתיהן של הכשל אירועיאם
 להחליש או לחזק כדי בו אין מהן באחת ?של קיוםאם
 בשנייה. ?של קיום לגבי ההערכהאת

 הכשל הסתברויות בלתי-תלויות, אינן מערכות שתיאם
 או חיובי במתאם בזו זו קשורות להיות יכולותשלהן

 שלילי.במתאם
 המערכות, באחת כשל שאירע הידיעה, חיובי:מתאםא.

 כשל שאירע לכך ההסתברות להגדלתמביאה
 יש שבו במצב שכיחה זו תופעה האחרת.במערכת
 במקרה משותפות. סיבות-כשל המערכותלשתי
 כאחת, נכשלות או מצליחות שתיהן -קיצוני

 מהן אחת כל לכשל זהה משותף לכשלוההסתברות
 תועלת. כל אין בגיבוי כזה, במקרהכשלעצמה.

 המערכות, באחת כשל שאירע הידיעה טפילי:מתאםב.
 כשל שאירע לכך ההסתברות להקטנתמביאה
 על-ידי להיגרם עשויה זו תופעה האחרת.במערכת

 אחת מערכת מועדת שבהם בתנאים שדווקאכך,
 האחת )לדוגמה: כשורה. השניה פועלת -לכישלון
 - והשנייה נמוכה, בטמפרטורה להיכשלנוטה

 אחת מערכת קיצוני, במקרה גבוהה.(בטמפרטורה
 במצב כשורה; פועלת האחרת אם ורק אםנכשלת

 לכשל וההסתברות זו, את זו משלימות המערכותזה
 מבטיח הגיבוי כזה, במקרה אפסית. היאמשותף
 מלאה.הצלחה

 של כשל הסתברויות בין שלילי מתאם להשיגקשה
 לתלות נתכוון הנתלות", כשנדון להלן, חלופיות.מערכות
 מערכת- בין הנפוצה התלות זו בלבד; חיובי מתאםבעלת
 ככל להקטין מעוניינים ואותה המגובה, למערכתהגיבוי
 חזקה זו שתלות לכך, מביאים רבים גורמיםהאפשר.
 עשויים אלה גורמים לכאורה. שנדמה ממה יותרהרבה
 משותפים, ייצור בתהליכי או בחומרי-בנייה ליקוייםלהיות:
 שיתוך התיישנות, ירודה, כללית השגחה או אחזקהרמת

 מאוחסנות שבו במחסן מרטיבות כתוצאה)קורוזיה(
 בהרכבה טכנאי של שיטתיות שגיאות המערכות,שתי
 המערכת את שהכשילו תנאי-סביבה המערכות, שתישל

 יחד. גם מערכת-הגיבוי ואתהמגובה
 תהא שמערכת-גיבוי דרישה, מועלית קרובותלעתים
 המגובה, מאשר.המערכת יותר אף אמינה מאוד,אמינה
 מעין והיא חירום במקרה אלא לפעולה תוכנס לאשהרי
 יש אך יותר, אמינה מערכת שעדיפה מובן, אחרון.מפלט
 האמינות. של עוולי בשיפור ההשקעה לכדאיותסייג

 הרכיבים באיכות לשיפור תביא באמינות ההשקעההגדלת
 ישנה שעליהם המערכת, של העצמיות התכונותובשיפור
 מערכת- של העיקריים הכשל גורמי אך ליצרן;שליטה
 המערכת של האמינות בתכונות במעט אך תלוייםחירום

 היותה בעצם הטבועים מהקשיים ונובעיםכשלעצמה

 בשיפור השקעה כי לחשוב, שגיאה זו תהאמערכת-חירום.
 המערכת. של התקין התפקוד את תבטיחהאמינות
 במערכת אי-תלות היא ממערכת-גיבוי הבסיסיתהדרישה
 העיקריים גורמי-הפשל מפני חסינות כלומרהמגובה,
 מערכת- של האמינות מן יותר חשובה זו דרישהשלה.
 אזי מתקיימת, אי-התלות דרישת אם כשלעצמה.הגיבוי
 נמוכה; אמינותה אם אף רב ערך למערכת-הגיבוייש

 הסתברות .את תקטין היא - בלבד 50% אמינותהאפילו
 גיבוי. ללא ערכה למחצית הכולל המערך שלהכשל

 הגיבוי שלהדילמה
 להקטנת לשאוף צריך מערכת-גיבוי, תכנון בעתכאמור,
 כדי למערכת-הגיבוי. המגובה המערכת שביןהתלות
 ככל שונה להיות מערכת-הגיבוי על התלות, אתלהקטין
 בעקרונות במבנה, שונה המגובה: המערכת מןהאפשר
 רצוי, הסביבה. עם ובממשק במערכות-עזרפעולה,

 אחר. תכנון ועל-פי אחר יצרן על-ידי תיבנהשהמערכת
 אותה ויפעילו אותה יתחזקו אחרים שאנשים רצויועוד
 גם אחר. ובמקום אחרים נהלים על-פי זאת ויעשו-

 מאלה שונים שיהיו רצוי שלה, והבקרה הפיקודתהליכי
 המגובה. המערכתשל

 המערך. של העלות את מגדילות אלה הכפלותאך
 להתגבר תחייב שונה מרכיב של תוספת כליתר-על-כן:

 דהיינו, למערכת-חירום; המיוחדות המגבלות עלמחדש
 לדרישות המרכיב של התאמתו את להבטיח צורךיהיה

 בעת מיתוגו בבעיות ולטפל לזמינותו לדאוגהמבצעיות,
 מרכיבים יותר תכלול שמערכת-הגיבוי ככלהפעלה.
 העלות תגדל כך המגובה, המערכת של מאלההשונים
 הכשל פוטנציאל גם יתרחב וכך שלה והעקיפה()הישירה
שלה.

 הפועל אל הכוח מן מערכת-גיבוי של רעיוןהוצאת
 התפכחות של בתהליך קרובות לעתים לכןמלווה

 קיומם עם זה, אחר בזה משלימים, במהלכההדרגתית;
 להגיע הקושי בגלל רבים. משותפים כשל גורמישל

 במערכת-גיבוי בדרך-כלל מסתפקים רחבה,לאי-תלות
 מסוימים. כשלים של צר לתחום רקהתורמת

 וכוננותיתירות
 מערכות-חירום, של יעילותן שבהבטחת הבעייתיותבגלל
 אלה למערכות ההנזקקות את להפחית להתאמץכדאי
 או מצבי-חירום להיווצרות ההסתברות הקטנתעל-ידי
 הפועלות מערכות על מטלות-החירום הטלתעל-ידי
 ניתן - מערכות-חירום על לוותר ניתן לא אםבשגרה.
 בשגרה הפעלתן על-ידי שלהן הכשל פוטנציאל אתלהקטין

במהלך-סרק.

 במערכת*שגרהי11יר11צ
 תקלה בעקבות רק תאורת-חירום להפעילבמקום
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 באורח המערכות שתי את להפעיל ניתןבתאורת-השגרה
 תמשיך במערכת-השגרה, תקלה של במקרה במקביל;קבע,

 כמעט מתגברים זו בדרך לבדה. לפעולמערכת-החירום
 צורך אין מערכת-חירום: של נקודות-התורפה כלעל

 זמינות על מתמדת בקרה יש במיתוג, צורך איןבזיהוי,
 שוטף. באופן מוכחת המערכת וכשירותמערכת-הגיבוי,

 שכל כך בלתי-תלויים, מרעומים בשני פצצה יציידניסו
 יתירות הכנסת זוהי לבדו. להפעילה יוכל מהםאחד

 מערכת-חירום, של במובן גיבוי זה איןלמערכת-השגרה;
 במערכת כשל זיהוי בעקבות הפעלתה את ליזום צורךשיש

המגובה.
 או נעולות ב"ציאות-חירום" נתקלים רביםבמתקנים
 המתהן על שהמופקדים היא לנך הסיבהחסומות.
 ליציאה( או )לכניסה בפתח שימוש כל למנועמעוניינים

 בהתקן הפתח את לצייד אמנם ניתן לשעת-חירום.מחוץ
 פתיחה מפני להרתיע כדי הפתיחה, על-ידי שיופעלאזעקה,
 בקרבת- אם רק יעיל יהיה כזה התקן אבל בחירום;שלא
 ככל אזעקה. של במקרה שיגיב ממונה יימצאמקום

 יותר קשה יהיה יותר, מורכבים שבפתחשההתקנים
 נר"ציאות- ניכר חלק דבר, של כללו לתקינותם.לדאוג

 מזאת: חמור בשעת-חירום. יציאה מאפשרות אינןהחירומ-'
 יציאה. מאפשרות אינן שהן יודעים אין גי מטעות,הן

 לעתים מגיעים חיונית, היא יציאת-חירום שבהםבמתקנים
 במקום שונה: מסוג למסקנה - ובצדק -קרובות
 שאינה יציאת-חירום באחזקת מאמצי-סרקלהשקיע
 או )שער פתח בהתקנת להשקיע עדיף כראוי,מתפקדת
 הנדהם בכוח-האדם השקעה לרבות - נוסף סדירכניסה(
 מתן וליציאה. לכניסה בשגרה שישמש - עליולפיקוח

 של נוסף ניצול רק אינו בשגרה ויציאה לכניסההאפשרות
 של לעירנות תמריץ גם אלא ממילא, הנדרשתההשקעה

 זמין. יהיה שהפתח לכך וערובההנוגעים-בדבר
 את להקטין אפוא עשויה במערכות-השגרהיתירות
 באי- כמובן, מותנית, יעילותה במערכות-חירום.הצורך
 או שוערים, של שביתה היתירות: המערכות ביןתלות
 הפתחים שני את תשבית משותפת, ברשת-חשמלתקלה
 לא המקבילות התאורה מערכות משתי אחת אףכאחד;
 ואם, - ראשי לוח-חשמל לאותו קשורות הן אםתפעל
 )שייקרא הטכנאי הלוח, על מתאימים סימונים העדרבשל
 האחרת. את בטעות ינתק האחת( אתלתקן
 לשאננות, לגרום עלול היתירות של קיומה עצםאך
 בעוד המתקנים. על הפיקוח או התחזוקה ברמתשתפגע
 תאורה, )מערכת יחידה במערכת-שגרה תקלהשגילוי
 את לבצע הנוגעים-בדבר את שיזרזו לקשיים יגרוםשער(
 להביא עשוי חלופה מערכת שקיום הרי -התיקון
 ממושך. לפרק-זמן אף לעתים התיקון,לדחיית

 מטלותשחירוםהעברת
למערכתששגרה

 בכך, קרובות לעתים מנומקת למערכת-חירוםהצעה
 "בדיוק" מתאימות אינן הקיימותשמערכות-השגרה

 תגובתן שמהירות או להתעורר, שעלוללמצב-החירום
 תוכל ייעודית מערכת-חירום לכאורה, מספקת.אינה
 יותר רבה במהירות ולהגיב יותר טוב מותאמתלהיות

 מהמגבלות מתעלם זה שיקול אולם,למצב-החירום.
 יתרון יש קרובות לעתים מערכות-חירום. שלהמהותיות
 - קיימים שירותי-שגרה על חירום משימותבהטלת
 אין אם אף - מיוחדים שירותי-חירום לארגןבמקום
 מושלם. פתרון לתת שירותי-השגרה שלבכוחם
 לעתים קיים מתהני-חירום, של מיקומם תכנוןבעת
 הרצון הוא לכך הנימוק המערכות; את לפצל לחץקרובות
 דליל-אוכלוסין באזור כך, האירוע. למקומות קרובותשיהיו
 בכל וכבאית-חירום אמבולנס-חירום להציב נטייהקיימת
 נהגי-חירום האוכלוסייה מתוך ולהכשיר קטןיישוב

 שמישותם מעט, אך מנוצלים אלה כלוחובשי-חירום;
 אחרים(, לשימושים נלקחים שכלי-הרכב )אומידרדרת
 בתחנת- האמצעים ריכוז נחשלת. זמינותם עלוהבקרה
 ממקום יותר מרוחקת שתהא אף אחת, אזוריתהצלה

 ממערכת-חירום השירות את להפוך עשויהאירוע,
 לשיפור בסיכומו-של-דבר, ולהביא, -למערכת-שגרה

 התחנה תעסוקת את להגביר כדי יתר-על-כן:השירות.
 שיוכלו כך כבאי-אש )הכשרת שירותים איחוד לשקולניתן

 עזרה- תחנת וביטול רפואית, עזרה כאנשי גםלשמש
 תרומה בכך יש כלכלי, לחיסכון בנוסף נפרדת(.ראשונה
 מטפלות רבות כיבוי-אש תחנות התחנה. לעירנותחשובה

 מכבישים, שפכי-שמן סילוק )כמו אחרות בתקלותגם
 שמפתחות דלתות ופתיחת מוצפים ממרתפים מיםשאיבת
 מבטיח הדבר רב: ערך לכך ויש - אבדו(מנעוליהן

 עירני, יהיה שהתורן תקינים, יהיו בתחנהשהטלפונים
 כשורה, יהיה המשמרת לבין האחראי ביןשהתיאום
 ננוננות. יימצאו ושהאנשים תקינים יהיושכלי-הרכב

 פוגעות אלה משניות שפעילויות לכאורה, לטעון, היהניתן
 בפועל חמורה; תקרית של אפשרות לקראתבכוננות

 בדרך-כלל. חיובית,תרומתן-
 שירותי על האפשר ככל רבה להסתמכות יתרוןיש

 יתרון יש רכב-חירום; שירותי על-פני קיימיםתחבורה
 מערכות הקמת פני על קיימים רדיו בשידורילשימוש
 התגוננות בתכנון בשעת-חירום. רק ינוצלו אשרכריזה,

 יש חליך של אפשרית תקיפה נגד המוניתאוכלוסייה
 הסתמכות על-פני חלונות סגירת על להסתמכותיתרון
 אם יותר, עוד גדל היתרון במסכות-גז. שימושעל

 להקמת מוקצים להיות אמורים שהיוהמשאבים
 מערכות-השגרה. ולשיפור לתגבור יוקצומערכות-החירום

כוננות
 את להגדיל כדי הנעשות פעילויות, אוסף היא"נוננוי'

 נאות. באופן תתפקד שמערכת-חירום לכךהסיכוי
 האופייניים הקשיים על להתגבר מנסיםבאמצעותה

למערכות-חירום.
 באופן בפעולת-סרק חירום גנראטור להפעילניתן
 אלא להתניעו, צורך יהיה לא שלכשיידרש כך -שוטף
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 לבעיות פתרון בכך אין הצרכנים. את אליו למתגרק
 הכשירות לבעיות תרומה בכך יש אך והמיתוג,הזיהוי

 של בשירותן ואת זמינותן את להבטיח כדיוהזמינות.
 לפחות - לקיים נהוג בשעת-חירום, קרביותיחידות
 לשגרת האפשר ככל דומה שגרת-חיים - אמוניםבסדרות
 פעילות, בסוגי בפקודות-קבע, מתבטא הדברמלחמה.

 את להקטין כדי ויחידתי. אישי ובציודבמערך-התקשורת
 "מיתוי' בעית את לחסוך וכדי מצב-החירום בזיהויהתלות

 יגרת מקיימות בצבא המפקדות מן חלקמערכת-החירום,
 הצבאות( )ברוב טייסי-קרב ה. ובלחימ ברגיעה זההפעילות
 מלתמה: של לזו הדומה יום-יום שגרת ברגיעהמקיימים

 חימוש משגרים טסים, הם משימה, פקודות מקבליםהם
 ההבדלים המשימה; שלבי מרבית את בפועלומבצעים

 מוגבלים. הם מלחמה לבין רגיעהבין
 מעוניינים אם אך - יקרים פתרונות כמובן,אלה,
 אין נאות, באופן תתפקדנה שמערכות-חירוםלהבטיח
 לנקוט ניתן כך, משום רבים. משאבים מהקצאתלהימלט
 הקרב, לטייסי בניגוד נבחרות. מערכות לגבי רק זוגישה
 הצבאות( )ברוב תותחים-נגד-מטוסים של טיפוסיתסוללה
 והיא כלל, ירי ללא שירותה תקופת כל את לבלותעשויה
 הרבה מערכות-חירום של טיפוסיים לכשליםמועדת
 מטוסי-קרב. מאשריותר

 הבטחת ומשאבים. תשומת-לב מחייבתכוננות
 מהבטחת יותר קשה להיות לעתים, עשויה,תשומת-לב
 להביא עשוי אמיתית פעילות העדרהמשאבים.
 דרגי וגם זו-האחרונה, נגד להילחם קשהלהסתאבות;

 שלפיו נוהל, לקבוע קל ברשתה. להילכד עלוליםהפיקוח
 שלוש למשך רכב-החירום את להתניע בוקר בכלחייבים

 -ובייחוד המפקח ועל - מאודלפקחעלכךדקות;קשה
 הזדמנויות-הפעולה הן אלה התנעות-בוקר אם הדברקשה

 כל שלפיו נוהל, לקבוע קל כלי-הרכב. שלהיחידות
 ביקורת-נוכחות טופסי על לחתום חייבתמשמרת-לילה

 למנוע קשה מנקודות-השמירה. אחתבכל
 הטפסים כל את ממלאים שלפיה בהדרגהג )שתיווצרשגרה
 ששגרה יסתבר, ובמאוחר השמירה. שלאחר בבוקרבמרוכז

 ממלאי- של קודמים מדורות קבוצתית מורשה היאזו
 להאשים קשה לעברה, שותפים שרבים ואף -תפקידים
 ביזמת-זדון.( מהםאיש

 התותחים-נגד- סוללות לבין המטוסים ביןההבדל
 שאופייה יחידה בין הבדל גם הוא לעיל, שנזכרומטוסים,
 דריכות הוא ממנה שנדרש שכל סבילה, יחידה לביןפעיל

 ביחידה זמן. לאורך כזו דריכות לקיים קשהממושכת.
 דרושה משמעת. והתרופפות מתת ירידת צפויה זהמסוג

 סעדר בגלל אך - כזו דריכות לקיים כדי גבוההמודעות
 להישאר שלא ישתדלו וטובים שרבים לצפות ישהפעילות,
 וכוח-האדם הפיקוד ושאיכות זמן לאורך כזוביחידה
 באופן רק הדריכות את לשפר ניתן גבוהים. יהיו לאשבה
 משמרות, ריבוי השקעה: תוספת על-ידי וזאתחלקי,
 מתמדת, הסברה תנאי-שירות, שיפור חופשות,ריבוי
 תרגילים וייזום קפדנית בקרה מעולה, פיקודדחיפת

למיניהם.

 ישנה מערכת על"ידיגיבוי
 שלא מקובל בחדשה, ישנה מערכת של החלפהבעת

 למקרה אותה לשמור אלא הישנה המערכת אתלהשליך
 מערכות- של מיוחד סוג זהו החדשה. במערכת כשלשל
 "לכאורה", רק בחינם. - לכאורה - המתקבלותגיבוי,
 לא אך הרכש, עלות נחסכת שלאמיתו-של-דברמשום
 יעילה. המערכת תהא לא שבלעדיה הכוננותעלות
 )שקנית המודרני האוטומאטי המיחם יתקלקלאם
 הישן הקומקום את השלכת שלא תיזכר שנתיים(לפני
 הוא כי תזכור ואולי אותו. טמנת היכן תזכור לא אך-

 ואם למצאו; יהיה קשה שם אבל בעליית-הגג,נטמן
 או לשימוש, ובלתי-ראוי חלוד יהיה הוא -תמצאנו
 בלבך, יקננו אלה מעין שחששות מכיוון המכסה.שיחסר

 אחרנך הקומקום. את לחפש כלל עצמך את תטריחלא
 אכן הקומקום לשווא: היו שחששותיך במאוחר,יתברר,
 בו. ולהשתמש לקחתו טרחת לא אתה אך וזמין, תקיןהיה

 אף-פעם שימשו שלא "מערכות-גיבוני מלאותעליות-הגג
 חשיבות, בעלת היא זו תופעה לעולם. ישמשו ושלא-

 החלטה לעתים, גרוטאות. של האחסנה משיגיוןהחורגת
 המערכת בי הנחה, על מסתמכת חדשה מערכת רכשעל

 הצורך ל'בשעת כישלון של במקרה לגיבוי תשמשהישנה
 עשוי זה שיקול הידנית"(. במערכת להשתמש נוכל-

 מערכות-מידע או מערכות-מחשבים, כך, מוטעה.להיות
 למערכות גיבוי לשמש לכאורה יכולותממוחשבות,
 הנדרש המאמץ למעשה, אותן. המחליפותמתקדמות
 אין ובדרך-כלל - ביותר רב הוא זו יכולת קיוםלצורך
 בו.עומדים

 ההשקעהכדאיות
במערכות-חירום

 עלות של ריאליתהעוצה
 יעילותושל
 ממה נמוכה בדרך-כלל תהיה מערכת-חירום שליעילותה
 תחילה; שנצפה ממה גבוהה תהיה עלותה תחילה;שנצפה

 תחילה.' שנצפה ממה נמוכה תהיה כך, עקבוכדאיותה,
 בתחום אך במערכות-חירום, רק לא קיימת זו תופעהאכן,
 במיוחד. חריפה היאזה

 את בחשבון להביא יש המערכת יעילות הערכתבעת
 ההשקעות כל יבוצעו אם אפילו הצפויה:המציאות
 כשלי-זיהוי לחלוטין למנוע ניתן יהיה לא -הנדרשות
 צירופי גם ויהיו מלאה, תהא לא הזמינות מיתוג,וכשלי
 אם ייעודה. את למלא המערכת תוכל לא שבהםנסיבות
 של בקיומם להתחשב יש מערכת-גיבוי, היאהמערכת
 המגובה. ולמערכת זו למערכת משותפיםגורמי-כשל
 ממערכת הנדרשים התנאים קיום את להבטיחקשה
 ניתן לעיל. בהרחבה שתוארו תנאים אותם -חירום

 פשוט מונח איןבאנגלית
 המורכב המונח"כדאיוחו/ העברי למונחהמתאים

"cost-effectiveness"משמש 
 תרגומו ק005" אכן,במקומו.
 :"effectiveness"געלו%:
 אך "עילויה;תרגומו

"cost-effectiveness"אינו 
 צורך ואין "כדאיותךאלא

 לעלות-יעילוות.להיזקק
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 יתירות קפדני, תכנון רבים: במאמצים לכךלהתקרב
 חמור, אחזקה משטר מקיפות, קבלה בדיקותברכיבים,

 תרגול מעולה, כוה-אדם העסקת מפורטים,נוהלי-הפעלה
 לכלול יש אשר גבוהות, בעלויות כרוכים אלה כלתכוף.
 כי מלמד, הניסיון המערכת. של העלות בהערכתאותן
 וכוננות אחזקה של השוטפות מהעלויות להתעלםנוטים

 בלבד. ההקמה עלות על-פי המערכת כדאיות אתולהעריך
 יהיה שלא או - ניתן יהיה לא שמא היטב, לבדוקיש
 שלא מוטב - כך אם הכוננות. בהוצאות לשאת -כדאי

 מלכתחילה. במערכתלהשקיע
 מטרידה מערכת-חירום של חיוניותה היום-יום,בחיי
 שכך מכיוון במערכות-ולגרה. הצורך של הלחץ מןפחות
 יהיו במערך משאבים חוסר של שבמצב לחשוש,יש

 - דווקא זו מערכת של השוטפות בהוצאות"קיצוציכם
 של שקיומה הוא, אחר חשש תידרדר.ושיעילותה
 בחשיבות ראש להקלת להביא עלולמערכת-גיבוי
 שיגרום או - המגובה המערכת של ותקינותהשמישותה
 המערכת בין התחזוקה ומשאבי תשומת-הלבלחלוקת
 המגובה. המערכת חשבון על מערכת-הגיבוי, לביןהמגובה
 בחיזוק השקעות להעדיף אפשרויות לבחון יש מקרהבכל

 ייעודיות. מערכות-חירום הקמת על-פנימערכות-השגרה,
 לפני לוודא יש למערכת-חירום, זאת בכל פוניםאם

 ותימצא הנדרשים המשאבים יימצאו אכן כיההשקעה
 ביעילות. המערכת את להפעיל על-מנת הנדרשתהנכונות

 ותכליתיות -חומרה
 בה להשקיע יש תועלת, תביא שמערכת-חירוםנדי

 לבחון יש לכן ניכרות. השקעות ובתפעולה()בייצורה
 כדי דיו חמור אכן הוא מצב-החירום האםבקפדנות,
 את לספוג יותר כדאי כי ייתכן, ההשקעה. אתלהצדיק
 מאשר - יקרה אכן החירום מצב אם - שייגרמוהנזקים
 במערכות-החירום.להשקיע
 הכול, על לשמור "האומר קבע: 17531[ הגדולפרידריך

 רק כי מורה הצבאית ההלכה דברה שום על שומראינו
 העיקרי, המאמץ את לסכן העלולות התפתחויותאותן
 תכניות-הגנה לתכנון קפדנית, לבחינה ראויות הןרק

 התורה מזהירה לעומת-זאת עבורן. משאביםולהקצאת
 אי- של רחב מגוון כלפי מאמצים לפזר שלאהצבאית
 Conolly]. 19531 בכוחי "החיסכון עקרון זהוודאויות.
 במערכות-גיבוי. השקעה לגבי גם נכוןהדבר

 נשענת מערכת-חירום בעד ההנמקה קרובות,לעתים
 הנדון מצב-החירום של חומרתו תפישת על ורקאך
 קילויה אכן הנדונה מערכת-החירום האם השאלה, ואילו-

 הטענה הצדקה. לכך אין לקרן-זווית. נדחקתלהועיל,
 גם לסנוור; צריכה אינה הפרק" על מונחים אדםקרחיי
 תועלת בה תהיה לא אשר השקעה להצדיק כדי בהאין
 כי שחושבים אלה, של מצפונם בהשקטת מלבד-

 משהר. לעשות"הכרחי

 מצבשהתירום בהסתברותהתחשבות
 במיוחד, חמורה משמעות להם שיש חריגים,מצבי-חירום
 נמוכה. הסתברותם אם אף מערכת-חירום להצדיקעשויים
 המערכת מן השונות הדרישות הצבת - כזה במצב גםאך

 העומד העניין של הגורליות בהסתברות. להתחשבחייבת
 צדדיים בהיבטים השקעה להצדיק כדי בה אין הפרקעל
 את לסכל ליכולתה ישירות נוגעים שאינם המערכת,של
 התקני-חירום כי טוענים יש הגורלית. החומרהעצם

 ובאותה איכות באותה בשעת-חירום לפעולנדרשים
 מבלי שגרה, בעת ממערכות-שגרה הנדרשותרמת-שירות

 לקבל אין יקרה. אכן שמצב-החירום להסתברות קשרכל
 דוגמות. מספר על-ידי זאת נבהיר זו.גישה

 חשיבותה בשגרה, לפעול המיועדת תחנת-כוחבתכנון
 עלות של מחשיבותה גדולה השוטף התפעול עלותשל

 ההקמה בהוצאות ההשקעה את להגדיל כדאיההקמה;
 יותר זול בדלק שימוש לאפשר כדי בכך יש אם -והרכש
 תחנה של תכנון התפעול. הוצאות את כך על-ידיולהוזיל
 זיהום-אוויר למנוע ברצון להתחשב גם חייבקבועה
 )שנועדה גיבוי של תחנת-כוח לגבי התפעול.בתהליך
 להוזלת פחותה חשיבות ישנה זאת, לעומת בלבדךלחירום
 הזיהום. לנזקי או התפעולעלות

 קיומה עצם את להצדיק עשוי המוני מאסוןהחשש
 הדרישה את בהכרח מצדיק אינו אך - הצלה מערכתשל

 אנשים בסיכון כרוכה תהיה לא מערכת-ההצלהשהפעלת
 להישקל חייבת כזו דרישה לרכוש. תזיק שלא אובודדים

 של הצפויה השכיחות סמך ועל מימושה, עלות סמןעל
 מוצדק מוגבלים, שהמשאבים מכיוון המערכת.הפעלת

 יועדפו יותר גבוהה ברמה באמצעי-בטיחותשהשקעות
 להצלת תביא השקעה אותה שבהם מקומותבאותם
 בכביש הבטיחות התקני סיבה, מאותה חיי-אדם.יותר
 מאשר יותר טובים רבות( מכוניות נוסעות )שבוראשי
 שמנקודת אף מעטות(; מנוניות נוסעות )שבו צדדיבכביש
 בכביש הנוסע כי לטעון היה אפשר הבודד הנהג שלמבטו
 הנע חברו זכאי לה אשר רמת-ביטחון לאותה זכאיצדדי
 הראשי.בכביש
 אמצעי- של ורכש פיתוח כדאיות להצדיק המנסיםיש
 יהיה מסוימות אפשריות שבמשימות בנימוקלחימה,
 באמצעי השימוש מן יותר זול המוצע באמצעיהשימוש
 להיות עלול מסוימת משימת-תקיפה ביצוע לדוגמה,קיים.
 בארבעה שימוש באמצעות ואילו - מטוס באבדןכרוך
 המטוס, ממחיר עשירית הוא מהם אחד כל שמחירטילים,
 זה מסוג טיעון מטוס. איבוד ללא המשימה את לבצעניסז
 ביטחון היה לו תקף, היה הוא בכשל: לעתיםלוקה

 יהיו תנאי-הסיכון ושאכן תידרש אכן כזושמשימה
 יתעורר אם שספק במשימות מדובר אם אךכמתואר.
 לכך בלבד נמוכה הסתברות שקיימת או בהן,צורך

 אין אזי - מטוס איבוד צפוי שבהן כאלה יהיושהנסיבות
 המוצעים; הטילים ברכש להשקיע שכדאי כלל ברורזה

 מיליון ארבעה )בוודאות( להשקיע כדאי באמתהאם
 בלתייצפוי( )במקרה יהיה שניתן האפשרות, למעןדולר



 ? דולר מיליון סולחסוך

 עניינית ואחריות פורמא*ת4יוירי11צ
 הבעיות מן מערכת-חירום, תכנון בעתההתעלמות,
 מן גם אלא מקוצר-ראות; ורק אך נובעת אינהשהזכרנו
 מערכות מפתחי הן - עניין בעלי של הטבעיתהנטייה
 העלות בהערכת להפחית - ציבור פרנסי והןויצרניהן
 התמיכה את לעודד כדי היעילות, בהערכת ולהגזיםהכוללת
 המערכות. של ולהקמה לרכישה אישורבהשגת

 שהם, משום זו בדרך לפעול יכוליםבעלי-העניין
 לכך מוחלטת אחריות נוטלים אינם הפורמלית,מהבחינה
 הם מותנית; אחריות רק אלא - תועילשהמערכת
 תתקיים אם ורק אך כמתוכנן תגיב שהמערכתמתחייבים

 שהמערכת לכך גבוה סיכוי יש תנאים. של ארוכהשורה
 תועמד לא ושכשירותה אף-פעם, לפעולה תידרשלא

 יימצאו בכל-זאת, לפעול המערכת תידרש אם אךלמבחן;
 חרגו הנסיבות כשורה: פעלה שלא לכך בשפעתירוצים
 מצב- והכרזת הזיהוי התכנון, לצורך שהוכתבומאלה
 השוטפת והביקורת שתוכנן, ממה מאוחרים היוהחירום
 לא המערכת( שמישות את להבטיח אמורה)שהייתה
 אפשרות תהיה למערכת היזקקות כל לאחר כהלכה.בוצעה
 "אשמים" למצוא בהפעלה, או בהשגחה "מחדל'לאתר
 שהזנחה". האחריות את עליהםולהטיל

 אבות יצאו - הפלילית האחריות שלמהבחינה
 מופעלת המערכת הייתה לו שהרי חובתם; ידיהמערכת
 ייעודה. את ממלאת הייתה אזי להנחיותיהם,בהתאם
 שונים האשמה. בהם לא - ההנחיות קוימו שלאמאחר
 והמקצועית. העניינית הציבורית, מהבחינה הדבריםפני
 ובהשקעה בהקמתן ובתכנונן, במערכות-חירום שעיסוקומי

 ההסתברות ולטבען. לטיבן ער שיהיה לו ראויבהן(,
 להופעתם להתייחס וראוי גבוהה, היא מחדלים שללקיומם
 זריחת כמו - בלתי-נמנעת תופעת-טבע כאלהצפויה
 הפורמאלית באחריות יישא מי לשאלה קשר בלי -השמש
 מתכנניה, בה, )המשקיעים מערכת-חירום של אבותיה-למחדל.
 המחדלים ההזנחות, לחיזוי אחראים אותה( שאישרומי

 בדיוק - תעבוד לא שהמערכת לכך שיגרמווהעבירות
 הזנחות עצמו. מצב-החירום לחיזוי אחראים שהםכפי

 לשמש יוכלו - יתגלו אם - אלה ועבירותומחדלים
 וחשבון דין לתביעת או לדין עבריינים להעמדתבסיס

 ואינה מעלה אינה זו עובדה אבל כלשהם;מממונים
 בתחום מקצוע בעל שהוא מי עניין. של לגופומורידה

 את לכלול אמורה המקצועית ידיעתומערכות-חירום,
 יותר הרבה שכיחים אלה ועבירות שמחדליםהידיעה

 עצמם.ממצבי-החירום

 משימות-החירום את להטיל ניתן שמא לבחון,ישא.
 מערכות-שגרה;על

 ואת המערכת את מדוקדק באופן לתכנןישב.
 שלה;מערכות-הממשק

 תוך המערכת, של מבחני-הקבלה את להגדירישג.
 טיבה את לבחון ניתן יהיה שלא בחשבוןהבאה

 ; שוטפת בפעילותלאחר-מכן,
 לרבות תהליכי-הכוננות, את במפורט לקבועישד.

 היקף את ולהעריך המערכת, של האזעקהנוהלי
 לצורך שיידרשו האחרים, והמשאביםכוח-האדם
 זה; בתכנוןעמידה

 השוטפת העלות ואת ההקמה עלות את לחזותישה.
 המפורטים לתכנונים בהתאם והכוננות( האחזקה)של
הללו;

 - זו שמערכת הממשית התרומה את להעריךישו.
 לתרום תוכל - הנזכר המפורט התכנוןעל-פי
 המגבלות כלל את בחשבון להביא צריכה זו)הערכה

 לעיל(; שנדונו מערכות-חירום,של
 את מצדיקה הצפויה התרומה האם לשקול,ישז.

 הנדרשת.העלות
 במערכת-חירום השקעה כדאיות על המכרעתההחלטה

 המפורטים הצעדים ביצוע לאחר רק להתקבלחייבת
 על עקרונית" מ"החלטה להימנע יש לפניהם. ולאלעיל,
 שהחלטה מכיוון מפורטת, לבדיקה קודם המערכת,הקמת
 עלות הערכת ועל מוגזמת יעילות הערכת על תתבססכזו

 יותר, מפורטים נתונים לכשיימצאו לאחר-מכן,ממעטת;
 תשמש - נתקבלה שכבר - העקרונית""ההחלטה
 ההשקעה. בכדאיות חוזר מדיון להימנע כדיתירוץ

מקורות
 למצביאים, הוראות הגדול, פרידריך 1753[ הגדולופרידריך
 1979. "מערכות" הוצאת ואלך, א'תרגם
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 מתמודדינכיצד

 שווייצרי קצין היהז'ומיני
 הוא נפוליאון; בצבאששירת

 "אומנות ספר,כתב
 התיימר בוהמלחמה",

 המערכה תורת אתלהבהיר
 ספרו נפוליאון. שלוהקרב
 גיאומטרי בניתוחהתמקד
 לפי ; שדה-המערכהשל
 המצביא יוכל זה,ניתוח
 מוגדרות נקודותלקבוע
 יפעיל שאם האוייב,במערך

 את יכריע כוחו עיקר אתבהן
 ללהיט היה הספרהקרב.

 של צבאיותבאקדמיות
 המערבי, העולםמרבית
 תורתו על רבותוהשפיע
 היום גם מהאן. שלהימית
 חשובים לקחים להפיקניתן

 ז'ומיני. שלמכתביו
 של קיומו היארציונאליות

 לבין המטרה בין הגיוניקשר
 להשגתה. שנבתרהאמצעי
 הינה המוחלטת""המלחמה
 שטבע תיאורטימושג

 המלחמה תיאורייתלבניית לוגי כאמצעיקלאוזביץ
 וממלחמהשלו.

 המוחלטח-
 של היסוד כללי רקפועלים

 כל ללא האלים,המאבק
 של מטרתו - חיצונישיקול
 רצונו את לכפות הינה צדכל

 הפעלת על-ידי האוייב,על
 ביכולתו שיש העוצמהמירב
 כוחו השמדת ועל-ידילגייס
 Graham 01.1ץ האוייבשל
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 המלחמה שבין היחס על קלאוזביץ שלדעותיו
 של מזו הגותו את מייחדות המדיניותלבין

 מחדש שעוררו הן אלה דעות זמנו. ובניקודמיו
 בקרב בעיקר הגרעיני, בעידן בו הענייןאת
 קלאוזביץ האם אמריקנים. אקדמיהאנשי
 ? אלה בימינו רלוואנטיעדיין

 ולפיה - פון-קלאוזביץ קארל של הידועה באימרתו דיאין
 אחרים" באמצעים המדיניות המשך אלא אינה"המלחמה

 יודעים שאינם מי אף ובהם רבים, בפי מצוטטת אשר-
 של העקרוניים ההיבטים את לברר מקום יש מקורה.את
 למדיניותה, המלחמה של כפיפותה על המיוסדת זו,שיטה
 למדינאי. המצביא של כפיפותו מכך( )וכנובעועל

 המלחמה סוגיית - המלחמה""על
והמדיניות

 המוות יקטע "אם קלאוזביץ: כתב מותו, לפני שניםאונע
 של אוסף אלא שהשארתי במה לראות אין עבודתי,את

 פירושים לאין-ספור חשופים עוצבו... שטרםרעיונות,

 הינו ספרו כלומר, xxv1 1 Vol. .[Grahamמוטעים..י
 לטענת יתר-על-כן: סופית. עובדה טרם אשר בלבד,טיוטא
 בעת נפטר קלאוזביץ גת, עזר בן-ימינו, ישראליחוקר
 תיזה בסיס על ספרו של בכתיבה-מחדש עסוקשהיה
 חלק אלא לתקן הספיק וטרם Gat], ]251-254חדשה

 משולבים ספרים שני למעשה שלפנינו מכאן,מהטיוטא.
 - במקצת שונה תיזה על מבוסס מהם אחד כל בזה;זה
 לבין המעודכנים הקטעים בין להבחין לנסות הקוראועל

 ה"מיושנים".הקטעים

 היא גם היתה דבריו את להציג קלאוזביץ שלשיטתו
 המרשמים, ספרי לעומת לו. המקבילים של מזושונה
 כוללת: גישה קלאוזביץ גרס תעשה", יגאל "עשה"בסגנון
 את כל קודם לנתח עליך במלחמה, לנהוג כיצד לדעתכדי

 צורה באותה ממרכיביה אחד כל ולבחון כתופעה,מהותה
 בשביל המלחמות, של ההיסטוריה את לבחון ואחר-כך-

 להמחיש כדי התיאוריה. את משנה המציאות כיצדלהבין
 בעולם נוהגים מתחריו, לבין קלאוזביץ בין זההבדל

 מתחרהו בעוד - המלחמה" "פילוסוף לכננתוהאקדמי
 המלחמה" "טכנאי מכונה ז'ומינין אנטואן זמנו( )ובןהעיקרי

 הרכבי[. של]הרצאותיו
 המלחמה שבין היחס בנושא קלאוזביץ שלדעותיו

 קודמיו של זו לעומת הגותו את מייחדות המדיניותלבין
 נוספים בתחומים גם חידש קלאוזביץ אמנם, זמנו.ובני

 המלחמה, בהכרעת כאמצעי ההשמדה מרכזיות)ביניהם:
 תיפקודו על המשפיעים האי-רציונאליים הגורמיםהדגשת
 אך - הגנה( לבין התקפה בין היחס ובחינת צבא,של

 והפולמוסים הדיונים של העיקרי המוקד היתה זוסוגיה
 רק אתיחס היריעה( קוצר )ומשום ועל-כן הגותו,שעוררה
אליה.

 ולפיו העיקוון, על נשענת קלאוזביץ שלתפישתו
 Graham]. .1,01 ]123 דבר לכל מדיני אמצעי היאהמלחמה
 בין היחסים לטיב באשר תפישתו נובעת זהמעיקרון
 וכנגזר המלחמה(, ניהול )תורת האסטרטגיה לביןהמדיניות

 המצביא. לבין המדינאי בין -מכך
 שיעדיה נובע מדיני, אמצעי בתור המלחמה זו,מהנחה
 כלל אין המדינאים: על-ידי נקבעים להשגתםוהדרך
 נעדרת אמנם המלחמה טהורים. צבאיים לשיקוליםמקום
 'Graham .01ץ ]111 משלה דקדוק לה יש אבל משלה,היגיון

 הבנה דורש אחר, אמצעי כבכל בה, והשימוש -122[
 אף-על-פי על-כן, ולמגבלותיה. ליכולתה באשרמקצועית
 מהלכיו, בקביעת למדינאים כפוף תמיד יהיהשהמצביא
 בטרם המצביא עם להתייעץ חובה המדינאים עלמוטלת
 שתי יש אחרים. או אלה מהלכים ביצוע על לויורו

 גם הוא שהמדינאי הינה האחת זאת: לעשותאפשרויות
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 פופשקלאוזביץ~ם
 עדורם'ין

 והאחרת הגדול(, פרידריך או נפוליאון )כדוגמתהמצביא
 שותפה שזו"תהיה כדי לממשלה המצביא את לצרףהינה

 אחרות, במילים או, - 42[ ]ואלך העיקריים"לשיקוליו
 ולוודא ופקודותיו תיכנוניו על ולפקח להשפיע שתוכלכדי
 לכוונותיה. מתאימיםשהם
 למדיניות שאין בכך קלאוזביץ מניר זאת עםיחד
 היא תמיד ולא במלחמה, הקורה על מוחלטתשליטה
 אמורה שמדיניות אף למלחמה. ליציאה היחידהגורם
 גורמים הרי רציונאלית,2 מחשבה של תוצאהלהיות

 ואפילו פחד שנאה, - לא-רציונאלייםושיקולים
 עוצמה מפעיל צד )כל המאבק של הפנימיתהדינמיקה

 כל מגביר כגמולו לו משיב וכשזה יריבו, את להכניעכדי
 כל אובדן כדי עד לפעמים וחוזר-חלילה, מאמציו אתצד
 ממלאים - המבוקש( ההישג לבין ההשקעה ביןיחס

 ובאופן למלחמה לצאת ההחלטה בקבלת חשובתפקיד
 אל המלחמה את לדחוק השואפים גורמים אלהניהולה.
 נחלשת לכך, מתקרבת שהיא וככל "המוחלטת";3צורתה
" ] מהלכיה על "הרציונאלית" המדיניתהשליטה - ך ו ף -  

23-241 .[Vol. 



 הצבא הפך זה ניצחוןלאחר
 אירופה. צבאותיתר על-ידי לחיקוי דגםהפרוסי
 מולטקה הפרוסיהרמטלע

 קלאוזביץ של ספרו כיאמר
 המופת מספרי אחדהיה

 רוחו, אתשעיצבו
 את הפנתה זווהתבטאות
 הפילוסוף. אל גםהזרקורים

 הינה טיפוסיתדוגמא
 בריטי רב-סרן שלהקדמתו
 שיצאה הספר שללמהדורה

 מגדיר הוא בה ב-1909,לאור
 בתואר המלחמה" נעלאת

 (Textbook].ספר-הדרכה
 לידוע הבריטי הדעותהוגה

 בתורת תלה אףהארס
 "תורת -קלאוזביץ
 המוחלטת,המלחמה
 עד המלחמהתיאוריית

 בטענה פותחת אשרכלות,
 חפשך אלא אינהשהמלחמה
 אתרים, באמצעיםהמדיניות

 בהפיכתומסתיימת
 של לשפחתההמדיניות

 את -האסטרטגיה"
 של הסבת במימדיהאשמה

 הראשונהמלחמת-העולם
 Liddell-~Hart]. ג201]

 את כינו אףהאמריקאים
 )ב-1989( פנאמה שלכיבושה
 מוצדקת" עילה "מבצעבשם

Cause)Just .(Operation 
 תפישת- המנתחאוזגוד,
 "המלחמה בספרו זועולם

 כמה מביאהמוגבלות,
 השנים ממאהדוגמאות
 המלחמות גםהאחרונות;
 ארצות- שניהלההאחרונות
 הספר לאור יצא מאזהברית,

 זה. לדגם תואמות)ב-1957(,
 ראינו לכך אחרונהדוגמא

 )אוגוסט המפרץבמשבר
 שנוהל 1991(, מארס עד1990

 קלאוזביציאניתברוח
 לא האמריקאיםקלאסיחף:
 להודות מסוגליםהיו

 העיקריתשהסיבה
 אינטרס היאלמעורבותם

 הציגו אלא הנפט, כגוןנלכלי
 למען נעלה כמאבקזאת
 ולשם והדמוקרטיההחופש

 חדש היטלר שלמיגורו
בן-ימינו.
 המצביא כפיפות עלדעותיו

 לא בעין התקבלולמדינאים
 הצבאית הצמרת על-ידייפה

 דאגו הללוהפרוסית;
 הקטעים אתלהתאים
 הפוליטי למבנההבעייתיים

 של מעמדו שבה פרוסיה,של
 שווה היה הכללי המטהראש

 הממשלה, ראש שללזה
 מוסמך היה מעמדוובתוקף
 אסטרטגיות החלטותלקבל

 מדיניותהמכתיבות
לממשלה.

ה"ניאו8קלאוזביציאנים"
 למומחים המוכר גרמני, מהוגה-דעות קלאוזביץ הפךכיצד
 ביותר המצוטטים הצבאיים מהוגי-הדעות לאחדבלבד,
 ?בעולם

 קלאוזביץ עם האנגלו-סכסוני העולם שלהיכרותו
 לאחר שנים שלוש ב-1874, שנים. ממאה יותר בתהיא

 הופיע ממנוי(, כתוצאה )ואולי צרפת על הפרוסיהניצחון
 לאנגלית. המלחמה" געל של הראשון התרגוםבבריטניה
 כתיבת לאחר שנים יובל בערך פורסם רק לא זהתרגום
 או השנייה המהדורה על מבוסס היה אלא -הספר

 יחסי על קלאוזביץ* של דעותיו זויפו בהןהשלישית,
 תרגומים שני הוצאו-לאור מאז, והמדינאי.המצביא
 מבוסס הוא גם בארצות-הברית, ב-1943 הראשון,נוספים:

 אשר השני, ואילו המזוייפות; המהדורות מן אחתעל
 על התבסס בארצות-הברית(, הוא )גם ב-1976נעשה

 מוו-ונים היו והמתרגמים - המקורית הראשוניתהמהדורה
 ב-1952. שנתגלהלזיוף,

 ההגות אשר - והמארכסיסטים מהגרמניםבשונה
 )אצל המעש אנשי בידי אצלם נשלטה מלחמהבו1952
 היו המארכסיסטים ואצל אנשי-הצבא, אלה היוהגרמנים

 האנגלרסכסוני בעולם הרי - "המדיניינרץ המנהיגיםאלה
 בתחום השליטה עברה השנייה מלחמת-העולםשלאחר

 זו-האחרונה האקדמיה. אנשי לידי צבא אנשי מידיזה
 זו תופעה המלחמה". רעל של הפרשנות למוקד גםהפכה
 הממשית השפעתו בבחינת מאוד עלינומקשה

 במיוחד - אנשי-המעש על קלאוזביץ שלוהקונקרטית
 הפכה ממנה( נבחרים ציטוטים לפחות )או שתורתולאחר
 כללית: מגמה לאפיין אולי ניתן זאת, עם יחד הכלל.נחלת
 שראו כמו המלחמה" רעל הספר נתפש הדרך בראשיתאם
 שהעיקר בלבד, לאנשי-צבא ספרהדרכה - בגרמניהאותו
 שבהדרגה, הרי - הטהורות" הצבאיות הסוגיות הואבו
 כניסת לאחר ובמיוחד והפרשנים, המחקר "התאזרחוחרעם

 לסוגיית ההתעניינות מוקד עבר הגרעיני, לעידןהעולם
 אתמקד זה בפרק המדיניות. לבין המלחמה ביןהיחס

 הגרעיני. בעידן קלאוזביץ - השנייהבתקופה
 שבין ההירארכי ליחס באשר קלאוזביץ שלקביעתו
 במדינות לעיכול קלה היתה המדינאי לביןהמצביא

 ממילא זו גישה אשר הדמוקרטיות,האנגלו-סכסוניות
 כי )אם המדינית מתפישת-עולמן בלתי-נפרד חלקהיתה
 את תפישתו כך לא קלאוזביץ(, שפירט מהסיבותלא

 המלחמה. על המדיניות של ההשפעהמהות
 . האמריקאים. לבין הבריטים בין להבחין מקום ישכאן
 של התרבותי מהעולם בלתי-נפרד חלק היתהבריטניה
 השימוש בה ואשר - קלאוזביץ צמח מתוכו אשראירופה,
 לג-סימי. ואפילו מקובל דבר היה מדינות ביןבאלימות

 שונה: תפישה התפתחה זאת, לעומתבארצות-הברית,
 המלחמה האפשר. ככל ממנו להימנע שיש רע, היאמלחמה
 למלחמה נעלות מטרות למען רק זו, גישה על-פימותרת,
 מובהקת דוגמא אחרת.' ברירה אין וכאשרצודקת"(

 אפשר ארצות-הברית לבין בריטניה בין הגישהלהבדלי
 במהלך גרמניה נגד הלחימה יעדי על בוויכוחלמצוא

 צ'רצ'יל, של בהנהגתו הבריטים, השנייה.מלחמת-העולם
 פתיחה עמדות שיהוו גיאוגרפיים יעדים קביעתתבעו
 גרמניה תבוסת שלאחר בעולם ברית-המועצות נגדלמאבק
 ויוסיפו המלחמה, את יאריכו אלה יעדים אםגם
 בראשות האמריקאים, המערביות. לבעלות-הבריתאבידות
 היעד לדידם, זו. גישה לקבל תוקף בכל סירבורוזבלט,
 והמוחלטת המהירה הבסתה היה המלחמה שלהיחיד
 ביותר הנמוך במחיר הנאצית גרמניה של האפשר()ככל
 המלחמה. שלאחר העולם למבנה התייחסות כל ללא-

 המטות ראשי פורום יושב-ראש מארשאל, הגנרלכדברי
 קשר וללא "אישית, ארצות-הברית, צבא שלהמשולבים
 דוחה והאסטרטגיות, הטאקטיות הלוגיסטיות,להשלכות
 יעדים למען אמריקאים של חייהם לסכן הרעיוןאותי

 Osgood]. ]113 טהורים"מדיניים
 כאשר גם - שתמיד לכך, הביאה האמריקניתהגישה
 ביציאת הצורך את הנחו "רציונאליים" מדיניםשיקולים

 בצלילים המלחמה לוותה - למלחמהארצות-הברית
 מדיניות עם מתיישבים אינם אשראידאולוגיים,
 מטרת מוגבלים. יעדים עם לא ובוודאיראציונאלית,
 סיומה אחת: רק להיות יכולה כזה, במצבהמלחמה,
 מובס "הרשע" שהאוייב לאחר האפשר, ככלהמהיר

 שמירת למעט - תפקיד אין כן, על למדינאי,לחלוטין.י
 הלוחמים. בכוחות לתמוך כדי הדרושה ההתעצמותתנופת
 הנשק המצאת אחרי רק התעורר אחרת לנהוגהצורך
 היריבים את הגוררת אידאולוגית, כוללת, מלחמההגרעיני.
 שום להשיג יכולה אינה כבר גרעיני, בנשקלשימוש
 נקלט נך משום יימחו. הצדדים שני שכן -מטרה

 "המלחמה - חדש מונח האמריקניתלתפישת-העולם
 היה זו חדשה תפישה על-פי שנהג הראשוןהמוגבלת".
 הוא )1953-1950(; במלחמת-קוריאה טרומן האריהנשיא
 דגלאס הלחימה, בזירת הבכיר המצביא את לפטרנאלץ

 יד לו לתת זה-האחרון של תביעותיו רקע עלמקארתור,
 שמגיעים מרגע גרעיני. נשק גם להפעיל וסמכותחופשית
 נכשלה, המדיניות - מקארתור טען - ההרגלשלב

 אנשים כאשר "... לדבריו הצבא. לידי עוברתוהבכורה
 את שתגביל מדינית, תחבולה שום לאפשר איןנלחמים...
 ותוסיף ניצחון להשיג סיכוייהם את תצמצם שלך,אנשיך

 058006[. ]77]לאבידותיהם"

 נזקקו לא האוורר, מייקל הבריטי החוקרלדברי
 תפישת את להמציא כדי קלאוזביץ של לספרוהאמריקאים
 האמריקאים מההוגים חלק לפחות אך המוגבלת;המלחמה
 אוזגוד רוברט ובראשם זה, בנושא שהתבטאוהרבים
 קלאוזביץ של תרומתו את לציין לנכון מצאו ברודי,וברנרד
 במפורש מציין לדוגמא, ברודי, מחשבותיהם;לניסוח

 המרכזי הרעיון כי ופוליטיקהץ "מלחמה לספרו)בהקדמה
 התייחסותם זו[. ]ברודי קלאוזביץ מתורת לקוח זהלספר
 וגת, האוורד לדברי היא, לקלאוזביץ אלה הוגיםשל

 גת Howard; ]43 האמריקנית למודעות לחדירתוהגורם
 בקלאוזביץ ההתעניינות התפתחה הימים ברבות121[.



 וחוקרים הוגי-דעות של זרם הוגדר שאף כך, כדיעד
 "הניאר המכונה והאסטראטגיה( מדע-המדינה)בתחומי

 על השפעה זה לזרם לייחס נוהגיםקלאוזביציאנים";
 "על והפנטגון. האמריקני הממשל שלתפישות-העולם

 הפך הפרוסים, אנשי-הצבא בעבור שנכתבהמלחמה",
 פחות לא האזרחיות באוניברסיטאות ונלמד הכלללנחלת
 הקצונה. במכללות מאשר יותר( אף)ואולי

 קלאוזביץ של תפישתו את בספרו המציגאוזגוד,
 עוד טענה טוען אף מדיני, מכשיר הינה המלחמהולפיה
 הרי מצבך בכל נכונה אינה זו תפישה אם גם חזקה:יותר
 ]58006)( הגרעיני בעידן במיוחד - להיות הדבר צריךשכך

 מהמלחמה מדיני רווח הפקת אוזגוד, לדעת יתר-על-כן:21[.
 הגרעיני הנשק של קיומו לפני גם - הגבלתה אתחייבה
 58006)([: ]24-26 אחדות סיבות בשל-
 יעדים מוגבלות והבהרת מוגבלים, יעדיםהגדרת1.

 השגתם למנוע שמאמציו לכך תביא לאוייב,אלה
 בהתאם.יצטמצמו

 מדיני. משא-ומתן מחייב המלחמה מצב שלסיומו2,
 הקשרים על ולשמור להקפיד ישעל-כן

 יעדים הלחימה. בזמן גם האוייב עםהדיפלומאטיים
 אלה. יחסים קיום למנוע נוטיםבלתי-מוגבלים

 גוברים כך מתרחב, והיקפה המלחמה שמתעצמתככל3.
 ונגרמים השנאה, ורגשות הלאומי לקיוםהחשש
 ניתנים שאינם הלאומית העוצמה במבנהשינויים
 מלחמתי, מאמץ השקעת את מעודדים אלהלשליטה.
 המוגדרים. ליעדים ביחס הכדאי מן יותרשהוא
 נראות זאת, מציין אינו כי אף אוזגוד, שלטענותיו

 דברי של - כפיתוח היותר ולכל - בציטוטיםכמעט
 רעל הקרוי המלחמה", רעל של הראשון בחלקקלאוזביץ

 בדרך לרעיונותיו הגיע אם שגם כך, המלחמה".טבע
 כמעט שקיימת הרי - האוורד שטוען כפי -עצמאית
 קלאוזביץ. של אלה לבין דעותיו ביןזהות

 1959( )משנת הטילים" בעידן "אסטראטגיהבספרו
 קודם-כל הצבאיים, ההוגים כגדול קלאוזביץ את ברודיהציג

 של אמצעי הינה שהמלחמה קביעתו בזכותומעל-לכל
 Brodie]. ]376 תכליותיה את לשרת וחייבתהמדיניות
 ברודי, של נוסף ספר הופיע מלחמת-וייטנאםבעקבות
 המלחמות את ניתח ובו )1973(, ופוליטיקה""מלחמה
 האחרונה. במאה ובאירופה באמריקה שהתנהלוהחשובות
 ההיסטורי, הניתוח היתה לא זה ספר של המרכזיתמטרתו
 עליונות בדבר קלאוזביץ של תורתו "מכירה" אםכי

 המצביא על המדינאי ועליונות המלחמה עלהמדיניות
 "הרעיון... בתור אותו הגדיר ברודי אשרעיקרון,
 ברודי, לדברי 19[. ]ברודי האסטרטגיה" בכל ביותרהחשוב

 כותרת גם וזו - קלאוזביץ" של הנמשכת"הרלבאנטיות"
 של )1976( השלישי לתרגום הקדמה שימש אשרמאמרו,
 בהדגשתו היא - Howardl] לאנגלית המלחמה""על

 של זמניים עקרון את קלאוזביץ שלהבלתי-מסוייגת
 מהוגי-הדיעות רבים אשר סוגיה המלחמה, עלהמדיניות

 בכתביהם לציין שוכחים הגרעינית למלחמהשמתייחסים
51[.[Howard 

הביקורת
 רבים רעיונות של לאימוץ רק לא זכה המלחמה",ל

 אלה-האחרונים ביקורת; למאמרי גם אלא -מתוכו
 כחסרות שונים לחוקרים שנראו שונות, סוגיותבוחנים

 של תורתו על הכלח אבד לדעתם, שבהן, סוגיות או-
 הטכנולוגיים השינויים בהשפעת התמקדו רובםקלאוזביץ.

 האסטראטגיה על קלאוזביץ( של ימיו מאז חלו)אשר
 מציאת כגון בסוגיות או המלחמה,9 שלוהטאקטיקה

 מקצועיות לבין המדיני הדרג סמכויות בין הננוןהאיזון
 המלחמה. באופי מהותי שינוי בהצגת ולא - הצבאיהדרג

 תורת של תקפותה עצם את לערער המנסההראשון
 ון-קרפלד מרטין הישראלי ההיסטוריון הינוקלאוזביץ
 0על Transformation 00 המלחמה" פני 'ככינויבספרו
,(War1991. ב- שיצא-לאור 

 מיסודה, פגומה בת-ימינו... האסטראטגית"החשיבה
 שעבר או שגויה 'קלאוזביציאנית' בראיית-עולםומושרשת
 העוצמות כיום, "כבר ומוסיף: ון-קרפלד טוען -זמנה"

 בגוש העיקריות, המפותחות החברות שלהצבאיות
 למשימות מתאימות בקושי כאחד, המזרחי ובגושהמערבי
 חדשה, מסגרת להציג מטרתו זה[ ...יספר לה.הצפויות

 עת ובאותה המלחמה, על לחשיבהלא-קלאוזביציאנית,
 Creveld]. 24 1()1 העתיד" אללצפות

 ולפיו קלאוזביץ, של טיעונו את מקבלון-קרפלד
 אם מכך: מסקנתו חברתית"; פעילות הינה"המלחמה

 אופי שגם מכך נובע הרי משתנה, האנושית החברהמבנה
 הקלאוזביציאנית תפישת-העולם איתה.0י ישתנההמלחמה
 ורק - שהן "מדינות", של במונחים העולם אתמגדירה

 זה מבנה המלחמה, מבחינת מלחמות. מנהלות -הן
 Grahaml והצבא העם הממשלה, : יוצארדופן 'אעילו1י'כולל
 הגורמים שלושת בין גמורה הפרדה קיימת במלחמה [.26

 השמורה מלאכה זו - נלחם אינו העם לדוגמא:האלה;
 האנושית החברה מבנה של זה תיאור לצבא. ורקאך

 לכל או, - נכון אינו כבר ון-קרפלד, טועןבמלחמה,
 לא גם הוא יתר-על-כן, שינוי. של בתהליך נמצאהפחות,
 בעת קלאוזביץ. של הולדתו לפני קצר זמן עד נכוןהיה

 וממילא קיימת"המדינו/ היתה לא ובימי-הבינייםהעתיקה
 מאז הקלאוזביציאני. השילוש להתקיים היה יכוללא

 תואמות אשר המלחמות מועטות השנייה,מלחמת-העולם
 אחד בצד רק ברובן, הקלאוזביציאנית: התפישהאת
 )בדרך-כלל( היה האחר בצד ואילו - "מדינה"היתה
 )דוגמת רבות במלחמות אתני. או דתי אידאולוגי,ארגון

 אחד אף ביוגוסלאביה(, או בלבנוןמלחמות-האזרחים
 שבטיות כמלחמות לתארן יהיה נכון מדינה; אינומהצדדים
 יותר - חדיש נשק הפעלת תוך "הפרימיטיב"',מהנוסח
 להשגת המיועדות מלחמות כאל אליהן להתייחסמאשר
 של לטענתו הקלאוזביציאני. בנוסח מדיניותתכליות

 את כמייצגת "המדינה" של התפרקותה תהליךון-קרפלד,
 בעולם גם החל כבר "העם" של המדינייםהמאוויים
 הינן העולם-השלישי "מדינות" ומרבית -האירופאי
 צפוי אינו זה תהליך במעשה. ולא בתואר, רק"מדינות"

 מעורר הנושא הצגתאופן
 רק קרא שאוזגודחשד,
 געל של נבחריםחלקים

 קלאוזביץ גם הריהמלתמה";
 כקיים זה מצב מציגאינו
 כמצב רק אלאתמיד,

המועדף.
 הינו לכך טיפוסיתדוגמא
 הנדל, מיכאל שלהמאמר

 בעידן"קלאוזביץ
 Handell].הטכנולוגיה"

 מאמרו הינה אחרתדוגמא
 "זילזולו רוסלו ויקטורשל
 ,Rosello ],.ץהמודיעיף כלפי קלאוזביץשל

Contempt"CIausewitz's 
Intelligence",for 

1991Spring .[Parameters, 
 כי לי שנראהטענה

 מקבל; היה עצמוקלאוזביץ
 אבחנתו את לדוגמא,ראה,
 עמים של מלחמותבין

 של אלה לביןמתורבתים
 Graham]. ]3פראים
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 של שהגדרתו לציין ראויכאן
 תופעת אתון-קרפלד
 תופעות כוללתהמלחמה
 המאפיה "מלחמות"כגון

 ובארצות-הבריתבסיציליה
 אותל משווה שהוא-

 הברונים-למלחמות
 של באירופההשודדים

ימי-הביניים...
 לא-מעטים. שינוייםצפויים כי שוכנעתי עצמיאני
 שבהן הדוגמאות,אחת
 במסגרת ון-קרפלדמשתמש

 קלאוזביץ. עםויכוחו

 סיכומו אך בו-זמני; לא ואף העולם, בכל אחידלהיות
 קלאוזביציאניות מלחמות על לדבר ניתן כיום אם גםברור:
 הן בעתיד הרי בעולם, הקיימים המלחמה מסוגיכאחד

 על-ידי המלחמה תיערך לא מבעתיד - לחלוטיןתעלמנה
 בשמות- כיום מכנים שאנו קבוצות על-ידי אם כיצבאות,
 וגנבים," שודדים או לוחמי-גרילה, או מחבלים, כגוןתואר
 רישמיים בשמות עצמן את יכנו שהן ספק אין כיאם
 על ולא כריזמאטי בסיס על ייבנו שארגוניהן סביריותר.
 אידאולוגיות נאמנויות על-ידי יותר יונעו והן מוסדי,בסיס
 'מקצועניתא. תפישת-עולם על-ידי ופחותקנאיות
 עוצמת לחידוש קלאוזביץ זכה הגרעיןבעידן

 כאשר אירע זה כי מדגיש ון-קרפלד - בוההתעניינות
 פרקים אותם בגלל דווקא - לא-רלבאנטי הפךלמעשה
 המלחמה מהם. להתעלם העדיפו בני-עמו אשרבתורתו,
 חופשית, ביד לנהלה למצביאים לאפשר מכדי נוראההפכה
 סיבה אותה אך זאת. להם איפשרו שבעבר ברמותאפילו
 של תורתו את המבטלת זו גם ון-קרפלד, לטענתהיא,

 מהמלחמה הסלמה, תווצר פן החשש שכן -קלאוזביץ
 לנהל אפשרות כל מנע הגרעינית, למלחמההמוגבלת
 גרעיני. נשק בעלות מדינות בין קונבנציונאליתמלחמה
 חסרי דברים על רק ביניהן להילחם יכולות כאלהמדינות

 "תת-קונבנציונאליות" מלחמות לנהל או חשיבות,כל
Conflict)Intensity (Low - ,מלחמות- למעשה, שהן 
 לניהול מתאימים אינם קונבנציונאליים צבאותגרילה.
 ובאפגניס~ת, בווייטנאם שהוכח כפי - מלחמות של זהסוג

 המעצמות שתי את הביסו ודלי-חימוש עניים עמיםכאשר
 בעולם.החזקות

סינתיזה
 המשמעותי הניסיון אולי הינן וךקרפלד מרטין שלטענותיו
 גישתו קלאוזביץ; שבנה לעולם מחוץ אל לצאתהראשון

 לעידן התאימה אמנם קלאוזביץ של תורתו ון-קרפלד:של
 הגרעיני, הנשק תפוצת עקב אבל - בהיסטוריהמסויים
 אין כבר העולם, ברחבי ומדיניים תרבותייםושינויים
 פילוסופית לתיאוריה שזקוק מי של הצרכים על עונההיא
 לעתיד. הצבאית עוצמתו לבניית יסוד .לו תשמשאשר

 בספרו"מקורות גת, בו )ותומך וךקרפלד טוען -קלאוזביץ
 Gatl קלאוזביץ" ועד ההשכלה מעידן הצבאיתהמחשבה
 כאשר לפיכך, תקופתו. של אסיר הינו -253-254[(
 גם המלחמה, לניהול רקע המהוות הנסיבותמשתנות
 גם יסכים כאן שעד דומני, איתן. משתנה המלחמהאופי

 "... כתב: בעצמו הרי ון-קרפלד; לדברי עצמוקלאוזביץ
 המגבילות נסיבותיו לו, מיוחד מסוג מלחמה יש עידןלכל

 יש תקופה לכל על-כן, לו. הייחודיותותפישות-היסוד
 אלא Vol. .[Graham 111 ]103 משלרג' צבאיתתורה

 הצליח לוגית חשיבה שבאמצעות לכך מתיימרשקלאוזביץ
 המלחמה, תופעת של המהותיים היסודות אתלפענח
 של שיטתו ספרו. של הראשון בפרק מתאר הואשאותם
 שהוא כפי המלחמה, מהות מול להציב היתהקלאוזביץ

 הצגת ועל-ידי - ההסטורית המציאות את אותה,ראה

 מצב. לכל המתאימה תורה לבנות השתיים, ביןהעימות
 המחשבה את שתדריך תורה אם כי מרשמים, של תורהלא
 חושבני שנוצר. חדש מצב כל עם מתמודדת שזובעת
 לשינוי באשר ון-קרפלדני של טיעוניו את נקבל אםשגם

 נמצא, עדיין - המלחמה מתרחשת בה אשרהמציאות,
 או אלה בהתאמות מסוגלת, קלאוזביץ של תורתוכי

 והמצבים התופעות מרבית עם עקרונית להתמודדאחרות,
החדשים.
 חשיבות את הדגשת-יתר מדגיש ון-קרפלדלדעתי,

 העם, של )השילוש הקלאוזביציאני המדיני העולםמבנה
 איני קלאוזביץ. תורת של לקיומה והמנהיגים(הצבא
 המלחמה הגדרת את להתאים נצליח שלא סיבהרואה
 אוייבנו על רצוננו לכפיית אלים מאבק - קלאוזביץשל
 להשגת המאפיה" כנופיות שמנהלות למלחמות גם-

 צינורות על ולשליטה הסמים, לרכש מקורות עלבעלות
 יסודות כאן גם קיימים המלחמה, מטרות מבחינתהפצתם.
 כל של ההפצה אזור למשל, קלאוזביץ: אצלהמופיעים
 מסויימת. קרקע חלקת על המדינה לבעלות מקבילכנופיה

 ספק אין דומות. התאמות לעשות ניתןלמלחמות-הדת
 קרי: - אלימות לרמת נוטות מטבעןשמלחמות-דת

 של דוגמאות גם נמצא אך - יותר גבוההמוחלטות
 הגורמים פעלו בסופו-של-דבר, שבהן,מלחמות-דת
 למצוא אפשר לכך דוגמאות קלאוזביץ; שתיארהממתנים
 או בארץ-ישראל, מסעות-הצלב בעת היריביםביחסי
 באירופה השנה 30 מלחמת של המאוחריםבשלבים
 עמוק גה המשולבת המדיניות, לשאלת אשרהמרכזית.

 כאן גם קלאוזביץ: אותה שהבין כפי המדינה מושגבתוך
 עשו שכבר כפי - הפירוש את להרחיבניתן

 קלאוזביץ תורת את שהתאימו בעתהמארכסיסטים
 את להגדיר מניעה רואה איני המעמדות".שמלחמת
 ון-קרפלד מדמה )שאותם המאפיה בכירי שלהתככים

 מויניות. של כסוג ימי-הביניים( שללברונים-השודדים
 מקעקע וךקרפלד מרטין של חיבורו מאשר יותרלדעתי,

 הוספת על-ידי אותה, משלים הוא - קלאוזביץ תורתאת
 אליהם. התייחס לא קלאוזביץ אשר ונסיבותמצבים
 שמטרתן מלחמות או טכסיות, מלחמות הינן לכךדוגמאות
 למעשה, - הלחימה מעצם הנאה הפקת היאהיחידה
 התקיימו זה מסוג שמלחמות ספק אין אלים. משחקמעין
 להניח ויש היום, קיימות עדיין הן ההיסטוריה, כלבמשך

 לדעתי, בסופו-של-דבר, בעתיד. גם להתקייםשתמשכנה
 מעיד אשר היוצא-מן-הכלל בבחינת הן זה מסוגמלחמות

 אלה וגם היום, המתנהלות המלחמות מרבית הכלל.על
 יזומות עדיין בעתיד, שתתנהלנה צופה ון-קרפלדאשר

 ומבחינה במהותן; טבוע שאינו דבר-מה להשגתכאמצעי
 עליהן. חלים עדיין קלאוזביץ של תורתו יסודותזו,

 מאחורי העומדת החשיבה שיטת הינה לדעתי, לכך,הסיבה
 ון- את שהביאה שיטה אותה - המלחמה" געלהספר
 את שפירסם קודם שנים כמה אותה, לתארקרפלד
 t[Creveld 81 הנצחיי במאמר"קלאוזביץביקורתו,

 ובכללם - קלאוזביץ של תורתו יסודות כי לינראה
 - המלחמה לבין מדיניות בין היחס בסוגייתתפישותיו
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 הטכניים הפרטים רבים אם גם ועומדים, תקפיםעדיין
 סטאלין של מדבריו בהשאלה ולהתאמה. לעידכוןהזקוקים

 מחשיבים אנו "אין כי לומר אפשר מארכס, של תורתועל
 ובלתי-מתן מושלם כמשהו קלאוזביץ של התיאוריהאת

 את הניחה רק שהיא משוכנעים אנו להיפך,לשינוי;
 חייבת המלחמה שתורת - זה מדע שלאבן-הפינה
 החיים".'י את ידביק לא כן שאלמלא הכיוונים, בכללקדמו
 תורתו תהיה קלאוזביץ, של מתקופתו שנתרחקככל

 של סימנה יותר. ומורכבות יותר רבות להתאמותזקוקה
 התאמות לבצע יכולתנו הוא אמיתית אוניברסאליתתורה
 לחלוטין. חדש מושגים עולם להמציא מבלי אלהכגון

ספרות
 1ברודי[. 7980 תל-אביב, ופוליטיקה, מלחמה ב.,ברודי,
 המודרנית, הצבאית בהגות ומלחמה מדיניות ע.,גת,

 ]גת[. 1984תל-אביב,
 1הרכבי[. ואסטרטגיה מלחמה י.,הרכבי,
 ה-19 במאות התפתחותן - צבאיות תורות י.,ואלך,
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 מחשיבים אנו "איןבמקור:
 מארכס של התיאוריהאת

 ובלתי-ניתן מושלםכמשהו
 אנו להיפך,לשינוי;

 הניחה רק שהיאמשוכנעים
 זה מדע של אבן-הפינהאת
 חייב שהסוציאליזם-

 הכיוונים, בכללקדמו
 את ידביק לא כןשאלמלא
 של תשובתו מתוןהחיים-;
 של למאמרסטאלין

 ראזין: קולונלההיסטוריון
 של התפיסות התיישנו"האם
 ד קלאוזביץ בהערכתלנין
 738[.וגת
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 המתמזןהרמות

-Militaryfor Design: 
 .Opa~tiom - ש7866ז4ש51
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LeonardAshley Roger 
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NewWar, 0ם Clausewitz: 
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 היסטוריונים ,1968. .קק5-6

 בחשדנות מתייחסיםרבים
 המלחמה" שכללימסוימת

 נפוליאון. שלהמפורסמים
 Epstein, 54. Robertטאחו"

theתן War of' ]05שז Three 
 Napoleonic 606טץ-

Friedland"and Austerlitz 
 פורסם שלא כתב-יד,-
 ללימודי המכון 1988(,)בערך

 לפיקוד- בית-הספרמלחמה,
 ארצות- צבא שלולמטה
 לוונוורת, פורטהברית,
 Kegan, John 511קנזס.

NewINormandy, פו Armiesi 
 :Viking, York ,1982 .ק;243

:Military"טח5 14פ6[ סין! 
theofl Germany תן Usage 

and;'Operation', Terms' 
'Operative'"תאריך(, )ללא 
 שלא עמדה, ניירטיוטת
 המשרד שהכיןפורסמה,

 הצבאית ההיסטוריהלחקר
 1958, בדצמרבגרמניה

 הטיוטה ניסוח שלבהקשר
 פיקוד של ההדרכהלספר

 הגרמני. הפדרליהצבא
Krause,]ו. Michael 

Origins160 and "Moltke 
LevelOperational the ofl 

 ביותר הרגישים הכלים אחד היא לחימהתורת
 את נבחן הלאומי.י הביטחוןבמדיניות
 בתוך השינוי של התורתיותההשלכות
 של הרמות שלוש של המושגיתהמסגרת
 הרמה האסטרטגית, הרמה -מלחמה
 כי מלמד, הניתוח הטקטית. והרמההמבצעית
 הקרב שדה של המשתנים והמרחב הזמןממדי
 הרמות שלוש של למיזוג יביאוהעתידי
 ישתלבו שבו אחד, חדש למבנהבמלחמה
 ביבשה באוויר, המורכבים הלחימהמבצעי
 הצלחה מיד להפוך המתפתחת היכולתובים.
 אסטרטגיות לתוצאות הקרב בשדהטקטית
 הזה הרחב להיבט הדוקות קשורהמכריעות

 משולבים התקפיים מבצעים ניהולשל
ובו-זמניים.

 המלחמה שאלת עם שנתמודד לפניאולם
 מלחמות בקצרה לסקור צורך ישהעתידית,
 בהתפתחות מפורט דיון אמנם בעבר.מסוימות
 אך המאמר, ממסגרת חורג המודרניתהלותמה
 של הכלליות המגמות על להקישניתן

 ההוכחות, מתוך המלחמה ברמותהשינויים
 בגדר שהיו אירועים, שלושה לנושמספקים
 של המערכה הצבאית: בהיסטוריהפרשת-מים
 הגרמני הבליצקריג )1805(, באולםנפוליאון

 )ו99ו(. מדבו" יסופת ומבצע )1940( צרפתנגד
 ההתפתחות להערכת בסיס תהווה כזוסקירה
 השונה חדש, מושגי למבנה המלחמה רמותשל

 בעבר. שידענו מה מכלמאוד
 מלחמת בתחילת זו. בהתפתחות להכירחשוב
 מדי רבים קצינים השכילו לא השנייההעולם
 ששררו והמרחב, הזמן גורמי כילהבין,

 האופנה, מן יצאו הראשונה, העולםבמלחמת

 תפסו מדי מאוחר לעניין. נוגעים אינםוכבר
 ושל יותר מהיר תגובה זמן של הפוטנציאלזמ

 הטמון הקרב, שדה של יותר גדוליםמרחבים
 אפוא הצליחו לא הם המודרנית.בלוחמה
 לדרישות עצמם את ולהתאיםלהסתגל,
 הקצונה סגל במלחמה.2 מנהיגות שלהחדשות
 זו פרשה על לחזור לעצמו להרשות יכולאינו

בעתיד.
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 במלחמהנ
 מקגרגור* אי דאגלס ד"רקולונל

 במלחמה מתפתחותרמות
 צבאיים משקיפים ניסו נפוליאון מלחמות סיוםאחרי
 לדבר-מה נפוליאון של הצבאית גאוניותו את להפוךרבים
 הכתב על העלה לא מעולם שנפוליאון כיוון ונתפס.מובן
 המרשלים מן ואיש למלחמה, המושגית גישתואת

 חשיבה מערכת שום אחריו השאיר לא שלוומהגנרלים
 פנו המלחמה,3 את ניהל שבה הדרך, עלמשמעותית
 ז'ומיני דה אנרי אנטואן השווייצרי הברון כמומנתחים,

 הרשומות אל ישירות קלאוזביץ, פון קרל הגרמניוכמו
 של בקיום ההכרה נפוליאון. מערכות שלההיסטוריות

 המחקרים מן דבר של בסופו נובעת במלחמה רמותשלוש
 נטבע מערכתית" "רמה המונח כי אם האלה,המקיפים
 בכתבים בספרות והשתרש מאוחרת, יותר קצתבתקופה

 האסטרטגיה 4.1888-1858 בשנים מולטהה, פון הלמוטשל
 כוחות של להקצאה הנוגעות נרחבות, בשאלותעוסקת
 מלחמה בשעת רב-לאומיים כוחות ושללאומיים

 יש אמצעים, באילו קובעת שהטקטיקה בעודולפריסתם,
 בשדה בזה זה מתנגשים יריבים כוחות כאשרלנקוט
 טיב את להסביר כדי קיימת, המערכתית הרמההקרב.
 האסטרטגיים, היעדים קביעת משיקים שבה ברמה,הפיקוד

 כוחות של הטקטית וההפעלה להגשימם, הניסיוןאו
גדולים.5
 יותר חשובה מערכה אין נפוליאון, מערכותמבין
 שסוכני לאחר המודרנית. הלוחמה להבנת אולםממערכת
 והרוסים האוסטרים כי הזהירוהו, הצרפתיהמודיעין
 למרתק חייליו אלף 200 את נפוליאון הניע צבא,מגייסים

 תנועה צירי בכמה בבולון, חנייתם ממקום ק"מ כ-500של
 במטרה אירופה, מערב פני על רחבה, איגוףובתנועת
 האוסטריים. הכוחות בעורף באולם, ולהתלכדלחזור,
 ביטחון לאמצעי זהירה, צרפתית לדיפלומטיההודות
 בבסיסי הצרפתי הצבא של תלותו ולביטולקפדניים
 בלבד. שבועות בשבעה המבצע הושלם קבועים,הספקה
 משימות קיבלו קורפוסים, של גודל בסדר שונות,יחידות
 האוסטרים בזה. זה המסייעים יעדים לעברעצמאיות,

 פרשים אלף שלושים של מאבטח מסך על-ידיהועסקו
 התעלמו תבונה ובחוסר השחור, היער באזורצרפתיים

 רחבה בקשת יתקדם הצרפתי הכוח רוב כי האפשרות,מן
 ובודדו שהופתעו, לאחר קשה. בשטח משותף, מרכזבעלת
 הצרפתי הכוח התקדמות של המוחצת המהירותעקב
 חזיתם, בעורף הרחק צרפתי צבא של נוכחותועקב
 בלבד זו לא להיכנע. באולם האוסטריים הכוחותנאלצו

 שהיתה אלא מכריע, צרפתי ניצחון היתה אולםשמערכת
 של הבא לקרב הרקע הכנת על גם מכרעת השפעהלה

 באוסטרליץ, משולב אוסטרי-רוסי צבא עםנפוליאון
 שהסתיים אדירים, מבצע - שנה באותהבדצמבר
 רוסיה.6 צבא ושל אוסטריה צבא של למעשה,בהשמדה,
 נקודות שתי מתבהרות זו קצרה היסטורית סקירהמתוך
 בדרך קטנים, הצבאות היו אולם לפני ראשית,חשובות.

 יותר הקרב, שדה היתה המפקד של הפעולה וזירתכלל,
 והמהפכה החברתית המהפכה המלחמה. זירתמאשר

 אל הקצה מן הזה המצב את שינו בצרפתהתעשייתית
 האמצעים ולהופעת גדולים צבאות להקמת והביאוהקצה,
 הספקה. צורכי ושל כלי-נשק של ואחיד המונילייצור
 שהתפתחה זו, חדשה דינמיקה נכונה העריך נפוליאוןשנית,
 במרחבים מלחמות לנהל לו אפשר והדבר הקרב,בשדה

 יותר. ממושכים ובפרקי-זמן יותר גדוליםגיאוגרפיים
 פיקוד, סמכויות להאציל נפוליאון נכונות ועוד:זאת

 במסע סיכונים ליטול המבצעים, קצב אתלהחיש
 בנקודות ועצמאיים גדולים. צבא גופי ולרכזההתקרבות,
 יחסית, זול, צרפתי ניצחון הניבה הקרב, בשדהההכרעה
 ותפיסה חומר, משאבי ושל אנוש משאבי שלבמושגים
 מלוא את להשיג מנת על כמובן, ומרחב. זמן לגביחדשה

 הזמן שלנקודות להבטיח, נפוליאון על היההתוצאות
 השפעה תהיה להתקפה ידו על שנבחרווהמרחב

 ועומק נפוליאון של המחודד העיתוי חושאסטרטגית.
 של שההשלכות הבטיחו שלו המבצעיתההתמקדות
 מאשר יותר גדולות יהיו בכללותה הצרפתיתהמערכה
 וקרבות פעולות היתקלויות, - הנפרדים חלקיהסיכום
 המתקפה של משקלה כובד תחת קרסו האוסטריםנפרדים.

 של 1 חתר בדיוויזייתמעד
 ארצות-הברית.צבא
 חורף בגיליון ממאמרעובד
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 כלל בדרך עוקבות ההיתקלויות*
 האחרות, הרמות שתי את מחברת המערכתית הרמה*

 אותןומהדקת
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 התמוטט. להתנגד ורצונם נפוליאון, שלהאסטרטגית
 נפוליאון של פעולתו לדרך הפרשנות את להדגיםניתן
 במלחמה נבדלות רמות שלוש של במושגים חזותית,בצורה
 למשתנים הפכו ובו-זמניותם המבצעים עומק ו(:)תרשים
 נלווה גורם הוא המבצעים )כשקצב העיקרייםהמגדירים
 המדינה ראש שהיה נפוליאון, תרגם הזה הרקע עלקרוב(.
 את אחת, ובעונה בעת בצרפת הצבא של העליוןוהמפקד
 מעשי ליישום הלאומית האסטרטגית המטרה בדברתזונו
 והיתקלויות מבצעים שלמה. זירה של בסיס על עוצמה,של

 במהלומה לשיאם הגיעו אסטרטגית וממוקדיםעוקבים
 האויב. של הצבאית העוצמה להשמדתמכרעת
 אסטרטגיית של הסינרגטי התוצא בי אפוא תימהאין

 את שקבע הציווי, להיות הפך נפוליאון שלהמערכה
 המאה בסוף הגדולות ההתקפיות המערכותדפוסי

 של ניתוח העשרים. המאה ובתחילתהתשע-עשרה
 הגרמנים ושל הפרוסים של המערכתיתהאסטרטגיה

 - למשל ו-1940, 1914 1870, 1866, - הבאותבשנים
 על לחזור היתה שלהם הפתיחה מבצעי כוונת כימגלה,
 לקרב להגיע שאפו הגרמנים באולם. נפוליאון שלההישג
 שאמצעיו לאויב, אסטרטגית תבוסה הנחתת מתוךהשמדה
 גם הזה, לעניין עליה. להתגבר מסוגלים היו לאהטקטיים
 בקשר הסובייטים, של יותר המאוחרותהתפיסות
 הגיונית חוליה היו הזירה, רוחב לכל התקפייםלמבצעים
 נפוליאון ניצחון את לחקות ניסיונות שלבשרשרת
 יותר.7 עוד גדולבקנה-מידה
 - טכנולוגיות של חדשני יישום אחרי רקאולם
 של בהקשר צבאיים, לשימושים - וקשר תעופהמינוע,

 קיצוניים שינויים שוב חלו 1940, בשנת הגרמניהבליצקריג
 התכנית לפי מרחב. ושל זמן של המבצעייםבממדים
 הארדנים דרך מהירה משוריינת תנועה תוכננההגרמנית,

 בו19 צבאות את לבתר במטרה הצרפתי, לחוףעד
 המתקפות כישלון כי לציין, ראוי זאת, עם לשניים.הברית

 את המריץ דומות מטרות להשיג 1918 בשנתהגרמניות
 להערכה והוביל עצמה, את לבחון הגרמניתהקצונה
 הטכנולוגיה של הפוטנציאליות ההשלכות שלמפוכחת
 ומרחב. זמן מבחינת הקרב שדה ממדי עלהחדשה

 היינץ אז, עלום-שם גרמני מטה קצין כתב 1933בשנת
 הבאה: במלחמה טנקים בכוח השימוש על שמו,גודריאן
 אלא ממושגים, בקרבות להפעיל אין ]הטנקים[את

 לפועל שיוצאו היטב, מתוזמנים קצריםבמבצעים
 כדי ]חיוני[ ההפתעה עקרון קצרות. פקודות סמךעל

 להסיטן.! או האויב, של מגן מפעולותלהימנע
 בקשר המלחמות שתי בין שהתבהלו הדיונים, במקרהלא

 של בדינמיקה השינויים של הפוטנציאליותלהשלכות
 המלחמה פרצה כאשר - לגרמנים אפשרו הקרב,שדה
 והרכב המטוסים האלחוט, טכנולוגיות את לנצל-

 נוכח התכניות, של ובלתי-פוסק רצוף לשינויהזחלי
 האויב. שלההתנגדות
 ברמה למפקדים אמת בזמן קשר אפשרבראשונה
 עם הקרב בשדה מהלכים ישירות לתאםהמערכתית
 התגובה זמן את החיש הקשר הטקטית. ברמהכפיפיהם

 כפי המערכתית, וברמה הטקטית ברמה המפקדיםבין
 של יותר מהירות בתנועות מודגש ביטוי לידי באשהדבר
 משמעות והקנה מסייעות, יחידות ושל מתמרנותיחידות
 בחזית ביותר החלשה ההתנגדות לנקודת ומכרעתחדשה
 בחזית תורפה נקודת חשפו לפנים כשהגישושיםהאויב.

 במהירות לשם להעתיק היה ניתן האויב, שלהאופקית
 כדי צרה, בחזית ולתקוף הגרמניים, השריון טוריאת

 של פיקוד-ושליטה צומתי לשטוף תנועה, צירילנתק
 היה שאפשר כפי שלו. ההגנה מערך את ולשתקהאויב
 יעדים שהציבה - זו חדשה תנועה מלחמתלצפות,

 - הצלחה וניצלה התנגדות, מעוזי עקפהבפתאומיות;
 תנועת של תאמיתי הכיוון לגבי נבוך האויב אתהותירה
 נצמיג.שיריק

 מז, לנהר מעבר גודריאן גנרל של ההסתערותלקראת
 אוויריים אמצעים רוכזו 1940, במאי ב-3ו-4ו ?דאן,ליד

 בהתקפה המערכתית, ברמה להפעלה ניכריםאסטרטגיים
 שלוש של להסתערות לסיעך שנועדה שעות, ארבעבת

 האנגלו-צרפתית.י החזית את שביתרו שריון,דיוויזיות
 ולהתקדם ההבקעה, אחרי צפונה לינות גודריאןהחלטת
 סופית השאירה בלבד, מכוחו חלק עם למנש תעלתלעבר
 ההחלטה נחישות הגרמנים. בידי האסטרטגית היוזמהאת
 נוכח במהירות התפוגגה להילחם הצרפתי הפיקודשל

 שאירע למה מאוד בדומה הגרמנית, ההסתערותעוצמת
 קלות אבדות ספגו הגרמנים באולם. האוסטרילפיקוד
 ראויה במידה זעום היה בציוד ששילמו והמחירבלבד,
לציון.

 הפיקוד, בשיטות ההבדלים את חושף כזהאירוע
 ללחימה, הגייסות ובהכנת חדשה, טכנולוגיה לנצלבדרכים
 במחזור יתרון 1940 של לבליצקריג העניקושכולם

 צבא בריטניה, שצבא בעודיתרון-החלטה-פעולה.0'
 את ימים באותם חישבו צרפת וצבאארצות-הברית

 מזרועות המורכבת יחידה, כל של התנועהמהירות
 אותה מדדו ביותר, האטי המרכיב מהירות לפימשולבות,
 המהיר המרביב של המהירות לפי הגרמנייםהגנרלים
 ינועו שלהם הדיוויזיות כי ודרשו, - הטנק -ביותר
 מטרות לתקוף אפשרו המטוסים האפשר.יי ככלמהר
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 כוחות של התצפית לטווח מעבר הרחק בעומק,רבות
 פעולה מכלל להוציא יותר עוד וסייעו התוקפים,היבשה
 השמדת על-ידי האויב, של האסטרטגיים המשאביםאת

 האווירית העוצמה חיוניים. תעשייה ומתקני לחימהמתקני
 העיקרי האש סיוע כאמצעי הארטילריה, את גםהשלימה
 תנופת על לשמור במטרה תוקפים, שריוןלכוחות

 בקשר המתפתחות התפיסות המשוריינת.ההסתערות
 במגמה חדשנית טכנולוגיה עם אפוא חברו ולמרחבלזמן

 לחימה סביבת וליצור יותר, עוד הקרב שדה אתלהרחיב
 הגרמניים הצבאות לטובת לחלוטין,בלתי-מאוזנת
התוקפים.

 2( )תרשים המלחמה רמות של השנייהבהתפתחות
 לבין אסטרטגיה בין ברורה בחפיפה הבליצקריגנכרכה
 תיאום המערכתית. ברמה הפעילות באמצעותטקטיקה
 שלל להשיג אפשר הרמות בשלוש המפקדים ביןרצוף

 רצוף קשר בעוד ניידים אוויר-יבשה במבצעיהשלכות
 הקרב, בשדה בלתי-צפויות הצלחות לנצל הזדמנויותיצר

 באמצעות הקרב, שדה של ההדרגתית ההרחבהצמצמה
 הזמן את מטוסים, ובאמצעות הזחלי הרכבמערכות
 התרחשות ואת התנועה קצב את והאיצה החלטות,לקבל

 במלחמה.האירועים

 התורתית במחשבהלנימורה
 של למערכה מאוד בדומה כוויית, לשחרור המערכהגם

 התמודדות היתה לא הגרמני, ולבליצקריג באולםנפוליאון
 מושלם אסטרטגי ניצחון היה זה למעשה, אמיתית.צבאית
 בספק. הוטל לא מעולם שהנושא כך, כדי עדומכריע
 לא אמריקני טנק ואף זניחות, היו הקואליציהאבדות
 מדבר' מבצע"סופת כלליים, בקווים האויב. באשהושמד
 האויב, 1940. של לבליצקריג שטחי דמיון אפואדומה
 שמרחביה מבצעים, בזירת נפרס לתקוף, עמדו שטחושאת
 בראש ובלתי-צפויים. מבריקים תמרונים לערוךאפשרו
 יחסית שחשיבתם, מפקדים, עמדו המנצחיםהכוחות
 מחופש ונהנו לאילוצים, כפופה היתה לאליריביהם,
 הכוחות, כן, על יתר מכריעות. תוצאות להשיגפעולה
 את מיריביהם. יותר טוב וצוידו אומנו פיקדו,שעליהם
 המבצעים כל של בהקשר לשקול ראוי הללוהנקודות

 בעתיד.האמריקניים
 זמינות היה השנייה המפרץ במלחמת שהשתנהמה

 מהיבשה לעומק, לשיגור מדויקות מערכות שלפתאומית
 של עצום מאגר עם בשילוב ומכלי-טיס,מכלי-שיט
 ארוכי-טווח, מטוסים של קונוונציונלית, קטלניתתחמושת
 תצפית ושל מטרות, לאיכון אמצעים על-ידישהונחו
 היו הסופית לתוצאה פחות לא חשובים רצופה.כמעט
 הישירה האש בקרב האמריקנים של המכריעהיתרון
 אסטרטגיות מערכות ושל טקטיות מערכות שלוהשילוב
 הטקטית. ברמה ללחימהבסיוע

 הפעילות על להשפיע הזירה מפקד היה יכולטכנולוגית,
 שנראו במרחב, ובנקודות זמן בנקודות הקרבבשדה
 יותר הרבה כולה, המערכה להצלחת חיוניותבעיניו

- אסטוט1יתומה  
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 ' משיקות הטקטית והרמה האסטרטגית הרמה*

 כאחד זמניים משולב המערכתי המאמץ*

 - המלחמה רמות 2:תרסכם
 1940 הגרמני,הבליצקהג

 העיראקי, האויב מבחינת בעבר. אי-פעם מפקד כלמאשר
 מודיעין לאסוף ויכולתו כשלו, מ'מ להגנהשמערכיו
 בעומק, - הקרבות כל נדחסו הוטעתה, אוהושמדה,
 אחת, רצופה ללחימה - ובעורפם החזית לקוויסמוך
 לא העיראקי הפיקוד של התצפית מנקודת הפרדה.ללא
 ושל היכולת של השונים הסוגים בין להבדיליכלו

 הכוחות לעבר שכוונו האמריקניות,מערכות-הנשק
 אסטרטגית, - השתייכותן של במושגיםהעיראקיים,
 למעשה, נתונה, היתה עיראק טקטית. אומערכתית,
 והתנסתה האמריקניים, הכוחות של כוללתלמתקפה
 רב-ממדי. כיתור של חדשה צורהבמעין

 אלא מסוים, בגורם היתה לא המכרעתהחשיבות
 הכוחות של הלחימה תורת אחד, מצד גורמים. שלבשילוב

 איראן, עם סכסוך של עשור במשך שהוטמעההעיראקיים,
 ומבוזרת. ניידת מלחמה ניהול נגד הכף אתהיטתה

 העיראקים של ביותר המוצלחים הקרבייםהמהלכים
 נייחת.2ן מגננה של הסובייטית התפיסה במתכונתנערכו
 מתקדמות צורות שכללו להתשה, כאלו טכניקות כיאף

 "אקסוסה", טילים )לרבות צבאית טכנולוגיה שלרבות
 בסופו האיראנים, את שחקו ומל'טים(, "סקאד'טילים
 בראשות הקואליציה נגד תועלת בהן היתה לא - דברשל

 בתורת ששקעו העיראקים, כי דומה,ארצות-הברית.
 צורה לעצמם לאמץ הצליחו לא זו, מסורבלתלחימה
 החדשים יעדיהם עם אחד בקנה שתעלה ללוחמה,שונה
 החדש, האסטרטגי המצב ועם - וצבאיים מדיניים-

 טכנולוגיה לנצל ניתן ספק, אין לכוויית. פלישתםשיצרה
 שונות וברמות אחרות, בצורות אחרות, בידייםדומה,
 הצלחה.של

 תצורתם כי העיראקים, הניחו הסימנים, כללפי
 בוחנים אם קיפאון. של למצב הזמן עם תביאההגנתית

 היסטורי, בהקשר הצבאית העוצמה הפעלת בעייתאת
 העיראקים. בעיני הזמן תפיסת את להבין קשהלא

 )יוני לאירופה הברית בעלות לפלישת שקדמובחודשים,
 הברית בעלות של כבדים מפציצים 2,500 הטילו1944(
 מטוסים ו-7,000 הגרמנים, על חומרי-נפץ של טונותאלפי

 צרפת. בצפון הגרמניים הכוחות את כתשוומפציצים
 ואת הימית התובלה את לרכז נדרשו ימים שנתייםכמעט
 אז שדרש מה אולם, לפלישה. שנדרשו היבשה,כוחות
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 טקטיתבור

 מתמזגות הרמות שלוש*
 ברזמנית להתקפה גדל פוטנציאל מקנה המשולב התחום*
 הדדית מיד משפיעות רמה בכל הפעולות*

 3:תרמיים

 ו199 מדבור, "סופת - המלחמהרמות

LytltOV1.5. Lebedev, 8,ו .,י. 
 % .TheNazarenko. V.A-י'
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1-12,1 Thought Military 

,1991 November-~December 
 .קק [-17109

FutureThe Bellamy, (Jhris 
NewWarfare, Lad of. 

Press,Martin's 51. York: 
 .1987 .קק298-299

 וב"סופת המדבר" יתמגן הושג שנים, אף ואוליחודשים,
 מעטים כוחות בעזרת בימים, ואפילו בשבועותמדברר
 עליונות של מהירה ביצירה יותר. מתמחים אךיותר,

 ביבשה, המתקפה לפני כמותית עליונות ושלאיכותית
 היוזמה, את לידיהם ליטול המסתערים הכוחותהצליחו
 ההתקפה משקל את להגדיל האירועים, קצב אתלהחיש
 שנדרש הזמן, את ולצמצם הקואליציה, כוחות שלהכוללת
 ביבשה. למתקפה העיראקי האויבלהכנת

 שונות היו ולמרחב לזמן בקשר האמריקניםתפיסות
 המערכתית הלחימה תורת העיראקים. מתפיסותביסודן

 את מראש הכשירה אוויר-יבשה"( לקרבהאמריקנית
 לנצל שצוותו מתמחות, קרביות עוצבות לפרוסהכוחות

 מערך עומק לכל העיראקים של התורפה נקודותאת
 סילקו מטרות ולאיכון למודיעין חדשים מקורותהגנתם.
 את כך כל שהטרידה אי-הוודאות, מאווירתהרבה

 המדויקת הידיעה קודמים. במבצעים הבכיריםהמפקדים
 ההגנה מערך כלפי הראשי המאמץ את להפנות ישלהיכן

 להחטיא". או "לפגוע, של עניין היתה לאהעיראקי
 העניקו אמת בזמן קשר עם בשילוב התצפיתאפשרויות
 מטרות נגד יתירות מערכות-לחימה לנתבהזדמנויות
 אסיה בדרום-מערב הפעולה זירת כל פני עלעיראקיות

 מדבר". "סופת שלביבכל
 של הטקטיים הטילים כמו להלם, יתירותמערכות

 החישו מספינות, ששוגרו שיוט טילי וכמו היבשהכוחות
 שאפיין מצב, - העיראקי ההתנגדות כוח התמוטטותאת
 שאפשר כיוון הבליצקריג. ואת אולם מערכת אתגם

 לרמה תיאוהטית המשתייכות מערכות,לשלב
 המלחמה, רמות בכל בו-זמנית בהפעלההאסטרטגית,

 כאילו לפעול הזירה בכל העיראקיים הכוחותנאלצו
 האמריקניים. הכוחות של עין בתצפית נמצאיםכולם

 ניווטו (GPS) לוויינים בעזרת גלובליות ניווטמערכות
 ביותר הקטנות האמריקניות המשולבות היחידותאת

 מוחלטת. בחשכה גם כירורגית בדייקנות הפעולהלמקום
 ובזמן, מכיוון לתקוף 11י קורפוס הצליח כזובתנועה
 בתגובה מכל. פחות להם .מוכן היה העיראקישהפיקוד

 בישי-המזל, קודמיהם )כמו העיראקיים הכוחות איבדולכך,

 משדה ונמלטו לכידותם, את והצרפתים(האוסטרים
 לידי באה זו התפתחות השמדתם. עם השלימו אוהקרב,
 הכולל המערכתי המאמץ כאשר 3: בתרשים סכמטיביטוי
 עמוקה לחימה זירת במסגרת בו-זמניות של למצבמתקרב
 זו לחפוף במלחמה הרמות שלוש מתחילות יותר,הרבה
 חדירותן. וגדלה זו,את

 שהכתיבו המדיניים, השיקולים מן לרגע נתעלםאם
 בשחרור המפרץ מלתמת הסתיימה המערכה, משןאת

 "המלחמה במאמרם, הקואליציה. של המוצהר היעדכוויית,
 קצינים שלושה ציינו ומסקנות", לקחים הפרסי:במפרץ
 ההפעלה את שיוט, בטילי הנרהב השימוש אתרוסיים
 להכוונת (AWACS) מוקדמת להתרעה מטוסיםשל

 האלקטרונית הלוחמה ניהול את האווירית,המתקפה
 היכולת ואת ולהטעותו לבלבלו האויב, אתלסנוור

 ים ונוחות אוויר כוחות להפעיל הכוללתהאמריקנית
 מדינית. השפעה להשפיע במטרה הארץ, כדור רחביבכל
 חשובות: קביעות שלוש המאמר נותבי מנו זאת,עם

 כוחות את להשמיד הצליחה לא האוויריתהמתקפה*
 עיראק; שלהיבשה

 את להשמיד הצליחה לא האוויריתהמתקפה*
 עיראק; של הגרעיניותהתשלובות

 להיכנע העיראקים את אילצה ביבשההמתקפה*
 ארצות- בראשות הקואליציה לכוחות תנאיללא

הברית.3י
 עם בתיאום יבשה כוחות רק קודמות, במלחמותכמו

 הנוף את לשנות יכולים ים כוחות ועם אווירכוחות
 בין עוינות ביחסי שינוי ולהכתיב מיסודו,הגיאו-פוליטי

 אסטרטגיים אינטרסים עם אחד בקנה שיעלו כךמדינות,
 אמריקה. ושל הקואליציה שלחיוניים

 העתיד עללחשוב
 כי האפשרות, על מצביעה לעיל ההיסטוריתהסקיוה
 ארצות-הברית של המלחמה בתפיסת קיצוני שינוייחול
 שיופעלו חדשים, ומערכות-נשק ציוד ניהולה.ובדרך

 ומרחב, זמן מבחינת מכריעות בנקודות גדולותבכמויות
 הם רצופה. התקפית לפעילות פוטנציאל היוםמקנים

 להשמיד הזדמנויות ולנצל היוזמה, על לשמורמאפשרים
 ומשולבת. מהירה במערכה האויבכוחות

 במלחמה הרמות שלוש בהתפתחות הרביעיהשלב
 קיצונית, בצורה גדל שעומקו קרב, שדה מתאר 4()תרשים
 המלחמה ורמות מדרגה, בקפיצת גדל האירועים קצבשבו

 מה בהחלטיות קובע הוא אין אם גם למעשה,מתמזגות,
 מונחה חימוש עתידי. לסכסוך המדויק התסריטיהיה
 ובעיקר יותר, עוד גדולים לטווחים ישוגר וקטלנימדויק
 עוצבות האויב. על העין תצפית לטווח מעברהרחק

 במערכות-נשק החמושות יותר, קטנותמשולבות
 גדולים באזורים ישלטו וישירות, עקיפותמתקדמות,

 להסתייע יוכלו שהכוחות כיוון בעבר.4' מאשריותר
 מימים נמו מלשים, כמו משופרים, תצפיתבאמצעי
 לריכוז יותר מעטים כוחות יידרשו לוויינים, ונמומוטסים

 ש-.
 4ןןמערכות
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 זו. את זו חופפות הרמות שלוש*
 אחרת. ברמה מפעילות על משפיעה אחת ברמהפעילות*
 להשגת - תיאום של תהליך מחייבים והמרחב הזמןגורמי*

 סינרגסיתוצא

 היחידות האויב. על הקרבית העוצמה שלהתוצא
 אלקטרוניים, באמצעים האויב את יחפשוהמשולבות
 אתו. למגע לנוע במקום הקרב, בשדה ישמידוהוואחר-כך
 למעשה, קץ, שמה לוחמה של זו צורה כי לומר,אפשר
 את רותמת שהיא מפני במלחמה, הרמותלשלוש

 יעד לשרת במישרין התנועה ושל האש שלהטקטיקה
 לשילוב מביאה הלחימה של החדשה המתכונתאסטרטגי.

 ביניהן, ולתיאום רב-זרועיות, יתירות,מערכות-נשק
 וגם שטחו, עומק לכל האויב על בו-זמניותבהתקפות
 עתידי בסכסוך כי הדבר, פירוש שמעליו. האוויריבמרחב
 וכמוקדים פיקוד כמוקדי במלחמה, הרמות שלושיחדלו
 ומרחב. זמן מבחינת להתקיים לאחריות,נבדלים
 מונחים טילים ימלאו עתידי סכסוך של הפתיחהבשלבי
 היוזמה, את לתפוס במאמץ מכריע תפקידמדויקים
 מדוקדק בעיתוי ונרחבות כבדות מהלומות עליה.ולשמור
 התלויים גדולים, אוויר וכוחות יבשה כוחותישתקו
 שאחד לאחר קבע. במתקני תכופים ובתספוקבתדלוק
 מערכות-הנשק את ינצל הוא היוזמה, את יאבדהצדדים
 על ההשלכות לידיו. אותה וליטול לחזור כדיהללו,
 נוספת הרחבה יהיו האויב כוחות ועל ידידותייםכוחות
 המשימה כוחות כל אילוץ תוך הלחימה, עומקשל

 עין בתצפית הם כאילו לפעול המשולביםהאמריקניים
 בקו הקרבית הפעילות את לדחוס במגמה האויב,של

 אחת. רצופה ללחימה ובעומקו, בעורפוהחזית,
 שבה בסביבה, מתרחשות הללוההתפתחויות

 כלי-נשק לבין גרעיניים כלי-נשק בין ההבחנותמיטשטשות
 את ממריצה זו עובדה המונית. להשמדהלא-גרעיניים

 ביבשה מהירות מתקפות לערוך המשולבים הכוחותמפקדי
 שאין מפני האויב, של עורפו לעומק לחדורבמטרה
 בגלל המונית, להשמדה נשק להפעיל יזדרז ששםלהניח
 הקרב בשדה התמרון ולאוכלוסייתו. לכוחותיוהקרבה
 מעקב, ומערכות מל"טים בהטעיית אפוא כרוךיהיה

 בעלות למערכות-נשק וקשורים במטושטש, רקהנראים
 נשק בנוסף, ובהשמדתם.5י מהם בחמיקה סופית,הנחיה

 יספקו זירתית להגנה טילים ומערכות המוניתלהשמדה
 בעודם משולבים, משימה לכוחות ומגן מחסהמטריית

 התקפיים. למבצעים ונערכיםמתכנסים,
 מטוסי-קרב תאלץ ר'מ הגנה של יותר קטלניתטכנולוגיה
 מתפקידי רבים לכן, יותר. רב לגובה לנסוקומפציצים
 חמושים כלי-טיס של מגוון על-ידי מעתה יבוצעוהטייסים

 לעצב צורך יהיה להתפתחויות בתגובהלא-מאוישים.6ן
 בכל למפקדים שיספקו כך הפיקוד-והשליטה מערכיאת

 מערכות- בריכוז לשליטה הדרושים וקשר, מידעהרמות
 בפיזורם.לן או בכוחותיהם,נשק,

 החיזוי בעקבות המתעוררת החשובות, השאלותאחת
 עליו? לחשיבה מסגרת ליצור עדיין ניתן האם היאהזה

 שאינו כך, כדי עד מורכב החיזוי האם אחרות,במלים
 גורמים בכמה להבחין אפשר לדעתי, להכללה?ניתן

 העתידית: המלחמה את שיכתיבוקבועים,
 את מולן לרכז שיש הנקודות, את לזהות המפקדעל*

 להשגת והלא-קטלניים, הקטלניים האמצעיםכל

 המלהמה - המלהמה רמות 4:תרשים
 ? ואילך 1995 משנתהעתידית,

 האויב. על ביותר הגדולה הכוללתההשפעה
 מרכיבי את לכלול חייבות לתקיפה, שנבחרוהנקודות,*

 הצבאי-תעשייתי הפוטנציאל המזוינים,הכוחות
 יפגעו שיבושם, או שהשמדתם, האויב,ואוכלוסיית
 הצבאיות. מטרותיו את להשיג ביכולתובמישרין

 ובמרחב, בזמן להתקפה, שנקבעו החיוניות,הנקודות*
 יהיה שהמבצע כך המבצע להשלכות לתרוםחייבות
 פעולות היתקלויות, - הנפרדים חלקיו מסכוםגדול

 הזה הסינרגטי התוצא עתידית במלחמהוקרבות.
 בכל שהושגה ההתקפה, בו-זמניות של תולדהיהיה
 ואת האויב כוחות את המקיף המרחב,עומק

 לחימתו.פוטנציאל
 כוחות של הכוונה באמצעות תושגבו-זמניות*

 הן ותזמונם, תוקפים ורב-לאומייםמשולבים
 במגננה. והןבמתקפה

 אלא לניתוח, מלאה מסגרת הללו בתפיסות לראותאין
 המתבצע הקווי, הקרב של המיון מצורות להתרחקמאמץ
 קלאוזביץ, ושל ז'ומיני של מבית-המדרש עוקב, זמניםבסדר
 כי נראה, המלחמה. רמות בין וברורה בררנית הפרדהתוך
 זו סביבה מראש לחזות האפשרות וחוסר השטף כיברור,
 קודם, תכנון על פחות להישען המפקדים אתיאלצו
 את שינחו במנהיגות, אמון ועל חינוך על יותרולסמוך
 המשתנות לנסיבות, בתגובה הרמות בכל ההחלטותקבלת

במהירות.
 כמובן, יוצאת, העתידית המלחמה של כזותחזית

 בנושאים רק מוגבלים יהיו הסכסוכים כי הנחה,מתון
 הטכנולוגית וביכולת המאזניים, כף על שיוטלוהמדיניים,

 נמנע הקרה המלחמה שבימי כיוון הלוחמים. הקדדיםשל
 של העניין עם מלהתמודד האמריקני הביטחוניהממסד
 שלוש בכל הדיונים נטו המונית, להשמדה בנשקמלחמה
 האלימות במדרג למדי נמוך בשלב להיעצר המלחמהרמות

 חלפו הישנים המדינים התנאים ספק, איןהפוטנציאלית.
 גדולים, כוחות על לפקד החדשה היכולת העולם.מן

 מגוון נגד בו-זמנית ולהפעילם העולם, רחבי בכלהפזורים
 אחת, מלחמה ובזירת נרחבים בשטחים אויב מטרותשל

 הלוחמה של בלתו, שאין החדש, ההיכר סימן להיותתהפוך
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 נעוצים ששורשיו העולמי, הסדר שלהתפוררותו
 בבירור מצביעה אינה פוטסדם, ובהסכם ורסאיבהסכם

 המלחמה של המדיני בהקשר חדש עולמי סדרעל
 במערכת הישן הסדר של היעלמו אדרבא,העתידית.

 שיפרצו איבה, מעשי לוודאי, קרוב כי מלמד,הבין-לאומית
 כחוש במבנה אמריקני כוח בהפתעה. יאופיינובעתיד,
 ובגישה ofo-6ת518( מנגד באמצעי-לחימה שיוגן -יותר
 - תנועותיהם ועל האויב כוחות פריסת עללמידע
 ביותר." קצרה בהתרעה להילחם בכוננות להיותיצטרך
 היכולת את אפשר.להפריד אי הללו הסיבותמכל
 בעולם לחימה של הכולל במגוון קרביים מבצעיםלתזמן
 פיקוד של אישיים מכישורים בו-זמנית לתקיפהבסיוע
 לקבלת טכנולוגית דחוסים מחזורים מנהיגות.ושל

 בשדה מבצעיות לשגיאות הסיכוי את יגדילוהחלטות
 לאבדות לגרום המונית להשמדה נשק עלול שבוקרב,

 בקשר, ההתקדמות בלבד. אתת בהיתקלותהרות-אסון
 תביא לא תצפית ובמערכות נתונים לעיבודבטכנולוגיות
 של הפעלה תחכומם.9י כל חרף מוחלטת,לוודאות

 האסטרטגיה. מקום את לתפוס יכולה אינהעוצמת-אש
 של במשאבים עצום מיתרון נהניתארצות-הברית
 יכולת את גימדו הם כי היה, ודומה צבאית,טכנולוגיה

 להתמודד יכלו לא האלה המשאבים אךהצפון-ויטנאמים.
 הצבאי והמצב המדיני המצב שיצרו הבעיות, שללעם

המורכבים.20
 דבר של בסופו תידרש ואינטליגנטית נמרצתמנהיגות

 לחיזוי ניתנים שאינם מצבים, סמך על החלטותלקבל
 על מופרזת בצורה להישען יתפתו רבים מנהיגיםמראש.
 אלקטרוניים, באמצעים שנאספו נתונים, ועל אשעוצמת

 בהתערבות יהיה לא שבהם ובמקומות, בזמניםולהתערב
 בין איזון לטובת להכריע ייאלצו מפקדים להועיל.כדי
 של ההשלכות מלוא את להשיג כדי יותר, טובהשיטה
 גמישה עמדה נקיטת לבין גיסא, מחד בו-זמנית,התקפה
 שנתפס מה גיסא. מאידך מזדמנות, יוזמות שתאפשרדיה,

 עלול הקרב בשדה מקומית בהצלחה קודמיםבסכסוכים
 מערכתי, ליתרון החדש העניינים במצב מהרה עדלהפוך
 כן, על יתר אסטרטגי. ליתרון גם דבר שלובסופו

 מבריעות אסטרטגיות תוצאות להשגת הזההפוטנציאל
 המערכתית ברמה המפקד על כי מלמד, הטקטיתברמה
 תוצאות להשיג דיו נרחב פעולה חופש לפקודיולהעניק
 ותפקידים טקטיים תפקידים כאשר גם -מכריעות

 פעולת בתחומי ויותר יותר להצטבר מתחיליםאסטרטגץם
 המערכתית. ברמההמפקד

 יותר עוד מוחשית בצורה מבליטות הללוהעובדות
 בכל הבכיר המפקד כוונת של אחידה בהבנה הצורךאת

 בבירור שייקבעו הצלחה, תבחיני הזרועות. ובכלהרמות
 בדבר המפקד חזון להעברת חיוניים יהיו מבצע,בכל

 כפיפיו. המפקדים, אל הסופי, המצב ללבוש שצריךהצורה,
 התכניות ביסוד יעמדו היטב, שהובהרו הללו,התפיסות
 מערכות של המטרות את להגשים האסטרטגיותוביסוד
 שיתמכו ביורוקרטיים, הסדרים שום ללחימה.מגוונות
 יתרמו לא התיאום, ובהקלת משותפים צבאייםבמאמצים

 התבחינים של ונרחבת מלאה הבנה תהיה לא אםלהצלחה,
 הגומלין יחסי דבר, של בסופו מערכתית.להצלחה
 הכוחות בין מעמיקה, מחשבה לאחר מוכווניםהמקוריים,
 מקיפה הבנה על יתבססו ובים ביבשה באוויר,הלוחמים

 הכוח, מבנה של טכנולוגיה, של תורתיות, תפיסותשל
 מדיניות.י2 ושל אימוניםשל

 ובראשונה בראש היא בו-זמנית התקפה כיהעובדה,
 לאמור הדוק קשר קשורה המפקד, במוח המקננתתפיסה,
 המלחמה תוצאות צורכה. כל מובנת אינה אךלעיל,
 האסטרטגית הצבאית המטרה תפיסת על-ידיייקבעו

 ליטול נכונותו על-ידי בעתיד, המפקד בעיניהלאומית
 הקרב שדה את האינטואיטיווית תחושתו ועל-ידיסיכונים

Fingerspitzengefdhl)- האצבעופ' בקצות "התחושה 
 להעביר הצלחתו מידת ועל-ידי והגרמנים( הפרוסים בפי-
 כפיפיו. המפקדים אל הסופי המצב בדבר חזונואת

 אינה אך האנושי, הפוטנציאל את מרחיבההטכנולוגיה
 תפקיד על מקלה אינה גם הזה ולעניין להחליפו;יכולה

 בו-זמנית, לחימה לתזמר המשימה הוא, נהפוךהמפקד.
 רבים מערכות-נשק ובעזוזת משתתפים בעזרתהמתנהלת

 אתגרים תציב מואץ, ובקצב יותר גדול במרחביותר,
 ביותר. המוכשר המפקד בפני גםמפחידים

 מלחמה לנהל המפקד את לדחוף עלולה כזומורכבות
 במהלך שגיאה. זו אך בישול, בספר כמו מתכונים","לפי

 העיר 1942 בשנת המערבי במדבר בגאזלההקרבות
 רומל ארוויןפלדמרשל
 שחמט, משחק כמו קרבותיו את מנהל המפקד[ואם
 בתיאוריה בנוקשות מקובע להיות יהפוךהוא

 קודם נופלת ההצלחה רעיונותיו. ובהערצתאקדמית
 לערוץ תועלו לא שרעיונותיו מפקד, של בחלקוכל

 מתוך בחופשיות מתפתחים אלא אחד,קבוע
 סביבו.22 השורריםהתנאים,

 תהיה 1942, בשנת אפילו תקפה שהיתה רומל,השקפת
 העתידית. המלחמה של המוחלטתהבשורה

 השינוי ממדי עםהתמודדות
 דיו מוצק בסיס היה הפרסי במפרץ המשבר לפניעוד

 רבים במובנים העתידית. המלחמה של טיבה עללהרהר
 וגודש המודרניים כלי-הנשק של ההתפתחויותמחזור

 עוד הקשו 1991, מאז הבין-לאומית במדיניותהשינויים
 בתורת ההתפתחויות חיזוי. ועל מגמות זיהוי עליותר

 - משום יותר, עוד קשות נעשו עתידי לסכסוךהלחימה
 זה אין אולי זו בסביבה מוגדר. להיות חדל האיוםשטיב
 מפני זמני מפלט רק היתה מדבר" "סופת כימפתיע,
 הביטחון. תקציבי את להקטין פנימייםלחצים
 היטב מוגדר איום של מהיעלמותו התוצאותאחת
 ההשלכות אחרי כלל בדרך פיגרה הלחימה תורת כיהיתה:

 על ובטקטיקה בטכנולוגיה חידושים שלהמהפכניות
 אלפרד אדמירל תיאר שנים למאה יותר לפניהלחימה.

 זו: היסטורית בעיה במדויק טסןט!ר
 לאחר התרחשו רק לא בטקטיקה השינויים...
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 בין שפסק-הזמן אלא ... בכלי-הנשקהשינויים
 אפשר ... הדרוש מן ארוך היה האלההשינויים
 הכרה על-ידי רק תיקונם על הדברים אתלהביא

 אותנו, מלמדת ההיסטוריה ... שינוי בכלחסרת-פניות
 כלל, בדרך כך ינהגו צבא אנשי כי נקווה, לשוואכי

 וזה ניכר, ביתרון לקרב ייכנס כך שינהג מיאולם
 בלתי-מבוטל.23 ערך בעל לקח הריהוכשלעצמו

 בלתי-צפויה צורה המלחמה תלבש תמיד שכמעטכיוון
 של ההשלכות מן להתעלם פזיזות זו תהיהבחלקה,

 בכל חדשים. צבאיים יישומים ושל חדשותטכנולוגיות
 מהצלחתם חלק המנצחים חבו שתיארנו מהמערכותאחת

 לפני שיקוליהם בחשבון יריביהם הביאו שלאלגורמים,
 לעתים חושף לאחור היסטורי מבט כי אףהמלחמה.
 או טקטיקות, שיאומצו נדי מסוימים, כוחותקרובות
 בין הגומלין יחסי כי כלל, ספק אין חדשים,כלי-נשק
 של תוצר קרובות לעתים הנם מלחמה לביןטכנולוגיה
 חדשה. מושגיתחשיבה
 עם בהתמודדות לדון יותר קל הללו, ההערותחרף
 צריך עדיין זאת. לבצע מאשר העתידית המלחמהאתגרי
 צריך עדיין ולתקנם; לתחזקם, כלי-רכב, לתדלקיהיה
 והחיילים נוספת, בתחמושת מערכות-נשק לתספקיהיה
 5"י*5*ן%ש *י5י י%%!*444511*% ציי *4!*יא*י 11115יייי *%11*4י5*91***

 במצבורי הצבא תלות את לבטל הצליחו לאמדבר"
 הקרב שדה של החדשה הדינמיקה כן, על יתראספקה.
 פיזית מעמסה הקרביים המפקדים על תטילהעתידי
 המסורתיים מהגבולות החורגות אינטלקטואלית,ומעמסה

 אנוש. יכולתשל

סינום'
 ארצות- של המזוינים לכוחות הקנה מדבר" אסופתמבצע
 המבצע העתיד. הלוחמה לעבר ושימושי חטוף מבטהברית
 מערכת של לתפקיד בדומה - אותנו המדרבן זרז,הנו
 מקצועיים חיילים של הניתוח ובדרכי החשיבה בדרכיאולם
 חדשים כיוונים ומתווה - התשע-עשרה המאהבשלהי
 הבהירות חוסר כמובן, הלחימה. ותורת הכוחותלפיתוח
 במלחמת משמעותיים שינויים על המצביעותבראיות,
 שונות למסקנות בסיס לשמש ימשיך במדבר",יסופה
 העיקריות המגמות אולם, העתידית. המלחמה לטיבבקשר
 להתקדם, עלינו כי מלמדות, והן צורכן, כל התבהרוכבר

 העתיד, לדרישות שלנו הלחימה תורת אתולהתאים
 הללו הדרישות אין הבכירה למנהיגות שאולילמרות

 לגנרל תודה אסירהמחבר
 פיקוד מפקד פרנקס,פרדריק
 של והדוקטרינהההדרכה
 ארצות-הבריתצבא

,(TRADOC)בקשר שחזונו 
 העניק העתידילשדה-הקרב

 את הללו שורותלכותב
 זה, מאמר לכתיבתההשראה
 למשרד זמני סיפוחבמהלך

 הדוקטרינההתפיסות,
 אסיר כןוההתפתחויות.

 למייג'ר-ג'נרל אנוכיתודה
 סגן- לשעבר קלרק,ולסי
 הנזכרת, המחלקהמפקד

 על שעבודתםולאנשיו,
 שדה-הקרב של"הדינמיקה

 לקידום רבות כהתרמה
 המלחמה שלההבנה

 ולבריגדיריג'נרלהעתידית;
 לסגן עוזר סקיילס,רוברט

 קרבי לפיתוחראטרהמטה
,TRADOC-הערותיו עלב 

 של ראשוניתלטיוטה
 לבדי אני זאת, עםהמאמר.
 בפירוש ליקוי לכלאחראי
 בהצגתם. אוהדברים

נהירות.
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 גבוהה בהפרדה מלווייניםצילומים ההגנהשר
 תובעהצרפתי
 עלויותלהפחית
 ורכשפיתוח

 התעשיות בפני התריע הצרפתי ההגנהשר
 לבטל עומד הוא כי ארצו, שלהביטחוניות

 לא התעשיות אם גדולים, פרויקטיםכמה
 מחקר-ופיתוח עלויות משמעותיתיקטינו
 מוחלתו כ"תנאי זאת הגדיר הואוייצור.
 התכניות.להמשך
 יבינו לא אם כי משוכנע, הצרפתיהשר
 יגדלו בחיוב, ייענו ולא התעשיות,זאת

 צרפת ממשלת את ויביאוהעלויות,
 תכניתו, לפי חלופה. ללא פיננסיםשמחסום
 לחימה אמצעי לפיתוח יציב תקציביוקצה

 מיליארד 108 של כולל בהיקףולרכישתם
 די אין השר, לדעת 2000-1995. לשניםדולר
 הפיתוח תכניות כל את לממן הזהבסכום
 פיתוח, תכניות יש לדעתו, הקיימות.והייצור
 במפרטיהן להפחתה להסכיםשצריך
 להקטין כדי לביצועים, ובדרישותהטכניים

 קרובות שלעתים סבור, הוא מחירן.את
 הלקוח, על-ידי הנדרש המופרז,התחכום
 בעלויות. לגלישהגורם

 הגיבו הצרפתית בתעשייהגורמים
 ההגנה. שר דברי על בחיובעקרונית

 בנושא הפעילות גדלה האחרונהבשנה
 גבוהה. )רזולוציה( בהפרדה לווייןצילומי

 כמה להפעיל מתכננתארצות-הברית
 בעלי צילומים שיספקו לוויינים,מערכות
 אחד. מטר עדרזולוציה

 חברה-בת מקימה "לאקהיד"חברת*
 דולר, מיליוני 500-400 שלבהשקעה
 מטר של בהפרדה צילומיםשתספק
 מטר. 3-2 של במפה מיקום וזעוקאחד,

 בשנת להפעלה מתוכננתהמערכת
.1997

 'GDE של )בבעלות "איי-גלאיםחברת*
 לספק רשיון קיבלה "ליטוך(ושל
 לוויינים צילומי של מסחרישירות
 זו מערכת גם אחד. מטר שלבהפרדה
 ב-1997. לפעולאמורה

 לספק רשיון קיבלה ויין "וורלדחברת*
 מטרים. שלושה עד בהפרדהצילומים

 התעשייה את מעודד האמריקניהממשל
 בעלי לוויין צילומי להציעהאמריקנית

 - הבין-לאומי לשוק גבוהההפרדה
 אחרות מדינות להניא המכוונתכמדיניות,
 ידוע, זו. למטרה משלהם לווייניםמלפתח
 לצילומים לוויינים מפתחות מדינות כמהכי

 לפתחם: שוקלות אומדויקים,
 ישוגר צבאי "הליוסף לוויין -צרפת*

 בדיוק צילום שירותי ויספקב-1995,
 אחד. מטרעד

 "הירוסק לוויין -יפן*

~DD1 
 צילומים

 ועד אחד, בצבע מטרים 2.5 עדבדיוק
 תלונות בכמה מטריםעשרה

ספקטרליים.
 סאט"' "גרין לוויין - אפריקהדרום*

 בתחום וחצי מטר עד הפרדהעם
הנראה.

 לפתח שוקלות וטייוואן קוריאהצפון*
 צבאיות. למטרות כאלהלוויינים

 השדה ליחידות יושרות - לווייןתמונות
 בגרמניה לנסות עומד האמריקני האווירחיל

 של לאינטגרציה ניידת קרקעיתמערכת
 היא ויזיק "איגל מערכת מודיעין.נתוני
 אמריקני-צרפתי פעולה שיתוף שלתוצאה

 לוויין. צילומי של הדמיה עלומבוססת
 של התהליך בחזית נמצאתהמערכת

 שלא ומערכות, מסחריות מערכותשילוב
 המודיעין יכולת בגרעין אמריקניממקור
 תאפשר היא ארצות-הברית. שלוהתכנון
 מלוויין ומיד ישירות לקבל בשדהליחידות
 הפרדה ברמת צילומים הצרפתילספונם
 לפעולות חיוניים שהיו - מטרים עשרהשל

 המפרץ.במלחמת

 השוק על רוסיה-ארצות-הבההתחרות
 יתחילו מעט עוד כי צופים,בארצות-הברית

 חוזי תוצרי המסחרי בשוק למכורהרוסים
 ממטר טונה תהיה שהפרדתםמלוויינים,

 המתפתחת התחרות את יאיץ והדבראחד,
 תצלומי בשוק לארצות-הברית רוסיהבין

הלוויינים.
 תצלומים הרוסים מוכרים שנתייםזה

 מטרים. שני של בהפרדהבשחור-לבן
 גדול, ארניון מתוך נלקחיםהצילומים
 מלווייני צילומים בו מחזיקיםשהרוסים
 אישרה 1%4 מאי בחודש 1984. מאזריגול

 חדשה, מדיניות ארצות-הבריתממשלת
 העוסקות אמריקניות, לחברותהמתירה
 צילום, לווייני ולשגר לבנותבלוויינים,
 של דיוק ברמת צילומים לשוקשיספקו
 בתכנית הרוסים מגיבים כעת אחד.מטר
 מטר. 0.75 של בהפרדה צילומיםלמכור

 ממוחשבת לייזרכוונת
 מסלול שטוחלנשק

 דיווייסס "קומפיוטינג חברת של 2455[נ(י
 של היעיל הטווח את לשפר נועדקנדה"

 בירייה הפגיעה הסתברות ואת קיים נשק'
 במטרה.הראשונה
 כלול מ לייזר, מד-טווח כוללהמכשור

 מהירות למדידת חישןאלקטרו-אופטי,
 מזוודים שכולם בליסטי, ומחשבחציה

 ס"מ. 0וא8וא28 שממדיה אחת,בקופסה
 הבליסטיים הנתונים עם מתוכנןהמחשב
 ולעשרה נשק מערכות לשתיהדרושים
 המחשב את לעדכן ניתן תחמושת. שלסוגים
 נשק. מערכות של אחריםלסוגים

 במערכות מיומן חייל היצרן,לטענת
 את לתפעל ללמוד ינול קיימותתצפית
 שעה. ברבעהמערכת
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 מפתיעה אפריקהדרום
 טנקיםבטכנולוגיות

 אפריקה דרום של הביטחוניתהתעשייה
 הכלי, את חשפה כאשר שובהפתיעה
 של מתקדמות טכנולוגיות כמדגיםשפותח
 בר-השוואה הנו הזה הכלי )[TD-ד(.טנקים
 בעולם. ביותר המודרנייםלטנקים
 אפריקה דרום פיתחה השמוניםבשנות

 המתקדמת שגרסתו "אולי~נ4", הטנקאת
 1991. מאז הצטיידות ושקב נמצאת)18(
 TD-ן. לי.בפיתוח החלומאז

 הטנק בקדמת נהג שמרני: הוץהתכנון
 כשהמנוע בצריח, צוות אנשיושלושה
 מ"מ, 105 תותח הורכב הזה בשלבמאחור.

 מ"מ, 140/120 לתותח מוכן התכנוןאך
 יותקן דבר של בסופו כנראה,חלק-קדח.

 מ"מ. 120תותח
 נמצאים שחלקם פגזים, 54 נושאהטנק
 צרין והטען אוטומטית, להזנהבמחסנית

 המקביל למקלע הבליעה. לבית להעבירםרק
 אש לבקרת המערכת מ"מ. 7.62קוטר

 תרמי לילה וערוץ יום ערוץ ישמיוצבת,
 מערכת יש למפקד לייזר. מד-טווחוכמובן
 וראיית בנפרד, המיוצבת פנורמית,תצפית
 שלישי. מדור כוכבים אור במגברלילה

 אחת לכל משועבד להיות יכולהתותח
 מערכת למפקד. עדיפות עם הללוממערכות
 ב-,481. חשמלית הצריחבקרת

 נמק נגדחיסון
 מכדורים יותר קטלני היה )גנגרנה( גזינמק

 הנמק ולפניה. הראשונה העולםבמלחמת
 שגורמת קשים, פצעים של חמור זיהוםהוא

 במעי גם להתקיים שיכולה נפוצה,בקטריה
 להזיק. מבליהאדם

 חמצן מקבלת אינה חיה רקמהכאשר
 הדם כלי ממנו שכתוצאה בפצע,)למשל,

 מתרבה ניזוקו( הפצוע האבר אלהמובילים
 היא מאוד. גדולה במהירותהבקטריה
 טוקסין אלפא החלבון אתמפרישה
 החודר ביולוגית(, בלוחמה גם)המשמש
 התהליך והורסן. סמוכות, בריאותלרקמות
 להרעלת יוביל יטופל, לא ואם ביותר,מהיר
 יום-יומים. תוך כולוהגוף
 באנטיביוטיקה, בנמק היום לטפלניתן

 טונות. 58.3 הוא לקרב ערוך הטנקמשקל
 הוא כי ומעריכים, המיגון, על פרטיםאין
 חומרים הכולל מיוחר', "מריוןמסוג

 שריון אין לטנק - מעניין פרטמרוכבים.
 שבצריח התחמושת המזקר'ם.להגנת
 לכיבוי מערכת וקיימים מהצוות,מופרדת

 נגד על-לחץ משטר פיצוצים, ולדיכויאש
 לצוות. קירור ומערכתחל"כ

 - כוחות-סוס 1,233 מספק דיזלמנוע
 לטונות. כוחות-סוס 21.2 של יחסכלומר,
 ל-30 והאצה ק"ש, 71 המרביתהמהירות
 הפליטה גזי שניות. 5.1 תוךקמ"ש

 ולהקטין לקררם, כדי אוויר, עםמתערבבים
 המפלט על-ידי עשן מיסוך ישהחתימה.
 D'b. 81 עשן מדוכותועל-ידי

 בתכנון פיתול מוטות מסוג הםהמתלים
 המרכוב לגלגלי רבה גמישות הנותןחדיש,
 בכל גלגלים )שבעה בשטח מהירהבנסיעה
 מצוידים המרכוב מגלגלי חלקצד(.

 635 הזחלים רוחב הידראוליים.במשככים
 D'p. 400 בכביש הנסיעה וטווחמ"מ,

 טובה, יכולת מייצג הטכנולוגיותמדגים
 אולם, החדישים, בטנקים המקובלתברמה
 לשלבי יעבור שהטנק סיכוי, איןכנראה,
 לדרום אין שכעת כיוון וייצור,פיתוח
 ההשקעות. את המצדיק איום,אפריקה
 הטכנולוגיות את לנצל יוכלו זאת,לעומת
 אחרים רון'ם וכלי טנקים להשבחתשפותחו

 אפריקה. דרום צבאשל

 הטיפול אך התפשטותו, את לעצורכדי
 מחייבת הנמק התבססות מיד. להיותצריך
 הנגועה. הרקמה אתלקטוע

 וביולוגית כימית להגנה הבריטיהמוסד
 נגד חיסון בעלי-חיים על בהצלחהניסה
 המערכת את מעורר החיסון גזי.נמק

 גופיפי-נגד, לייצר הגוף שלהחיסונית
 ומונעים )טוקסין(, הרעלן אתהמחסלים

 החיסון בריאות. לרקמות להתפשטממנו
 הרעלן, של בלתי-מזיק חלק עלמבוסס
 הגן החדרת על-ידי גנטית בהנדסההמיוצר
 גם מהווה החיסון קולי. לחיידקהמתאים
 על המבוסס ביולוגי, נשק מפנימחסום
 רעלן.אותו

 פטנט לרישום פנה הבריטי ההגנהמשרד
 החיסון. עלעולמי

טכנולוגיות
 להצלתחדשות
 שנפלוטייסים

 עם GPS מקלט שילבה "מוטורולה"חברת
 השילוב 112(אק. טייסים לאיכוןרדיו

 רק לא שנפל הטייס של איתורמאפשר
 איכון, במקלט המצויד הצלה, מסוקעל-ידי
 ברוב הנמצא רגיל, UHF רדיו על-ידיאלא
 עם PRCII2 מכשיר הקרב.מטוסי

GPSII2ביוזמת או הניצול, ביוזמת משדר 
 מקלט הניצול. מקום את ההצלה,צוותי

 למכשיר הסבה ערכת בתור מומש0,5112
 למכשירים, לחברו וניתן0112(1ע,
 החלפת על-ידי - בשימוש כברהנמצאים
 המכשיר. של האחוריהמכסה

 ניסויי שני ערך האמריקני האווירחיל
 אחד בניסוי החדשים. המכשירים עםשדה

 מטוס על היה האיכון מכשיר גואם()באזור
 על-ידי אוכן הניצול EP3. מטוס ועל0130

 אחר ניסוי קצרה. נתונים בסדרתהמטוסים
 הניצול אותר ובו נוואדה, במדברנערך

 שניות. תוך SH3 מסוק מתוךהקרקעי

האמריקנים
 של הדיוקישפרו
 אווירפצצות

"טיפשוהר'
 קיבלו מרייטה" והמרטין דאגלס-'"מקדונל
 חמישים של כולל בהיקף )נפרדים(חוזים
 מתחרים רעיונות לפיתוח דולרמיליוני
 האוויר פצצות מאגר של ולהשבחהלשיפור
 האמריקניים. הים חיל ושל האוויר חילשל

 הקימה המתחרות מהחברות אחתכל
 נוספות, חברות של משותף צוותסביבה

 הטכנולוגיים בשטחיםמהמובילות
הרלוונטיים.
 הגרוויטציה לפצצות להוסיףהכוונה
 דיוק את מאוד שתשפר ערכה,ה'שיפשות"
פגיעתן.
 ושל האוויר חיל של במאגרים ישכיום
 החברה, לכן, פצצות. כ-700,000 היםחיל

 והשבחה, השיפורים לביצוע בחוזהשתזכה
 מיליארדים. של בהיקף רווחים לגרוףעשויה
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הצרכים
 הפיתוחותכניות

 הכוחותשל
המזוינים
 ניהבגרמ

 הגרמני, הביטחון משרד שפרסםמסמן,
 של בתכנון העיקריים הכיוונים אתחושף
 הבאות. לשנים הגרמניים המזויניםהכוחות
 מודיעין במסמך: מודגשים הבאיםהכישורים
 של מהיר ניוד ושליטה, פיקודאסטרטגי,
 ובים(, )באוויר גדולים למרחקיםכוחות
 יעילה והגנה תקשורת לוגיסטית,יכולת
 טילים.נגד

 הטנקים צי את להקטין מציע גםהמסמך
 טנק לפתח מתכוונת לא גרמניהוהרק"ם.
 הקיים מהצי חלק רק בעתיד ותשביחחדש,
 תוייגו" הקרב מסוק פיתוח 2. "ליאופרי'של

 יוחלף מ"מ 7.62 הקל הנשק כליימשך.
 לסיור חדש מטוס יירכש כוימ. 5.56לנשק
 קל רכב משוריין, תובלה רכב יפותחו:ימי.

 ורק"ם נ"מ קלה מערכת תומ"ת,למודיעין,
 מוקשים. שדילפריצת
 להשביח ימשיך הגרמני האווירחיל
 את בשימוש וישאיר "פנטום",מטוסי

 מטוס ייצור על החלטה 29. מיגהמטוסים
 הבאה. בשנה תיפול האירופיהקרב
 חיל של לפיתוח העיקריות התכניותכל
 נגד ללוחמה פריגטה יימשכו: הגרמניהים

 לשליית ספינה נ"מ, להגנה פריגטהצוללות,
 הצוללת לוגיסטי. לסיוע וספינהמוקשים
 שנת אחרי לשירות תיכנס )212ט(החדשה
.2000

 בארגון צפויים שינויים מפרטהמסמך
 הגרמני. הצבא יחידות שלובמבנה

 הטקטי הטיל של הטווחיוארך
ATACMS

 הזמנה להוציא אמור האמריקניהצבא
 משופר דגם )[EMD)' ולייצור הנדסילפיתוח
 שטווחו - ATACMS הטקטי הטילשל
 הנוכחי. הדגם לעומתכפול

 שלוש להימשך מתוכנן EMDשלב
שנים.
 מוקטן ייעודי מטען יישא המשופרהטיל

 במשקל 474א, פזירים תת-חימושים 275של
 חימושים 930 לעומת - ק"ג 160 שלכולל

 טווח השגת מאפשר השינוי הנוכחי.בדגם
 שניות 450 של מעוף וזמן ק"מ 300 שלמרבי
 דיוק גם הטיל. מנוע את לשנותמבלי
 GPS. במקלט שימוש על-ידי שופרהפגיעה

 יבשתי ממשגר בקרוב ייערכו יריניסויי
 יותר נושא הימי הדגם אמפיבי.וממשגר

 )130 מקוצר טווח חשבון עלתת-חימושים
ק"מ(.
 תכנית ארצות-הברית צבא יוזם עתהכבר
 השלישי הדגם של ולייצור הנדסילפיתוח
 הזה הטיל 1994. בסוף שתחל הטיל,של

 גדולים תת-חימושים 13-12 לשאתאמור
 BAT.מונחים
 חלופות כמה בודקת "לוראל-ו1טף'חברת
למטענים:

 מוקשחות. מטרות לחדירת יחידות 5-
 זול. מנץ של יחידות 12-
 1088ט[8. יחידות 10-
 המראה. למסלולי חודרנים יחידות 5-

 משופר רקמי במנוע שימוש גםנבדק
 מטען עם ק"מ, ל-490 עד הטווחלהארכת

 תת-חימושים. 275 או BAT, רותקיםשל

 חדש מתכלה פעילפתיון
 ספינותלהגנת

 עשרים להזמין מתכנן האוסטרלי היםחיל
 NULKA של הראשון מהייצוריחידות
MK35, ספינות, להגנת מתכלה פעיל פתיון 
 )כולל ימיים איומים מגוון נגדשפיתח

 חיל גם במכ"ם. המבייתיםאוויר-ים(,
 כ-25 לרכוש שוקל ארצות-הברית שלהים

 לניסויים. כאלויחידות

MK35ומרחף מוצק רקטי מנוע עלעלי מונע 
 ובוקטור בדחף שימוש על-ידיבאוויר

 האותות קליטת על-ידי פועל הואוכנפונים.
 חזרה. ושידורם מגרמייםמחישנים
 שני של משותפת בתכנית פותחהפתיון
 דולר, מיליוני כ-130 של בעלות היםחילות
 בהצלחה. ים ניסויי של סדרות כמהועבר
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 עלזרקור
 ימיים כוחות לקייםההצדקה

 האיום לא ואפילו - בלבדהטכנולוגיה
 - זרים ים חילות של ימיותבטכנולוגדות

 מערכות-נשק לרכוש העיקרי המאיץאינה
 ימית ויכולת בכלל צבאית יכולתימיות.
 פוליטיות סיבות בגלל בעיקר, נרכשת,בפרט

ותרבותיות.
 היחידה ההצדקה מסוימותבמדינות

 במדינות עריץ. רודן של חלום להיותיכולה
 מחקרים אין-סוף מתבצעיםהמתועשות

 פיתוח למימון תקציבים שמאשריםלפני
 תיאורטיקנים ויקר. מתקדם ימיורכש

 ימי בכוח הצורך את להצדיקטורחים
 נתיבי על )הגנה כלכליות בסיבותמשמעותי
 לארצות-הברית כי העובדה, למשל(.הסחר,
 נעלם, מסחרי וצי בעולם החזק הים חיליש

 האלה. מהטיעונים הקרקע אתמשמיטה
 המדינות שבגללן העיקריות,הסיבות

 תשובה היא ים, בחיל מחזיקותהמפותחות
 ידן; על שנתפס כפי הפוטנציאלי,לאיום

 הכוחות במערך עצמן אתותפיסתן
העולמי.

 הצבאיים כלי-השיט אתהמאפיין
 )דחי( בגודל מהיר גידול הואהמודרניים
 כלי-השיט של והתחזוקה הרכישהובמחירי
 המחירים האמרת מערכותיהם.ושל

 להחלטות הביאו הביטחון תקציביוהקטנת
 לרכש לתכנית גג מחיר של מסוגמינהליות
 ויתור או כלי-השיט, גודל הגבלתכלי-שיט,

 קיצוניים במקרים ממערכותיהם. חלקעל
 עמדו שנגדו האיום, כי המדינאים,החליטו
 וביטלוה. קיים, אינו כבר רכש, תכניתלממש
צוללות
 בליסטיים טילים הנושאת גרעינית,צוללת

 היא מתפצלים, ראשים בעליאסטרטגיים
 ביותר. האדירה הימית הנשקמערכת
 כעת. קטן מספרן רבים,לרווחת
 וארצות- רוסיה יסתפקו המאהבסוף
 צוללות, ו-21 60 הפעילו )שבזמנוהברית

 בלבד. צוללות בכעשריםבהתאמה(
 אחת לכל צוללות חמש ולצרפתלבריטניה
 למדינה לצפות אין אחת. צוללתולסין
 השנים בעשרים הזה במועדוןנוספת
 יוסיף האמריקני הים חיל לפיכך,הבאות.
 נגד (ASW) צוללות נגד בלוחמהלהשקיע
 הרוסי. הפוטנציאליהאיום
 טילי של הגרעיני האיום כי לזכור,יש
 ארצות- בין בהסכם הוסר מצוללותשיוט
 שיוט טילי נותרו עדייז לרוסיה.הברית

 המשוגרים קונוונציונלי, רש"קבעלי
 הלא-גרעיניות הצוללות מרביתמצוללות.

 המדינות יתר של - במספר כ-350-
 הגדולים הציים אפילו הגנה. למטרותנועדו
 שנות לטכנולוגיות מיושנות דיזל צוללותשל

 אינם קוריאה צפון ושל סין שלהחמישים(
 הרחוקים. בטווחים לפעילותמיועדים
 לגלות, יותר קשה החדישות הצוללותאת
 לאיכון יותר טובים אמצעים להןויש

 יותר - יקרות יותר הרבה גם הן אךמטרות.
 מערכת הוספת ליחידה. דולר מיליוןמ-300
 תייקר (AIP), באוויר תלויה שאינההנעה,
 לאור אחוזים. 20-10 בעוד הצוללותאת

 הבא בעשור כי לצפות, יש הגבוה,מחירן
 הצוללות. כמות מאודתקטן
 מטוסיםנושאות
 בכלי-השיט הגדולים הן מטוסיםנושאות

 יש מטוסים נושאת סביבהמלחמתיים.
 פריגטות סיירות, משחתות, הכולל ימי,נוח

 לא העצום, מחירן בגלל אספקה.ואניות
 ארצות-הברית מדינות, שתי רק כימפתיע,
 מטוסים נושאות כיום בונותוצרפת,
 תקטן המטוסים נושאות כמותלתקיפה.
בעתיד.
 שטח לכלי תחשף אינםטילים
 ימיים תותחים הנושאות המערכה,אניות
 את החליפו ים-ים טילים נעלמות.כבדים,
 כלי- של העיקרי התקיפה ככליהטורפדו
 ביעילות למצות כדי יותר. הקטניםהשיט
 מעבר המודרניים, ארוכי-הטווח הטיליםאת

 לתצפית במערכת צורך יש המל'מי,לאופק
 יש ים חילות למעט רק מטרות.ולאיכון
 לשליטה לפיקוד, למודיעין, משולבתמערכת

 טילים לנצל היכולה )031(,ולתקשורת
 ים-ים.מודרניים
 של בצי להשקיע מבצעי היגיוןאין
 ראויה תשתית לו אין אם טילים,ספינות
 כי ייתכן, בהן. התומכת 031, מערכתשל
 הנושאים ימיים, סיור במטוסי להשקיעעדיף
 סיור מטוסי של הצירוף אוויר-ים.טילים
 מתוחכמות, פחות טילים ספינותעם

 יעיל פתרון לתת יכול מסוקים,הנושאות
ביותר.
 ימימיקוש
 ימיים במוקשים השימוש - מיקושלוחמת
 והיכולת האויב של הים חיללשיתוק
 מוזנחת, - ימיים מוקשים מוללהתמודד
 נמצא הימי שהמיקוש למרות כלל,בדרך

 מוקשים שנה. ממאה יותר כברבשימוש
 מאוד וקשה לזריעה, קלים יחסית,זולים

 מהם.להיפטר
 זוכה ימי מיקוש נגד אמצעיםפיתוח
 נלי- מתוחכמים, סונארים לעדיפות.היום
 מערכות מוקשים, נגד בלתי-מאוישיםשיט
 סייעו גזרתיים וחישנים מדויקותניווט

 מי את לנקות במאמץ הקואליציהלכוחות
 עיראק. נגד במלחמה הפרסיהמפרץ

 ופעולת זולים, אינם האלההאמצעים
 גודל מאוד. אטית ממוקשיםהטיהור

 ומחירן סיבוכן מיקוש, נגדהפלטפורמות
 יכולה אינה מדינה שום שבה לנקודה,הגיעו

 בעצמה. צרכיה את לספק לעצמהלהרשות
 על מתבססים במערב הים חילותמרבית
 מעברי- להבטחת באמצעים פעולהשיתוף
 ממוקשים. חופשייםים
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כוח-אדםמשאבי
בארגון

 מ'*יען

 המשאב האנושי74ואהמשאב
 וודאי - בארגון ביותרהיקר

 צבא. כמו בארגוןכשמדובר
 בחוכמה, המושקע האנושי,ההון
 רווחים המעניקות תשואות,מניב
 ההון הושקע שבו לארגון,נאים
 מיטבית, המנוצל אנושי, הוןהזה.
 יעדי מרב את להשיג לארגוןמסייע
 ומטרותיו.הארגון
 את המקיים הצבאי,בארגון

 בין המינון חשוב ברצף,משימותיו
 סדיר כוח-אדם - כוח-אדםפלחי
 מילואים וכוח-אדם וחובה()קבע
 המשאב של ויעיל נכון לניצול-

 לרשותו. העומדהאנושי,
 תלויה האנושי המשאבהתאמת
 ובייעודו. הארגון במבנהמאוד

 כוחשאדםמשאבי הארגוןמבנה
 של תולדה הנה הצבאי הארגוןהתהוות
 החילות הסמכויות, שמעלים שונים,צרכים

 הצרכים במטכ"ל. התכנון לאגףוהזרועות
 המתאימים, הגורמים על-ידי נבחניםהללו
 המסגרת מתהווה תהליך של שבסופוכך

 הצורך. את שתמלאהארגונית,
 מתקורות כלל, בדרך מורכבת, כזומסגרת
 הארגונית המסגרת בקביעת ביצוע.ומדרגי

 שהיא כוה-אדם, להיקף החלטותמתקבלות
 ולמעמד בה )דרגות(, למעמדיםתכיל,

 לגבי קביעה כל כי מאליו, ברורמפקדה.
 הקצאת גוררת והיקפה המסגרתגודל

 כמו רכב, ו כמ צלים, כמו נוספים,אמצעים
 וכיריב. בינויהוצאות

 הנדרשת המסגרת של הארגוניתהבחינה
 המסגרת השוואת הכוללים בכלים,נעשית
 כות-אדם היקף של בחינה דומה,לארגון
 ומול הנדרשות המשימות מולהנדרש
 בדרך "קופתית". יכולת מול ולעתיםהייעוד,
 נעשה לא ארגונית מסגרת באישורכלל,
 בהיקף הצורך מה כמותי, הנדסימחקר

 לא בהכרח, ולכן, - שתומחרכוח-האדם
 בהיקף תהיה המשאבים הקצאתתמיד

 בזבוז. וללאהמתאים,
 חדשה, ארגונית מסגרת ממיסודלהבדיל
 קיימות הצבא בתוך השונותהמסגרות
 הארגון הארגון. את המרכיב שלם,כפסיפס
 משאבי של מתמדת בחינה מחייבהקיים

 זו לבחינה העיתוי לו. המוקציםכוח-אדם
 השנתית. העבודה בתכנית להיקבעצריך
 שיטות וחקר הנדסיים מחקריםביצוע
 כלי מעניקים בארגון לחלקיםעבודה
 כי כשמניחים, הארגון, של הולםלתמחור
 הטוב המינון את בתוכו משלב כזהתמחור
 לארגון. הדרושים כוח-אדם, פלחי שלביותר

 חובה, לכוח-אדם מתחלק בצבאכוח-אדם
 וכוח-אדם קבע כוח-אדם ונשים,גברים
 האחרון זה )שמ"פ(. פעיל מילואיםבשירות
 במקומות, הקיים בכוח-אדם לתמוךתפקידו
 סדיר. כוח-אדם לממש היכולת חסרהשבהם

 מינון את לקבוע ביותר חשובלארגון
 מטרות את שישרת סוג, מכלכוח-אדם
 לבחון נדרש בזבזני. יהיה ולאהארגון,
 במקום האם כלומר המשאבים, ביןחליפיות
 על העבודה את להטיל אפשר בקבעחייל
 שחיילת אפשר, האם ? חובה בשירותחייל
 ברירה באין ? חייל ולא התפקיד, אתתבצע
 כוח-אדם הארגונית למסגרת להוסיףצריך

,D"DW1משימות בתון מסוים נתח שימלא 
הארגון.
 שייקבע שילוב לכל המשותףהבסיס

 היא, המתבקשת השאלה לכן, עלותו.היא
 בעלות המרבית התועלת את מפיקיםכיצד

 ?מזערית

 תאדשי המשאבעלות
 לעלות לתמחר ניתן האנושי במשאב פלחבל

 כוח- משאבי של נכון שניצול מכאןכספית.
 התקציבי בסל נתח של נכון ניצול הנואדם
 להמיר ניתן הצבאי- בארגון הארגון.של

 התייעלות לכן, רכיב; כל כספיתלעלות
 בתוך כוח-אדם היקף והתאמתארגונית
 וחיסכון התייעלות בעצם, הנה,הארגון
בכסף.

 הצבא, של המבצעי האופי בגלללעתים,
 כיוון - בכסף לתמחור. משמעותאין

 עומד ואינו קריטי, הנו המשימהשביצוע
 מכאן, כספי. חיסכון של קריטריוןבשום
 יש האנושי המשאב של מיטבילניצול
 ולחיסכון להתייעלות וישר' חיובימתאם

ימיןיתמתניי%ךסנ,חי""ןן,י ובתקצין.במשאבים
 3%אתת
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 כוחשאדם משאביניצול
בארגון

 משאבי של מיטבי לניצול פלא נוסחתאין
 את להשיג הוא היעד אם בארגון.כוח-אדם
 בארגת כוה-אדם שהיקף הרי הארגת,מטרות
 להשגת בסיסית תשתית מהווהעצמו

 בבני-אנוש, שמדובר כיוון הללו.המטרות
 ותמחרנו הנדסיים, מחקרים ביצענו אםאף

 כוה-אדם כמות את ביותר הטובהבצורה

 צריכיםמדוע
 ? לכתובקצינים

 גדעון*רסי'ן

 בתכנית חניך בהיותו שכתב מעבודה,עובד*
 לפיקח-ולמטה. הביךזרו,)ית במכללה8ברק8

 אחרים, לגורמים חשיבות ישהנדרשת,
 התועלת חשובים כן פסיכולוגיים.בעיקר

 - בפרט המפקדים של הטיפולהמופקת,
 להפיק המפקדים ויכולת -טיפוח

 הנדרש. המרב אתמפקודיהם

סיכום
 המוקצים כוח-האדם, משאבי של נכוןניצול

 בזבוז. ומונע להתייעלות מביאלארגון,

 ביחידות קצינים צריכיםהאמנם
 באילו כן, ואם ? לכתובהשדה
 ? עטם את לשלוח עליהםתחומים
 כבעל נתפס הצבאיהמקצוע
 אנטי-אינטלקטואלייםסממנים
 טכנו-טקטי, ידע על רקוכמבוסס
 במהלך בסיסיות בהכשרותהנרכש
 לכאורה, הקצין. של קידומומסלול
 בקצינים, צבאית למערכת להדי

 היום-יומית מלאכתם אתהעושים
 את ומאמנים מכשיריםנאמנה,
 בתבונה פקודה ליוםיחידתם
 לראות מקובל כך, משוםובמרץ.
 בלתי- כניצול בכתיבה העיסוקאת
 זמן של היקר המשאב שליעיל
פנוי.
 המקצוע כי לחשוב, טעותברם,
 של ממאפיינים מנותקהצבאי
 אינטלקט, ושל תבונה שלהשכלה,
 הנו המיליטנט כי להניח,ואסור
 דיליטנט. גםבהכרח
 היותו מעצם הצבאי,המקצוע
 משלח-יד ככל וממש -מקצוע
 ומעקרונות מכללים בנוי -אחר

 המשותפים וגשמיים,מופשטים

 התקנים, וחקירת הנדסייםמחקרים
 יסודות הם למסגרותיו, בארגוןהנדרשים
 על-מנת לארגון הרצוי בתמחור,חשובים
 מזערית. בעלות התועלת מרב אתלהפיק

ע

*
 על ונשענים בו, העוסקיםלכל
 בצד עתיר ניסיון של מצבוריסוד

 בפעילות שמקורםחידושים,
 הנה הכתיבה השוטפת.ובהתנסות

 המחשבה של אפה נשמתאפוא
 תורמת היא המקצועית:הצבאית
 מחד הניסיון, מאגר אתומעשירה
 ניתוח על-ידי )למשל,גיסא

 נתונים ומזרימה בעבר(,מערכות
 מאידך בהווה, רפורמותאודות
גיסא.

 ההגות, לעסוק צריכה נושאיםבאילו
 ? צבא קצינישיכתבו

 של בצבאות משנה-תוקף זולשאלה
 פשוטה לכך התשובה דמוקרטיים.משטרים
 פעיל בשירות הקצינים על -בתכלית
 שהנם תחומים, אותם בכל לדון איסורמוטל
 היותם מעצם עבורם לתחוםמחוץ

 גוף של "זרוע" המהוות בצבא,"אצבעות"
 בפוליטיקה סוגיות - נבחרשלטוני

 שעל עניינים, או הפנימית,המפלגתית
 הלאומית. החוץ במדיניותהפרק

 באסטרטגיה, שתתרכז ראויכתיבתם,
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 בכל אחר, לשון או, ובטכניקה,בטקטיקה
 הצבא מוכנות את לשפר העשוייםהנושאים,
 וליעלה.למלחמה,

 "המפקד": במאמרו, כתב אלוןיגאל
 היינו, המפקד, של השכליכושרו
 הבנת כדי חריפות-תבונתו,חוכמתו
 .דבר

 עולמו היקף וכן דבר, מתוך
 הארגוני, כושרוהאינטלקטואלי,

 החשיבה כשרון וגמישותו,תקיפותו
 השיקול התפיסה, מהירות וכןהעצמית
 סגולה, בגדר הם אלו כל -וההחלטה
 ]המפקד[ הוא אין תחליף... להשאין
 מסמכויות בהוראות רק להסתפקיכול

 בכוח גם להגות ועליו ממנו,גבוהות
 בענייני המדובר אם בין שלו,שכלו

 בין מינהל, בענייני אם וביןטקטיקה
 בשאלות ובין החברה ענייניבתחום

 ופדגוגיה.פסיכולוגיה
 הכישורים את ומהבנתנוממאמרו

 הכתיבה, בעת המופעליםהקוגניטיוויים,
 מתפתחים ההגות בתהליך כי למדים,אנו

 קרב בניהול מפקד לכל הנחוציםכשרים,
 מקוריים, רעיונות הפקת כדוגמת כשרים-
 וארגון. תכנון התבן, מן הבר ובירורמיון

 הקצונה של והכתיבה ההגותפירות
 האמפירי הניסיון "בוסתר אתיעשירו
 ויזרימו הקוראים, לכלל ידעבהנחלת
 ביורוקרטית )שהיא למערכתחידושים
 מאמרים, באמצעות טבעה( מעצםוגדולה
 העולם, בצבאות לנעשה בהשוואהשיעסקו

 ורפורמות ניסויים תוצאות בתיאוראו
 מסוימות. ביחידותחדשניות

 את לנצל אף יכולים הכותביםהקצינים
 עם התפלמסות לצורך השונותהבימות
 ביקורתית, דעה להצגת או הקיים,המצב
 בלא המדרש לבית "אי-אפשר חדלשתנו כפי המקובל, קוו הסטטוס מןהחורגת
 יזרימו כך, בעשותם ג'(. )חגיגהחידושו
 לקפוא הנוטת למכלול, חדטר זדםהקצינים

 מתרדמתו. ויקיצוהו יעוררוהו, שמריו,על

 שאינה העצומה, הצבאית למערכתאמנם,
 עם להתמודד קושי יש ביקורת,חובבת
 המקובל עם תמימי-דעים שאינםחריגים,
 הנכון(, גם בהכרח )שאינו הטריוויאליועם
 בספרו סולז'ניצין אלכסנדר שכתבכפי

 1914:אסיסט
 היוצא-דופן קצין של לעינוייו קץאין

 נכנע הצבא כשרונותיו.בשפע
 כבר כשהוא רק לכישרון,בהתלהבות

 בשרביט-השררה.מחזיק
 ביקורתית לכתיבה עידוד למתןבפתיחותו

 כתיבה, דבר. של בסופו נשכר הצבאייצא
 בפרט, ביקורתית, דעה והבעתבכלל,
 אלא המערכת, בפני רק לא אתגרמציבות

 מעצמם להטייל עליהם בה. הקצינים בפניגם
 האנטי-אינטלקטואלית התדמיתאת

 כוונות לטווח מעבר ראות להרחיקהמבזה,
 השעה מבעיות לרגע ולהתנתקהרובה,
 לוודאי קרוב )המצויה ביחידתםהדוחקות
 לגלות ובעיקר בג'נין(, או הגולן,ברמת
 אלון: יגאל שכתב כפייוזמה,
 השירות נזקק בלבד למשמעתלא

 של יוצרת ליוזמה גם אלאהצבאי,
 הקולקטיב. וישל[הפרט

 או מהגות, יותר יוצרת" "יוזמה ישוכלום
 ? ביקורתית מסהמכתיבת
 הנה הקצין מן הבסיסיות הדרישותאחת
 מצאנו כולנו ולהשפיע. להעז והרצוןהיכולת
 במוחנו חלף שבהם במצבים,עצמנו
 ובכן, לשנות..ן יכולתי אך "לוההרהור,
 הכלים מן אחד הנה בפומבי דעההבעת

 חיזוק תיקון. הדורש את לתקןהיסודיים
 הנעשה בבדיקת למצוא ניתןלדבריי

 זרים, בצבאות מקצועייםבכתבי-עת
 חיל של Gazzette corps Marineכדוגמת
 האמריקני.הנחתים
 מערכות של ישנים בגיליונותמעיון
 כי עולה, צה"ל של הראשונותבשנותיו
 ממערך זוטרים קצינים של מקצועיתכתיבה
 ומקובלת. נפוצה היתההשדה

 קרי, - ליושנה עטרה להחזירעל-מנת
 לנקוט יש - ולעודדה הדעה, הבעתלטפח
 פעולות:כמה
 אוגדות מפקדי )בדרג בכיריםקציניםא.

 דיונים ליזום צריכים חטיבות(ומפקדי
 ותורתיים, מקצועייםופולמוסים
 )כולל כפיפיהם בקציניםולהאיץ
 פלוגות(, ומפקדי גדודיםמפקדי
 להעלות דיונים, באותם חלקהנוטלים

 ואת דעותיהם את הכתבעל
 ומגובש, מנומק באופןרעיונותיהם

 לפרסום.הראוי
 ובתי-האולפנה הקציניםקורסיב.

 בתכניהם לשלב צריכיםהצבאיים
 לבעיות הקשורים נושאים,ניתוחי
 המבנה בדיקת כדוגמתצבאיות,
 הלחימה תורות זרים, בצבאותוהארגון

 מערכות האויב, בצבאותהמקובלות
 קרבות ניתוחי וההכשרה,האימונים

 צריך הללו מהניתוחים חלקועוד.
 בצה"ל. בכתבי-עת אורלראות

 צריכים בצה"ל הצבאייםכתבי-העתג.
 ממערך קצינים בין "דו-שיח"לאפשר
 מקבלי של הבכיר הדרג לביןהשדה

 הצעה, המפרסם שקצין, כךההחלטות,
 הרמה מן משוב לקבל יזכה דעה,או

 תיווצר בה בנושא. העוסקתהממונה,
 יזכה והקורא השפעה, שלדינמיקה
 את וירחיב הדעות, חילופי אתלקרוא
אופקיו.

 קצונת עלידי בכתב הדעה הבעתלסיכום,
 להיותה בנוסף הכרחית, הנה הלוחםהמערך
 המקצועית מאחריותו מובנהחלק

 אחת שהיא משום הקצין, שלוהמוסרית
 הצבא. למקצועיות הבוחןמאבני

 לטפח לעודד, החובה אפוא עלינומוטלת
 הכתיבה. אתולמסד

ן
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 הספריםממדף

 קהיות,,,הרוצה
 - מצליחחייל
 לדעתחייב

היסטוריה"

 Patton The הספרעל
ProfessionalThe 34186: 

811of Development 
LeaderExtraordinary 
 ניי רוג'רמאת

 חייב - מצליח חייל להיות"הרוצה
 בתקופת כתב היסטוריה",לדעת

 לפני לצרפת, לפלישהההמתנה
 ג'ורג' ג'נרל לוטננט שנה,חמישים
 באקדמיה צוער שהיה לבנו,פטון
 בווסט ארצות-הברית צבאשל

 ניצחונותיו כי ידע, הגנרלג'וינט.
 היו ובסיציליה אפריקהבצפון
 שהקדיש הממושך, הזמן עלגמול
 בספר הצבאי.י המקצועללימוד
 כיצד )0וא( ניי רוג'ר תיארהזה
 המלחמה כישורי את פטוןפיתח

 את ניצל וכיצד שלו,הגאוניים
 מיומנותו במוקד בקרב.2גאוניותו

 למקצוע הנוגע בכל פטוןשל
 מקיפה תכנית ניצבההצבאי
 המקצועי. בתחום עצמיללימוד
 פטון ג'ורג' )בדימוס( ג'נרלמיג'ר
 אמונתו את הביע בנו,הרביעי,
 שנה, חמישים מלפני אביובעצת
 לספר: בהקדמהוכתב

 בכירות לדרגותהקידום
 ריכוז תובע המכובדבמקצוענו
 ואת בלתי-פוסקיםולימוד
 לכך. הדרושהזמן

 לו שצפוי צעיר, מגיל כבר שוכנע האבפטון
 במסע ופתח גדול, קרבי מפקד שלעתיד
 משפחתו המטרה. את להשיג שאפתניצלב

 העניקה הצבאית, מסורתה עלהתומכת,
 במאמציו. התמיכה ואת היסודות אתלו

 של בסופו לו הקנה המקצועי הלימודאבל
 הדרושים האינטלקטואליים, הכלים אתדבר

 שייתקל הרבים, האתגרים עםלהתמודדות
בהם.3

 עשרים בן צוער בהיותו 1906,בשנת
 לתכנן פטון החל פוינט, בווסטבאקדמיה

 ולרשום לארגנם, המקצועיים, לימודיואת
 "ספרים עשרים רשם בפנקסו תכניותיו.את

 בעשרים לקרויו". חייב שאני צבא,בנושאי
 עשרים את קרא הוא מאז שחלפוהשנים
 אחרים.4 ורבים הללו,הספרים

 את שארגנו לאנשים, שבחים חלקניי
 והובילום האמריקניים, המזויניםהכוחות
 "מקבץ וציין: השנייה, העולםלמלחמת

 הזדמן אמריקניים צבא מפקדי שלכזה
 לכן קודם אחת פעם רקלארצות-הברית

 ויטריך' סטיבקולונל

 של צבאית להיסטוריה במרכזהיסטוריון*
 בוואשינגטון. ארצות-הבריתצבא
 של 1993 אוגוסט בגיליון ממאמרעובד

 . Review Military האמויקניכתב-העת
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 מלחמת של האחרונות בשניםבהיסטוריה,
 אומה, יכלה כיצד תהה ניי ...יהאזרחים
 מלחמות שתי בין בה ששררושהתנאים,
 להוציא צבאית, הצטיינות כל דיכאוהעולם,
 מרשל, ג'ורג' כמו מפקדים, קבוצתמקרבה
 דאגלס כמו אייזנהאואר, דוויטכמו

 ג'ורג' כמו ברדלי, עומר כמומקארתור,
 ארנולד "האפ" כמו קולינס, ג'ו כמופטון,
 כמה שלל ניי סומורוול.5 ברהוןוכמו

 "המפקדים, ומסקנתו: מקובלות,תיאוריות
 בתי- דרך זאת עשו לא לגדולה,שהגיעו
 ביותר שקדני לימוד בעקבות אלאהספר,
 חייהם".6 כל במשך מקצועם,של

 רישום מאחוריו "השאיר פטון ניי,לפי
 יותר מקיפים, צבאיים לימודים שלמושלם
 השנייה, העולם במלחמת אחר גנרלמכל

 בהיסטוריה אחר גנרל מכל יותרובעצם
 היו שקרא הספרים רוב אמריקה".7של

 ואת שמו את לרשום נהג הוארכושו;
 או אותו, כשקנה - ספר כל עלהתאריך
 הערות רוצם כלל ובדרך - לקוראוכשסיים
 החלקים הדפים על הדפים, בשולימקיפות
 בספר. דף כל על - הפרקיםובסוף
 ציטטות לכרטיסיות להעתיק נהגהוא
 מספרו רבים. מספרים חשובותונקודות

 Ancient, Studies:. Battle דרפיק, ארדןשל
BattleModern and , ,138 הוציא למשל 
 פטון כרטיסים. 26 על ורשמןהערות,
 ובכרטיסיותיו השוליים בהערותהשתמש

 ופרטית צבאית שניהל, הענפהבהתכתבות
 Knew 1 As aw$~r *1 ובספרו יחד,גם

 ביסודיות קריאתו חומר את תיעדלמעשה,
 שהיתה שדומה עד רבות, כהובדקדקנות

 חומר להשאיר ברורה כוונהלו
להיסטוריונים.י

 הספר. לכתיבת שנים שש הקדישניי
 ביסודיות עבר פטון, אוסף את קטלגהוא
 והשווה פטון, של הערה כל רשם ספר, כלעל
 ועשה. שכתב למה קרא שפטון מהאת
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 ביכולתו יש זו מעבודהכתוצאה
 ספרייה פטון רכש כיצדלהסביר
 כמעט, היום-יומן השימוש ואתצבאית
 ניצל וכיצד מקצועו, ללימוד בהשעשה
 הספרים בשולי ההערות שיטתאת
 על חשיבתו לפיתוח הכרטיסיותואת

 מנהיגות על אסטרטגיה, עלטקטיקה,
 צבאי.0ן ארגוןועל

 לשימוש ייחודיים כישורים לו רכשניי
 העולם מלחמת בימי ולפירושו. הזהבחומר
 בפלוגה פוינט בווסט למד הואהשנייה
 צמחה השניים בין פטון. של בנו עםאחת
 שסיימו ואחרי וממושכת, עמוקהידידות
 לדון המשיכו 1946, בשנת האקדמיה,את

 כל במשך ובמעלליו הגנרל שלבאישיותו
 שלהם. הצבאיתהקריירה
 ושירת שריון כקצין בקוריאה לחםניי

 שנה 17 במשך באירופה. שריוןביחידות
 דוקטור תואר קיבל פונקט, בווסט מדריךהיה

 ופרש בניו-יורק, קולומביהמאוניברסיטת
 המחלקה ראש וכסגן כפרופסור 1975בשנת

 תפקידים מילא מאז באקדמיה.להיסטוריה
 להשכלת בקשר מדיניות במחקרישונים
 צוערים, לחנוך המשיך ולהדרכתם,קצינים
 לפיתוח בקשר הבכירה לקצונהולייעץ
 המנהיגות, תופעת בניתוח עסק ניימקצועי.
 בתחום קריאה על המליץ הראשוןובספרו

 יהמקצועי.י
 תעניק פטון, שהציב שהדוגמה, הראוי,מן
 במסגרת זמן, להקדיש השראה צבאלאנשי

 ללימוד שלהם, המייגעלוח-הזמנים
 בשנת פוינט, וסט את שסיים לפנימקצועם.

 פטון: הצוער כתב1909,
 אמצא מכאן שאצא שאחרי מקווה,אני

 רבים שקצינים מפני לעשות, מההרבה
 תמיד להיות מגונה הרגל להםרוכשים
 אני ... דבר שום לעשות ולאעסוקים,
 מלחמה על לקרוא ... לנסותהולך
 שיהיה ומקווה, יום, בכל שעותכמה

 ...2י אחרים דברים גם לקרוא זמןלי
 אותות עטור כגיבור שנים, עשרכעבור

 דחק הראשונה, העולם ממלחמתהצטיינות
 צבאית היסטוריה "לקרוא בקציניופטון

 יום בכל שעה חצי טקטיקה" עלוספרים
 כזה היקף בשבוע. וחצי שעות שלוש-
 הזמן מן לגרוע אמנם, עלול, קריאהשל

 פטון אבל בייסבול, למשחקשיקדישו
 תכליתי.3י לפיקוד מוקדם תנאי זה כיהדגיש,
 בלתי-נדלה, מרץ בלימודיו השקיעפטון

 הדלקת כי טען, אחד שרופא כך כדיעד
 השעות עד לקרוא מהרגלו נובעתבעיניו

 בחיק בילויים הלילה.4י שלהמאוחרות
 של הקרב בשדות ביקורים כללוהמשפחה
 אשתו את הדריך שם האזרחים,מלחמת
 שונות דמויות של תפקידים למלא ילדיוואת
 היה העבודה שעות אחרי הקרב.בשדה
 ובהיסטוריה טקטיות בבעיות לעייןנוהג

 נושאים על להתווכח בספרים, לדוןצבאית,
 רשימות ולהחליף להתכתב,צבאיים,
 ידידים ועם עמיתים עם וספריםמקצועיות

 עם זאת לעשות נהג פטון השפעה.בעלי
 )שהיה סטימסון הנרי כמו חשובים,אנשים
 עם בארצות-הברית(, מלחמה שרפעמיים
 ועם קונר פוקס גנרל עם פרשינג, ג'וןגנרל

 את שלח הוא ומבטיחים. צעיריםקצינים
 לפיקוד-ולמטה למכללה בקשררשימותיו

 לאייזנהאואר ארצות-הברית צבאשל
 כי התפאר, מכן ולאחר)ולאחרים(,
 את לסיים לאייזנהאואו אפשרורשימותיו
 כחניך לוונוירת בפורט במכללהמחזורו
מצטיין.5י
 נושאים בשלל ולכתוב לקרוא נהגפטון
 על ספרות רומנים, - ומגווניםשונים
 סוציולוגיה, שירה, בעולם, שונותדתות
 הוא וימאות. פסיכולוגיה מדיניות,ממשל,
 - הדרגים בכל המלחמות אתלמד

 אמנות קטנות, יחידות שלטקטיקה
 בחן קואליציות; של ואסטרטגיהמערכתית



 לוחמת ועד קדם מימי התקופות, כלאת
 ספרי ואסף וגרמנית, צרפתית למדהעתיד;
 מסה כתב פטון ועתיקים. נדיריםצבא
 ההיסטוריות המערכות על ספר שלבהיקף
 הראשונה; העולם במלחמת גליפולישל

 כלי-נשק, על צבאיים בכתבי-עתמאמרים
 המלחמה, עתיד ועל טקטיקהעל

 היסטוריות; דוגמאות עלהמסתמכים
 בדיוניים סיפורים יומנים; אהבה;מכתבי

 ושירה.6י ולכתבי-עת;לעיתונים
 בשטח, תרגילים בזמן וכתב קראפטון
 בתפקידי מפקדים, ובסיורי קרבותבסיורי
 שלו. בירח-הדבש ואפילו בחופשות,מטה,
 שיסייעו ספרים, קרא קרובותלעתים

 והכין גדוד, על פיקד 1921 בשנתלעבודתו.
 לקראת קציניו. עבור תרגיליםסדרת

 על ספרים בשלושה הסתייעהתרגילים
 כשעמד 1943, בשנת טקטיים.ייהיסעים
 בפלישה האמריקניים הכוחותבראש

 כיבוש בתולדות פטון הסתייעלסיציליה,
 כקצין שימש 1937 בשנת האי. שלקודם

 לצורך הוואי; על הגנה תרגיל והכיןמודיעין,
 בזמנו שלמד הרב, החומר את ולמד חזרכך
 התרגיל בזמן היפנים. ועל נחיתה מבצעיעל

 כוח של היפני המפקד תפקיד אתשיחק
 הוא כיעד. הרבור פרל את ובחרהפלישה,
 שצילום התרעה, למפקדתו שיגראפילו
 התקפה מפני ניי, של בספר נמצאשלה
 שלו שהידע ייתכן, הרבור.8י פרל עליפנית
 למנותו להחלטה הביא נחיתהבמבצעי
 בצפון שנחתו היבשה, צבא כוחותלמפקד
 ובסיציליה.'ןאפריקה
 אויביה את ללמוד סרבהפטון

 ורכש ארצות-הברית, שלהפוטנציאליים
 וצבאות מדינות בקפדנות בחן הוא רב.ידע
 אחר עקב הוא בגרמניה. והתרכזזרים,
 בתחומי השפעה בעלי גרמנייםסופרים
 של קאפפף מיין כולל ובמדיניות,הצבא
 היטלר.20אדולף

 הכבוד, יראת את ביסודיות ניתחניי
 ואת הגרמנית, הצבאית לנפש פטוןשרחש
 כיצד והצביע לה, שהקדיש המעמיקהלימוד
 הידע ואת המיוחדת בוננותו את פטוןניצל
 כדי באירופה, קודמות במלחמותשלו

 במלחמת הגרמניים אויביו אתלהביס
 לפטון אפשרו מחקריו השנייה.העולם
 מתקפת-הפתע את מראש לחזותאפילו

 1944, בדצמבר בארדניםהגרמנית
 להדיפתה.י2ולהתכונן

 של התפתחותו אחר במיומנות עקבניי
 השריון. של התנועה מלחמת כאמןפטון
 שתי שבין מפני קשה, משימה בפניועמדה

 - המסורתי בחילו שירת העולםמלחמות
 למיכון מטיף היה ואם - הפרשיםחיל
 בתחום גמול" ל"פעולות צפויהיה

 לניסיון פטון שערך הניתוח,המקצועי.
 העילם במלחמת טנקים עםשרכש

 של בתורותיהם המתמיד ועיונוהראשונה,
 לידל ביה כמו שריון, בלוחמתתיאורטיקנים

 היינץ וכמו הבריטיים פולר גפ"נ כמוהארס,
 של לעומקה לרדת לו אפשרוגודריאן,

 לעצמו ולגבש הגרמנית,"מלחמת-הבזק"
 נגדה. המצליחות שיטותיואת

 המקצועיים הלימודים שנותארבעים
 חודשי בשלושה-עשר לשיאן הגיעו פטוןשל

 השנייה. העולם במלחמת הקרביפיקודו
 להגשים "הצליח 1945, בדצמבר מותו,עד
 לגיבור ולהיהפך שלו, הילדות חלוםאת

 וסיכם: ניי, כתב מפורסם",מלחמה
 בספרייתו נטועים גאוניותושורשי
 תפקידיו, ביצוע כדי תוךובלמידה
 בבתי-הספר בהכשרתו דווקאולאו

 מעוגנת הצבאית גאוניותו ...הצבאיים
 בכרטיסיותיו הקריאה,ברשימות
 פטוף, של "המוח ... הענפהובכתיבתו
 הלימוד של המצרף כור מתוךשצמח
 לוחמה של צורה לעצב הצליחהאישי,
 עד האויב כלפי והרסניתמהירה

 אבדות במעט בקרב לנצחשאפשרה
 ...22לכוחותינו

 המדהימים ניצחונותיו אחרי המאהכמחצית
 האמריקני בצבא פטון של יורשיועמדו
 אהובה שהיתה 3, ארמיה מהלכי אתלשחזר
 והעלו חוסיין, צדאם של כוחותיו נגדעליו,
 הצבאית. לגאוניותו שאיךבלתה תרומהבכך

 שלט במפקדה תלו המפרץ מלחמתמתכנני
 לדגם תזכורת וישמש השראה, שיעניקגדול,

 העיראקי: הצבא נגדתכניתם
 בעיטה לו ותן באף, אותו"תפוס
 פטון23 ס' ג'ורג' גנרל -בתחת"

 שיקף המפרץ במלחמת המדהיםהניצחון
 לניצחונות שהביאו העקרונות, הבנתאת
 התקיף. ביצועם ואת הקרב בשדה פטוןשל

 כי אף דרך, ציון הוא ניי של הזההספר
 פטק.ח של המסכמת הביוגרפיה נכתבהטרם

 כהלכה, אותו מבינים אין קרובותלעתים
 ושל חייו של אופיו, של שוניםוהיבטים
 טרם האיש, להבנת החיוניים שלו,הקריירה
 להיות מתיימר אינו ניי של הספרנבחנו.

 התפתחות את משרטט הואביוגרפיה;
 אחד. אדם של הצבאי הגאוניהכשרון

 והוא דופן, יוצאת ניי שלהמתודולוגיה
 ההתפתחות בין נועזת זיקהיוצר

 הצלחותיו לבין גיבורו שלהאינטלקטואלית
 של היבטים מכמה והתעלםהמקצועיות,

 להתפתחות משמעותיים היו שלאפטון,
 וכמו הקדומות דעותיו כמו הצבאי,כשרונו
 הלחי. סטירתפרשת

 טען פטון, של חוקרו בלומנסון,מרטין
 :the Behind Man The Pattonבספרו,

1885-1945Legend, סבל פטון בי )1985(י 
 זו מחלה קריאה(.25 )הפרעתמדיסלקסיה
 בהבנת מרכזי מקום תופסיםוהשלכותיה
 פטון פטוך'.6י של "המוח שלהתפתחותו

 מהמחלה. סובל הוא כי ידע, לאמעולם
 מהאחרים יותר קשה לעמול שנאלץכיוון
 קרובות לעתים לימודיו, את להשליםכדי
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 תסנולו את והביע נחות, עצמו אתחש
 הדיסלקסיה בגלל כי ייתכן,במכתביו.
 בלימודיו, רבים כה מאמצים פטוןהשקיע
 ואת רשימותיו את מסבירה היאואולי

 למזלו, הרבות. ובכרטיסיות בספריוהערותיו
 בזיכרון לפחות, חלקו התאזן, הזההליקוי
 פטון המגבלה.27 על ופיצה שפיתח,מופלא
 אחרים: דיסלקטיים תסמינים גםהפגין
 הישגיות-יתר, במצב-הרוח, מהיריםשינויים
 ויהירות.28 וגס בוטה דיבור אתלטית,תעוזה

 הסובלים אנשים, "יש ציין,ניי
 יתרונות ממנה ומפיקיםמדיסלקסיה,
 בלתי-רגילה דרך למשל, כמו,מסוימים,
 ייתכן פתרונות".29 ולגיבוש בעיותלהבנת
 את מסבירה פטון של שהדיסלקסיהאפוא
 במקצועו והמקורית הנמרצתדרכו

 הזה הפגם את הזכיר ניי בו.ובהתמחותו
 את להסיח רצה שלא כיוון בקיצור,רק
 טענתו, את להוכיח בניסיון הקוראדעת

 לפרטיה.30ולהסבירה
 עמודים של צילומים כמה כוללהספר
 את המראים פטון, של בספריםשונים
 כמה של צילומים הערותיו; ואתרישומיו
 ובדפוס, בכתב-יד פטון, של אחרותרשימות
 שירים. ונמו מסמכים כמו כרטיסיות,כמו

 מקימות המקורית, בצורתן הללו,הרשימות
 גם וכמותן הקורא, בעיני לתחייה פטוןאת

 בקפדנות שנבחרו תמונות,שבעים
 בחלקן בראשונה. אור רואותומחציתן
 ספרים קורא פטון הצוער את לראותאפשר
 קיץ. אימוניבשעת
 הספר את יקראו צבא קציני כיראוי,

 שלהם. בקריירה מוקדם בשלב ניי שלהזה
 ממנו ישאבו הקוראים רוב כי להניח,יש

 מי גם יהיו ודאי מקצועם. ללימודהשראה
 קרא; פטון מה יודע אני "עכשיושישאלו:

 הטובה התשובה את ף לקרוא צריך אנימה
 הרבים תלמידיו ששאלו זו, לשאלהביותר
 שקבע, אחרי הקודם: בספרו ניי נתןבצבא,
 בשלב להתחיל חייבת צבאית הכשרהכי

 ניי: כתבמוקדם,
 השואף שמפקד, טיפשי, זהיהיה

 כדי ארבעים, גיל עד ימתיןלהצטיין,
 אמנות על בחשיבהלהתחיל
 כך.י3 כל ומורכבתתיאורטית

 ואף "פטוף, יהיה קצין כל שלא הבין, נייגם
 את כתב הוא כזה. להיות לשאוף צריךאינו
 לקוראיו לסייע כדי בספרו, הראשוןהפרק
 ולהתאים העצמי, הצבאי דימוןם אתלגבש
 כל בסיום אישית. לימודים תכניתלעצמם
 הביא הוא הספר פרקי משמונתאחד

 היסטוריה, ספרי - לקריאההמלצות
 פרסומים שדה, מדריכי מחזות,רומנים,

 הוא עזר. וספרי לימוד ספריממשלתיים,

 לקצינים, ראשונים "ספרים כמהמנה
 מדגיש ניי פטון. כמו לקרוא",המתכוונים
 וכלל צבא, אנשי של וזיכרונותביוגרפיות
 פטון, שקרא מהספרים, רביםברשימותיו

 דו-פיק, ארדן של Studies Bittleכגון:
 טסו, סון של המלתמהחוכמת

LieutenantsLee's ניי פרימן. דאגלס של 
 יותר, קצרות מעולות עבודות כמההשמיט
 כל שלא מפני בכתבי-עת, מאמריםכמו

 מהן.32 עותקים להשיג יוכלוהקוראים
 המצוינות זרעי של האמיתיערכם

 העשרים, המאה בשלהי ניי בהרעהמקצוגמוק
 הצבא מפקדי של ההצלחות לפייימדד
 חבורת עם להימנות הרוצים חיילים,בעתיד

 ניי, של ספריו את עתה יקראוהמצטיינים,
 פטון של העצמי הלימוד דוגמת לפיוינהגו
 שלהם. הקריירהבכל

 קטן כוח נעשה האמריקני שהצבאכיוון
 אלמונים, כמעט בו שאין יותר,ומקצועי
 את להשפיע הקצינים,הרוצים עליהיה

 עמיתיהם את לשתף ביותר, הרבהההשפעה
 ההתפתחות את ולעודדבלימודיהם,
 ולסייע המבטיחים, פקודיהם שלהמקצועית

 אייזנהאוארים, ברדלים, פטונים,לה.
 יצמחו העתיד של ומקארתוריםמרשלים
 האלה. האנשיםמקרב

העשת
 147. ע' מהספר,מצוטט

MilitaryPatton's "Whence Nye, 
(WinterParameters Genius," 

 Comm~nd: of Ch~llenge Theניי, של הראשון ספרו ,1991-92(. .קע60-73
ExeelleneeMilitary for Reiding 

1986Avery, נא: (Wayne, הוא גם נדון 
 זה.במאמר
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Professional"The Dietrich, 2. Steve 
5.George General of Reading 

ofMilitaryaournal The. זב.," Patton, 
 October, 53 History) ,)1989.קק

 הוצגה זה מאמר של גרסה387-418.
 הצבאי המכון של השנתי בכנסכמסמך

 בלקסינגטון, שהתקייםהאמריקני
 משתתפי 1989. באפול ב-15-14וירג'יניה,

 אלנסנדר יר בלומנזון, מהשין ניי, היוהפנל
 קירקפטחק. צ'רלס ומייג'רקוקת
 6~54ניי,

~Pittonl ~,TheI 'דיטהה 4ווו; עמ 
 391.ע'
 עמ' שם,ניי,

..]%-% 

 קירקפטריק, גם: ראו %. ע'שם,
ReevaluatingGaps: the "Filling 

theחן Education Professional Officer 



 indtheCommandandGener~lSta" HaroldN.Levinson,SmartBut:5wש

1993. השבעים 1 ה,צובנו כוד1,ע'870.בלומנזון,שם,14.

פנוכמהאנשיםאלבלומנזוןוסיפרולוכי חילוקידעות קיימים 61. ע' שם,ביי,15.  לגלות התפלאו הספר קריאת כדיתוך הערך על פטון של לדעתו בקשרמסוימים
 לא בלומנזון מדיסלקסיה. סבלשפטון לאייזנהאוארכתב במכתב רשימותיו.של

 קוראיו אבל דיסלקטי, היה שפטון אזידע חושב שאתה מצדך מאוד "נאהפטון:
 אחרי המחלה. של רבים בתסמיניםהבחינו כי אם לסיים, לך עזרו שלישהרשימות

 למסקנה בלומנזון הגיע נוספתבדיקה גם היטב מצליח שהיית חושב,אני
 של ההפרעה דילסקטי. באמת היהשפטון ופל. ע' 1, כרך שם, )בלומנזון,בלעדיהף
 דיסלקסיה על ספרים בכמה הוזכרהפטון :Behind 5189 The P~ttonבספרו
Legend,the של ספרו פרסום לפני קצר זמןשפורסמו לציין בלי בלומנזון, כתב 
 :פסאאע .lBehindI Man1 :The *%*בלומנזון, שהרשימות משוכנע היה נפטון כימקור,
אשיר,.Mark .Legend גם: ראו 125(; )ע' לכך" גרמושלו
8*Watershed  Bender, העוסק להדיוטות מעולהספר26. .ם 
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 שושןיצחק
 אילת המשחתת של  האחרוןהקינ
 )312569(( 1993 מעריב,ספריית
 נסיבות על מספר "אילת" המשחתתמפקד

 שהביאו הסיבות, ועל הרקע עלטיבועה,
 הטרגדיה. נמנעה לא לטענתו, ומדונגלאסון,

 טל ודוד בורגין משכית קורץ,ענת
)עורכים(
 געהאד  וישראל/חיזבאללה,  אסלאמיטיני

 חמאס פלסטיני,אסלאמי
,Dl")DD,012582( 1993, תלאביב( 
 דרכי ועיצוב ההתגבשות על נרחבתסקירה
 אסלאמיים, ארגונים שלושה שלהמאבק
 חיזבאללה, : עמם מתמודדת ישראלשמדינת
 והחמאס. הפלסטיני האסלאמיהג'יהאד
 צבאיות והשלכות מדיניות השלכותנבחנות
 מעורבים שהיו ואירועים, פעילותםשל
 השנים. במהלךבהם

SearbyJohn 
 ,for. Battle. 3Vomber, The~שפ71ששנ

1991Publishing,  Airlife Shrewbury: 
))312591(

 היו גרמניה ערי על אסטרטגיותהפצצות
 לאחר השנייה. העולם במלחמת חיונימרכיב
 הדרך היתה זו 1940 באמצע צרפתנפילת
 בגרמניה להכות הברית בעלות שלהיחידה

 שנים ארבע בנורמנדיה, הנחיתה עד-
 העיר היתה הנאצית, הבירה ברלין,אחריכן.
 היתה עליה להתקפות מכל. יותרשהותקפה
 ביותר. רבה פיסוכולוגיתחשיבות

Mackenzies.P. 
Mor~le'Mi2Ytary. and ט086ע 
t?itizenshipand Affain, i?urrent. 

Army,British. *%8 % Eduea~ion. 
191*1956

)012545(1992 tlarendon, Oxfod: 
 מייסודו - הבריטי החינוך חיל שלתולדותיו

 ביטולו ועד הראשונהבמלחמת-העולם
 בודק המחבר החמישים. שנותבתחילת

 את החיל, את שהניעו העקרונותאת
 השפעותיהן. ואתפעולותיו

Milner,Marc Charters, ע). 
David(Eds.) Wilson  .  3 Brent 

Mi~tarl*%ש and 1Fis~or1 Military 
fiofession

(1 )01248 1992 Praeger, CT: Westport, 
 הצבא על הצבאית ההיסטוריההשפעת
 העשרים. המאה בסוף בו ומקומהכמקצוע

14.Jeffrey Pagonis, )1. William 
Cruikshank

"'Lessons, / Mount~ins, Moving 
ffomLogistics. and Leaders~ip, 

'WarCul~ the 
BusinessHarvard MA: Boston, 

)012470(1992 Press. School 
 התחזוקה קצין היה פגוניס גנרללוטננט
 הפיקודשל

 המרכ"
 ארצות-הברית של

 היבטים בצד )ו99ו(. המפרץבמלחמת
 העבודה את מתאר הואאוטוביוגרפיים

 בהכנות התחזוקה מערכת שלהעצומה

Fitzpatrickג.ז. 
War,'and  Weat~er, 

)012542(2991 Pentland, Edinburgh: 
 שדה של מהמרכיבים אהד הנומזג-האוויך

 מזג- האווירית. במערכה רק ולאהקוב,
 קבלת על ומשפיע מדויק, חיזוי דורכיהאתיר

 במלחמה.ההחלטות

TaylorEric 
11Waf. 16ז0עש Of ]Feroi~es 

]991Hale, ח060ן London: 
))112543(

 המחבר בוקק לוחמות, עם ראיונות בסיסעל
 העולם במלחמת החיילות תפקודאת

 גבורתן. ואתהשנייה

 רכסאלי
  קומוניזם טן / משדאל "עדטהשקט
 1991-1965 ערבית,ללאומיות
 - דיין משה מרכז אדום, קוספריית

 1993 תל-אביב, תלאביב,אוניברסיטת
)12581י((

 הישראלית הקומוניסטית המפלגה היתהמה
 פרו- לאומי גוף או מארקסיסטי, ארגון-

 המאפיין הדומיננטי, התהליך מהערבי?
 - בישראל הערבית הפוליטיקהאת

 שמא או ישראליזציה, -פלסטיניזציה
 השינוי של ההשפעה מה4סלאמיזציה?
 הלאומית ההתעוררות עלהחברתי-כלכלי

 הללו בשאלות הערבי? המיעוטבקרב
 הספר. עוסקובאחרות

 ובמהלכה.למלחמה



ע
%1א~.
 "מערכות" מבית חדשים ספרים'16.,:,שוויי

 את בזק, במערכות להביס, הגרמני השיריון כוחות בידי עלהכיצד דאונם, פרדריק לויטננט של האישי סיפורו הוא הריגה שטחהספר ,, ,,,,,,,,
 רוסיה, נגד המערכה הפכה ומדוע ב-1940, צרפת ואת ב-1939פולין לוויאטנאם נשלח המחבר בוויאטנאם. שלחם אמריקני, חי"רקריז

 למלחמת בזק, מערכת היא גם להיות אמורה שהיתה 1941,בקיץ כארבעה ובמשך חי"ר, מחלקת למפקד מונה 1967,בספטמבר
 מורגל שהיה הגרמני, השיריון כוח האם וממושכתו מייגעתהתשה בשדות בקרבות המחלקה על פיקד הקשה, לפציעתוחודשים,עד

 הספקה צירי בגלל מזג-אוויר, או קרקע קשיי בגלל כשלבניצחונות, וויאטנאם. של ובג'ונגליםהקרב
 הצבא את כראוי  העריך שלא משום או המידה, על יתרארוכים מחלקת של סיפורה זהו דאונס, של האישי סיפורו רק אינוהסיפור
האדום? מסתפק אינו המחבר אחת-שש. דלתא מחלקה אמריקנית,חי"ר

 כפי זה, ספר דפי בין מצויות ואחרות אלה לשאלותהתשובות יחסי מערכת את בריאליות משרטט הוא הקרביות. הפעולותבתיאור
 במהלך הגרמניים, המלחמה ביומני היומיומיים ברישומיםשהונצחו ברגיעה האירועים, בלחץ המחלקה בתוך המיוחדת,שהתפתחההאנוש
 מקדיש המחבר וכשלונות, ניצחונות רצופות שהיו הבזק,מערכות פעולה, שיתוף חברות, הלחימה, רוח כמו מושגים אש,ותחת

 ונעזר "ברברוסה", מבצע של הראשונה לשנה מיוחדת לבתשומת מיוחד. ביטוי כאן מקבליםמקצועיות,
 ל"אבי" נחשב גודריאן, גנרל שמפקדה, 2 משוריינת ארמיהבתיקי

 הגרמני, המשוריין הכות./
 ח0464-2147188 1077ג.,צ.,יג11/


