
גדולבמסגרותההדרכה
ב.ונקחהעא"ל

מיחידותבאחתביקרתימהזמןלפני
ב,,ברוךקידמניהיחידהמפקדצה"ל.
אתה,נו,"ב,,עקיצה":מלווהרם,הבא"
התוכן?מההמונית,הדרכהשלהחסיד

"...?חשובאיננוכבר

לע-ונחדולהבה:כןאםחכמה,ראשית

התגו-מןגדולות.במסגרותבהדרכהסוק

שב-ובשיחותזהירחוןדפימעלבות
רתיעהקיימתכיהרושםמתעוררעל-פה
יתכןהמוניות"."המושגמפניכללית

שמ-ההרגשהאתזהמושגמעוררשאכן

כהשאינוזול,המוני","בדברכאןדובר
להכ-שתפקידההדרכהבשיטתיסודי,

במכסימוםלאו-דוקאאך-המוניםשיר
היעילות.

המו-הדרכהאין-לדעתישזאתאך

גדו-במסגרותהדרכהכאמור,ישנה,נית.

הדברים,מהמשךשיסתברוכפילות.

רמת-הדרכה.להורדתכללאיננההכונה

לשיפורחותריםאנודבר:שלהיפוכו

ההדרכה.

לעין:מתבלטותעובדות-יסודארבע

המעשיתההדרכהמופקדתכיום48
ובמרביתובמילואים,הסדירותביחידות

אורבי-טוראיםבידיבסיסי-ההדרכה,
מןבחלקרקמדריךהקציןסמלים.

ומפקח.מארגןבעיקרוהנוהמקצועות

המדריךבידימופקדתההדרכה:כלומר

בסגלביותרוהצעירחסר-הנסיוןשהנו
הפיקוד.

המק-בכלבהדרכהעוסקמדריךכל45

בכל:מדריךמ"כהאפשריים.צועות
רובה-רומהעוזי","מקלע,רימון,רובה,

שיש-בשבילועוד.כידוןשדאות,נ"ט,

וירע-מקצועותאותםכלעלתלט

הרבה-ביותרביעילותלזולגיולהקנותם

קטן".גאון"שלדמותליצורעלינו-

אמלעולם,בידינויעלהלאהדבראך
הקצרמשך-הזמןאתבחשבוןנביא

הואשמתחילועדגיוסומיוםהעובר
מומחיםאיןהתוצאה:בהדרכה.לעסוק

בהק-יסודיותלכןוחסרה-למקצוע

המקצוע.צית

המהוה-שבשיעורתרגול"בחלק45

ממרגלים-השיעורמשךמרביתאת

חיילים,3--,2רקבבת-אחתלמעשה

תרגולאיןכלומר:מסתכלים.השאר
בתפעולההשגים-וכתוצאהמספיק;

למלואמגיעיםאינםומכשיריםנשק

הרצויה.הרמה

היחי-בידיהנתוניםעזרי-האימון48

הםשאיןאומספיקים,אינםלעתיםדות
:יתר-על-כןדים.מפותחיםאומתאימים

-כאלהאימוןעזריישנםכאשרגם

כראוי.תמידמנוצליםהםאין

ההדרכהשיפור-המגמה

למצואאותנומחייבותאלועובדות

שבאורח-המגבלותעללהתגברדרך

מסוימים,במקצועותהמתמחיםמש"קים)

מחלקתםאתלאו-דוקא-ידריכווהללו
מקצועות-עלממוניםיהיואלא-

ליחידות-גםיקנואותםקבועים,הדרכה

אחרות.משנה
המח-אתידריכואלהמדריכים-מומחים

-רגילהתקניתמחלקה(כולהלקה

בכלבבסיס-טירונים)מחלקת-איינוןאו
התרגולשלבגםכלומר,השיעור.שלבי
המד-על-ידיאחתגדולה'במסגרתינתן

-האחריםהמדריכיםהמומחה.ריך

-מדריכים-עוזרים""בשםאותםנכנה

פיקוח,על-ידיהשלביםבכליסייעו

הבי-בעתלחיילועזרהשגיאותתיקון

בהתאםיתקדםהמדריך-המומחהצוע.
כשקבוצותהיהידה,מרביתשללהשגיה

אי-בטיפולזוכותמפגרים-במיוחדשל

יהידת-משנה
ימי-8ן~מ

נ'תה,

)2

פיג'י-יחי
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עי יחידת-משנה
/ן
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3(כיתה(
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השיעורבשלבימדריכים-מדגימים

השונים1

-4--יי'י-דוי"
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ירץ-מור

י4עור-ימי
למקצוע)מרמחה(מרריךכרזות

אתלשפרבמגמההמקובל,ההדרכה

ההדרכהשיטתשלתכליתהזוההדרכה,

נפ-וראשונהבראשגדולות.במסגרות

המוכ-המפקדיםבידיההדרכהאתקיד

-כלומר;במקוםשמצוייםביותרשרים

והאפשרותאחלבטלמבליוזאתהקצינים,

מוכשרים.מש"קיםעל-ידיהדרכהשל

כיתותמספרריכוזתחייבזאתפעולה

וק--הרגילהמסגרת-האימוןוהגדלת

כמסגרת-האימוןהמחלקהשלביעתה

הבסיסית.

ו-קצינים(מדריכיםיעסקוכהדרכה

מבליקבוצות-שיפורים","בתוךשי,

הכללית.ההתקדמותבעדלעכב
מרבית-הזמןתוקדשכזובשיטת-הדרכה

האי-בשלבי(חיילכלכשבידילתרגול,
כלובידיוהאימון-במקצועות)מון-הטכני

כלי-מצויאימון-הצות)בשלבי(צות

לתרגללהםהמאפשרמכשיר,אונשק,
יהידת-גודלהשיעור.כלבמשךבו

-מחלקהלאו-דוקאלכןיהיההאמון
יותאםאלא-שרירותיתגזירהלפי

עזרי-לכמותאוכלי-הנשקלמספר

בשבילה.שרוכזוהאימון

מדריך-עוזר

במפגריםלטיפול

מהמחלקה)מרוחק(
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ההדרכהלמעשהתתבצעכיצד
סכמטיתדוגמהניתנתהקודםבעמוד
עד30שלבגודלמחלקת-אימוןלפריסת

השיעור.בעתחייל60
פנים",כלפי"כשפניהפרוסההיחידה*

המדריך.אתשתראהבאופן
מדריך--יחידת-משנהכלליד*

בהתאםיחידותקהמשנהמספר(עוזר
שבנמצא).המדריכים-העוזריםלמספר

במר--למקצוע)המומחה(המרריך*

בהתאםמצוידבמת-הדרכה)עלרצוי(כז
במגביר-קול.לצורך

מוצביםגדולי-ממדיםעזרי-אימון*
הבמה.באגף

המדריכים-מבין(מדריכים-מדגימים*

ב-לצורך,בהתאםמתיצבים,העוזרים)
המחלקה,בחזיתהשוניםהשיעורשלבי

והפעלתו,הנשקהחזקתאופןלהדגמת
מכיוובימלראותםהאפשרותמתןתוך

שונים.
המרכזמןניתנותלתרגולהפקודות*

כשהמדריכים-העוז--המדריךעל-ידי
שלו,יחידות-המשנהעלהממוניםרים,

ממקניםפעולות,שלנכוןביצועטנדאים
שמפגריםאלהאתומוציאיםשגיאות
במבטועוקבהמדריך-המומחהבמיוחד.

ומ-חיילים.2-3אחריבפעםפעםמדי

ותור-הובנוהפעולותכילמסקנהשהגיע

הבא.לשלביהואעובר-כראויגלו
נפ-לטיפולזוכיםהמפגריםהחיילים*

המדריכים-העוזרים.מןאחדעל-ידירד

שיתחייכוהשינויים
שינוייםמחייבזולשיטההמעבראין

השי-ההדרכה.בחומרמידייםמוחשיים
בשלב;ארגונייםבעיקרםהםנויים

בהוראת-אימוןלהסבירםניתןהראשון

לבצעםצורךשיהיההשינוייםכללית.
מערך-בכותרתא.הם:הזמןבמרוצת

יחידת-גודללגבישינויים-השיעור
בגוףב.;עזרי-האימוןוכמותהאימון

מיוחדתעמודהקביעת-מערך-השיעור
המדריך-שלפעולתושיטתלהסברת

העוזר.

הנדרשיםהאמצעית

ביחידות-המשנה,היוםהמחולק-הנשק
חייבבעיקר,טירוניםהמאמנותביחידות
בסיסיאויחידתיריבוומרוכולהיות
ה-תכניתלפיליחידות-המשנהומוורם

תכנון-כמובן,הוא,לכךהתנאיאימונים.
ולקבו-ליחידות-המשנהמרכזיאימונים

ארהיחידהמפקדתעל-ידיצות-האימון
הבסיס.

לתוספתזקוקיםיהיו-עורי-האימון
ה-מיוחדיםעזריםיידרשושכןוגיוון,

מאי-כרזות:החדשיםלתנאיםמותאמים
חל-ולגלותלכסותשניתןרות-עיניים,

שלומוגדלותנעותמערכותימהןקים
כלי-שלשקופותמערכות;מנגנונים

בצורתהן-כלי-נשקשלחתכים;נשק
כןומוגדלים.חתוכיםדגמיםוהןכרזות

יחידת-אימוןלכלמגבירי-קול:דרושים
גםופיקוחפקודותמתןשליטה,לצרכי
בויהיהאשרהתרגילשלחלקבאותו
להצ-סרטי-הדרכה,,רחבהבפריסהצורך

סו-ולהסברתמעיקרונושא-השיעורגת
פעולתכגוןמורכבות,טכניותגיות

דבר(מערכת-קשראוכלי-ירימנגנון
לרשותמכונת-הקרנההעמדתיחייבזה
העזריםשארכל-וכן;מאמן)גוףכל

רשם-קול,שחור,לוחכגוןהמקובלים,
במותלהתקיןרצויוטפידיוסקופ.וייגרף
יעמודשבוכמקום-מוגבהותקטנות

המדריך.

הכשיתימפקדיםשיטתעלההשפעה

החייליכירהטירוןאימוןמשעתעוד
כלומר,כאן.המוצעתזואימוןשיטת
מראשידעמ"כיםלקורסשיגיעהחייל

בצה"ל.המקובלתההדרכהשיטתזוהיכי

האימוןכליבוצעמ"כיםבקורסאף
כלי-לימודשלפרק-החזרהזו.בשיטה

בשלמותםינתנוהעיוניוהחלקנשק
מקובלהדברשיהיהכדי-זובשיטה

בפרק-ההדרכהואילולעתידיהמ"כעל
וכ-כמדריך-עוזרלפעולהמ"כיתורגל
החניךיתורגלבקורס-קציניםמדריך.

אך-המדריךבתפקידיבפרק-ההדרכה
שידעעל-מגתמדריך-עוזר,בתפקידיגם

ביחידתו.הללואתולכוןלהפעילאחר-כך

אחדותהבה-ות
מפק-על-ידישהובעההתנגדותבעקבות

הת-לגבישצוינווהספיקותשוניםדים

אנסהלצה"ל,המוצעתהשיטהאמת
נוספות.אהדותהבהרותלהלןלפרט
בשיטהלהדריךאפשרמקצועותבאלו

לאי-מתאימהכאןשהוגדרההשיטה7זו

אתוטכניים.עיונייםבמקצועותמון

הג-במסגרתילמדוהעיונייםהנושאים

בדרך--לריכוזהניתנת'ביותרדולה

הטכנייםהמקצועותת%בפלוגה.כלל
כמוס-מחלקתית,במסגרתלהקנותניחן

,'לעיל.בר
יששדאונן-פרט,כוללהשדאות,במקצוע
-אורגניתביחידהזאת,לעומתלעסוק,
לבטל,מבליאך-במחלקהאובכיתה
והצגת-התכליתהצגת-הנושאאתכמובן,
כפיהמחלקה,אוהפלוגהמפקדעל-ידי
כיום.גםנעשהשהדבר
בשיטהלהדריךניתןיחידותצוגיבאלו

כיסודצה"ל.יחידותבכל:התשובה7זו
;הטירוןלאימוןבמיוחדהשיטהטובה
ביחידותגםבהלנקוטמניע,הכלאיןאך

בחזרההואכשהמדוברטירוניות,שאינן
במקצועות.באימוןאונשק,תפעולעל

הנתוךהתגלשלרוחותיפגעלאהאם
סגל?זובשימת-הדרכהנקיטהבשל

זולדרךרגילאינובצה"להמפקדים
נפשית,מבחינהמוכן,אינואףואולי
הכנסתשלההששמתעוררבה.לבחור

לבורגוהפיכתוצר"ל"שטההמדריך
מוטעית-זאתהנחהחסר-ענין.קטן

שלכנפיולקצץהכונהאיןביסודה.
יעסקוהריבחלקםשכן,המ"כ.המדריך
בהםבמקצועותבהדרכהאלהמדריכים
כ-ישמשוהאחריםובמקצועותיתמהו;

נושאיאתיתר-על-כן:מדריכים-עוזרים.
בעצמם,המדריכיםכליקנוהשדאות
האורגניות.ליחידותיהםכמפקדים,

סיכוםל
שתכליתהשיטת-הדרכהכאןהוצגה
להש-ולהביאבצה"לההדרכהאתליעל
איןהנשק.בהפעלתיותרטוביםגים

המט-בזמן.חסכוןלהשיגהשיטהמטרת

המוקצבהזמןאתכראוילנצלהיארה
התועלתמלואאתממנוולהפיקלאימון
תהיההאפשר.ככלרבתרגולעל-ידי

השיעורמשךאתלצמצםשגיאהזו
לעבורמספיקיםאזשגםמחשבהמתוך
היאהמפורשתהכונהתרגולים.4-5

ובתפ-בתרגוליםהאפשר,כללהרבות,
טכניים.עולים

מאו-נחסוךלא-המדריכיםבסגלאף

הטוב-המדריךכילודאהיאהכונהמה.
וה-השיעורמנהלשיהיההואביותר

המדריכיםיתרשכלבעודמדריך-הראשי,
על-ידו.עוורים

196539יתאר149,מטרכות""


