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הקמתהיההבולטגילויולאומית.התעוררות
האחדותאתשביטאה1945(מרס(הערביתהליגה

מלחמהלנהלהייתהממטרותיהואחתהערבית
עלדחתההערביתהמנהיגותהציונות.בהגשמת

פלשתינה"כיוטענה,א"י,חלוקתרעיוןאתהסף
היותהערביות,הארצותמיתרלבתרהואיןערבית
בגורלתלויוגורלההערביתהאומהלבוהיא

נקבעלקיים,שהחלהכנסיםבשורתערב".מדינות
לראשונהוהושמעהוהמדיניהאיריאולוגיהמצע
ערבמדינותשלאפשריתמעורבותבדברהתראה
הערבי-יהודי.בסכסוך

הייתהלאהיישוב,שלהמגןכוח-ה"הגנה"
כברהערבי.כעולםשחלומהתמורותמנותקת
ההקצנהעלמידעלרשותהעמד1945מראשית
החלטותועלהערבי,בעולםשחלההלאומית
אךא"י,לשאלתביחסואופרטיוויותמדיניות

שלהסבירותאתהנהגתהשללהזאתלמרות

האסטרטגיותבתכניותיהואכןכוללת.מתקפה

מלחמתפרוץלפניהאחרונותוהאופרטיוויות

מאיותכנית1945ספטמברב'תכנית(העצמאות

עלעלהשאמנםבהיקףלמאורעותנערכה,)1946

כוללת.למלחמהלאאך1939-1936,מאורעות
לתפיסה,צמודאפואנשארה"הגנה"פיקוד

שנותבראשיתהערביהמרדגליהחלומאזשגיבש
והתארגנותזעירהמלחמהגרסהזוה-20.

המתבססותהמקומיהערביהגורםנגדאקטיבית

מזויניםכוחות"שלקטנים",התקפהמפעלות"על
שלבדרךתקיפההגנהשיטותועלזעירים",

הבריטים.נגדהמזויןהמאבקבנוסחגמולפעולות

מצדהעיקריהאיוםאתצפהלאה"הגנה"פיקוד

מדינותשלמעורבותןעקבהסדיריםערבצבאות

הערבי-יהודי.בסכסוךערב

גלילי,ישראלהרמ"א,זותפיסהלהציגהיטיב

עד")19.10.47(:הכיסחוןועדבישיבתשאמר

בפנילעמידהמחושבהגנתנוכוחהאחרוןהזמן

עזרתשללבואהעדערביםשלפורענויות
הממשיותהתכניותהבריטי]...[והצבאהמשטרה

ארץחבלבכליהודייישובשכללכךערוכותהיו
תבואאשרתוקפנותבפנימעמדלהחזיקיוכל

המשטרהעזרתתבואאשרעדהארץמפנים
נטהה"הגנה"שלהקשהמצבהאתוהצבא".

הוסטהשבההבריטים,נגדהמאבקלתקופתליחס
נגדהמזויןלמאבקהערביתמהחזיתהפעילות

העפלהבנושאיפעילותכוללהבריטים,
והיתישבות.

סדריכל":ישיבהבאותהגליליאמרעוד

במידהורפוייםעזוביםהיוהרגיליםהביטחון

לאהערביתהסכנהשניםבמשךכימאוד,גדולה
לשטחנתוניםהיונפשיתמבחינהריאלית.הייתה
הכוחהיקףעלהשלכותהיוזולתפיסהאחר".

משטרוחימושו,ציודו,זו,משברלשעתשהוכן
ראשונה,מכחןכשעתשהוכחכפיותפיסתו,

כאוקטוברהמלחמה.פרוץלפנימספרשבועות

הארץ,גורלעלההחלטהמועדהתקרבעם,1947

הליגהמועצתערבית.מתקפהמפניהחששגבר

ערבמדינותכיהכריזה,בעאלישהתכנסההערבית
גבולותאורךלכלצבאייםצעריםלנקוטחייבות

הסוריםריכזואוקטובראמצעמאזפלשתינה.

חצההחודש,ובסוףהגליל,אצבעמולצבאכוחות

ובנפרדבמקבילהגבול.אתקטןסוריכוח

הסוריםהחליטוהערבית,הליגהמועצתמהחלטת

אתחצהאףקטןוכוחהגבול,לידכוחותלרכז

הכריזלכןקודםעודחודש.אותובסוףהגבול

תגבורתושלחארציהכןמצבעלה"הגנה"מטה

גיוסהוכרזהארץחלקיבשארהגליל;לאצבע

חלקי.

שערכההאחרוןהגיוסתמרוןלמעשהזההיה
אתלבחוןושבאהמלחמהפרוץלפניה"הגנה"

דוקטורלתוארעבודהמתוךפרקשלעיבודהינוהמאמר*
יהודהפרופ'כהדרכתתל-אביבבאוניברסיטתשנכתבהלפילוסופיה

1978.כשנתהאוניברסיטהסנאטעל-ידיואושרהואלך.
עוסקכאןהמובאהראשוןהחלק:חלקיםכשנייתפרסםזהמאמר
ורישום;ארגוןוהקליטהוהגיוסהארגונייסןהרפוסיםכגיבוש
הצבאי.והמינהל
ונוהגמשטרהנושאים:יידונוהבא,בגליוןשיובאהשיי,כחלק
יובאכןהפרט.שירותיוהקמתהמינויים;הצבאיהשיפוטחוק;צבאי
הארגונייםהדפוסיםשבעיצובהחידושלשאלהשייררשמסכםדיון

המערכת.-באכ"א
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התמרוןלקחיהבאות.לקראתכוננותהמידת
הלוגיסטיקה,המודיעין,בתחומיליקוייםחשפו

המרחבית.ההגנהשלההיערכותובתחוםהגיוס

החלהעתהשזהה"הגנה",כילימדואלהליקויים

בתקופתנקלעהשאליההעמוקהמהמחתרתלצאת

לעמודערוכההייתהשלאבלבדזולאהמאבק,
אףאלאערב,צבאותשלכוללתפלישהבפני

נרחבבהיקףמאורעותנגדלעמודהתקשתה
באותהתוארזהמצבממושכת.תקופהשיימשכו

:כךגליליעל-ידיהביטחוןועדשלישיבה
בגליל)18.10.47(אתמולשסיירתיבסיור"

עלללמדכדיבהשישתמונהנתגלתההעליון,

הסתדרושיכון.סידוריהיולאיחידות,באומצבנו.

סידוריועוד.במתבניםבגדים,במחסניבאורוות,

אתמלהניחמאודרחוקיםהאנשיםשלההלבשה

חסריםחורף,מעיליחסריםהאנשיםהדעת...

החומריים".התנאיםלגביזאתועוד.מזרונים

שלהעגוםמצבהעלגליליהעידדבריובהמשך
טורילפגוש"ובחימוש:בהצטיידותה"הגנה"

טאקטיתבעייהזוהי-ומזויניםמשורייניםצבא

שלנו".ליחידותשישהנשקבתנאיפתרוןלהשאין

הפיקוד:וברמתבאימוןהמגבלותאתצייןכן
הבלחיהרמההממשי,הצבאיהניסיוןחוסר"

הגבוההקורסהגבוה...הפיקודשלמספיקה
הצלחנולאמ"מ...שלקורסהואלנושישביותר

מומחיםלהשיגגבוה...לפיקודבית-ספרלפתוח

שלקטןכוחרקלנוישהיוםעדלארץ...בחוץ
מפנימספיקה,אינהשלוהאימוןרמתאבלחי"ש,

אובשבתותרוב,על-פימתאמניםהיושהאנשים

לאימוןיוצאיםהיומהםומעטיםהערבבשעות

האדם,בכוחהמצבהיהחמורלשנה".אחתרצוף
הייתהלכךאופייניתהגיוס.תמרוןשהראהכפי

שלביותרוהמאוכלסהמרכזיבאיזורההיענות
ה"הגנה"הצליחהשבהרבתי,ת"א-היישוב

הגדנ"עי.כוללאיש,4,800לגייס

תורתכיברור,היההעצמאותמלחמתלקראת
כפיהמלחמהמטרותה"הגנה",שלהביטחון

הולםמענההיוולאוהיערכותהאותןשהבינה

זובתקופהבשער.שעמדההאמיתיתלמלחמה
בראייתהמושגים,בעולםמהפכנישינוידרושהיה

התקציבהיקףייעודו,מבנהו,להקים,שישהכוח
בתחוםמהותישינוינדרשובעיקרוהציוד.

דודוחוללהגהאלהשינוייםהצבאית.המחשבה
שהפך-הסוכנותהנהלתיו"ראז-בן-גוריון

החדשה.הביטחוןמדיניותלאבי

תיקאתבן-גוריוןקיבל1946בדצמבר

אתלגבשבמגמההסוכנות,במסגרתהביטחון
הצפויההמלחמהלקראתולהיערךהביטחוןתורת

העימות,ערב.מדינותשלהסדיריםהצבאותעם

ולמוותלחייםלהתמודדותיהפוךבן-גוריון,טען
לכןארץ,כברתלאותההטועניםיריביםשניבין
הכנותלעשותוישמהכרעה,מנוסיהיהלא

אוהצפויה,המלחמהלקראתולהיערךמיידיות
תמציתית:בצורהזאתניסחשבן-גוריוןכפי

פלישהחדשה,סכנהשפירושהחדשה,חזית"

מהפכניחידושזההיה1947(2.ומלחמה"(יוני

להגיעכדיהעיתוי.ובראייתהמצבכהערכת

במחציתבן-גוריוןערךאופרטיוויות,להחלטות

למדשבומעמיק,סמינר""1947שלהראשונה

הלאומיהביטחוןמערךמבנהאתיסודיבאופן

ארגוןהאם-העיקריתהשאלהאתובדקהקיים,
לעמודיוכלוהאםלהתמודדות?ערוךה"הגנה"

שהצטיירההתמונה?כוללתערביתפלישהבפני
לאכזאתבמידהשאנחנו":קשההייתהב"סמינר"
ויתרהזאת"'לעצמיתארתילאפעםשאףמוכנים,

בנפשנו".נתהייבזהכוחעלנסמוךאם"מזאת:

צריכים":נחרצתהייתהכן-גוריוןשלמסקנתו

כמשמעו".פשוטו-צבאלהקים

צבאותשלדגםלפילבנותהחלהצבאאת
היו:ומאפייניומשבר,מתקופתשקמוסדירים

הדגםהשפעתקיימות;מבנהבמסגרותהיעזרות
סדיריםצבאיוצאיעל-ידישהובאההמערבי

המלחמהוצרכיהשנייה,העולםבמלחמת
שלהמבנהדפוסיאתהכתיבואלהכלהמשתנים.

לחולהיועתידיםוגיבושובנייתושמהלךצה"ל,

שללתפיסתובהתאםהעצמאות.מלחמתמשךכל
1947בסוףולהתגבשלקוםהחלובן-גוריון
החילות,הכללי,מסהועלהצבא1948,וראשית

השדה.ועוצבותהשירותים

גיוסיהיווהסדירהצבאלהקמתהבסיסאת

1947מסוףהחלשהונהגושנתוניםעל-פיהחובה
כוחמשאביכלאתהקיפוואשר1948וראשית
מסגרותבתפוצות.מאוחרויותרביישובהאדם

גיוסיבקליטתמרכזיגווםהיווהקיימותה"הגנה"

נבלעמהרהעדקצר.זמןלפרקזההיהאךהחובה.
הצבאיבארגוןה"הגנה"שלהמקוריהגרעין

החדש.

כבדותמטלותשתיהוטלוהחדשהכוחעל

ערבייעםהמערכהניהול-האחתמשקל:
והאחרתערבצבאותעםמכןולאחרארץ-ישראל

להנהיגההחלטההמדינה.הקמתעלהגנה

משהתקבלההיישוב,במוסדותגמלהחובהגיוסי
עםהצפויהעימותבדברבן-גוריוןשלהתפיסה
מבחןלשעתלהיערךהצורךובדברערב,מדינות

להסתמןהחלואשרהמדיניים,המהלכיםואכןזו.
כיבעלילהראו1947שלהשנייהבמחצית

אתלחלקהמליצההאו"םועדת:תחזיותיונתאמתו
לירושליםמיוחדמעמד.עםמדינותלשתיהארץ

ערבמדינותשלהנחרצתעמדתםהאו"ם.בשלטון
יהודיתמדינההקמתונגדהחלוקהנגדומנהיגיהן
אשרלמלחמהלהתכונןהיישובעלכיהוכיחה,
היהאשרבן-גוריון,לדורות.גורלואתתכריע

בהקשרוהביטחוןנושאבבחינתעתאותהשקוע
כןועלקיומיתשאלההגיוסבפעולתראההרחב,

המוסדותבארץ.הכריסיםבעודלהפעילהדרש
אתלהקיםהחליטוהםלמשימה.נרתמוהלאומיים

הכלליתהעצרתהחלטתלפניעודהכיצועמנגנוני

להפעיליהאניתןקבלתה,שעםכדיהאו"ם,של

ההנהגהשקלהבהחלטתההגיוס.תכניותאת
שלקשייו:משקלכבדותמגבלותשלושהמדינית
המנהיגותהתנגדות;החלטותיואתלבצעהאו"ם

שלהעוינתועמדתהחלוקה"לביצועהערבית

לעמודה"הגנה"מגבלותוכן;הבריטיתהממשלה

ערביישלומשולבתמרוכזתמתקפהמול
ערב.וארצותארץ-ישראל

הסיקו,בן-גוריוןבהנהגתהלאומייםהמוסדות

גיוסילהפעילישטוטלית,מלחמהניהוללשםכי

על-פימתנדביםגיוסבמקוםארצי,בהיקףחובה

המחתרת.שלמחמיריםקריטריונים
שעהבן-גוריון,בפניעמדואלהשיקולים

ממטההגיוסנושאאתלהפקיעשהחליט
ולהקיםהארציתהמפקדהבראשותה"הגנה"

אוקטוברבראשיתכביצועו.שיעסוקמיוחדמוסד
הסוכנותהנהלתבישיבותהתגבשו1947',
זה.מוסדלהפעלתהצעותבצמה"5ו"ועדת
שתיהמצב"ועדת"קיבלההראשוניםבדיוניה

מרכזימוסדלהרכיב"אופרטיוויות:החלטות
25-17גילאיאתראשוןבשלבולגייסלגיוס"

הוקםלכךבהתאםהצורך.לפיומעלה
העם"לשירותהמפקדמרכז"ב-19.11.47

לשםהציבור"),לשירותהמפקדמרכז"מקודם(
במהרהשחרגהעם",לשירות"היישובגיוס

האו"ם,החלטתהמגויסת.ה"הגנה"מאוכלוסיית

נתנהמכן,לאחרימיםמספרשנתקבלה
בדרךהמדינהלהקמתבינלאומיתלגיטימציה

לאחרקצרזמןמכך.המתחייבותולפעולות

ההתייצבותצוויוהפעלתהביצוע,מוסדהקמת

לנושאהפךהגיוסנושאהמלחמה.פרצהוהגיוס,
כאחדוהצבאיהמדינילדרגבוחןואבןהמרכזי
זהרגישלנושאמטהאחריותהמערכה.בניהול
הכללי.במטההאדםכוחאגףעלבן-גוריוןהטיל

דפוסיםוגיבושהקמה-האדםכוחאגף
ארגוניים

אשרהכלליבמטהחדשגוףהיההאדםכוחאגף

הצפויהי.המלחמהלקראת61947ביוליהוקם

המסגרותה"הגנה"במטהחטתהקמתו,לפני
שליטהלקייםניתןבעזרתםאשרוהמנגנון,

מטהלמעטומגויססדירצבאיכוחעלממוסדת
ומנגנוןלשורותיו,אנשיםבגיוסשעסקהפלמ"ח

ה"הגנה".שלהמצומצםהקבע

התפקידיםאתלבצעהוטלהחדשהאגףעל
:הבאיםהמרכזיים

מגויסאדםכוחשלקליטהתהליכיארגוןש4
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אדםכוחאגף
אדםכוחאגףראש

תכנוןקצין'שליש

-מזנירות
--י

ןארגון
-הנהלתחשבונות

שירותיםקציןוקלט)גיוסקצין(סגןמנהלהקצין

י

םri_5פ5א חם -----זז--
ן"ששששששש
12מ8מ9!; -ת ק

שירותים

רופא-רפואיש.

מפקחצבאי,רב-דתיש.
כשרותעל

סעדק.-סעד
מנכ"ל-משפטית
מפקדכל-משמעת

קלטמנהלה
אכ"אקצין-כחטיבהשליש-בחטיבה

שליש-בגדודשליש-בגדודפ9
יש



שיטותכוללמשכלי,מקצועי,הרפואי,סיווגו-

ופינוי.תגבור

אדם.כוחשלתקיןמינהלארגון45

חוקתהפעלתונוהג;משטרנהליכינוןו4
צבאית.שיפוט

ותיאומם.פרטשירותיהקמת45

הקמתםעםהאגףעבודתהחלהבפועל

הוטלשעליהםהקליטה,מחנותשלוהפעלתם

לאמנםלציידם,החדשים,המגויסיםאתלקלוט
קציניבאמצעותביחידותולהציבםראשוניאימון

החיול.

מהגורמיםאפוא,הייתה,החובהגיוסיהפעלת

מארגון-זובתקופהשחלבמהפךהמכריעים

על-פינקרא1948שבמאיסדיר,לצבאמחתרת

צה"ל.-הריבוןחוק

זותקופההמייחדותהתופעותהזשש

מאזהאדםכוחאגףשלבפעילותוהמשתקפות

שלהפורמליתהקמתוועד1947בשלהיהקמתו
:1948במאיצה"ל

במחתותהפועלמתנדביםמארגוןמעבר45

הנשעןחשאימארגון;חובהמתוךמגויסלצבא

צבאילגוףומתנדבסלקטיביאדםכוחעל

היישובשלהפוטנציאלעלהמבוססאוטונומי,

שלהפוטנציאלראשיתועלהגיוסבגילאיכולו

התפוצה.

הפועלטריטוריאלי-מיליציונימארגוןמעבר45

המתחיללצבאהקונספירציהלכלליבהתאם

ומינהלארגוןשירותיוהמקייםבגלוילהתנהל

ממוסד.צבאי

למשטרמחתרתארגוןשלממשטרמעבר45

מתנדבגוףשלפנימיתממשמעת:סדירצבאשל
צבאי.ארגוןשללמשמעת

מוסדותעלהנשעןמחתרתמארגוןמעבר45
פרטשירותיהמקייםצבאילארגוןאזרחיים
המקצועי.המטהבמסגרת

המטהבמסגרתאדם)לכוח(האגףהקמת45
בהתבססהבריטי,המבנהלתפיסתבהתאםהכללי

סדיריםצבאותיוצאיעל-ידישנרכשהידעעל

וכהתאםהשנייה,העולםמלחמתבתקופת
הארץ.לתנאיויושמושהופקוללקחים

כאחתואזרחיותצבאיותפונקציותקיום15
שיעסוקמיניסטריוןבהעדרהאדם,כוחכאגף
לצבא.אדםכוחבגיוס

לררמשהעלהוטלההחדשהאגףבניית
עלמקובלהיהאשרותיק,הגנה""אישצדוק),(

האגפיםראשיועלדורייעקבעלבן-גוריון,
לשארכדומההרשמי,מינויוכאחת.במטכ"ל

עדכיאםב-16.11.47,נחתםהאגפיםראשי
לשארבדומהמקומו.כממלאנחשב1948פברואר

תפקידיםבשניכ"הגנה"שימשלררמשה

גלילומפקדההדרכהלשכתראש-מרכזיים

מקצינישנייםהעידואישיותועלהדרום.
הקציניםאחדהיהלרר"הבכירים:אכ"א

גםסייג.ללאעליהםסמךשבן-גוריוןבמטכ"ל
עליווהטילתקיניםיחסיםאיתוקיוםידין

אדםוכוחצרכיםבהספקתקשיםתפקידים
צבאי,ניסיוןהיהחסרלררכיאםלמבצעים.

האנשיםאתולמצואלחפשהתבונהבוהייתה

פעולהאיתםלשתףהנושא,אתהמכירים

אךקשה,אדםהיהלררמשהמהם.וללמוד

רגילבלתיעבודהכושרעםישר,שכלבעל

לשמוע.ומוכןעצהלקבלנכוןניתוח,ויכולת

צריךשמפקדכמוולשקול,להעריךידעהוא

מהקציניםחלקעלגםמקובלהיהולכןלעשות

היההשקפתומבחינתהבריטי.הצבאיוצאי

כיאםוהפלמ"ח,ה"הגנה"לאנשייותרקרוב

היהומשמעתמשטרלנושאיחסומבחינת

הבריטי.הצבאיוצאישלדעתםאתלקבלמוכן

סדירה.צבאיתבמתכונתתכניואת

עודהחלוהאגףלהקמתהראשוניםהתכנונים
עלוההחלטה1947(,מאי(הסמינר""בתקופת
הפעלתואךמכן,לאחרחדשייםהתקבלההקמתו
שלקליטתםעם1948בראשיתהחלהלמעשה
שמושונהזובתקופההראשונים.הגיוסשנתוני

מחלקת"נתכנהוהואפעמיםמספרהאגףשל
שכסופועדהכללי",השלישות"ואגףפרסונל"

אכ"א).(האדם"כוחאגף"-שמונקבעדברשל

אז,היהטרםאחידשמינוחכמובןלהעיריש
היולאו"מחלקה"אגף","במונחיםוהשימוש

כיום.לוהנודעתהמשמעותבעל

וכמעטעיקרייםשלביםבשנילהבחיןניתן
בחודשיםשחלואכ"אבהתפתחותמקבילים

הנחתעםהראשון,בשלב1948.ינואר-מאי
החלחי"ר,מערךהקמתועםלמבנהוהיסודות

בשלבומתאם.כמטהבתפקידולפעולהאגף
לפעולהחלהפוט,שירותימערךהקמתעםהשניי

מקצועי.כמטההנוסףבתפקידו

בפעולההתאפיינהשלביושניעלהאגףהקמת
מראשקבועהתכניתעל-פישהתנהלהמאורגנת
יוצאיעל-ידישהובאהכפיהבריטילדגםובהתאם

הבריגדהבקציניהככירובראשםהבריטיהצבא
בעיקראךבן-ארצי.אפריםלויטננט-קולונל

הוועדהשלהבריטיתהתפיסהמןמכנהוהושפע
ושהפכה1947בשלהיהוקמהאשרמטהלתפקידי
לתפקידילמחלקה1948פברואר-מרסבחודשים

הצבאמבנהאתלקבועהוטלועליהמטה
צביהרמטכ"לסגןעמדהוועדהבראשותפקידיו.
שלההמקצועיהצבאיוהיועץאילון)(לשצ'ינר

בהודוהבריטיכצבאשירתאשרגרין,מונסיהיה
לויטננט-קולונל.בדרגת

ראתההמתהווההאגףשלמטרותיואת
אדםכוחגיוס:עיקרייםתפקידיםב-14הוועדה
משירותשחרור;ותיגבורןיחידותמיון;לצבא
;נפגעיםופינוימונעתרפואה;רפואיטיפול;צבאי

בשבוייטיפולודת;סעדצרכילסיפוקאחריות

ובתי-קברות,חלליםמלחמה,
ומשמעתמשטר

שלרשמייםאורחיםואירוחטכסנושאי;צבאית
ופרסוםסטאטיסטייםנתוניםאיסוףוכן:הצבא

שלהעיקרוןאתהוועדהקבעהכןשגרה.פקודות
שהיולצבאיות,האזרחיותהפונקציותביןהפרדה

הקמתעםשיושםעיקרון(האגףבעבודתשלובות
צבאימזכירלמנותהמליצהואףהביטחון)משרד

קצינים.שלפרטבעניינישיטפללרמטכ"ל

מחלקתבהקמתביטוילידיבאהזוהמלצה
שלאחדשים,נושאיםשלמכלולזההיההסגל.

כיהוא,סמליואךבמחתרת,לכןקודםנתקיימו

מטהלתפקידיהוועדההחלה1948,מינוארהחל
ולהשתמשצבא""המונחאתמסמכיהבכללנקוט

המחתרת,ומונחיהכינוייםבמקוםגלויה,בשפה
ותיקיהאגפיםראשילהשתמשהוסיפושבהם

הצבאיהאגףאתלהקיםנדרשהאגפיםראשי

מתפקידישבאלרר,ואכןמאין.ישכמעטהחדש

צבאיניסיוןנעדרכיאםכמחתרת,והדרכהפיקוד

שלמדיניותואתביצעמטה,בעבודתסדיר
עלהאגףהקמתמלאכתאתבהטילובן-גוריון

עצמו:לררשאמרכפייטירבה9,הצבאיוצאי
הראשייםשבתפקידיםולציין,להדגישרוצה"

צבאותיוצאי[חיילים"נמצאיםהאדםכוחבאגף
סדירים].

אכ"אלראשאיפשרהזופנימיתהתארגנות

ולגבשושירותיומחלקותיועלהאגףאתלהקים
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לאג"אהקמתהבריגדה.קציניבכירבן-ארצי,אפרים

לדגםובהתאםמראשקבועהתכניתעל-פיהתנהלה

הבריטי

לעסוקתפקידהכיהבינה,הוועדהה"הגנה".

מחתרתיות.במסגרותולאסדירצבאבהקמת

מרכזיםשנילהקיםהחליטהזולתפיסהבהתאם

קליטהבסיסלימים(קליטהמרכז:פונקציונליים

ראשית).שלישותלימים(רישוםומרכזומיון)

אתלקלוטהיההקליטהמרכזשלתפקידו

להםלספקלמיינם,לחסנם,לרשמם,הטירונים,

על-פיביחידותלהציבםוכןלאמנםציוד,

מרכזשלאחריותוהרישום.מרכזשלהנהיותיו

:כללההרישום

הפרטשלמרכזיתרישוםמערכתניהולוי

מחלה,חופשתבררגה,העלאותקורסים,כנושאי(

שני,ענישה,משמעת,עכירותנפקדות,עויקות,

רמתםשלמרכזירישוםהצטיינות,אותות

הימצאם.ומקוםהקציניםשלהמקצועית

כוחמצבתעלסטאטיסטייםנתוניםריכוז4

חנייתן.ומקוםביחידותהאדם

לסוגיו.אדםכוהלקבלתדרישותריכוז4

העברותהצבות,עלהוראותפרסוםוי

ותגבורות.

וחפציקבורה,מקומותמוות,מקרירישוםיו

חללים.

שלהמשמעתיתהענישהמערכתעלביקורתי(

החוקהעל-פיכיצועהלוודאכדיהמפקדים,

הצבאית.

שירות.כלבירישום4

הוועדהדנההמרכזיםשנילהקמתכמקביל

המקצועיהמטהכמסגרתפרטשירותיבהקמת

הפעםזוהייתהלאכ"א.זיקתםאתוקבעה

שירותיםעללהתקייםהצבאעלשהוטלהראשונה

ממציםדיוניםולאחראוטונומייםצבאיים

:הבאיםהשירותיםאתלהקיםהוועדההחליטה

עלהמופקדביצועכגוף-משפטישירות

כיועץלשמשעליוהוטלצבאי.ומשפטחוקנושאי

אזרחיצבאי,חוקכנושאילרמטכ"למשפטי

הצבאיהחוקקיוםעללפקחובינלאומי;

ולייעץצבאייםדיןבתימערכתבאמצעות

פסקישלהמתקה,אוביטול,בנושאילרמטכ"ל

לכלקודםאךצבאיים.משפטבתישיקבעודין

זותפיסהצבאית.לחוקהיסודלהניחישאלה

שיפוטיתממערכתמעכרשלתהליךעלהשפיעה

צבא,שלמשפטיתלמערכתמחתרתיגוףשל

המתנהלת
משפטבבתיצבאיתחוקהעל-פי

קבועים.

שירות"מקודם(-צבאיתמשטרהשירות

והמשפטהחוקאכיפתלשםהוקםמשמעת")

לחקורצבאיים,סוהרבתילנהלהוטלועליו

ואמצעיגייסותהעברתעללפקחפשעים,

משמעת,לנושאיבאחריותלשאתתחבורה,

הסגלאתלאמןצבא,ומחנותמתקניםלאבטח

ביחידות.צבאיתמשטרהאנשיבאימוןולסייע

לעסוקהוטלעליו-צבאירפואישירות

לנהל;הצבאביחידותומונעתפעילהכרפואה

רפואיטיפוללהגישצבאיות;רפואהיחידות

ואימוןהדרכהמערכתלקיים;ולהוליםלנפגעים

ולחלקו;רפואיציודלהקצותהרפואי;לסגל

ולקייםרפואיציודהספקתנושאיאג"אעםלתאם

עםקשרולקיים;והחסנתורכישתועלטכניפיקוח

בתימערכתשליעיללניצולאזרחייםמוסדות

ניסיוןנעשהלראשונהההבראה.וכתיההולים

הגישהאזעראשרהאזרחית,מהמערכתלהינתק

ובתיחוליםקופותמד"א,(לכוחותרפואהשירותי

מטהלתפקידי

צרכיאתלספקהיהתפקידו-דתישירות

למנות;דתבנושאילמפקדותלייעץ;כצבאהדת

ולארגןקבריםלרשום;צבאייםרכניםולאמן

למפקדיםולסייעהרישוםמרכזעםבתיאוםלוויות

כיחידות.המוראלבשמירת

בעליזהובכללהחובהגיוסשנתוניהפעלת

הצריכהכלכליתתשתיתחסריועוליםמשפחות

הצבאבמסגרתלמגויסיםרווחהשירותיהקמת

הוחלטהאזרחיים.השירותיםעללהסתמךולא

לטפלהוטלועליוסעדשירותלהקיםאפוא

שירותילהגישהמגויסים,שלהאישיותכבעיות

הסעדמוסדותעםכשיתוףליחידותרווחה

עבודתם.עלולפקחעימםובתיאוםהאזרחיים

הייתהנוספתהחלטה-תשלומיםשירות

תשלומיםלחוקתבהתאםזהשירותלהקים

המבנהמתפיסתהוועדהחרגהבכךשתיקבע.

והתשלוםהרישוםנושאימתקיימיםשבוהבריטי

Recoras))(אחת.ארגוניתבמסגרתבק

נשיםתשרתנהשכו-לנשיםעזרחיל

לתפקידיםגבריםלשחררכדיעזר,בתפקידי

קרביים.
כמספרשבעה-באכ"אהשירותים

ואורגנוהוועדהלהחלטותבהתאםשהוקמו-

עוצבותלביןהמטכ"ליהאגףביןבינייםכדרג

אכ"אראששלהישירלפיקודונתוניםהיוהשדה,

שכאגף.השירותיםמחלקתעל-ידיומתואמים

שירותיו,עלאכ"אשלוהתפקידהמבנההגדרת

הכיאהמטה,לתפקידיהוועדהבדיונישנקבעוכפי

:מישוריםבשלושהלמפנה

במתכונתהאגףשללמבנההיסודהונח-

זהמבנהסדירים.צבאייםבמטותהמקובלתן

1
וכמטהמתאםכמטההפעלתואתאיפשר

1
כאחת.מקצועי

השליששלענףעיקריתפיסתהמבנההובאו-5

ידועהשהייתהכפיג),(הבריטיהכללי

הבריטי.הצבאליוצאיומוכרת

חולים)

ותפקידיוהצבאמבנהאתלקבועהוטלבראשותו
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מתגייסים

אזרחיותפונקציותבהפרדתהצורךהוכר-

הדגםלפיאזרחיותלרשויותוהעברתן
העבודהמשרדהופקדבואשרהבריטי,
השירותחוקביצועעלהלאומיוהשירות
כוחלהספקתבאחריותנשאואףהלאומי

לדרישותבהתאםהמזויניםלשירותיםהאדם

ההגנה.משרד
במחציתמעשיביטויקיבלהזוהכרה

הביטחון.משרדהקמתעם1948שלהשנייה

הוועדהשהתוותההיסודלקוויבהתאם

י84910,ינואר-מאיבחודשיםאכ"אמבנההתגבש

לפונקציותבהתאםמחלקותשלושכללוזה
:עליושהוטלוהעיקריות
כראשותא"כא/1-וקליטהגיוסמחלקת

מרכזיפעולתעלשפיקחהפלדלבלום,מיכאל
הקליטה.

קיט,קלמןבראשותא"כא/2-ארגוןמחלקת
הרישום.מרכזפעולתעלשפיקחה

זאבבראשותא"כא/3-שירותיםמחלקת
הפרט.שירותיאתשתיאמהמליון,

בראשותפיקוחמחלקת-רביעיתמחלקה
נכללוכן.1948ביוניהוקמהסרקיןסניה)(שמעון

העליוןהדיןביתנשיאות-אכ"אסמכותכתחום

ופיקחההצבאייםהדיןבתימערכתעלשחלשה

המשפטי.המנגנוןעל

ופיקוחתיאוםתכנון,בנושאיעסקוהמחלקות

באחת.

1949.לאפרילעדנתקייםאכ"אשלזהמבנה
הכוללתבמסגרתשנדרשההראשונההמחלקה

הקםבצבאוהקליטההגיוסנושאיאתלהפעיל
ולקליטה.לגיוסהמחלקההייתהמתגבש'

א"כא/1-וקליטהגיוס

מהנושאיםשהיהבלבד,זולאהגיוס,נושא
המורכבגםאלאהאגף,עלשהוטלוהמרכזיים

הלאומילמשקהישירהנגיעתובשלביותר,

אזרחיים.אלמנטיםגםבוששולבוהכולל,

דרגיםשלושהנקבעולפועלהוצאתולצורך
:הירארכיים

ועדהוסמךשבמסגרתוהמדיני,הדרגא.
בהתאםהשנתוניםגיוסעללהחליטהביטחון
לממשלההועברהזוסמכות(אכ"אלדרישות
הקמתה).עםהזמנית
לשירותהמפקדמרכז"האזרחי,הדרגב.
לצרכיהאדםכוחשלמגייסמוסדשהיההעם",

כאחת.האזרחיוהמשקהצבא
כוחאגףנתבעשבוהכללי,המטהדרגג.
הצבאי,הכוחבנייןלתכניתבהתאםלפעולהאדם

הצבא.לשירותאדםכוחגיוסמדיניותולקבוע
תחומינקבעוהחובהגיוסיהפעלתעם

במגויסלטפלהוטלהמפקד"מרכז"עלהאחריות.

למןבחייללטפלהוטלאכ"אועללחיולו,עד
שחרורו.ועדחיולו
עלאכ"אראשהטילהגיוסמדיניותביצועאת
מטלותיהשביןא"כא)/1(,וקליטהגיוסמחלקת

תכנוןמגויס,והלאהמגויסהאדםכוחתכנון"היו:
סטאטיסטייםנתוניםועיבודאיסוףהגיוס,שיטות

עלפיקוחוקליטה...חיולגיוס,התייצבות,על
ריכוזהחיול,קציניעםהגיוסמרכזעבודתתיאום

המרכזיות,הערעוריםבוועדותהצבאנציגיעבודת
הקלטים,עלפיקוחוקליטה,מיוןעלפיקוח

טיפולוכןהאימונים"בסיסיעבודתעל
בדרגהגיוסמחלקתהקמתחו"ל.במגויסי

היוותההחובה,גיוסילהפעלתבמקבילהמטכ"לי,

הגיוסמשטרשלקיצואתוסימנהמפנהנקודת

ואיכותיסלקטיביבגיוסשנתאפייןבמחתרת
ומוגבל.איטיהיהבוהקליטהשתהליך

סדיר,לצבאגיוסמשטרנקבעלראשונה

האדם,כוחמשאבישלטוטליגיוסעלהמבוסס
הזרועביןסמכויותוחלוקתפעולהשיתוףעל

הוחלטהראשוןבשלבהאזרחית.זולביןהצבאית
עדמפקדיםושל25-18גילאישלמלאגיוסעל
היישובבמשקיפגעהדבראםגם40,גיל

בראשיתקשה.משימהזוהייתהובמוסדותיו.

שלכליםהיישובלרשותעמדולאהמלחמה,
סמכותניתנהלאולמוסדותיהריבוניתמדינה
בכלכבדמהסורשררכןכמוהגיוס.שלהכפייה
החלהקשייםחרףאךהמגויסים.לקליטתהדרוש
הגיוסהליכיאתלהפעיל1947כסוףעודאכ"א

ולהציבםהמגויסיםלקליטתמחנותולהקים
החטיבותלידהחיול.קציניבאמצעותביחידות

בשטחהאדםכוחבגיוסלסייעכדיסניפים,הוקמו
שלהן.הפיקוד

הוקםהמתגייסים,זרםמשגבר1948,במרס
מרכזיקלטמחנהבתל-אביבמאירבקריית
בכוחאמנםנעשההדברהמגויסים.לקליטת
מחנהלהקיםמטהלתפקידיהוועדהשלההחלטה

הדביקלאהקליטהקצבאךדיפו"),"(גדולמרכזי
בעיית"אתהגדיראכ"אוראשהגיוסקצבאת

עללהתגברכדיהמפקדים".כ"בעייתהגיוס"
להקיםמטהלתפקידיהוועדההציעהזו,בעייה
קצינים(קייםגדודשלמנגנוןאואימונים",גדוד"

ואכןואימונם.הטירוניםקליטתלצורךוסמלים)
להכשרתקורסיםנפתחוזוהצעהבעקבות
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ומתגייסות

1

ללחימה.והכשרתםהמתגייסיםולאימוןמדריכים

השלמתעםתנופהקיבלההקליטהמחנותפעולת
צבאותיוצאיוסמליםקציניםשלהתייצבותם

הוזרםמנוסהפיקודיסגלגיוסם.ואחר-כךסדירים
בידיהופקדהסדירוניהולםהקליטה,למחנות
קבועתקןנקבעהקליטהבמחנותאלה.קצינים
שכללהטירונים,קליטתלתהליךצבאייםונהלים
ולבוש,ציודחלוקתלמקצועות,מיוןרישום,מיון,
ניקיון.וכלליומשמעתסדרבתרגיליאימון

על-ידישבוצעלאחרלאוטומטי,הפךהתהליך

אזעדאךסדיר.צבאבהלכותהמנוסהפיקודיסגל

עקביתגיוסמדיניותבניהולבקשייםאכ"אנתקל

למצוי.הדרושביןהפעריםובסגירת

חוקעל-פיהגיוסלאכיפתמערכתעדייןחסרה
ללמודשניתןכפיצבאיים,משמעתוהרגלי

אלכסנדרוניחטיבתמפקדשלממכתבולדוגמה

השדה)חיל(הח"שגיוסבזמן")17.12.47(:

:העובדתההתיישבותא.:קשיים...בכמהנתקלנו

השומר'ושלהמאוחדהקיבוץשלמשקיםכמה

הטלנואשרהמכסה,אתלמלאסירבוהצעיר'
הםמקבליםגיוסבדברשההוראותבטענהעליהם,

במושבות:ארגונם...שלהביטחוןמוועדרק

העם,מענייהגדולבחלקומהמושבותהחומר
מןחייםאשרחדשים,עוליםאוחקלאים,פועלים,

הבסיסאתקבוצה...עזבהאחדבמקוםלפה...היד

המפקד."רשותבלי

לקליטתלוגיסטיתתשתיתחסרהבנוסף,
כליויחידתי,אישיציודמבנים,מחנות,(המגויסים

כךעלהתאוננוסשלטמחנותמפקדיוכו').רכב
מרה.

המלחמהניהולכדיתוךוהמהירההמוניהגיוס
שחסרוגםמהולנפותו,אדםכוחלסנןאיפשרלא

האדםנוחשלמסודרלמיוןברוריםקריטריונים
שלאאנשיםבצבאנקלטומכךכתוצאההמתגייס.

ביןבעבר.נהוגיםשהיובקריטריוניםעמדו
נוצרים,מספרגםלמצואהיהניתןהמגויסים

ואפילו,פליליעברכעליאנשיםבריטים,עריקים
שלאלמנטיםם~ישי,חוטרשלעדותוכפי

לצבא.שהסתננוה-.1.0.(,

משפחותשלקיוםבעיותאלהלכלנוספו
הביאשנתוניםעל-פיהנרחבהגיוסהמגויסים.

במשפחות,המטופליםמפרנסיםהצבאלשורות
כלכלי.בסיסוחסרובאומקרובשזהועולים

התשלומים,חוקתבצבאהונהגהשטרםהעובדה
שלולתופעותהלוחמיםמוראללירידתהביאה
צמצוםאוומוסדותמפעליםסגירתעריקה.

תופעותגםנוספוערעורים.לגליהביאופעולתם,
הגיוס.במהלךפגעואלהכלהשתמטות.של

חלוקתבהעדרבעליללחושהיהניתןבנוסף,
הרשויותלביןאכ"אביןברורהסמכויות

שארעםמתואמתעבודההעדרגםכמוהאזרחיות,
המטכ"ל.אגפי

לקייםאכ"אהתקשההראשונהבתקופהואכן,
בהתאםהאדםכוחגיוסעלמרכזיתשליטה

המעמדרבהבמידהלכךתרםלמדיניות.
בראשיתהחטיבותלמפקדישהיההאוטונומי

ומילויהגיוסשלהאיטימהקצבושנבעהמלחמה,

לקליטתהדרושבכלהכבדמהמחסורהשורות,
אגפילביןבינםבינייםדרגומהעדרהמגויסים
אנשיםלגיוסהמח"טיםניצלוזהמצבהמטכ"ל.

הגיוסמנגנוןבאמצעותשלאעצמםבכוחות

מעוניינותשהיויחידותגםנהגוכךהמרכזי.

לבעייה,ערהיהאכ"אומומחים.מקצועבבעלי

לבטלשנועדוהוראותפירסם1948בינוארוכבר
היחידותשארועלהחטיבותעלנאסרזה.נוהג
והודגשוהמקומייםלצרכיהןאנשיםלגייס

בכוחןהיהלאאךוקליטה.גיוסמחלקתסמכויות
הגיוסאתלמנועכדיאלההוראותשל

אנשיםשלהישירהגיוסשכונהכפיה"פרטיזני",
ו"חטיפת"אנשיםחטיפת""זהבכלללחטיבות,

הגיוסמנגנוןאתעברובטרםשלמות,הכשרות

אשרהפלמ"ח,חטיבותזהבנוהגהרבוהרגיל.
ליחידותיהן.ההכשרותגיוסאתהבטיחוזובדרך

בגיוסענייןשגילוהחקלאיים,המשקיםאנשינם
ב"חטיפת"פעולהשיתפולפלמ"ח,הכשרותיהם
תהליךאתעברוהמשקיםשאנשימבליההכשרות,

גילעלהיחידותהקפידולאזובשיטההגיוס.
בריאותם.רמתועלהמגויסים
אתשחייבההוראהפורסמה1948,במרס
הממוסדתבמסגרתשלאאנשיםשגייסוהיחידות
אתלרשותןיעבירולא"כןלאשאםלהחזירם,
אחרתבהוראההשוטפים".מהגיוסיםהאנשים
שלישירגיוסעלנאסרהפלמ"ח,למטהשנשלחה

לאהקליטהשמנגנוןזמןכלאךחדשים.עולים
ואףהחטיבותהמשיכוהקשיים,עלהתגבר
אדם.כוחשלישירבגיוסקטנותויחידותגדודים
על-ידיבצבאהמסודרהרישוםהפעלתעם

כחייליםלהכירשלאהוראהניתנההרישום,מרכז
גםאךאכ"א.אכוונתללאליחידותשיגיעבמי

1948ביוניהתופעה.אתחיסלהלאזוהוראה
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לחטיבתהמתגייסיםמספרכיתלונה,הושמעה
כשבוע.ל-200מגיעפרטיזני""באורחכרמלי""

נפרץחזוןהתופעהעדייןהייתההשנהבשלהיגם
לגיוסמטהקציןשלהודעתוהיטבאותהומדגימה
במשקיהנוערחברותמרכזכידיווח,אשרוחיול,
הנוערחברותאתכילו,הודיעהמאוחדהקיבוץ

ישירותמעביריםהםבצבאלשרתהמסוגלות
הצבא.מהוראותבהתעלמותוזאתלפלמ"ח
מה,זמןכחלוףרקהופסקה"פרטיזני"הגיוס
הכירווהמח"טיםוהנהליםהדפוסיםמשגובשו
ממעמדשנהנההפלמ"ח,מטהאכ"א.בסמכות
הואאףהקשהאדם,כוחגיוסבנושאיאוטונומי

אכ"א.שלהגיוסתהליךעל

פתרונותבאכ"אחיפשואלהקשייםלאור
וקליטתו.גיוסוהאדם,כוחעללחלוששיאפשרו

הגיוס,קצבהאצתהייתההמרכזיתהבעייהאך
הבלימהוקרבותערבצבאותפלישתשלקראת

קריטי.לנושאהפכה
על-פי(המגויסיםמספרהגיע,1948במאי1ב-
קטןהיהוהואל-22,425אכ"א)ראשנתוני

הוחלטבאכ"אהצרכים.אתלספקמכדיבהרבה
כךלצורךהגיוס.קצבאתבמהירותלהכפילאפוא

הוחלטובהיערכותו.אכ"אבמכנהשינוייםהוכנסו
מתכנןמוסדהאחד:נפרדיםמוסדותשנילקיים

א"כא/1במסגרתוקליטהלגיוסמחלקה-

וקליטה"חיולשירות"-מבצעמוסדוהשני
בשיתוףהחיולאתלבצעהוטלשעליושח"ק),(

ההשתמטותביקורתלערוךהגיוס,מרכןעם
העוליםהישראלים,המגויסיםאתולקלוט

שהוקמומיוחדיםבמחנותמחו"לוהמתנדבים
ויחולקויצוידוימוינו,יירשמו,שםזו.לתכלית

הקליטהמרכזיהוכפפוזהלשירותליחידותיי.
מח"לגח"ל,לאנשילישראלים,-הארץבמרכז
כאיזורשהוקמוחדשיםקלטמחנותושניולנשים

הורחבהמרכזיהאימוניםבסיסובירושלים.הצפון
החדשים,המגויסיםאתלקלוטכדיהוא,גם

בחטיבותולשבצםחי"רלאנשיולהכשירםלאמנם
לקידוםאכ"אנערךזהבמבנהרובשירותים.
הפלישה.
מחסורבצבאהורגשהמלחמהשלזהבשלב

הלוחמותהיחידותמעייפותשנבעאדםככוח
ומהעדרנפגעיםמריבויבהחלפתן;ומהצורך
שלגרעוןעלדיווחידין,יגאלאג"ם,ראשורבה.-'

עלהעיקההאדםכוחצוקת"האדם.ברוח'40.
אחדבהשראהבן-גוריוןעלובעיקרהצבאואשי

בשיקוליולהנחותוהעתידיםהמהותייםהגורמים

ההיסטוריבדיוןהמדינה.הקמתעללהכריזהאם

הוא1948במאינ2-בשנעוךהעםמנהלתשל
אפשרותאנחנורואיםהאם:היאהשאלה":אמר

אניוכאשר?לאאופלישהלפנילעמודריאלית

היאהתשובהאחד,בפסוקזהאתלסכםצריך
בארץגיוסעל-ידיהאדם,כוחהגדלתעל-ידי
הציוד...הגדלתשלואפשרותואימוניךובחו"ל
אבידותבלילאולהכריע,לעמודיכוליםאנחנו

קשות".והזדעזעויות
וביטויהאכ"אעל-ידישבוצעההיאזומדיניות

ופישוטוקליטהחיולשירותהקמתהיההמעשי
חו"לומגויסיהארצישראליםשלהגיוסהליכי

רביםמאמציםלצבא.הגיוסקצבלהגברתשהביאו
ששירתוסדיריםצבאותיוצאיבגיוסגםהושקעו
השנייההעולםבמלחמתהבריתבעלותכצבאות
החילותלקיוםחיונייםמקצועבעליובהם

מדועהשאלהעולהזהבהקשרבצבא.והשירותים
כיאםבמאי,רקגויסזהומקצועימיומןאדםכוח

1948.בפברוארכברהתייצב
לשורותהביאהמאיבחודשהגיוסתנופת

סד"כהקיףמאיחודשובסוףאיש21,583הצבא

הגיוסקצבהגברתמגויסים.כ-45,000הצבא
7חטיבהנוספות:חטיבותשתילהקיםאיפשרה
וכןממוכנתכחטיבה8וחטובהניידת,כחטיבה
כוחתוספתושירות.סיועיחידותנוספים,גדודים
והשירותיםהחטיבותאתלתגבראיפשרהאדם

שכהצבאית,עכורהחטיבתולהקיםהקיימים
חיונייםלמפעליםהמרותקיםהגיוסחייבירוכזו

המלחמה.למאמץ
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לצדהראשוניםהמלחמהבחדשישגויסזהכוח
לעמודשאיפשרהואבמערכהשעמדוהיישובים

הצבאשספגהאבידותחרףהפלישה,במבחן

עליהחלהואילךמכאןהמלחמה.שלזהכשלב

הראשונהההפוגהבתוםצה"ל.בסד"כתלולה

קצינים2,250מהםאיש,כ-58,500הצבאמנה
באוקטוברהשדה.בעוצבותששירתוו-28,000

קציניםכ-4,600מהםאיש,93,500הצבאמנה

-האווירבחיל31,500;-בחטיבות(
כ-7,500
;

כ-2,800-בחיל-הים
החילותבשאר;

כ-13,800-בחי"ם9,500;-
כשירותים;

בסוףכ-400(.-החזיתותובמטותכ-28,000-

גויסוסה"כ.ל-108,296צה"לסד"כהגיעדצמבר
מגויסים,כ-1949116,184יוניסוףעדלצה"ל

בארץשנקלטוחדשותאוכלוסיותשתיזהככלל
הצ'כיתהבריגדה:1949ינואר-פברוארבחדשים

זהנתוןאין(גיוסחייכיכ-4,000קפריסין,ועליית

השחרורים).תנועתאתמשקף

בדצמבר-זהבתחוםה"הגנה"תרומתלגבי

מגויסים,כ-7,500המגויסהכוחכללמנה1947

חלקה15,750.פברוארובסוף10,042-בינואר

היהלאצה"לשלהכוללבסד"כה"הגנה"של

מנתההחובהגיוסיהפעלתלקראתכיאםמכריע.
בגילנוערבניכו-18,000אישכ-45,000ה"הגנה"

לקריאת1.6.48עדהתייצבוגדנ"ע),(17-14

כגילאיהגנה""חברי27,402המגייסיםהמוסדות

7,966שלקבוצהנמנתהלאאלהעם35-17.
יותר,מבוגריםרובםואחיות,רופאיםקצינים,

ברור.לאזובקבוצהה"הגנה"חברישלוחלקם
איש.116,907היהזהבתאריךהמתייצביםסה"כ

בתקופהשהיווהה"הגנה",שלהמקוריהגרעין

האדםנוחשלהקולטתהתשתיתאתהראשונה
החלצה"לי2םיסיוגמה.בקרבונבלעהלךהמגויס,

עלהמושתתהעםצבאשלצביוןללבוש
עלומהתפוצות,הארץמןהגיוספוטנציאל

יוצאיודתיים,חילונייםוהשמאל,הימיןמפלגות

ולח"י.אצ"לארגונימאוחרויותרסדיריםצבאות

רכות,בעיותעוררהזהמגווןאדםכוחשלקליטתו
לאכ"אהודותמרוכהבמידההתאפשרהוהיא

הקמה,שלבתקופהשנעשתההענפהולפעולתו
זהרקעעלכאחת.מלחמהוניהולדפוסיםגיבוש
הכוח.גיוסבפעולתשהתגלוהקשייםגםיובנו

בטרםעודהחובה,גיוסיהפעלתכן,כיהנה

בתהליךהמפנהנקודתהייתההמדינה,קום

שלמיסודמרמתלעבורואיפשרהצה"ל,הקמת

סדיר.לצבא-חרשהמיסודלרמתמחתרת

ורישוםארגון
רשותלהקיםבמקבילחייבההחובהגיוסיקליטת

לאפשרכדיבצבא,אדםכוחלרישוםמרכזית
ועלהאדםכוחעלוממוסדתמרכזיתשליטה

הארגון"מחלקת"עלהוטלזהתפקידתנועתו.

שלארגוןנושאיהיותפקידיהשביןא"כא)/2(,
מחיולובחיילוטיפולבצבאהאדםכוחקליטת

הארגוןמחלקתשלפיקודהתחתלשחרורו.ועד

מטהאחריותהוטלהעליוהרישום"מרכז"הוקם
הרישום.לנושאי

הצבאיוצאיניסווההקמה,התכנוןבשלבי
אתבשלמותלהעתיקבאכ"אשפעלוהבריטי

שהםחטEchelon))2הבריטיתהשלישותמבנה
השנייה.העולםבמלחמתשירותםבתקופתהכירו

וצרכיהבריטיהדגםשביןההבדליםמתוךאך

הגיעוצה"לצרכילביןהבריטייםהכוחות

הדרג"שלהמורכבהמבנהשבמקוםלמסקנה,

הרישום".ב"מרכזלהסתפקניתןהשני",

הקמתלשםגייסאכ"אשראשהראשוניםבין
ניסיוןבעל-דשאאליעזרהיההמרכז","

הבריגדה.שלהראשוןבגדודהרישוםבארגון

המפקדים,כרטסתאתאירגןהראשונהבפעולתו

ונשמרהמ"מ,קורסבוגרירשימתעלשהתבססה

נעליים.בקופסת

טגבעו,בקשייםנתקלההרישוםמרכזהקמת

במחתרתשהריעזר,וכליקודמתמורשתמהעדר

מרכזבקביעות.המתעדכןמסודררישוםנוהללא

למתגייסיםרפואיותבדיקות:הממוסדהגיוסמסימני
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ורישוםראיונות

כדיתוךוזאתמאין,ישליצורצריךהיההרישום

הפעלתלצורךהמלחמה.בשעתהגיוסניהול

מערכתהרישוםמרכזהנהיגהרישוםמערכת
תנועתשלמפורטלרישוםשנועדהודיווחטפסים
לשחרורוועדחיולולמןשחלושינוייםושלהחייל

מחלה,בדרגה,העלאותמקצועית,הכשרה(
העברותמשפחתי,במצבשינוייםפטירה,אישפוז,

הרישוםשינויים).26סה"כוכיו"ב;תשלומים

שירתואשרוסמלים,קציניםבהדרכתהתנהל

השינוייםהבריטי.בצבאמקביליםבתפקידים

עםחוקיתוקףקיבלוהחיילבמעמדשחלו

בצבאמקובלשהיהכפיב'",ב"פקודותפרסומם
כרטסתהרישוםבמרכזהתנהלהבמקבילהבעיטי.
נעדרים.לאיתור

כפיהקלט,במחנותבקפדנותנשמרהרישום

שלאעדחיילמהקלטיצאלא":דשאשהעיד
אכ"אהתקשההצבאכללעלאךרישומו".הושלם

הגיוס"אתלמנותישהקשייםביןלשלוט.

החטיבותעל-ידינעשהשכאמורהפרטיזני",

מטהשקייםהנפרדהגיוסמנגנוןואתהשונות
שלהדיווחתודעתהעדרלכךנוספוהפלמ"ח.
חייליםמתמדת.בתנועההצבאוהיותהמפקדות

לקורסיםוכןליחידהמיחידהעברו

צוותיהעברתשלמקריםגםהיוולהשתלמויות.

חוליותקשרים,תותחנים,-שלמיםעבודה

לאכ"א.כךעלשדווחמבליוכו',צבאיתמשטרה

אחתולאהנפגעיםרישוםמצבהיהבמיוחדחמור
הרישום.למרכזנפגעיםעלדווחשלאקרה

מילגביבעיקרהרישום,מערכתאתלעדכןכדי

ניידות,רישוםחוליותהוקמובקלט,עלישלא

במקוםוהפעילוובמשלטיםביחידותעברואשר
רישום.מערכת

שנועדהמיוחדת,מטכ"לפקודתפורסמהביוני
הצבאביחידותהרישוםנושאאתלהסדיר

המפקדיםכלנדרשוזופקודהעל-פיובמתקניו.

מי"ביוני.ל-15עדחייליהםרישוםאתלסיים

בתאריךהרישוםמרכזברשימותיופיעושלא
ולאכחיילים"ייחשבולא"בפקודה,נאמרהנ"ל",

וכו'.ציודכלכלה,לתשלוםזכאיםיהיו

אכ"א,שלנוספותהוראותכמוזו,פקודהגם

זהונושאבצבא,הרישומיםעדכוןאתהסדירהלא

הקמתעםהמלחמה,בתוםרקתיקונועלבא
הראשית.השלישות

מונההצבאאנשישלהמרכזילרישוםבמקביל

לטפלהוטלשעליומטה,קציןארגוןבמחלקת
ובהעלאתםהקצינים,שלהאישיותבבעיות

מחלקת1948בקינןהתפתחהזהמגוףבדרגות.

תפקפקושארביןשדמעי.נחוםעמדשבראשההסגל

למינויים,הצעותהרמטכ"לבפנילהביאעליוהיה

קצינים.שלושחרוריםהעברותבדרגה,העלאות

הרמטכ"להחלטותאתלהעבירעליוהיהכן

הרישום.למרכז
לעניינינוסףמטהקציןמונהא"כאב/2

התשלומיםשיטתבקביעתעסקהואתשלומים.
הופקדוזהנושאעלאליה.הנילוויםוברישומים

בתקופתהמקצועיהידעאתרכשואשרצבא,אנשי
והםPayה-~Masterאצלהבריטיבצבאשירותם
גרעיןמתוךהבריטי.המבנהדפוסיאתשהכניסו

עסקאשרהתשלומים,שירותהתפתחזה
הראשוןהמטהקציןלמגויסים.שכרבתשלומי

בתכנוןעסקאשררוזן,יהודההיהזהלנושא
התמידוהואהתשלומיםנושאעלובפיקוח
התשלומיםשירותשהוקםלאחרגםבתפקידו
בכלולהדריכםהשירותאנשיאתלהנחותוהמשיך

צבאם.אנשישלמשכורתלשינוייהקשור

הצבא,בנפגעיגםטיפלההארגוןמחלקת
הוקמה1948בפברוארוחללים.נעדריםפצועים,

המטהקציןבראשותנפגעיםמחלקתא"כאב/2
תחומינקבעוביונירקאולםליפסון,אליעזר

לטפלהיהתפקידההמחלקה.שלהטיפול

נפגעיםברישוםהטיפולואילוהנפגע,במשפחת

מרכזהקיםכךלשםהרישום.מרכזעלהוטל
שכונתה(נפגעיםלרישוםמשנהמחלקתהרישום

ב-1949נפגעים).רישום/מחלקתמרכז
הקמתעם,

הועברוהביטחון,במשרדהחייללהנצחתהמדור
אלה.מפונקציותחלקאליו

מחלקתטיפלהפרטבנושאילטיפולפרט

תגבורתבמשלוחוסיפוחן,יחידותבהעברתארגון
שלומצבהתקןחשבון,יחידותבהקמתליחידות,
בהתאםהשחרורים,במערכתיותרומאוחריחידות

והרישוםהארגוןנושאיהכללי.המטהלמדיניות

תהליכישלהבולטיםמהסימניםהיוהםאף

הסדירה.במתכונתהצבאהקמתעםשחלוהשינוי

צבאימינהל
וארגון,הקמהשלהשוטפתלעבודהבמקביל
צבאי,למינהליסודותלהניחאכ"אעלהוטל
לצבאולהקנותאחידיםעבודהדפוסילקבוע
חשובצעדזההיההסנהלה.עקרונותאתהצעיר
כלליעל-פיונוהגהמתנהלמארגוןבמעבר

תורהעלבעיקרוהמבוססהקונספירציה
המתנהלצבאילארגון-ופתקיםשבעל-פה

יחידותבכלאחידצבאימינהלוהמקייםבגלוי

בנקלנתקבלהלאזוצבאיתתפיסהאךהצבא.
:גריןמונסישהעידכפיהמחתרת,אנשיעל-ידי
עבודהוצינורותצבאימינהלעבודה,נהליבקיום"
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נ~ן.מנן~אש;כן..,

ודפוסימסורבל,ממסדיאקטראומקובלים,

מצבאותמלאכותיתבצורהשהועתקועבודה,
והכיוקרטיהיהניירתילכלהתמיולכןזרים,

שישגרסוהםהצבא,יוצאיעל*ידישהופנטו
בהתאםוקונספירציהסודיותעלולשמורלהמשיך
באמצעותאכ"אהחלהקשייםחרףאךלצורך:'
להנהיגהבריטי,הצבאיוצאיוסמליםקצינים

יחידותבכלאחידהוננהלה1948מראשית

הבריטי,הצבאיוצאיוסמליםקציניםבאמצעות
יחידותבכלאחידהמקהלה1948מראשיתלהנהיג

סטנדרטית.דיווחמערכתעלהמבוססתהצבא,
ודו"חותפקודותהנהגתעלהשפענואנחנו"

אמרחללים",ודו"חותמצבדו"חותכוללכצבא,
הידרגבהשפעתבאווהשיטההצורה"מלית.
כורחזההיהברישום.שעסקהבריטיהשני'

הצבאהיקףעלמקיףמידעדרושהיההמציאות.
מצבתהאנשים,משרתיםיחידותבאיזהבקלט.
הבריאיםהחולים,מספרביחידה,האדםכוח

במרכז"אמר:דשאואילווכר".והפצועים
הרישוםבמתכונתוישוםטפסיהנהגנוהרישום
זושיטההשירות".פנקסיאתוכןהבריטי

הצבאייםלמטותאיפשרהמהבריטים,שהועתקה

;הצבאכוחותמצבתעלברורהתמונהלקבל
למנוע;ליחידהמיחידהובד"אמפקדיםלהעביר
כוחעללהסתמך;לפססהמעלאותכוחהעסקת

רישוםשיטותולמנועבצבאהמצוימקצועיאדם
מפקד.כלעל-ידיפרטיזניותודיווח

בכללהנהיגאכ"אהחל1948,מפברואר
במגמהטפסים,שלאחידהמערכתהצבא,יחירות
האדםכוחתנועותעלממוסדתשליטהלנהל
מצבדו"חותהוכנסוהיחידותלשימושבצבא.

נפות,גדודים,חטיבות,(וחודשייםשבועיים

כוחמצבשיקפואשרפלמ"ח),חי"ם,ערים,
שימשהזומערכתלשבוע,אחתבצבאהאדם
להמציאאילון,צביהרמטכ"ל,סגןלדרישתבסיס
הכוחותבמצבתהתקדמותעלדו-שבועידיווח

קציניםשלומצבהתקןעלמידעכוללבחטיבות,
מגויסיםמספר;פצועים;חולים;אבידות;ובד"א
עלדיווחהוכנסבןליחידות.וחלוקתםחדשים
זובתקופהוחללים.חוליםעלודיווחשינויים,
להכנתבסיסששימשומגויסים,שאלוניגםהונהגו

שירות.ופנקסילמגויסיםתשלומים

פקודותאתלפרסםאכ"אהחלבפברואר
ונוהלנוהגהוראותכללואשראגף-כוח-האדם,

ובכךצבאי,ומינהלאדםכוחבנושאליחידות
הוחלביוניהצבא.בחייחייםלשגרתהיסודהונח

מטכ"לפקודותשלראשונהלדרהבפרסום
אגפיפקודותכללואשרהרמטכ"ל,בחתימת
עבודתלצרכיאסמכתאושימשוהמטכ"ל
הוראותבפרסוםהוחללאחר-מכןשנה(היחידות
המדיניותנקבעושבהןהעליון,הפיקוד

והובאוהועתקואלהפקודותוהעקרונות).
פקודות":מליקזאבשלבלשונואוהבמטי,מהצבא
Generalה-'Ordersבהשפעתלצה"להובאומטכ"ל

העליוןהפיקודהוראותאתגםהבריטים.של

אתלפרסםנהגוהםמהבריטים.העתקנו
Instructio~CouncilArmy,)(.1,0.נקבעהשבהןג
בשונהוזאתהצבא,ניהוללגביהמדיניות
השםאתבביצוע.שעסקוהמטכ"למפקודות

דורי.יעקבקבעהעליון)הפיקודהוראות(הפ"ע

והקיפההתמסדהזופקודותשמערכתעדאולם

נודעההצבא,שלהטיפולנושאימכלולאת
נהליהסדירואשראכ"א,לפקודותרכהחשיבות

מנהליהחלומינהל,אדםכוחבענייניעבודה

השחרור,וסוגמלאמשירותשחרורבקלט,עבודה
הוראותחללים,קבורתסדרינפגעים,עלהודעה
במתנדביטיפולתגבורת,אדם,כוחניצולבדבר
גילקביעתבקרב,שנפגעומפקדיםהעסקתחו"ל,

אדם,כוחסוגיהגדרתקרביים,בלתילתפקידים
וכלהותפקידיהןיחידותהקמתעלהודעות
מכלולאלההיוודו"חות.טפסיםלמילויבהוראות

בצורהלראשונהשהונהגוחדשיםמנהלהנושאי
ממוסדת.

מסורותגםבוטלואלהלחידושיםבמקביל
פורסמהמרסבסוףבמחתרת.שרווחוומנהגים
עללמיניהם.הסגליםביטולבדברהוראה

הנמעןשםאתבפניותיהםלפרטהוטלהמפקדים
אשריחידות,שלכלליתלרשימהבהתאםהישיר,
הביטחוןשרהורהיוניבסוףמת"ם.על-ידיהוכנה

ואתהמחתרתמתקופתששרדוהכינוייםאתלבטל
בשמםלחתוםהוטלהמפקדיםעלהפסיבדונימים.

שמותאתלעברתהומלץובתפקידם.המלא
להיותצריךלישראלהגנהצבא"כיהמפקדים,

הפנימייםגילוייוובכלבחזונו,ברוחו,עברי
ועדההוקמהמטכ"ל/אכ"אעל-ידוהחיצוניים".

ולמפקדיםלחייליםלייעץשתפקידהמייעצת,
אחידסימוןגםניתןשמותיהם.החלפתבעניין

אתלאכ"אלהעבירהוטלהמח"טיםועללגדודים,
שםבציוןהחדשהסימוןלפיהגדודיםרשימת
חויבוהשנהבסוףהגדוד.חנייתומקוםהמג"ד
זיהוי.דיסקיותלענודגםהצבאאנשי

הונהגואשרואחרות,אלומינהלשיטות
היסוד.אתהניחו1948,פברואר-יונןבחודשים
נוהגלווהיקנובצבא,סדיריםעבודהלדפוסי
בהנהגתחיוניכהשהיהאחיד,מלחמתי

מנהללכךבקשרשהדגישכפיהמערכות,

803-302141מערכ,ת



גדולי"חודורובסקי:מנחםלמנהלהבית-הספר

מייחסיםהאסכולות,מכלהצבאית,התורה

טועניםהכל;הצבאיתלמנהלהמיוחדתחשיבות
האימוניםבתקופתשלום,בימי'ערךלהשיש

המנהלההמלחמה,בתקופתשכןומכלוההכנה,
ואתהתנופהאתלמבצעיםלתתצריכה_אשרהיא

וכו'.ההצלחהאתלנצלקדימה,לנועהאפשרות

ללחימההכלילנטילתעדבצבאנעשהאשרהכל

להגדירמקובלאחוזיםלפימנהלה.נקראממש,
למנהלהמשמשיםהצבאמחייהזמןשלש-95%

ללחימה.בלבדו-5%
בארגוןניסיוןמחוסרצעיר,צכא'צבאנו"
ובהצלחה,משימותיואתאמנםביצעומנהלה,

הארגוניותמהשגיאותמלהתעלםלנוחלילהאולם

גורמיםשהיווהשיטהומחוסרוהמנהלתיות

אתרכותפעמיםעיכבוספק,ללאואשרשליליים
אלאעוד,ולאשלנו,הצבאיתהמכונהגלגלי

באףכבדים.לאסונותהביאואףמקריםשבכמה

חייליםאוקציניםשנייימצאולאבעולםצבא

הומוגניהצבאויהאתכונותיהםבכלשוויםשיהיו

אחידה'י".שתהאהכרחיתהשיטה,אךביותר,

על-ידישהובאוהחדשיםוהתכניםהתורהואכן

הצעירלצבאשהיקנוהםסדירים,צבאותיוצאי

בניהוללושסייעווהםהמינהליסודותאת

ערובהגםשימשטוב,ארגוןשכןהמערכות,

הצבא.שללחימתולכושר

:ולומרלסכםאפואניתן

מבטאתסדירצבאימטכ"ליכאגףאכ"אהקמת

הצבאבמבנהלהסתמןשהחלוהשינויתהליכיאת

שלהביטחוןממדיניותכנגזרסדירהבמתכונת
במחציתשהוקםהאמ"ניהמערךבן-גוריון.

גוףשלהמשכואפואהיהלא9481שלהראשונה
שהוקםמעיקרו,חדשגוףאלאבמחתרת,קיים

ארגוןקליטה,גיוס,תהליכילהפעילונדרש
מנהלהלכונןוכןסדירצבאיכוחשלורישום
לקבלהיועתידיםאלהצבא.חייושגרתאחידה

שיפוטחוקת-הצבאחוקותכינוןעםתנופה

בחלקכךועלצבאי.ונוהלמשטרוחוקתצבאי
השני.

הערות

העצמאותמלחמתערבב-הגנה-האדםכוחמשאביעל
כדרךהארגוןחברימספר.גלילי:ריווחההתגייסותויכולת
כתל-אביב.הארגוןחכרימסטרהדעת.אתמניחאינוכלל

בשב.למספיקאינולמשקים.מחרןבחיפה.בפתח-הקוה.
שלאפילומאורעות,שללמקרההללוהמקומותהגנח

ום'כאותובתל-אביבלמשלאםבזמן.מתמשכיםמאורעות
עלדיעות.לדברונתלוושביתה.להיותשעמרהשישי
שלתמרוןכשכילכתל-אביביוםכאותוהשתמשנוסכנה,
נוית-החבריםשלמאודיפההיענותוהייתה;כלל'גיוס

אפילושאםלהביןצריךגדנ-ע.כוללאיש4,800כתל-אביב
אבלעמדותיה.בכלתל-אביבלהגנתמספיךאול'זהמספר
יכולהשהסכנהמניחיםואםמחזורים,לשניזקוקיםנהיהאם

לגביהדגמהרקזוהייספיק...לאזההריממושכת.להיות
גדולים."מקומות

ועדבישיבתגםחזרזהרעיוןעלב-8.6.47.ב.ג.שכתבפתק
פלישה,סכנתגדולה,סכנהעתהיש":ב-19.10.47הביטחון

הוועדהכישיבתזותפיסההציגלראשונהמלחמה..סכנת
.8.1ב-12.46הכ"בבקונגרסהמדינית

10.47.)2.הביטחון.ועד
הנה"ס.ישיבותתיק

המוסרותעל-ידי1947באוקטוברהוקמה-המצב"ועדת"
להקמתמיידיותכפעולותלנקוטהוטלעליההלאומיים:
היהוריח.המרינהלהקמתוהגנוחהיהודיוהמינהלהשלטון
המינהלשלסרירהלהעברהבהכנותהחלההוועדה

ושירותיו.
בטיפולהחלטרםוכשנוצררכות,שניםחסרהיהזהאגר-
ן.2,471ידין,יגאל(בהן"לטפלחייבזהשאגףבעיותבכמה
כלה'הננה'.שלהכלליבמטההיהלאארםכוחאנך"

הנוגעיםהנתוניםכשלרשותואדםכוחבגיוסטיפלמחוז...
נםדורי).ויעקבמחוז-ככלהגיוסולאפשרויותהאדםלכוח
חרשאגף"כחב:ה"הננה",שלההיסטוריוןסלוצק'.יהודה
נצדוק).לררמשהשלבראשותוהאדם,כוחאגףהיהלגמרי
כרישוםה'הגנה',שלהעליוןבפיקודעודנמצאואמנםניצניו

עכשיוהארגון.חברישלסטאטיסטיקהובניהולהמפקרים
שלהכלליהגיוסכקליטתלטפלהחרשהאגףעלהוטל

העברי".היישוב

פיקורתחתלהקיםדורייעקבהרמטכ-להציעב-30.5.47
כ-6.6.47פרסונל.מחלקתובהןמחלקותשלושמחלקהראש

הביטחוןמחלקתמנהללפקודתעמרו'לפיההצעהגובשה
מחלקתחימוש,מתלקחאוסרטיכית,מחלקהזרועות:ארבע

באנשים,טיפול(פרסונלומחלקתומחסנאותאספקה
וחקירות).משפטיםמשמעת,מינויים,השתלמות,
הצעתאושרההארצית.המפקרהבישיבתב-20.7.47,
אדם.כוחאגףובומרובעמטהלמכנהירמטכ"ל
;האדםכוחעצמועללקחתז.קלגרשוןב.ג.הציעכ-8.2.48 ומן'(לאכ"איעבורששקולניקבתוקףעמרב-9.2.48
שלכאופיוקשוריםהיואלהשלבטיםייתכןבן-גוריון).

אזרחיות.פונקציותגםבוששולכוהאגף

הצבאיוצאיהיואכ"אמחלקותראשיארבעתמתוךשלושה
בבריגדה);רו'נ'ימ1ארנוןמחלקתראש-קיטקלמןהבריט':

מג"ד-קולונללויט.(השירותיםמחלקתראש-מלתןזאב
פיקוחמחלקתראש-סרקיןוסניה)שמעוןכבריגדה):

הבריטי).בצבאהנדסהיחידתמפקד(
דניאל;רפואהשירותראש-שיברד-ר:השירותיםראשי
ראש-בן-רודעשהאלצבאית;משטרהמפקד-מגן

לצירםח"ן.מתקרח-בן-צבירוגוז'יקמינה;הסעדשירוח
קצין-טמקיןאליהובהם:וסמלים,קציניםבאב-אפעלו
דשאאליעזר:שח"קראשומיוניוקליטהגיוסכמחלקתגיוס
לרישוםואחראי)14]ב-סמל,הרישוםבמרכזקצין-

קצין-רוזן)(רוזנכרגהורה';הבריגדה)שלהראשוןבגדוד
אלכסנדרPavוגהו",אצלושירחתשלומיםלענ'ינ'מטה

נעבדהרישום-קציניםבמרכזקצץ-ןןורדנ1נולדנצווינ
פלצקוקרל;ניהולי)בתפקידהבריט'בצבאהשני-ב-דרג

יהושעאב-א/מנהלה):(טריניןזלמןןונרא,א"כא1(;
ואחרים.ברוןשמואלויסמן,שלוםיצהר.ברוךנולדשטיין,

ראששללצירוהאגף.שלברורמכנהכברהסתמןבפברואר
וקלטגיוסלנושאיסנןוכןתכנון,קציןפועליםאכ"א

עלהאחראימנהלהקצין;והקליטההגיוסמרכזיעלהממונה
עלממונהזקניןשחרוריםקצין;ויחשלומיםהדישוםמרכז

לשלושהאגףאתלחלקלררהציעכ-29.2.48הפרט.שירותי
מחלקת-מטהקצינישלושהעל-'דיהמנוהלותמחלקות

אחד;שינויהוכנסשירותים.מחלקתינהלה;וקליטה;גיוס

מבנהארגון.מחלקתהשנייההמחלקהנקראהמנהלהבמקום
.כ-1.3.84בתרשיםהובאהאגףשלמסודר

מרכזיקלטמחנהבמספרים.הקלטמחנותסומרב-15.6.48
1מס'מרכזיקלטלמחנההפךמאירבקריתב-7.3.48שהוקם
קלטלמחנההפךליד)בית(גח"לקלטמחנה:א-י)לגיוס(
חל-ליטוינסקיאנגלו-טכסינח"לקלטמחנה;5מס'מרכזי
תל-ליטוינסקיאימוניםוכסיס9,מס'מרכזיקלטלמחנההסך
מהנות1Dplnשמ"קהקמתDY.1מס'אימוניםלבסיסהפך
-12קלטליד);בית,גח"ל-ח"ן-5קלטנוספים:לט~
מרכזיקלטא"י;נשים-10קלטהצפון:ומחוזחיפה
ירושלים.-

1מס'מרכזיאימוניםכסיסגםהוכפפולשח"ק
חיפה);(א'חזיתמרכזיאימוניםבסיסתל-ליטוינסקי;

לעזרתשמריהו.כפר-מדריכיםלהשתלמותביח-ספר
והבאתםמשתמטיםלאיתורחיולמשטרתהוקמהשח"ק
חוסל1948סוףלקראתואבחון.למיוןמשרדיםוכןלקלט,
הביטחון.למשרדהועברההגיוספונקצ"תשח"ק.

הקלט:מחנותאתעברו1948מרס-נובמברבחורשים
11,141מוינוחו"ל;מגויסי13,526מגויסים;91.329
8,608שובצומהםומעלה,קורפורלמררנחמסקרים,
שלאמגויסים5,474רשמומיוחדותגיוסחוליותכיחידות.

10.1ב-1-21.6עברוהחיולמשטרתדרךהקלט.אחעכרו
3,510אותרומשתמטיםלתפיסתבצר-"במבצעאיש.4,462
איש.4,713נברקופסיכוטכניתלאבחנהבמכוןאיש.
סוגיכלשלריכוזראה-ה"הגנה"מקרבמתייצביםמספר

צה"ל.ארכיוןכארץ,המתייצכיס
תפקידעכורווחיפשומאירופהשדמינחוםחזר1948בקיץ

אמרלכךבהקשרבמטכ"ל.הסגלענףלהקיםהוחלטמיוחד.
סגני,שהיהקרניוישראלשרמינחוםעםישבתיאני-:דשא

הוטלהסגלענףעלוההסברים".החומראתלווהעכרתי
משמעת:לנושאפרטהקציניםשלהאישיותכבעיותהטיפול
קציניםשללמינוייםהמלצותהרמטכ"לבפנילהביא

שלהתאמתםכבדיקתבדברהנוגעיםהגורמיםעםולהשתתף
לקצינים.לביתיהססרהמועמדים
ב-9.48רקאךזמנית,תשלומיםחוקתפורסמהבפברואר
התשלומים.דירוגונקבעקבועהתשלומיםחוקתפורסמה
1949רצמס',מערכותוסטנדרטיות"מנהלהמשמעת,"ראה:
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