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מהירהלתגובהלכוחניתנההקמתו,עם
(ARRC)מוגבלת,מבצעיתיכולתנאוציושל
בנאהבו.משבריםלנהלהאפשרויותבמסגרת

1995.עדבמלואומבצעילהיותהכוחעל
מידזומוגבלתביכולתעמדהARRCמפקדת

קבוצתשלמהישגיםכתוצאההקמתהעם
בבילפלדשהתמקמהרב-לאומית,עבודה
עבורמדיניותגיבשההקבוצה1991.בשנת
מפקדתברמתנאנננושלמהירהלתגובההכוח
העליונההמפקדהעםהתייעצותתוךהכוח,
(SHAPE),באירופהבעלות-הבריתכוחותשל
ועםהעיקריותהכפופותהמפקדותעם

מפקדת.שהיאהבריטי,1קורפוסמפקדת
עםהתייעצוכןמהירה.לתגובההכוח

לכוח.שהוקצוהדיוויזיות,ועםהמדינות
עמדה,ניירותכמההכינההעבודהקבוצת
מסגרתהמהווהתחזוקה,עלעמדהניירובהם

התחזוקה.לתפיסת

יקע

בסביבהסיבוכיהואתהתחזוקה,תפיסתאתשנבחןלפני
בתחוםהתכנוןמשתלבכיצדלהסבירחשוברב-לאומית,

שחלפה.השנהבמרוצתשנעשתהאחרת,עבודהעםהזה

תפקידיםארבעההוטלומהירהלתגובההכוחעל

החלטתהנחישותאתלהפגיןנאקיועלשלוםבימינרחבים.
ההגנהמערךאתלתגברהמסוגלכוח,החזקתעל-ידי
בכלבשטח,שוניםלאומיםוכוחותהבריתשלהעיקרי

מסוגללהיותצריךמהירהלתגובהככוחמקום.ובכלזמן
גםאבליידרש,אםכולו,הכוחברמתללחימהלהיכנס

השלוםעלשמירהכמונלווים,תפקידיםעצמועללקבל

עדלפרוסלהתכונןהיאהתכנוןמשימתשלום.,והשכנת

פיקודרחביבכלהכוח,שלויחידותדיוויזיותארבע

ניהוללאפשרויותבתמיכהצבאייםבמבצעיםאירופה,

הפיקוד.מפקדבידימשברים

הדיוויזיותדיוויזיות.עשרמהירהלתגובהלכוחהוקצו

תוימואל-בר.2אודיוויזיות-מסגרת,לאומיות,יהיוהללו

החלהאפשרויות,קשתכלאתכוללותהשונותה"טיבות
ומחטיבותמשוריינות,בחטיבותוכלהקלותמחטיבות

רובאלפיניות.וחטיבותמוצנחותחטיבותועדקומנדו
לתגובההכוחכוחותאתהמרכיבותוהעוצבות,היחידות
לדיוויזיות,עוצבותהתורמותממדינות,הגיעומהירה,

בסךאחרות;ממדינותבאוומיוחדותחשובותויחידות

מדינות.שלוש--עשרהבכוחמשתתפותאפואהכל

יפעלהכוחכיהדרישה,עםבשילובהרב-לאומיהממד

ברמתבלחימהגםיעסוקואוליאירופה,פיקודרחביבכל
אנשיבפנימציביםכולו,הכוחברמתגבוההחריפות

לתכניותבהשוואהמאוד,שונוסנסיבותבנאמווהתחזוקה

1המיושנות.הכלליותההגנה
ראשית,ההניזוקה.תונ1רקעמבשלושהמיוחדענייןיש

באחריותכיוםנושאותהבריתורשויותנאקיומדינות

שלהרב-לאומייםלמבצעיםתחזוקתילסיועקיבוצית
המדינותעלורקאךהאחריותהוטלהלכןקודםנאקיו.

לצמצםביכולתןישכעתכיסבורות,המדינותאםעצמן.

לתחזוקההמטהראשסגן*
מהירה.לתגובהבכוח
שפורסםממאמר,עובד

בכתב-העת1992בדצמבר
-Journal,RUSIהבריטי

לשעבר.ביוגוסלוויהלמשל,1.

כוללותלאומיותדיוויזיות2.
ויחידות,עוצבות

אחתלמדינההמשתייכות
מסגרתדיוויזיותבלבד;
כוחותכלל,בדרךיכללו,
מהןכשאחתמדינות,משתי
יותר;גדולכוחתורמת

הןרב-לאומיותדיוויזיות
שלוששבהןדיוויזיות,
תורמותיותראומדינות
שווה.תרומהלעוצבה

49
338מערכות



מהירהלתגובההכוחשלהתחזוקהתפיסת

יתיאש
sxx

MSC

סןיןק.ל,,וזם-ל.,..,,[
בסיסיםן

זן
עורפיים

יי

תקרא:

RSC-עורפילסיועפיקודPOE-כניסהנקודתRSG-עורפילסיועקבוצה
MSC-עיקריתכפופהיחידהTPS-טקטילתכנוןמפקדהDSG-דיוויזיוניתסיועקבוצת

הקיבוצית,המטרייהתחתהתחזוקתי,הסיוערמתאת
כללהבטיח,חייבותהמדינותכיהשני,העיקרוןמבהיר
אספקתאתפעולה,לשיתוףבהסדריםאולכשעצמה,אחת

כוחותיהן.לאחזקתהתחזוקהמשאבי
ברמהנאטנו,מפקדכיבצורך,מכירהשלישיהעיקרון
התחזוקה,משאביעלמספיקותסמכויותיקבלהמתאימה,
ביעילות.תחזוקתםואתכוחותיופריסתאתשיאפשרו
זו,בנקודההדיבוראתמרחיבההמדיניותהצהרת

מחדשלחלקסמכותישנאיתיולמפקדיכיומסבירה,
לתחזוקתהמדינות,שהקצומסוימים,תחזוקהמשאבי
גםיזדקקבנאהבומפקדפיקודם.תחתהנמצאיםכוחות,
וליזוםהמארחת,מהמדינהלדרושמהלקבועלסמכות

-מתאיםהדברוכאשרורב-צדדי,דו-צדדימשא-ומתן
סידוריאתהכוחות,אתששלחוהמדינות,בשםלסכם
להסכמתןכמובן,כפוף,המארחת,המדינהשלהסיוע
מראש.

מסייעיםלמדיניות,הנלוויםוההסברים,העקרונות
פרשנותםספק,איןכיאםהרב-לאומית,במערכתמאוד

תפיסתאולם,הבאים.בחודשיםויכוחיםתעוררהמפורטת
גםלהתחשבחייבתמהירהלתגובההכוחשלהתחזוקה
,)?כמה(ביקושתחזוקה:תכנוןשלהבסיסייםבעקרונות

באזור)התחזוקהציריאורך(מרחק,)?זמןלכמה(משך
מהגורמיםאחדלאאףיודעיםאיננוהזהבשלבוהיעד.
תחזוקהתפיסתשללמסגרתמתייחסיםולכןהאלה,
התפתחותה.בשלב

התחזוקהתפיסת
סיועול"אזור)(/65(קדמי"סיועשאזורמחולקהשטח
מהירהלתגובההכוחלמפקדכימניחים,(RSA).עורפני
שבאזורבעודהקדמי,באזורגדולהאחריותמידתתהיה

יפקדהעורפיבאזורעדיפויות.סדרייקבעהואהעורפי
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1

פיקודמפקדתבאמצעותמהירהלתגובההכוחמפקד
לתגובהלכותשייכתזומפקדה(RSC).העורפיהסיוע
מפקדסגןיעמודבראשהעצמאית.מפקדהואינהמהירה,
המפקדהכמורבים,גופיםעםהדוקקשרשיקייםהכוח,

היחידותשלהמפקדותהברית,בעלותכוחותשלהעליונה
כוחותששיגרוהמדינות(MSC),העיקריותהכפופות
אתויבטיחמהם,חלקרקנזכיראםהמארחת,והמדינה
במסגרתהכוח.מפקדשקבעהעדיפויות,סדריביצוע
הכוחעבורהתחזוקתיהתכנוןייעשההקדמיהסיועאזור
הכוחממפקדתבלתי-נפרדכחלקאם-קמפקדתובידי

הכוח.שלנפרדתעורפיתכמפקדהאומהירה,לתגובה
נוכחהכוח.רב-לאומיותהנהבפעילותחשוביסוד
מדינהכלתזדקקעורפייםבסיסיםכעשרהמתוךפעולה
תחזוקהולמתקנילפחותאחת(OPE)כניסהלנקודת
התחזוקה.ציריאתלתפעלתוכלשמהםסמוכים,
(RSG).עודפילסיועכקבוצותידועיםהאלההמתקנים

להניח,ישהכניסה.נקודותכמותאתיכתיבוהשטחתנאי
אםמקום,מכלובים.באווירלגישהתזדקקמדינהכלכי

לאזורהסמוכהבמדינה,יסתייעמהירהלתגובההכוח
אחריהריהמארחת,מהמדינהבכוחותאוהפעילות,
מהירהלתגובההכוחלגזרתנכנסווהמלאישהיחידות

הפיקודמפקדתבלבד.נוהליצעדתהיההכניסהנקודת
בניסהנקודותלהקצאתאחראיתתהיהעורפילסיוע

כלעםהתייעצותלאחרעורפילסיועלקבוצותוקרקעות
בדבר.הנוגעיםהצדדים

מוטלתולאיושןעורפילסיועקבוצותלהקמתהאחריות
היחידותגודלמהירה.לתגובההכוחעלולאהמדינות,על

כיראוי,לכוח.מדינהכללתרומתבהתאםישתנהוהרכבן
במקוםיתמקמושונותממדינותעורפילסיועקבוצות
טעוןכזהצעדאךלתשתית.הדרישותאתויצמצמואחד,

כימקווים,עורפי;לסיועהקבוצותבמפקדתתיאום
אךהעורפיות,הקבוצותכלעלמספקתסמכותלהתהיה
סוכם.טרםהנושא
למתקןנגיעקדמי,לסיועלאזורקדימה,ננועאם

תפקידה(FSG).קדמילסיועקבוצההבא:התחזוקה
קדמיתשקבוצהאלאהעורפית.הקבוצהשללזהדומה
מפקדבשטח;שנפרסהמסוימת,לדיוויזיהורקאךתסייע
הקבוצותעלסמכותוכימקווה,מהירהלתגובההכוח

העורפיות,הקבוצותעלמסמכותוגדולהתהיההקדמיות
שלהלאומיההרכבאתתשקףקדמיתקבוצהושכל

מסייעתשהיארב-לאומית),אומסגרת,לאומית,(הדיוויזיה
לה.

הרב-לאומיהטבעעקבהנוצריםהקשיים,אתלזכוריש
-הרחבפיזורםואתהללו,הכוחותשלוהרב-תפקודי

שלהם.הקרביתהעוצמהמלואאתלנצלרוציםאם
דיוויזיונילסיועקבוצותישהדיוויזיוניותבגזרות
,(DSG)אורגני.תחזוקתיסיועהמגישות
מתקנימכמההמורכבתתחזוקה,תפיסתאפואלפנינו
המשתמשיםועדהכניסהמנקודתהמשתרעיםתחזוקה,
שלתחזוקהמפקדותשלשורהבלווייתהדיוויזיה,ברמת
המבנהשלב.בכלמתאימהלשליטהמהירהלתגובההכוח

תכניתשלהמיוחדותלדרישותלהתאימווניתןגמיש,הזה
אירופה.פיקודבמרחבנתונהמבצעית

תחזוקהאתגרי
לוחםלכוחמהירהלתגובההכוחאתלפתחמתנוונים

אתלהתאיםחייבהתחזוקהארגוןהמערכתית.ברמה
ולאכקורפוס,ללחוםלכוחולאפשרזו,לשאיפהעצמו
התחזוקהתפיסתמזו.זושונותלוחמותעוצבותשלכאוסף
לנהלהשונותהאפשרויותעלוגםזודרישהעלעונה

כדיכוח,תצורותשלאין-סופימגווןלוומקנהמשברים,
כןהכוח.עוצבותביןהביצועבטיבניכרהבדליהיהשלא

משימותהלוחמותהעוצבותעללהטילהתפיסהמאפשרת
כך,התגובה.כוחמבנהשלהכוללתבמסגרתעצמאיות

בעיות.שיוצרתניכרת,גמישותלכוחתוקנה
המותרותסידורגודל.עקבחיסכוןהואהראשוןהאתגר

תחזוקה,יחידותלפריסתהיטבמתוזמנותתכניותשל
איוםעםלהתמודדמנתעלאליהן,הקשוריםמוסדותעם

עללענותהדרישהמהירה.לתגובהלכוחישיםנתון,אינו
כוחבעזרתאירופהפיקודרחביבכלאפשרויותשלמגוון

מסגרתגודל.עקבדומהחיסכוןהשגתמונעתרב-לאומי
של'תחזוקהיחידותוהקצאתנוספותמפקדותמחייבתזו

לשיפורעדלפחותדיוויזיה,כלמאחורישלישידרג
בדרגבאמצעיםהצורךספק,איןסטנדוטיזציה).(התקנון
למדינות,קשייםהראשוניםבשלביםיגרוםשלישי

רבניסיוןלהןשאיןפנימיים,תחזוקהבציריהמורגלות
לגבולותיהן.מחוץבמבצעים
בקבוצההצורךאתשוקליםכאשרהיטבמתבטאהדבר
שלושהמונהשריון,לדיוויזייתהמותאמתקדמי,לסיוע

כך,ביותר.לגרועלהיחשבהעלולמצב,-חטיבות
הן:קדמילסיועקבוצהשלמשימותיה

ימי"שלמוכתבתכמותהדיוויזיהעבורלהחזיק*
לחימה".

הדיוויזיה.אתלתספק*
רפואיים.מתקניםשלושהלספק*
בציוד.סיועלספק*
בצמצום.המצוייםתחזוקה,אמצעיעללפקח*
השירותיםויחידותהסיועקבוצותנדרשותללחימה,נוסף

לספק:
והגנה.אבטחה*
הנדסי.סיוע*
קשר.*
שני.בדרגסיוע*

אווירית,להגנהיחידותמחייבותהאחרונותהמשימות
עלולותהקודמותשהמשימותבעודוחוזר,קשרהנדסה,
אמבולנסים,חטיבתשדה,בתי-חוליםשניעדלדרוש
חימושגדודאספקה,חטיבתתובלה,חטיבותשלוש
צבאית.משטרהופלוגת

אולדיוויזיות-מסגרת,המסייעתקדמי,לסיועקבוצה
אחרות.בבעיותתיתקלרב-לאומיות,לדיוויזיות
ולהעברתלפיקוד-ולשליטהלסידוריםנוגעהשניהאתגר
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תהיההמוצעתבמסגרתרב-לאומית.בסביבהסמכויות
לאומית,עורפילסיועבאזורהשלישיבדרגהתחזוקה
נתקליםאנוכאןרב-לאומית.-קדמילסיועובאזור
אחריותשלתערובתליצורשאי-אפשרמפניבדילמה
קורפוס,שלבגודלביחידהלתחזוקהורב-לאומיתלאומית
גםגודל.עקבחיסכוןועליעילותעללשמורועדיין

סמכותמבליבאחריותישאומדינותכילצפות,אי-אפשר
תרצהמהירהלתגובההכוחשמפקדתמפנילהפעילה,
לאפשרמנתעלשלה,הפנימייםהתחזוקהבצירילשלוט
-הפתרוןאחד.כגוףכוחואתלהפעילהכוחלמפקד
תחזוקתי,סיועהספקתבאמצעותבאחריותישאוהמדינות
הדרושהציודובהספקתשהקצו,הכוחותגודלאתהתואם
שלהרב-לאומיותהדרישותהמתוכננות.הפעולהלזירות
להגיעוניתןעדיפות,לקבלחייבותמהירהלתגובההכוח
תהיהמהירהלתגובהשלכוחיסכימו,המדינותאםלכך

וליחידותהלוחמיםלכוחותכמופיקוד-ושליטהרמתאותה
כינמצא,הזה,הטיעוןאתמעטנרחיבאםשלהן.הסיוע
תתרחשתחזוקתילסיועהכוחותשלהסמכויותהאצלת
ועלהלוחמותהיחידותעלהסמכותאתמעביריםכאשר

המסייעות.היחידות
אךאטית,התקדמותנאכלוהשיגההשניםבמשך
השלישי.האתגרוזהתקנון,שלהמורכבבנושארצופה,
רב-לאומיתתחזוקהלתקנוןומוצלחותמזעריותרמות

הן:
אחרים.על-ידיגםבר-הפעלה-ציוד*
יחידות.ביןבת-חליפין-קרביתאספקה*
משותפים.-נהלים*

ואפשרותבציודך,ישתמשואחריםגםכיאפשרות,
שנאטנויעדים,הםיחידותביןקרביתאספקהלהחליף

רב-לאומיותעוצבותרב.זמןלפניכברלעצמהקבעה
היעדיםאתלהשיגהצורךאתמגבירותועוצבות-מסגרת

בענייןההתקדמותאתתחישהקמתןכיומקווים,האלה,
הזה.

הואהקורפוסבדמתלתחזוקהאחידיםבנהליםהצורך
הרב-לאומית.בדיוויזיהחדששהואכפיבדיוקחדש,צורך

ודיווחים,דליחותמאשרביותרלעסוקצריכיםהנהלים
ותחומיתפקידיםמונחים,להגדרתגםלהרחיבםויש

הצבאיתהמשטרהתפקידיהיאלכךטובהדוגמהאחריות.
בדיקהזהים).אינםהיחידותשמותאפילו(הלאומית
הצבאיתהמשטרהעללהטילאפשרכיהעלתה,ראשונית
עלפיקוחמשמעת,הללו:לנושאיםחלקית)גם(אחריות
פליטיםעלפיקוחעורפיים,שטחיםאבטחתצירים,
מצבבכללטיפולפק"ליםניסותמלחמה.בשבוייוטיפול
בנוסף,מעשי.כשרוןשלניצוץמאשריותריחייבאפשרי

כברבן-לילה.האלההנהליםאתלגבשאפשריהיהלא
העבודהבקבוצתטופלושלאבתחומים,במחקרהתתלנו

בסמינריםדיוניםלנווצפוייםמהירה,לתגובההכוחשל
ותרגילים.שונים

מבריקיםיהיושהנהליםרוצים,תחזוקהנהלימפתחי
המכריעיםהגורמיםאחדהקרב.לקצבויתאימודיים,

למידע.משותפתמערכתהנהגתהואהזההיעדבהשגת

לתכנוןמנחיםקוויםלקביעתנוגעהרביעיהאתגר

קשתמבצע.כלשלוהמשךהביקושאמדןאוהתחזוקה,
וכנראה,למדי,נרחבתמשבריםלהיווצרותהאפשרויות

קוויםשלבמגווןהיאאתהלהתמודדביותרהטובההדרך
שמירהשלבמשימהמתפרסכוחכאשרלתכנון.מנחים

אספקהימישלושיםלקחתלמשל,צורך,איןהשלום,על
ברמתבסכסוךהצפויההנפגעים,לכמותבהתאםרפואית,
ולהתשההעמידהזמןלמשךמנחיםקוויםגבוהה.חריפות
המשבר,לאפשרותלהתאיםמציאותיים,להיותחייבים
למדינות,לסייעכדיבזהאיןגודל.עקבחיסכוןבכךולהשיג

המצבשלום.בימישיחזיקוהמלאי,עללהחליטשצריכות
ביותר.התובעניהמקרהלפיאותולקבועהואהאידיאלי

תנועות
לתגובהבכוחהלוחמותליחידותבסיועהתרכזנוכהעד

מבכליותרהתקדמההעבודההזהובתחוםמהירה,
ומדיניותתנועותמדיניותגובשוהאחרים.התחומים

המארחת.המדינהשללסיוע
הפעילותלאזורהמוקצותהיחידותלהבאתהאתריות

המשגרת.המדינהעלמוטלתמהירהלתגובההכוחשל
היכולת.איןלרבותאךכזו,יכולתלהןשישמדינות,יש

הבעיה.לפתרוןפעולהלשיתוףסידוריםייעשוכימצפים,
מהירהלתגובההכוחלפריסתהדרושיםהתובלה,משאבי
והםרבים,יהיהההעמסהנמליניכרים,יהיובשטח,
הכניסהנקודותאירופה;פיקודמרחבבכללהיותעשויים

לבלבוללעיכובים,גדולפוטנציאלישכןמעטות.יהיו
אתביותרהטובהבצורהאפואלנצלישולצפיפות.

ולגיבושן.תכניותלתיאוםההתפרסותשלפניהשלב
התנועותלתיאוםהמרכזימלאהפריסהבשלבכימקווים,

ישכןהתנועות.בתיאוםפעילתפקידאירופהפיקודשל
הכפופותביחידותתנועותלתיאוםבמרכזיםצורך

חוליהויהיוהזה,בתהליךשיסייעו(MSC),העיקריות
שצריכהעורפי,לסיועהפיקודמפקדתעםמקומיתמקשרת
לאזורהגעתןעםלאומיותיחידותלקלוטמסוגלתלהיות

אתואילךמכאןיתאםעורפילסיועהפיקודהפעולה.
לסיועהאזוראלהאלההכוחותשלהמבצעיתהתנועה
מתואמותלהיותהללוהזירתיותהתנועותכלעלקדמי.
המדינהשלוהאזרחייםהצבאייםהתנועותגופיעם

ויכוליםקיימים,שהםמתמדת,הנחהמתוךהמארחת,
לסייע.

שלתנועותלתיאוםהמרכזיהיההפריסה,לאחר
אחדים,תנועהבצירילתנועהאחראימהירהלתגובההכות
וטיבםהאלההציריםאורךדיוויזיות.ארבעשללסד'כעד

הנסיבותיהיוהפעילות.שטחלאופיבהתאםישתנו,
לתיאוםקשוחלגוףיזדקקמהירהלתגובההכוחיהיו,אשר

ואיזוהזה,הגוףיהיהמילקבועצריךעדייןתנועות.
לתגובההכוחלתובלתאחראיתתהיהנאמניושלמפקדה
בעתיד,והחלטההבהרההטעוניםתחומים,אלהמהירה.

הכוחות,בתובלתהאחרוןבזמןשנרכשהניסיון,אבל
סופת"למבצענאמניושלהמרכזיתמהגזרהשהוקצו



התנועותמדיניותאתלגבשאפשרכיתקווה,מעניקמדבר"

יחסית.במהירותמהירהלתגובההכוחשל

המארחתהמדינהסיוע
לתגובההכוחשלהמדיניותאתלגבשמובניםאיננועדיין

נאוציומפקד-העיקרוןהמארחת.המדינהלגבימהירה

סידוריאתלסכםכוחות,ששיגרוהמדינות,על-ידיהוסמך
עתהכברמאוד.מועיל-המארחתהמדינהשלהסיוע
הדרישות.אתמראשלקבועמאודקשהכיברור,

ציריתבטיחהמארחתשהמדינהיהיה,המרכזיענייננו
תעמידעורפי,לסיועבאזורלפחותמאובטחים,תנועה

ותספקתובלה,ומתקניזמינותכניסהנקודותלרשותנו
לפניהזהבענייןהסכמיםליישםנדיתחזוקתי.סיוע

לעומתהכוחהיקףאתתחילהלאמודצריךמשבר,שפורץ
יתקבלולאעודכלקשהיהיהכזהאמדןהדרישות.
קוויםהבריתבעלותכוחותשלהעליונהמהמפקדה

לעשותניתןעתהכברמגירה.תכניותאולתכנון,מנחים
הכוחותעלנתוניםלהשיגובעיקר,ההכנות,במסגרתהרבה

הפוטנציאליים.הפעולהאזוריאתולהכירשהוקצו,

סיכום
העבודהבקבוצתשנעשתההמצוינת,החלוציתהעבודה

זינוק.עמדתלמפקדתוהעניקהמהירה,לתגובההכוחשל

צבאיותמפקדותשבהןבהיסטוריה,הדוגמאותמעטות

המעברהקמתן.עםמוגבלתמבצעיתיכולתמקבלות
מציגמשנתייםיותרקצתבתוךמלאהמבצעיתליכולת

אתגריםבפנינו
רבים.,

*

המצוינותאויב
43(מעמודוהמשך

המצוינותלטיפוחמודל
בחריגות:לטפליכולותגישותשתי
אשמהא.
אחריותב.

אליהשנלוויםהאשמה,גישתאופייניתהמצוינותלדיכוי
חיסולוייראו,יראולמעןראשים,עריפתמרתיעה,ענישה
גישת-חלופימודללהציעמבקשאניוכו'.חריגות

עםהתינוקאתתשפוךשלאאסטרטגיה,זוהאחריות.
אווירהתטפחולאבחריגות,שתטפלאסטרטגיההמים,

איך'שלתפקודיתאוריינטציההמפתחתמצוינות,נגד

שתטפלאסטרטגיה,הנההאחריותבתפקיד'.להיכשללא

סיכום
מפתחיםשאנוהמערכת,לערכימודעיםאנחנוהאם

?ולמצוינותלהצלחהולקשריהםעכשיו,
מאפיינים:כמהמצוינותנגדלאווירה

אחרתשיוכחעדאשמיםבחזקתהכלכיאווירה,-
חריגהשלבמקרהמעודנותלאבחנותסבלנותחוסר
וחזקמגיבהצבא
קטןמרחבעםלטעותמזערימרחבנותןהצבא
לספיגהביותר

שליטהאבדןמפנימתמידבפחדחיהצבא-
תהיה-וחזקיגיבלאאםכימאמין,הצבא

תקנהללאהתדרדרות
משקיעהומבוזבזתיקרהאנרגיהמאודהרבה-

צפויהלהתקפהמתמדתבהתארגנותהמערכת
מבפנים-

קטנה,השמיכהאך-בכיסויעסוקההמערכת
לושיהיהרוצה,אינואחדאףעליה:נלחמיםוהרבה

...קר
נתפסתטעותכלתפיסות.מעוותתמצוינותנגדהאווירה

כעבריין,נתפסנכשלכלענישה.המחייבתכעבירה,בו
המטרה,מהשגתיותרבוחשובהדרךקיבועבדין.החייב
כיווןתוצאות.מהפקתיותרבוחשובהאמצעיםושימור
וסבירמסתכן,יוזםמפקדבסכנה.ליזוםההנעהשכך,

בחומרהמגיבההמערכתכייידע,אםיטעה.גםכילהניח,
כלבשגרהליזום?יסתכןלמה-טעויותעלובעוצמה

זובאווירהלהיכשל.-מרכזיפחדמולמתייצבאחד
איכשל,אם-חיצוניפחדלהיכשל)(הפנימ?לפחדמתוסף
ישרודכיהנו,זובשיטההפרדוקסחזק.זהעלאחטוף

השיגאםגםהנהלים,לפיפעלכישיוכיח,זהבמערכת
ונכשלהחליט,העז,אחריות,שלקחמירעות.תוצאות
יקר.מחירלשלםעלול-בביצוע
נגדבחיידקיםעתירהבקרקעמנהיגותמפתחיםאנו
מפסיקיםכאשרצומתתאמיתיתמנהיגותמנהיגות.פיתוח
אווירהאךילדים.בגידולומתמקדיםהורים,בריצוילעסוק

זאת.מאפשרתאינהמצוינותדיכויושלאדישותשל
ילדיהםאתמשאיריםאינםההוריםלעולםזובשיטה
נובחותםכידואגים,ההוריםרגשית.אופיסית,-לבדם
שבאיםכמיאלאלתת,כבאיםולארגע,בכלתורגש
לקחת.
ומסוכןקשהכבשים.שלבעולםע?להיותקשה

לישבנם,אל?ףהצמידוכשהרובחשוףישבןעםלהסתובב
להישרדות.חובהלציודהפכהואליה
קופצתלאט,הולכתהכבשה....בהוקוץאליהאך
אחריפןחרדההיאגבוה.לטפסמעזהואינהנמוך,

אתתגלהחריפהתנועהכל-מושלםכהפתרוןשמצאה
ועםבלימוןתהעםבביתהנשארתהיאכך,אחוריה.
הישנים....הספרים

תגלה.לאהיאחדשיםועולמותחדשיםהישגים
מזהיר.עתידלהיששווארמהבתורספק,אין עךן~%יי",ימאי"שעיסק"נמ'"מ"סת,ננג


