
 ומגמותכפונים - המילואיםמערך
 יאפשרו חדשות טכנולוגיות של והכנסתן הסדיר בצבא האדם כוח של יותר טובמיצוי
 העיקרית: למשימתם ולהקדישם השוטף בביטחון מעיסוק המילואים כוחות אתלשחרר
 המילואים, אנשי לרנגמול דרכים למצוא יש במקביל כוללת. מלחמה לקראתאימונים

 הישראלית בחברה מיעוט ויישארו היו הםשכן

 מבוא""
 שנות כל ובמשך מלחמה, כדי תוך הוקמה ישראלמדינת
 מצד פוסקים בלתי איומים עם להתמודד נאלצהקיומה

 ועל תושביה שלום על לשמור מנת עלשכנותיה
 פיננסיים משאבים הקצאת חייבה זו משימהביטחונם.
 כדי חייהם את לסכן המדינה מאזרחי דרישה וכןרבים
 המדינה. עללשמור

 רק לא אומנם נשען המדינה של הלאומיביטחונה
 כגון נוספים, גורמים על גם אלא הצבא, של עוצמתועל

 אך העם, של המוראלי וחוסנו החינוך, החברה,הכלכלה,
 לנבוע וימשיך - נובע ישראל של הפיזי הביטחוןעיקר
 של הצבאית היכולת הצבאית. מעוצמתה - בעתידגם

 צבא ועל הביטחון מערכת על נשענת ישראלמדינת
 חיילי הוא הצבא של כוחו ועיקר לישראל,ההגנה

 שלו.המילואים
 אנושי", אסטרטגי "עומק נדרש ישראללמדינת

 במהירות, לגייסו שניתן גדול, צבא לקיים יכולתדהיינו
 בלי זאת כל כוללת. למלחמה עת בכל ומוכןמודרני
 גדול קבע צבא של הכלכלי בעול לשאת צורךשיהיה
 יחסית, קטן סדיר, גרעין על צה"ל מתבסס לפיכךממדים.

 ובהכשרה באימון שוטף, בביטחון מתמקדיםשתפקידיו
 מילואים כוח קיים ולצידו האויב, בבלימת מבחןובשעת
 למתקפה ולמעבר המגננה מאמץ של להשלמתוגדול

 להשיג ביכולת מרכזי נדבך הוא המילואים כוחולהכרעה.
 ולחזק במהירות מלחמה לסיים ומוחצת, מהירההכרעה
 מכן. לאחר ההרתעהאת

 המילואים מודל""
 מערך יעמוד ישראל שלרשות הוא האידיאליהמצב

 במקרה רק יופעל אשר ומיומן, חזק איכותי,מילואים
 וכי ערב, ממדינות יותר או אחת עם כולליה מלחמהשל

 לשמור כדי באימונים רק זה מערך יעסוק רגיעהבעיתות
 מלחמה. לקראת כשירותועל

 שבה המוגבל, העימות של הנוכחית במציארתאולם
 מלשלב מנוס היה לא וחצי, שנים שלוש כבר נמצאיםאנו
 לאפשר כדי גם השוטפת בלחימה המילראים יחידותאת

 כדי וגם הסדירים לכוחות רענון ושל אימרן שלתקופות
 די היה שלא אימת כל הביטחוני המענה אתלעבות
 בשנים המוגבר הגיוס אולם בלבד. הסדיריםבכוחות

 הקיצוצים עם יחד הביטחוני המצב בשלהאחרונות
 התאמן המילואים שמערך לכך גרמו הביטחוןבתקציב
 בעבר. מאשר פחותהרבה

 אלה בימים שנעשה הרב-שנתי, התכנוןתהליך
 יותר לעיל: שהוזכרו היעדים את להשיג שואףבצה"ל,
 כוללת מלחמה לקראת המילואים לכוחותאימונים
 אלה יעדים השוטף. הביטחון במסגרת משימותופחות
 הבאות: בדרכים להשיג צה"לשואף

 יחידות הקמת הסדיר. הצבא של יותר עמוקמיצוי
 האפשרות בחינת מג"ב, ופלוגות נוספותסדירות
 של שילובן והרחבת קצר קבע של פלוגותלהקים
 לחימה בתפקידי הגברים לצד בשירות הן -הנשים
 מנת על אחרים, בתפקידים גברים בהחלפתוהן

 ללחימה.לפנותם

 מילואים - אדם כודן תכנון ענף ראש "" קרוליצקי איל סא"ל""ט
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 המילואים אנשי של המשימות ו:טבלה
 המצוי מול הרצוי - פעילבשירות

 ן המצם ן ,, ה~צ,, ן [,שוה
,ף%,ו[[1
[1

 בשלוש הסדיר. הלחימה מערך על העומסהגדלת
 בכללותו הסדיר המערך הופעל האחרונותהשנים

 הסדירות ביחידות והמפקדים החייליםבלחימה.
 מקצועיים רענונים ביצעו ולא התאמנו שלאכמעט
 במערכי מפקדים היום קיימים )למעשה, עת.באותה
 יותר רבה מומחיות שצברו והתותחניםהשריון
 ייעודיות חי"ר ובמשימות בנוי בשטח חי"רבלחימת
 הפורמליים(. במקצועותיהםמאשר
 לכוח כחלופה חדישים טכנולוגיים אמצעיםשילוב
 אלקטרוניות, גדרות כגון באמצעים מדובראדם.
 וכו'. "חכם" מכשול תצפית,אמצעי
 נגד הלחימה החרפת מסכנות היעדים השגתאת

 התקציביים הקיצוצים שגם והאפשרותהפלסטינים
 השגת על מדברים אין הזה בשלב לכן ויחריפו.יילכו
 יעברו המילואים שכוחות כך על אלא היעדים,מלוא
 )וכך לשנתיים אחת )תע"מ( מבצעיות תעסוקותלביצוע
 אף ובהמשך אימונים( לצורכי שמיטה" מ"שנתייהנו
 זו בדרך שנים. לשלוש אחת מבצעיות לתעסוקותיעברו
 אימונים )"מעגל שלמים אימון מחזורי לקייםיוכלו
 תקציב. לכך שיהיה בתנאי -שלם"(

 העומס ושלוקת""
 צומצם האחרוןבעשור
 )ימ"מ( המילואים ימיהיקף
 ב- מיליון מכ-10בצה"ל
 ב-2004 מיליון לכ-19902.5
 סופי אינו עדיין הזה)הנתון
 תקציב של בגודלוותלוי

 עקב חל השינויהביטחון(.
 בצה"ל מערכתיתהתייעלות
 ימי של שהתקציבלאחר

 לתקציבה הועברהמילואים
 הביטחון מערכתשל

 מצמצוםוכתוצאה
משימות שלמשמעותי
 יחידות על שהוטלוהבט"ש

 התאפשר הדברהמילואים.

 והקמת לצה"ל המתגייסים של יותר עמוק מיצויבעקבות
 יחידות החליפו אשר נוספות, סדירות לוחמותיחידות
מילואים.

 וצמצום המילואים ימי של מספרםהקטנת
 בחלוקת אי-השוויון את יותר עוד העמיקהמשימות
 השאלה את שוב והעלה המילואים משרתי ביןהעומס
 העם. צבא עדיין הוא צה"לאם

 אינו וגם שוויוני היה לא מעולם המילואיםשירות
 לשירות סדיר משירות המעבר שוויוני. להיותיכול

 הקיים אי-השוויון את למעשה הלכה מעמיקמילואים
 ואף החובה בשירות גם מובנה באופןמלכתחילה
 יחסית, מצומצמת, קבוצה המילואים. בשירותמעצימו

 בעיקר שתישא זו להיות תמשיך מילואים משרתישל
 בעוד סדיר, בשירות החיילים לצד הביטחוניהעול

 הזה. בנטל ישאו לא המדינה תושבי מרביתשבפועל
 הערכים על להתבסס להמשיך יש הערכיבמישור
 יש אך המילואים, מודל מתבסס שעליהםהאישיים
 ההגינות ערך - נוסף ערך על היום לדברמקום

 לאומיות במשימות עוסק המיעוט אם כלומר,החברתית.
 בתרומתו ולהכיר זה מיעוט לפצות יש הכלל,לטובת

 בסיסמא היטב מבוטא ההגינות עקרוןהייחודית.
 להיות צריכים זה לעיקרון פראייריות". במקום"פייריות
 יחד. גם וצה"ל הישראלית החברהשותפים

 ותגמול הוקרה""
 בראשותו המילואים" "ועדת את להקים הוחלטב-1996

 לייחד הייתה מטרתה הכללי. במטה אג"ם ראש עוזרשל
 ב-1998 המטכ"לית. ברמה המילואים במערך הטיפולאת

 סגן ליד במערך הטיפול ריכוז על האחריותהועברה
 שותפים לפורום המילואים". "פורום והוקםהרמטכ"ל,

 ועיסוקו הכללי, המטה וגופי הפיקודים הזרועות, כלנציגי
 והן צה"ל בתוך הנדרשים ולפעילויות לנושאים הןנוגע

 במדינת הרלוונטית החקיקה על המשפיעיםלנושאים
ישראל.

 שלמשימות
 שוטףביטחון

 הוא האידיאלי המצב,י
 יעמוד ישראלשלרשות
 חזק איכותו, מילואיםמערך

 רק יופעל אשרומיומן,
 כוללת מלדומה שלבמקרה
 ממדינות יותר או אחתעם

 רגיעה בעיתות וכיערב,
 רק זה מערךיעסוק
 על לשמור כדיבאימונים
 "יי מלדומה לקראתכשירותו

 נידונו השניםבמשך
 נושאים הפורוםבמסגרת
 קידמו אשר ומגוונים,רבים
 ובהם המערך, אתרבות
 שיפור חקיקה,תיקוני
 וברווחה, בפרטהטיפול
 בתשתיותהשקעה

 השקעהובאמצעים,
 ובמסגרתבמפקדים
 מתקני שיפורהיחידתית,

 המבצעית התעסוקההגיוס,
 של הדרג חיזוקוהאימונים,

 גיל הורדת הלחימה,תומכי
 במילואיםהמשרתים
 עוסק כן כמווהסברה.
 היחסים במרקםהפורום

ע

 41 ן 394 שעינגת6



 לסוגיות שיש ובהשלכות לחברה הצבאשבין
 האלה. היחסים על שונותאקטואליות
 ההכרה את סימלה המילואים פורום שלהקמתו
 בו לטפל הצורך ואת המילואים מערך שלבחשיבותו

 המערכות לכלל ברורה אמירה בכך הייתה ייחודי.באופן
 היה בכך הזה. במערך לב תשומת ביתר לטפל צריךכי

 לקידום ויעיל מעשי אמצעי והן ערכי סמן הןהפורום
 המילואים. למערך הנוגעיםנושאים

 טקטיות בסוגיות בעיקר השנים במשך עסקהפורום
 מרכז 2003 משנת החל הקצר. לטווח בנושאיםובטיפול

 בין היחסים להסדרת מרכזיים פעולה כיווניהתוויית
 הישראלית. לחברהצה"ל

 מערך לעניין השרים ועדת הוקמהבמקביל
 הצוות פועל ולצידה הביטחון, שר בראשותהמילואים
 הביטחון. שר סגן של בראשותוהבין-משרדי
 שירות על בדיון הבולטים המאפייניםאחד
 ההסכמה הוא האחרונות בשנים בישראלהמילואים
 ולהוקיר לתגמל לחזק, לצורך ביחס הרחבההחברתית

 שתנועות העובדה בישראל. המילואים משרתיאת
 חברתי יום וסדר אינטרסים מייצגות השונותהמילואים

 ומרכזית רחבה קבוצהשל
 הישראלית בחברהמאוד
 משמעותי באופןתורמת
 טומנת זו הסכמהלכך.

 של התגברותבחובה
 צה"ל על לחציםמערכת

 למאפייניבהתייחס
 ולהפעלה לתגמולהשירות,

 ובו-בזמן המילואיםשל
 לקידום פתחפותחת
 למשרתי החברתיתההוקרה

המילואים.
 זו רחבההסכמה
 בין הציבורי, בדיוןשניכרת
 הלחימה רקע עלהיתר

 אירועי במסגרתהמתמשכת

 "ועדת את הרמטכ"לסגן
 המילואים". לנושאההיגוי
 היא זו ועדה שלמטרתה
 ארוכות בסוגיותלעסוק
 ובנושאיםטווח

 כגון: בתחום,אסטרטגיים
 אסטרטגיתחשיבה

 בנוגעומערכתית
 תוך המילואים,למערך
 חוסן על דגששימת
 תהליכים ועלהמערך
 ובחברהבצבא

 עליו.המשפיעים
 השירות במודלעיסוק
 של ההפעלהובאופן
 בצה"ל. המילואיםמערך

 6 394 מערגות ן9

 פ1ר1ם של הקמתו""
 את סימלההמילואים
 של בחשיבותוההכרה
 הצורך ואת המילואיםמערך
 ייסודי. באופן בולטפל
 ברורה אמירה בכךהויתה
 צריך כי המערכותלכלל
 לב תשומת ביתרלטפל

 "" הזהבמערך



 שונים הסדרים של לקידומם פתח פותחת ושפל","גאות
 שמשפיעים גופים מול חקיקה( באמצעות דווקא)לאו
 מעסיקים אוניברסיטאות, כגון המילואים, משרתיעל

 במשרתי ההכרה חיזוק - שעיקרם וכד', במשקגדולים
 ששיפור להניח סביר זאת עם יחד ובצורכיהם.המילואים

 בקרב מחויבויות יצירת על יותר יקשה הביטחוניבמצב
 אלה.גופים

ff'fהרב-שנתית בתוכנית המילואים נוערך 
 משמעותיים שינויים בחובן צופנות הקרובותהשנים
 הקטנת של התהליך הוא השינוי עיקר המילואים.במערך
 אשר ההחלטות לאור השונות צה"ל בזרועותהסד"כ
 האלה: להחלטות הרקע הכללי. במטה באחרונההתקבלו
 הצורך ישראל, מדינת על האסטרטגי האיום שלצמצומו
 מתקדמות. טכנולוגיות והבשלת תקציביבחיסכון
 השמ"פ בימי מהותיים קיצוצים יתלוו הסד"כלצמצום
 התע"מ.ובגרף

 - אדם בכוח לעודפים יביאו אלה צפוייםתהליכים
 משירות הפטור גיל את יותר עוד להוריד יאפשרוואלה

במילואים.
 משירות הפטור גיל להורדת המדיניות כי לצייןראוי
 ראייה ומשלבת השנים לאורך עקבית היאמילואים
 עם להיטיב רצון - לכל מעל אולם וכלכלית,חברתית
 על הנטל את ולהקל משפחותיהם ועם המילואיםאנשי
המשק.

 הורדתו משמעות את בחנה שבוצעה המטהעבודת
 חירום לשעת הכוח בניין - היבטים משני הפטור גילשל

 ניתן המהלך ככלל כי והעלתה - בשגרה הכוחוהפעלת
 בעוד הפטור בגיל נוספת הורדה לבחון נכון ואףלביצוע,
 שנים.כמה

 דוגמת סיכונים עימה מביאה ההחלטה שינוי,כבכל
 וזעזוע המילואים מערך של חיוניותו עלערעור

 ההחלטה מביאה זאת עם יחד אך למערכת,משמעותי
 עודפי של צמצום לפרט, משמעותית הקלההזדמנויות:

 הכלכלי- ובמעגל הצבאי במעגל וחיסכון האדםכוח
 בעלויות מהירידה הן נובע הצפוי החיסכוןלאומי.
 והן במערכת עודף אדם כוח של והשימורהאחזקה
 כך יותר, מבוגר המילואים שאיש שככלמהעובדה
 יותר. יקרההפעלתו
 הפטור גיל את להוריד האפשרות נבחנת אלהבימים

 קצינים, כה: עד מכך נהנו שלא אוכלוסיות עבורגם
 יחידות ואנשי המרחבית ההגנה במערךמשרתים
 לסד"כ.שמחוץ

 בשנים המילואים אנשי בהפעלת הצפויהצמצום
 אנו המילואים. לחייל בשורה בבחינת הואהקרובות
 מילואים מערך של העתידי החזון לקראתצועדים
 שמירת לשם בלבד ולתרגילים לאימוניםשייקרא
 פקודה". ל"יום ומוכנותוכשירותו
 השוויון חוסר יתעצם בכך כי להדגיש חשוב זאתעם
 הוקרה מנגנוני מיסוד שיחייב דבר - הנטלבחלוקת

 שירות של המודל ועדכון למשרתים תומכיםותגמול
המילואים.
 ייעול על מתקדמת חשיבה תחייב אף הימ"ממצוקת
 מפגשים באמצעות שלא גם המילואים באנשיהטיפול
 המציאות. מחויב אינו הדבר כאשרפיזיים,
 הקרובות שהשנים כך על מעיד לעיל האמורכל
 משרתיו את וימצבו המילואים מערך את מחדשיעצבו

 איכותיים. חברתייםכמובילים

 סיכום""
 הלאומי בביטחונה משמעותי מרכיב הוא העם שלחוסנו
 נדבך מהווים המילואים משרתי ישראל. מדינתשל

 של הביטחוניות וביכולותיה זה בחוסןמשמעותי
 מילואים אנשי של יחסית, מצומצמת, קבוצההמדינה.
 הסדיר. חיילי לצד הביטחוני בעול לשאת ותמשיךנשאה
 והחברה הצבא נבחרת". שהוא "מיעוט היא זוקבוצה
 על שביכולתנו כל לעשות ועלינו זו, לנבחרתמחויבים

 הלאומי לביטחון הייחודית בתרומתה להכירמנת
 המיטבית. בצורה בהולתמוך
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