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לכשלונה.מספיקתנאימשמשהעדרםיהפעולהשללהצלחתה
במפגשים-מקפידיםככולם,רובםשהמפקדים,איפוא,יפלאלא

קרוענ4!צוירעצ"נ מכסימלית.במידהויטמעויקלטותדריכיהםשתכניכךצל.נסו
וחברתינפשימתחבעלמעמד-התדריך
הופכתמאודרביםבמקריםכיתגלהמעמיקהבחינהאולם

קבוצת-כמו(והוראותידיעותלהעברתהארגוניתהמסגרת
קבוצתילמעמדלחיילים)התכניתהסברתאותדריךפקודות,
כביכול,ברצונה,שלאוחברתי.נפשימתחבעלבמינו,מיוחד
שהקו-קבוצתילמעמדהטכניתהארגוניתהמסגרתהופכת

נפשיותלתביעותמעגהכוללתבוהמקוימתמוניקציה
כזהקיבוצימעמדמכניםהסיציולוגיםקביצתיות.ולציפיית
מןכמהיתר,בפרוטנא,נציגקומוניקטיבי.מצבבשם

צבאית.ביחידהמתאריכשהואזהלמצבהאופעיותהתכונות
לקראתרוחובקוצרבציפיהנתוניםהיחידהחייליציפיה.

בלתיהינםהאחרונים,אלו,שלפניהם.המצבאוהפעולה

משמעותכבעלינתפסיםשהםעקאודאצרכם,כלידועים
שלבעיצומונמצאיםהחייליםולפרטים.לקבוצהקריטית

מציאותאלמוכריםסביבהומנתוניחייםמתנאימצבר

נעלמת.ואףמעורפלתחדשה,

בפנימוראהנה-פחךצםזההשאינה-חרדהחודה.
מהעדרנובעתהגרוןבמצבההרדהתחושתהבלחי-ידוע.

חרדהזוהיהצפויים.והפעולההמצבעלמספיקיםנסוגים
וגילוייםהפתעותבחובוהטומןיום""-יום"ילדמה"מפני

מאינטרו-החרדהנובעתלעתיםומסוכנים.משועריםבלתי

מפניהחרדהאיננהכזוחרדהוהיחידה.החיילשלספקציה

אםאזחרדהפרטעצמו.מפניהאדםחרדתאלאכליםהעדר
:המבחןבעתעליויפעלואשרהקונפליקטיםבמתחיעמוד

אתערכיויכריעוהאםפחדיויעללבואומץיגבראם
במצבלעמודעשויהכולה,היחידההקבוצה,אףחולשותיו.

רמות-הביצועהגשמתלמבחןחרדהתהיההיאדומה.נפשין



הפנימיהכוחבהיהאהצפויהבפעולההאםכה.עדשטיפחה

התנדבות,הדדית,עזרהחברתית,שותפותמתוכהלבטא
וליכוד.הקרבהדביקות,

רבהמידהנוצרתלבאותוהחררההציפיהבעקבותהלית.

יביאכלממנושמצופהלגורםתמידמתיחסתזותלות.של

בצבאהקומוניקטיבייםבמצביםהחרדה.שלהרגעתהלידי

העתידהאישיותבאותה-במפקדהיחוותהיאהתלות

ולהנחותההחדשיםתפקידיהביצועבעתהקבוצהאתלכון

לשיאהבודאיתגיעהתלותהצפוי.והמורכבהחדשבסבך

למצבלכניסהסמוךעתה,כבראולםעצמה.הפעולהבעת

התלותמידתתהאהתכנית,והסברתהתדריךבעתהחדש,

אוהידיעהמןעתהמוזנתהתלותמאוד.רבההחייליםבקרב

סמי-כמהלאלתר,כביבול,המפקד,שלבצקלונושישהאמונה

כלליםלהתנהגות,הוראותאינפורמציה,שלבצורההרגעה

עצמההמפקדשלמהופעתוהתלותמוזנתובעיקרועצות,
רוחו.וקורשלותובטחונו,מידת
בעקבות-במפקדהחייליםשלתלותםלקליטה.נכונות

דבריו,אתלקלוטבנכונות-שיאביטוילידיבאה-החרדה
כמהיםוהיחידהההיילמרותו.אתולקבללציוויולהישמע
ולפעולועצותכלליםהוראות,ידיעות,כזהבמצבלקבל

לשמשאלהשלבכוחםשישבהאמינם-פיהןעלבזריזות
כייודעיםהםשלפגיהם.ובפעולהבמצבמעשייםכלים

הבלעדיות,הנןהמפקדמפיהנמסרותוההוראותהידיעות
מרגישיםואףהנדון,במצבביותרהמוסמכותפנים,כלעלאח

הםמצוויםשעתהפטליסטית-מיסטית,הרגשהמעיןלעתים
עליון.כוחכ,,דובר"למפקדלהשמע
התכונותכלנעשותקבוצתיקומוניקטיביבמצבהמצב.מידעות

אוהאתראה,למןליחידה.רבהבמידהמודעותלעילשנמנו
חילופימתקיימיםהמתוכננת,הפעולהעלהראשונההשמועה
גלויים,ובבירוריםבשאלותהיחידהתייליניןידיעות

במרוצתפנים.במבעיואףברמזיםחברים,ביןבלחישות
קבוצ-גושפנקאקבוצתית,הכרהרבה,במידהנוצרות,הזמן
הבודדים.שללתחושותיהםקבוצתיוחיזוקתית

ו,
והתדריך,הפעולההסברתנערכיםבההארגונית,המסגרת
-לאואםוביןבכךרוצהשהמפקדבין-להיותהופכת
והןלהישמע.ונכסותוחרדהציפיהlgD~חברתילמעמד
ומאמיניםלושותפיםעצמםחשיםבהמרגישיםשהבלמעמד

ושליחד,כולםשללפעולתםודרכיםחוקיםבונקבעיםכי
רבהבמירהתלויאלהובדרכיםבהוקימוכילהוד,אחדכל

גורלם.
לשחזרבודאייוכלוומפקדים,חייליםזה,מאמרקוראי
שלבתכונותיוהצטיינואשרפעולהשלפנימעמדים.לעצמם
הכן",מצב"הכרזתעםלבאותהציפיה:הקומוניקטיביהמצב

לקראתבמפקדהתלות;פעולהלקראתתדריךבעתהחרדה
במטוסהצניחהבמדריךהתלותלדוגמה,או,מבצע,ובעת
מסוכןמצבבעתהחייליםביןהלחישות;הצניחהלפני

ועותועודוקריטי
*

שלפניתדריךבעתהנזכרותהתחושותשללקיומןאישור
מפעולותאחתלאחרשערכנותחקירמתוךגםניתןפעולה

לעמודהיתההתחקירמגמתצה"ל.שלהאחרונותהפשיטה

בפעולה.השתתפואשרלוחמיםשלודעותיהםהרגשותיהםעל
במשךחרדתםעיקרכיהעידובתוכם,ומפקדיםרבים,היילים

קבלתבעת-עצמתהבשיאהתרכזההפעולהשלביכל
איןשמאותששותרדוכיהעירואחריםחייליםהתדריך.

אחריםחיילים;המשימהלביצועמספקתבמידהכשיריםהם
להוכיחהמבחןבעתיצליחולאשמאלעצמם,חששוכיאמרו

הייליםכמהמהם;מצפיםוחבריהםעצמםש"ממהאת
עליוסומכיםהיותםאתבמפקדם,הרבהתלותםאתתיארו
מיו.למוצאכמיהתםואתגבולללא

החינוכיותהמשמעויות
החרדה-ונכונות-קליטהבמעמד

לידילהביאבצורךחשוהמפידיםביהוכחהגוברבתחקיר
לקרב.היציאהשלפניהמעמדבשעתאישיותםמלואאתביטוי
אתלכנסמוכרחשאניהרגשתי"אחד:פלוגהמפקדאמר
לומרכדי-ספורותלדקותגםולו-יחדהחבריםכל

הכוחלכלמשהו"לומר"והצורךלומר".לישהיהמהלהם
מפקדיהטיבולאשמאחששמתוךחלילה,נבע,לאישירות
צורךלאנשיהם.המשימהפרטיאתלהסבירהמשנהיחידות

במצבנתוניםחייליהםכיהשוהפלוגותשמפקדימכךנבעזה
מוטלעצמםעליהםוכימיוחדחברתיבמצבמיוחד,נפשי

וללאישירותחייליהםעלהנתוןבמצבלהשפיעהתפקיד
ביניים.גורמי

חרדה-ונכונות-מצבבהיוצר-יחושמפקד,כלכילהניהיש

דבריםישירותחייליואללדברבצורך-ביחידתוקליטה
-נפשםנימיעלוהפורטיםהטכניהתדריךמןהחורגים

חשובאולםהנרמז.במבצעהמפקדיםזאתשחשוכפי
באופןאלהוחברתייםנפשייםמצביםלנצלילמדושהמפקדים

ומושכל.מתוכנןמודע,
נודעתבהםדניםשאנוהחברתייםלמצביםלדעת:זאתכי

החיי-בלבותשייותרהמשקעסיכוםרבה.חינוכיתחשיבות

ורא-בראשתלוי,הקומוניקטיביבמעמדהמשתתפיםלים

איןזהממעמדהמפקד.שלובדברובהתנהגותושונה,
נעוץהמפקדיםשלמבחנםמאליו:נוצרהוא;להתחמק
אתלנצליש'כילואםכלומר,מעז",מתוק"להפיקביכולתם
כדישבו,החברתייםהמניעיםעלהזה,הקבוצתיהמעמד
כדיובעיקראליו,הגלויםוהציפיהההרדהרגשותאתלשכך
הנכון.לאפיקהיחידהשלרוחהאתלכון

התדריךשלערכךלתדריך.אתראהביןהזמןרוחשלחשיבותו

פרטילחייליםכברידועיםבופרק-זמןלוקודםאםגדל

להשגה,הדברניתןתמידלאהמשימות.ועיקריהאינפורמציה
אםהמפקדיםיעשוטובאךוסודיות.בטחון,מטעמיכמובן,

עםמידחייליהם,אללהזריםהאפשר,במידתיימנעו,לא
האינפורמציהפרטירובאתהאתראה,דרךהמשימה,קבלת

חיילים,המתוכננת.לפעולהשנקבעוהמשימותאתובעיקר
והכונות.הידיעותלעיכולמסויםלפרק-זמןזקוקיםכמפקדים,
ומגי-עוזאוזריםהפנימי,מאזנםאתהםבוחניםזהבפרק-זמן

הרוח.לחישולחשוביםאלהרכל-פנימיותלהחלטותעים
אלוזה.ברוח-זמןחייליםביןודיבוריםבלחישותסכנהאין
שלנפשםלהכנתוהקבוצתייםהאישייםהמנגנוניםביטוייהנם

מסוימתמידהנוצרתהזהרוח-הזמןבמשךלפעולה.הלוחמים
זהומצב-החייליםשלההתיחסותבמושאיהומוגנירתשל
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הקומוניקטיבי,המצבבשיאבבואו,למפקדיתרוןאלאאינו

פונההואכאלהבתנאיםשכן,חייליו.בפנידברולשאת
-דבריוכךומשוםהתיחסויותיהאתגיבשהשכברלקבוצה

-נפשיתוידריכה"עידודודבריכלליםהוראות,הכוללים

האינ-ההשפעהאתגםובכךהקבוצהשלתמיכתהאתישיגו

החיילים.מןאחדכלעלדיבידואלית

ברוה-החיילים.שלחיפשלהלכיקונקרטימענה-התדריך

בתבונהלגלותהמפקדעללתדריך,האתראהשביןהזמן
דעו-אתחרדותיהם,מהותאתחייליו,ציפיותאתובאומנות

מענהלכך,בהתאםיכלול,התדריךנכונותם.מידתואתתיהם
כיהחייליםיחושוכךרקביחידה.הרוחלהלכיקונקרטי

ל"תרגם"כן,אםחייב,המפקדלבם".אלל,,דבריודעהמפקד

ולהמ-הבכיר,הדרגעל-ידיהמנוסחותוהכונההמשיסהאת

היחידהשלכ"מוצרים"ייראואשרומגמותמטרותבצורתחישן

בתדריך,המפקדשלבדבריוהשזוריםוהוראותכלליםעצמה.

להתיחסחייביםאלה;ומופשטיםסתמייםלהיותלהםאל

לחולשותיההיחידה,שלהקודמיםולחויותיהלנסיונהבמפורש
וכדומהטובה"מילה"עידוד,דברייתבססוגםכךולהשגיה.

ביחידהשרוייםלמפקד,שידועכפיאשר,הלכי-רוחאותםעל

כהרגשה.אוכאמונהכדעה,

קומוניקטי-במצביםבתדריך.ומוסרייםלאומייםערכיםהדגשת

הוראותרקלאלקלוטנכוניםוהקבוצהשהיחידיםנמצאביים
-עליונים,ערכיםאףאלאטקטיים,אוטכנייםוכללים
אלהערכיםשלרובםהחברה.של-ומוסריים,לאומיים
-שוניםקומוניקטיבייםמצביםשלבסיועםלתוכנוהוחדרו
דרמטיות.ציבוריותבהתכנסויותאוחרדה,אומשברבעתות
בתוםברדיוערבמירימושמעהתקוה","הלאומי,ההמנון

אתאזמעוררהואאיןלרובהאחרונה.החדשותמהדורת
הפגנתיבמעמדההמנוןבשירתשנזכרמיאולםרגשותינו.
ודאיחגיגי,מצעדאומסדריםבפתיחתהמדינה,קוםלקראת
כגוןמשפטגדולה.בהתרגשותעתאותהנתקףכייעיד

ייאמראםכמגוחך,אוכתמהונייישמעלנצח"שלנומצדה"
חייליםמאותאולםבהפסקת-שק"ם,לפקודיומפקדעל-ידי
חגיגיבטכסוברגשגדולבקולמשפטאותולקרואעשויים
לפסגתמשהגיעומפרךמסעולאחרטירונותקורסבסיום

ו,,דביקותמולדת""ריבונות","כמוערכייםמושגיםהמצדה.
מלו-אנשיםמצות"שלבדרךבנומוטמעיםאינםבמטרה"
בעתותמבחן,רגעישלבמצבבעיקרבנומוטמעיםהםמדה".
חגיגיים.במעמדיםאומשבר

*

מההפלוגותמפקדינשאלולעילהמוזכרתהפשיטהבתחקיר
דברנו":ביישנותשלבנימהענווהםבתדריך.בדבריהםכללו
ועלהמדינהריבונותעלמגיניםבפעולתנהשאנו,כךעל

במעמדכיהם,השובודאיוכדומה.האזרחים",שלשלותם
הזדמנותמבכליותראלהדבריםוילהיבויתקבלוהתדריך
אחרת.
אישיתוהתיחסותזיקהביחידתולעוררמפקדכלעלשומה

לפעולה,החייליםיוצאיםובשמםשלמענםלערכיםוקיבוצית
היחידכילקוותניתןאלווהתיחסותזיקהתוךרקשכן

המשימהלביצועבהםהגנוזיםהכוחותכלאתימצווהיחידה
עליהם.המוטלת

*

כןהמפקד,על-ידימתוכנניםמבצעשלפרטיושכלכשם
אשרדברואתהחינוכית,הכונתואתולהכיןלתכנןעליוחובה
החינוכיתההכונההמשימה.ביצועלפניאנשיובפניישא
המבצעייםוההוראותהכלליםעלמוסףהנההתדריךבעת

ולהתיח-להתנהגותונורמותערכיםשלוהדגשההצגההכולל

וחב-נפשייםנימיםעלמלפרוטנמנעיםאחדיםמפקדיםסות.
אךלכך,חוסר-הבנהבגלללאומיים,אומוסרייםרתיים,
שחלילהגברית","ונפשנוקשותלהפגיןרצוןמתוךגםלעתים

הטובשהמפקדדומהברם,ל"סנטימנטאליות".מלהדרדרלה
ל,,פרטיםלהוסיףתמידיודעהאמתיהמפקדכך.נוהגאינו

ידיעתעלשבהתבססםחינוכייםקטעי-הסברההמבצעיים"
רוחם.ולחישוללעיצובתורמיםהחייליםשלהנפשהלכי

ואינםספונ'טאנייםמוצריםרקאינםבתדריךחינוכייםיסודות
כביכול.ציונית",נטיה"בעליבודדיםמפקדיםשלנחלתם

כראוי.להגשימםעשויבערכם,יכיראםמפקד,כל
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