
עללהגיבהאויבעלולכיצדאוליעד,ביותרהטחה
להצגתיעדמכאןאךכוחותינו.שלאחראוזהצעד
המרחק'עדייןכודךתיטשלאפשריותפעילהדרכי

רב.

הערכותיךביןששמעלאחרהמג"ד,'כיברור'

כוהותינו,שלהאפשריותהפעולהדרכיעלהערכה

מאפ-וידיעותיונסיונוזהשבשטחלךלהבהירנאלץ

שהמג"דהושבאיניאדשירותך.עללותרלושרים

האפשריותהפעולהלדרכי'ביחסהערכתך'עלינתר

הנסיוןעלתתבססזוהערכהאםובפרטהאויב,של

האויב.עםשמששלמגעתוךשתרמוש

אותןעללותרגםמוכן'ש'הואלךהעירסמג"ד
בטשאעיניו.במולראותןיכולשהואעובדות-קרקע

הקרקעתיאורבעתכילזכור,לךמיעץהייתיזה
ל-נדיש'בשטחהעיקרייםהתלאים'אתמדההאתה

קבוצת-משתתפיכלכיןמשותפת'שפההבטיח

סיוריםסמךעלביכולתך,'ישקרובותלעתיםהסיור.
צי-סיורי-אויר,מיורים,תוצאותלימודקודמים,

ויתרהמג"דאשרעובדותגםלציןועודלומי-אויר
לראותן.יכלולאקבוצת-הסיורטשתתפי

ודאי,לידיעתם.תביאןלאאסשגיאהו~תהיה
למשתתפיידרעותהקרקע'עוברותכלבהםבמקרים

ב-אלהדבריםגםלכלולצריךאינךקבוצת-הסיור

ידך.עלהמוגשותעובדות

זהבמשא'להצטמצםתדעבאםכימשוכנע,אני
לאתכניתו,כנת"לצורךלמפקד,החשו'ביםלפרטים

זה.בתמרוןחלקךמנתשהיתההרעה,בהרגשהתצא
ה-הבעיהכיודאי,לךידועדבר-שלבסיכומו

להציגהקמ"ןעלהאם':מעלה'אתהאשרעקרונית

טשא.היאהערכה,בתוספתעומדותאובלבדעובדות

ובארגוןהמטהבתפיסת.השונינסובועליונכבד,
השיטהאתמעדיפיםאטבעולם.'השוניםהצבעת

שלאפשריותפעולהדרביהערכתהקמ"ןמגישבה
מסוים.קושיבכךישהגדודגרמתכיאםהאויב

ה-עלזהבהבטחלשמורהעדפנוהקושילמרות

עקביותכייתכןאמנם,המ'בנה.אורךלכלאחידות
גבוייתקידוםותכניתידיעהרמתמחייבתזובגישה
לקמ"ן.יותר

השיטהמןנובעיםהקשייםמןחלקכילי,נראה

אפשראלהאתדברו".וישאהקמ"ןיקום"-:של
בהע'רכת-תשו'לבשהערכת-'ה'מודיעיןכךע"ילמטע

שקצין-המודיעיןלכך,סוגתיארכה.לכלהמצב

וסעיף,סעיףבכלבדיוןלומרלוישאשראתיאמר

נוגדאינוהדברוהריהמצב.הערכתמהלךכדיתוך
שלמצבהערכתהיא'המצבשהערכתהעקרוןאת

יה"ןיחיד.

וב)המצבוהערכההקמ"ן
זה,מאמרטחבשלמדריכוהייתיאמעדעאים

מספרלנ"לולהנהירלחשובלחטןאנימוצאאך
כראויהבינןולאלעומקןירדולאיתכןאשרדברים

למודיעין".האולפנאוביתבמסגרת

אשרנקודות,'מספרעללעמודברצוניכןכמו'
מפקדימביןלכמהאףנהירותאינןהנראה'כפי

בהערכתותפקידההמודיעיןלהערכתבאגורצה"ל
המפקד.שלהמצב

המצבלהערכתהמקבילערוכההמודיעיןהערכת
ה-הערכתשילהבלודאבאהדברהמפקד.של

המצב.בהערכתמודיעין

ה-הערכתהגשתשלאפשרויותשתי!עימות

:מודיעין

המצבבהערכת,משולבתשתהיהמרדיעיןהערכה1.
המפקד.של

אתוישאהקמ"ןיקום"כדוגמתמודיעין'הערכתב
דכהו".

היאהאפשרויותמשתיאיזולהצביעמיותר

אחלהפיקאפשרמשתיהןומאיזווהנכונההטובה
התועלת.מכסימום

באשמתםאשרהמפקדיםרביםאת~ולמרות
ניקורוההדבר'יתכןקטן".ל"מג"דהקמ"ןהופך'

דרגתשבהםוהתמרוניםהשוניםהתטלגיםבצורות
יכונתהסיור,לקפצתפתוחההיאהמודיעיןהע'רכת
שופטים.שלדעתםאתלהניח

לפי.המודיעיןהערכתמוגשתכיצדנראההבה

ה-עלעדיפהלדעהי,שהיא,הראשונההאפשרות

שניה.

כשטה.התצפיתנעמדתמתרכזתהסיורקבוצת
משימתאתומוסרהיעדעלמצביעהגדודמפקד.

בקבוצתלמשתתפיםלזהותלקמ"ןפונההנדוד,
ושמשמ-ולדבהעה2אתולהציגהשטחאתהסיור

הקרקע.לגביעויות
סעיפילמיהקמ"ןע"ימוגשהקרקעסעיף

:הבאהבשיטההמצבהערכת
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כללי.קרקע1,-

לגביגבחהים,בורגיםבעיקרינותהזהסעיף

-המצומצמתזיכת-הקרבכגלל-גדודיורג

פורצתהפעולהבאםאלאלהרחבהמקוםאין
בנסיגהקדמי,במשמ'רכגזןגדוליםלמרחבים

וכד'.

היעד.פרוםבי

קרקע-"לגביהמג"דע"יהמסקרתשהוסקולאחר

היעדשלמוגדלתמפההקמ"ןישלוף"כללי",

ו-העובדותאתויגישמתאיםתצים-אורראו

ב-לעמודישכאןהיעד.מבבהלגבימשמעותן

מעמדהנראיםשאינושטחיםאותםלגביעיקר
אשרבשטת-מתהנמצאיםשטחיםאותםהתצפית,

מקיףעעןמתמידים,סיוריםלאחר.הקמ"ן
מאשריותרבהםבקילהיותחייב-בתצ'ש
עובדוהשלהמשמעויותאתיציגהקמ"ןהמג"ד,

להגנה,האויביעדארגוןעליצביעהקרקע,
שלהאש,עמדותעלהמוצבים,ביןהקייםהמירע
בגדר,פרצותעלכיעדהקייםהמהסהעלהאויב,
וכוץמיקוש

ל-אלהומשמע'ויותעובדותמידיישםהמפקד

עוב-לגביאההותמשמעויותהמג"דלראהעתים

הקמ"ןמפיוימצוץ"ישאףהקמ"ן,שהציגדות

ושהקמ"ןכהיוניוחלוהנרתותנרספותעובדות

מסק'צ-אתיסיקהמפקדולהציגם.לנכוןמצא'לא

השסחאתיקבעהמשימה,לאורהיעדלגביתיו
ארגוןאתהאפשריים,הפרצהנקרמותהחיוני,
להגנה.בווההתארגטתהיעדעלהלחימה

).היהד.סביבת3.

ומתקבלותהמג"דע"יהמסקנתשדיסקולאחר
ניגודים,ועדיפותהאויבליעדהפריצהאפשרויות

לגבי'הקרקעעובהותאתהנ"ללאורהקמ"ןיציג

קרקע,קפליהקרקע,מבנהאתהיעד,סביבת
יללהצביעיוכלואשרפרטים-וכו'מצוקים

התטעה_אפשרויותהיעד,אלהזי,מקאפשרויות

ההערכותשטחי'היעד,בסבלניותובמחסהבהסתר
מידהמג"דיסיקכאןאףאפשריים.ובסיסי-אש

ש-והמשמעויותהעובדותלאורמסקנותיואת

ניתוחכשעתשאלותיוw'yלוונתבהרוהוצגו

זהיסעיף

יגישה.דרכיי4
י%,'ן)"'

תמונהכברותצטייריתכןזההלקיסיכוםלאו'ר
ה'משימה,לקיצועהמפקרכו'נתלגבימסוימת

הקרקע'בעיותאתלהציגהקמ"ןילשיקלרב3

היעד.אלהגיונהדרכיאפשהויותלנבי

הבעיותכלומוצוהקרקעבעיותשטתהולטהר
להערכתלגסתהקמיןעלהמג"דיצוהאלו,לגבי

שימוש,כלבתמרוניםלושאיןסעיף'ארתוהאויב.
למולו,העומדותשולב"אתמכירעצמוכמג"דמיכי
ה"אויב*שלהלחימהשיטיתאתמכירכמג"רמי

הטק-באולפניהלימודיםספסלאותועלעמושישב

שלהרכבואחמכירכמוהומיצה"ל,של,טיקה
1שמולוכוחאותו

הקמ"ןמלחמה.בעתלמעשהיהנהכךלאאך

ה-הוא-הואהאויב,ליני.ניהמגמחה"להיותחייב

שלוהלהימהשלטותשבנהו,אתבוריםעליודע
זהוהסוס.גביעלעצמואתהקמ"ןירגישכאןוכי'.

כולוהנמצאנושאזהורואו,המפקדשאיןהנעלם

האויבסעיפיאתהקמ"ןיגישכאןואףמת".ב"שטח

יהבאיםהמצבהערכתס'עיפילפי

כלליים.אויבכוחות5.
כלליים,.בקויםהאויב.ונערכותאתיציקהקמאן

המס-אתמסיקהמטה,קציניבעזרתכשהמפקד,

ה-בגזרתהכללייםכוחותיההערכותלאררקרת

לה,הסמוכהובגזרהקרב

קונקרטיים,אויבכוחות6,

הקינקרטייםהאויבכוהותאתהקמ"ןיציגעתה

ה-המערךאתיציגכוהותיי.פועליםשנגדמ

הנשק,כלימקוםאתהיעד,עלונטויבשלמדויק

והמגההסכנהאשישימותהאש,שטחי-את

פרטישלמשמעויותהנןכשלעצמןאלוערבדות
ימצאלאלעולם(הקמ"ןע"ישנאספוהידיעות

יריעותוקטעיבידיעותורגליוידחאתהמפקד

והסיורים),התצפיותy'vשהישגו

אלקןאויבכוחותמולכוהותיואתיעריךהמפקד
כ-כלליותלהחלטותויגיעהמסקסתאתיסיק

וכו'.הנחתות-'האשהכוהותילאיגודנוגע

להפריע.העלוליםכוחות7.

העלולהקרובהאויבאתויציגומשיךהקמ"ן
ה-העתודותאתיציגהכשיסה,בביצועלהפריע

מוצבישבנים,אויבמוצבי'יעצמתן,אפשריות

..וכו'.חוץ

להציגהקמ"ןחייבהאויבעלהידיעותבלאת
ב-שיטויואתהמוצאדבריותמות,איכותמבהינה

המודיעין.הערכת

המפקדיגשיחסי-הכיתותבעיותשטחחולאחר
ומרהבע.ומן"הסעיףלנתוח

ומרחב.זמן8.
להגישוהבסעיףהקמ"ןשלהעיקריתפקיוו.
תג-.אפשרויותעל-ומןמבתיזת-פרטים
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יתערבמקהי"7ישלזירה.להגיעבורות-האויב

כ-כוה'ותיטתנועתזמןחישובילקביעתבטגע

לו.המוכריםהציר,אוהדרךלטיבהתאם
וירח".שמש'איר"טבלאתאתגםיגישהקמ"ן

ה-הקצאתעלהמפקדיחליטהנ"לניתוהלאחר

אתיקבעהאויב,תגבורותמוללחסימהכוחות
זמניםלוהלנביויחליטהמשומריביצועקצב

ה"ש*,ושעת

ה-שלהמצבהערכתמסתימתאינהבזהאך

הפתו-האפשרויותלניתוחהמג"דיגשעתהמפקד.

ה-דרכילהגשתהמקוםוכאןהצדדיםלשניחות

הטעותהקברן.ע"יהאזיבשלהאפשרויותפעולה
מתיחסיםשאליוהמאמרכותבכדברי-העיקרית

שלתפקידואיןנח.סעיףהבנתבאיהיא-דברי
שלהאפשרויותהפעולהדרכיאתלהגישהקמין
רקלהגישהקמ"ןעלכוחותינו,ושלהאויבכוחות

אפש-אתהאויב.שלהאפשריותהפעולהדרניאת
ברבד.התפקדיקבעכוחותינורויות

האויב,שלאפשריותפעולהדרכיש
ה-דרכיניתוהשלמושגיםבשנילהבדיליש

:האויבשלהאפשריותפעולה

מבחי'נההשיבשלאפשריתפעולהדרךא.
יכללית

אפ-לגביהאויבשלאפשריתפעולהונךכ.

כוחותי'נו.שרויות

מבחינההאויבשלאפשריתפעולהדרךא.
כללית,

כברשנאמרוהמשמעויותלסיכוםהבונהכאן
:הקודמיםהמודיעיןהעהכתבסעיפי
הו-הקונקרטי"ו"האויבהיעד"פירוט"בסעיף

עצמו,בכוחותהאויבהתגוננותאפשרויותצגו
להפריע"העלולועאויבומרחב"ז'מן"בסעיף

ו-הגבורותמבחינתהאויבאפשרויותהוצגו

הגיעם.ז'מן
ה-כסעיפיםאתמוראתהקמ"ןיטכםעתה

הבאה.בצודהקודמים

בכוהותהאוהב,ל2,ההגנה'שיטתסיכום'1(
עצמו.

עצ-מבחינתקרובותתגבורותאפשרויות2(

וזמן.כיווןמה,'
עצ-מבחינתמחוקותתגבורותאפשרויות3(

וזמהכיווןמה,
שלמהתמרנהלתתהואיהסיכוםשלתפקידו.

אתולסכםהמודיעיןבהערכתהנאמרשל
ביהד,והקרקעהאויבאפשרויות

אפש-לגביהאויבשלאפשריתפעולהדרךב.
כוחותינו,רויות
הקמ"ן'ע"ייוצגואלואפשריותפעולהדרכי

-:שהמג"דלאחר.
כו-שלההגיוניותהאפשרויותאתמיצה'

הותינו;
;רמ'גבלותיתרונותמבחונתאותןנחן
היעילה.האפ'שרות'אתבחר

האפשריותהפעולהדרכיאתהקמ"ןיציגאז
כוחו"שלהיעילההאפשרות'לגביהאוהבשל

לעמודלמפקדתאפשרהנ"ל'הצגתתינו.
אזשלו.הנבחרתשבאפשרותהמגבלותעל

האפ-אתולתקןהמגבלותאתלצמצםיוכל

יעילה.לתכניתילהגיעהננחרת'שרות
ה-משחקשבוהשח-מט,למשחקידמההדבר

כההקמ"ן.ע"יהמיוצגהאויב,יריבומולמפקד
ל-וידעמתאימהי,מהבעליהיהשהקמ"ןבמידה
מידהבאותההאויב,אפשרויותאתאבוגההגיש
והתכליתכוחותלעשלהנבהרתהאפשרותתתוקן
לעצוםלרובילטהעצמוסמג"דיותר.יעילהתהיה
שלהאפשרויותכלאתלראותלאכדיהאחת,'עינו

התנ-"אתטיסזזהלערערלפעמיםהעלולותהאויב
מןויסודי.מקיף'נית'ות.בלאאליה.שהגיענית"'

ואתשיעשההסיורבקבוצתגבר""ימצאכיההכרח
עדייןאיגוהיוםשלהקמיןואםובשומטה.כלסירות

ל-ישמתאימה,טקטיתותפישהמקצועיתכרמה

גבוהאחתכדרגהלהעמידוכדיהדרוש,'אתעשות
המתאימה.לרמהילה'ביאוהטכחיימן.

הידיעות,איסוףלבעית=ועתה

הוא,המודיעיןבעבודת,ראשוןדברכיבהור
ידיעות"לאסוף"ידעלאאשרקמ"ןהידיעות.איסוף

הערכת"ואיןמודיעין".לשהערכתיגיעלאלעולם
.ובזמן.נכונות,,טובית,ידיעותכלימודיעין"
מן'הידיעותאיסוףאתלתכנןידעשהקמ"ןכדי
במליםבעצמו.יייעותיאסף"אי-פעםכיההכרה
בואולפני.'הקמ"ןשלהתפתחותושלבי1אחרות
לדעתיחייביםמודיעיןקציניהשתלמותלקורס
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