
הוראלהצדיקאיך
לאלא-פרצות"ילסגור'לא

נביאיםלנופשאיןבן-ד'רתחוילמ"פ,ראששטעןכפי-האם
ספקלהטיליש-י(533מערכות(ישראלהטקסט.בסוףהערות

לאהנהליםכותביכיהוועדה]...מדווח[מתבררישובאתכהלכהלכסווי'"נהליםשלביכולתם המציאותשלהסבוכיםהנפתוליםכלאתלחזותהשכילונכונההאם?יועדושבעבורםשטחי-הפעולה
לדעתי,ורמאמ.6בפתיחתבו-ישראלאימי-בשטי"אחרילרדוףהואמאמץ-שוואכיהטענה
כלאתלחזותישכילוכותבי-נהליםכיצורךשוםאין?וכלליםנהליםבכתיבתשלמות
הרכבי-הנסיבותכיאתכסמיהאפשי"ם'הנפתיליםבן-יצחקשלמאמרולכתיבתהמיידיתהעילה
חהטבלענייןוועדההדר'חהיאישראל

יועיםביאיכיאתיאךפש~יים
ם:ןןןן

אפשריים.
ללאמסוגלים,אינםכותבי-נהליםהריההתרחשויות.שלהפרקובמיוחדןורבחב2במערת-המכפלה שלאין-סופיכמעט)(מספרבנהליהםלכלולסלקכלמקוםישהפתיחה-באש".ב"הוראותהעוסק בעינינראיתכן,לעשותהמגמה,ועצם-תסייטים""אשרלדבריםביקורתיתבהערהלהתייחס מאוד,מסורבליהיהמצביםשלכזהאוסף'"פסולה;המאמר:שלשליחותוכמרכזלינראים הטירחהבלתי-אפשרי;כמעטיהיהבוהמעשיוהשימושבכתיבתהשלמותאחריהרדיפהלפיוהטיעון,

אתבאמצעותולשפרוהיכולתרבה,תהיהבפיענוחווהיא-מאמץ-שוואבהישלמיניהם)(נהלים
ובמקרים-בלתי-קיימתאומזעריתתהיההביצועאינונוהלשוםשכןלכישלון,מראשנדונה
בשימושהטורחבגללבהפסדלצאתעלולהשכררבים,םלש.3להיותיכול

האפשרי.הבילבוליבגללהכלליתבצורתוזה,טיעוןכילינראה
הואאליו,מתייחסבן-ישראלאשרהמקובל,הפתיי[המטרה;אתרבהבמידהמחטיאוהתיאורטית,

כהלכהמשקףשאינורושם,ליצורעלולהוא
להוראותנדבכים-"היספתעל-ידיהפירצה"ב"סגיית

-לדברמקוםשוםאיולדעתי'םימייקה".7תנהליםשאניכפי-וז4בסוגיההאמיתיהמצבאת
צורךשלקיומועל-הנדוןהסוגמןבמקרהלאלפחותאותן.רואה

להיות.חייבהואוכךכללי,ואההנוהלפרצות".ב"סגירת
שההוראהבכך,היתההנדונהבסוגיהשנתגלתהה"תקלה"

-היתהכוונתהישראלי:כלפיבנשקשימושעלאסרה
זהאיסורכי-הראויהובדרךבמפורשצויןשהדברבלי
בהקשרבשטחיםישראליםמצדירישלבמקריםרקיחול
הנראיתלפעילותהיתהלאהכוונההפרות-סדר;של

או(מנסח-הנוהלשבומצבכאןאיןלפיכך,בעליל.פלילית
הנפתוליםכלאתלחזותהשכיללא"נותן-ההנחיה)

בן-ישראל)שלטענתועל-פי(ולכן-הסבוכים"
הנוסחאלא-הפירצה"לסגירת"נדבכים""להוסיףעליו
יכולת-חיזויכאןנדרשהלאלא-ראוי.מלכתחילההיה

ןיקת.8באורחהדבריםאתלכתובכדימפליגה
כי"י0הנומאהמקובלתכילארשי-ןב,9ואומרמוסיף
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בלתי-סבירה?ה;

דורנרשמואל

התרחשותכללכסות""ניתןואחראית"קפדניתבגישה

זהבענייןהמחברשלהשליליתדעתולהתרחש.העלולה
אשרזהבעניןהעיונייםהניתוחיםיהיולי.נראיתאינה
ונהליםשהנחיותלומרניתןהמעשייםהצרכיםלכליהיו,

הנהליםמוגדרים;שטחי-פעולהכהלכהלכסות""יכולים

פלוניתהתרחשותכללכסות""אמוריםאינםבכלל

סוגיםבהגדרותיהם,לכסויו","עליהםאלא-אפשרית

השונות,ההגדרותאתכותבכשהמנסחהתרחשויות.של
בין(זאתעושההואההתרחשויות,סוגיאתהמאפיינות

קונקרטיותהתרחשויותדעתועלמעלהשהואמתוךהיתר)

אפשריות.

המתימאטיקאישלעבודתומתוךראיה,מביאבךישראל

מיגבלהןבה]ישכללים"שלמערכתכלולפיהלך4,

שטחאפילולכסותלהמאפשרתשאינה-אינהרנטית

זוראיהשלמים".מספריםשלאריתמטיקהכמופשוט,
בלתי-כמעטנראיתאףוהיאמשכנעת,לינראיתאינה

אוהלוגיקהבתחוםמיקצועןשאינומילעניין;נוגעת
אמנםאם(העובדהמןהאםלשאול:יכולהמתימאטיקה

סופיתכלליםבמערכתלכסות""ניתןלאכיהיא)עובדה

נובעהאם-אריתמטיקהאומאתימאטיקהכמושטח

קטעלכסות""יכולהאינהנתונהכלליםשמערכתגםמכך

הקביעההאםחשוב:שיותרומה?אריתמטיקהשלכלשהו

מסקנהלהסיקמחייבתלך4שלהלוגית-מאתימאטית
החיים,מתחומיתחוםבשוםניתן,לאולפיהכללית

יחסיתיעילהאו-יעילהשהיאכלליםמערכתלקבוע
הטכנולוגיהכלאיןהאם?החייםבענייניעיסוקלצורך-
בנויה-המתוחכמתהמודרניתהטכנולוגיהלרבות-

והתעשיותהמדעהתפתחותפרישהןמערכות-כללים,על

הואהכלסופי,שאינוהאנושיבעולםדבראיןלמיניהן?
בעדמונעזהדברהאםאךהוראת-שעה";"ובגדרארעי

אלקטרוניוציודמחשבי-פלא,מטוסי-פלא,לבנותבני-אדם

ממהירותיותרמהירהתיחנומםשהתפתחות-מתוחכם

דמיון-אנוש?שלהמעקב

לכך,ראיהכלהמחברשלבטיעונומצאתילא
מערכתלקבועניתןלאכילהסיקישגדלשלשמקביעתו

האנושית.הפעילותמןכלשהולקטעכלליםשלסופית

להיווצרחייב)או(יכולשתמידתיאורטית,נאמר,אםואף

הדרךרחוקהעדיין-כלשהיפירצה""קיוםשלמצב
מראשנדונהכלליםלהשלים""השאיפהכימכךלהסיק

לצרכיםהמספיקההשלמה","ביןלהבדילישלכישלון.

להשאין-מוחלטתהשלמה""לביןהרגילים,המעשיים
רקמשמעותלהישאלאמעשייםלענייניםישירהזיקה

המאתימאטית.הלוגיקהבתחוםתיאורטי-עקרוני,בטיעון

-לכסות""כדיכלליםשלמערכתלנסחכן,אםניתן,

להסיקאיןאבלמסויים;שטח-פעולה-מעשיצורךלכל

שיבואלמילספק,בהםישלבדםכלליםשאותםמכך

כלומר-לפעולכיצדמדוייקמרשםעל-פיהם,לפעול

שעליוהקונקרטייםהצעדיםהםאלומדוייקת,הוראה

המבצעעלבאפיונים,שעוסקיםהכללים,בעזרתלנקוט.

בתחום;אלהאפיוניםהתואמותקונקרטיותפעולותלברור

כן,אםאלא-המבצעבידיהברירהתיוותרתמידזה,
אחת.דרך-פעולהאלאנותרהלאהנסיבות,על-פי

עלכילקבועיכוללדוגמא)(לפתיחה-באשהנוהג
מאךדהואאםבנוהל,הקבועהמסויימת,דרךלנקוטהחייל

עלמהקובעהנוהלזולתו;חייאתאוחייואתמסכן
הרגליים,לכיווןירייהבאוויר,ירייהאזהרה,(לעשותהחייל

הנסיבותהןמהקובעאףוהואוכיריב),מכוונת,ירייה

יצטרךהחיילאולם-כמתוארלפעולהחיילעלשבהן

האםוהבנתו,התרשמותומיטבלפימקרה,בכללהחליט

הנוהליכולההתמצאותלהקלתלחייו.בסכנהמצויהוא

אתלראותישבהםאשרמקרים,שלדוגמאותלפרט
דוגמאותכמהוכן-בסכנהמצוייםשחייוכמיהחייל

בויהיהמתאימה,תירגולתעםיחדזה,דברהפוכות;
שלמוחשיתיותרראייהלעצמוליצורלחייללסייע
השלדאתיכלולהנוהלכיתהיהוהתוצאה-העניין

לחזוריהיהניתןעליואשרזו,בסוגיההנורמאטיווי

ככל-מוחשיפירושמתןתוךלתרגליהיהניתןואותו

אתומפרטהכללים,אתקובעהנוהלהעיקרון:האפשר.
אך-הפעולהדרכיאתאףובמידת-האפשר-הנסיבות

כזולפעולההנסיבותנוצרוהאםהקונקרטית,ההערכה
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עליו.חלשהנוהלמישלבידיותיוותרלעולםאחרת,או
אלא-בנוהלפרצות""עללדברמקוםאיןברגיל,כאן,

נערךהוועדה)התייחסהשאליוהנוהלכמו(הואכןאם
אתכהלכהכיסה""לאכיעדפגומה,בדרךמלכתחילה

פניהם.עלמוטעיםשהםדבריםבושנאמרואוהסוגיה,
אחד,דברהואביסודו,פגוםשהואנוהל,שלעיצובאולם

אתכהלכהטרייכסי'נוהללעצבניתןשלאוהטענה
אחר.דברהיאהנושא

לאשסבירההוראה
נהליבו'"בענייןבךישראלשמעלההטיעוןלאמיתרשל-דבר,

לסגוג""ניתןלאולפיוטיעון-מהוראות"ריכללינר'

והכלליםהנהליםשלמחברםשכןי'פרצות",כלאתבהם

שעלולותהאפשרויותכלאתלחזותיכולאינווההוראות

הסדרכלשלבהקשרלהעלותוניתן-בעתידלהתרחש
שחוקקההחוקיםובראנו-וראשונהסוג,מכלנורמאטיווי

ואמנםולסוגיהם.למיניהםדברי-החקיקהושארהכנסת
אףולעתיםחברי-הכנסתמפיגםלעתים,לשמוענוהגים

חזהלאהמחוקק"כיאחרים,ומשפטניםשופטיםמפי
העלולותהאפשרויותכלאת-לחזותהיהיכולולא-

לדעתי,הדמיון'.מןעשירההמציאות"וכילהתפתח",

כימעידיםהםכל-עיקר:מקוםלהםאיןאלהדיבורים

ראויהיסוד.מןמוטעיתבדרךהנושאאתרואיםהדוברים

מצביםלהסדיראינוהכלליותהנורמותשלתפקידןלזכור:

הרכבשלתולדהשהםאחרים,אוכאלהקונקרטיים
כלליותמאפיינותהגדרותלקבועאלאנסיבות,שלפלוני

המצביםבלאתממילא,ילכסות""אמורותואלה-

בדרך-כללשנקבע;לאיפיוןהמתייחסיםהקונקרטיים,

או(משחאג'"קייםאלאמכאנית,מתבצעיםהדבריםאין
מסביבהואםהנורמהבתוךאם-מסוייםגמישותך)"

אמוריועציו)אומדריכיואו(עליוחלהשהנורמהומי-
שנוהגיםבדרךהקונקרטיים,המצביםעלליישמה"'לדעת

מלומדוד"לפרשנותהכוונהואיןפרשנות.לכנותה

מאיתנואחדשכללפרשנותגםאלאדווקא,ומסובכת

ביחידתו,החיילגםהיומיומיים.בחייואותהמפעיל

שלמטעןעימונושאשונים,ובענייניםבנושאיםשהודרך
או(אלהכלוכיוצא-באלה.והנחיותוהוראותנהלים
קונקרטיים,למצביםהוראותאין-סוףאינםרובם)בוודאי

להימצאהואעשויובהםלהיתקלהחיילעשוישבהם

הנחיותהןשבמהותןהוראות,הםאלא-שירותובמהלך

באפיוניהםיתאמוהחייליימצאשבהםהמצביםעקרוניות;

בהתאמהודילו,שניתנוהשונותההנחיותאת
לעולםהקונקרטית,הפעולהלפעול.כיצדשידעכדיזו

ההנחיהשכן-פרשנותשלמסויימתמידהתדרוש
מבין(מסוייםקונקרטימצבאלתתייחסלאבדרך-כלל

שלתולדהשהםקונקרטיים,מצביםמאותאועשרות
אלתתייחסאלאנסיבות)שלושוניםרביםהרכבים
-יצטרךוהחיילמצבים;שלאחרותאוכאלהתכונות

אדםכלכמעטניחןשבהםהאנושיים,ובחושיובהבנתו
מצויהואאםאינטואיטיווית),כרגיל:(לעצמולברר-

אוכזולהוראהתחולה'יששבהםבנסיבותאובמצב

לו.שניתןהתדריךמיכלולמתוךאחרת

שלמערכתלעצבאפשרותאיןולפיהטענתו,להוכחת

המציאות,שלמסוייםשטחמלאבאופןכמתכסה"הוראות

זו.הוכחהלהדגיםהאמורבתרשיםבן-ישראלמשתמש
זה;בתוךזההנתוניםשטחיםשלושהמסומניםבתרשים

שטחמצויבתוכוהמציאות",ני"אתמסמןהגדולהשטח
העבריתד(בשפההמציאותתיאור"המכונהקטן)יותר(

קטןשהואשלישי,שטחמצויהזההשניהשטחובתוך-
שמביאההוכחה,האריתמטיקה/משפטי"המכונהמהשני,

רקהםאריתמטיקהמשפטי"זאת:היאלטיעונו,המחבר

המשפטיםוכלהעברית,בשפהלתארשניתןממהחלק

אי-אפשראםכולה.המציאותמתיאורחלקרקהםבעברית

שלסופיבמספרהאריתמטיקהמשפטיכלאתלכסות
המציאותאתלכסותאי-אפשרכיקל-וחומר,-כללים

וזכ.3,במערכת

ההוכחה,הצגתעצםשללניתוחלהיכנסהמקוםזהלא
אופןמבחינתמוטעיתואוליבעייתיתלישנראית

הערהרקכאןאוסיףן4;םינושהרכיביהאלההתייחסות

יותרמצומצםברגיל,אמנם,הואהמציאותתיאוראחת.

שלבמיליוניםתוארההמציאותעצמה;המציאותמן
עליהםלהוסיףאי-אפשרכיטועןאינוואישספרים,כרכי

מבחינהקץזהלתיאוראיןהריכי-נוספיםמיליונים

תיאוראולם,עקרונית.מבחינהלאגםכיונראהמעשית,

בנורמותמעונייניםאנוכאשרלחוד:והגדרה-לחוד
עוסקיםאיננוהאנושית,ההתנהגותבתחוםכלליות

אלא-פרטנייםקונקרטייםמצביםבתיאורבדרך-כלל)(
לפיכך,בהגדרות).אחרת:ובמלה(מצביםשלבאפיונים

לנודיסוף;להםשאיןלתיאורי-מציאותזקוקיםאיננו

המציאותכלאתלהגדירנוכללמשל,כלליות).(בהגדרות

בלבד:מליםבשתיהנ"ל)בתרשיםהכוללהשטח(כולה
-עצמוהמחברשעשהמהזהואמנםכולה".המציאות"

אתהגדיר)(שתיאו"ממני,לעשותהגדילשהואאלא
המציאונו"."בלבד:אחתבמלהכולה"המציאות"

בתחוםכללי-ההתנהגותבסוגייתולקבוע:לחזוריש
לתפוסה"מעשיתבעיהקיימתכינראהלאהאנושי,

הטעוניםהנושאיםאותםאתמגדיריםכלליםשלברשת

הסדר.

לביןבינילוויכוחמושאמהווהאינהזוקביעהבעצם,

י5םיילוש-תרעהב-מסכיםהואבן-ישראל.וערתקיע

לכסווי'"מאפשריםשנהליםלסעוףאפשר..."כי:-בלבד

הטסתאובמיטווחאריכמובמציאות",מסוייםקטע"
מ"אפשרעוברהואהזו,ההערהבסוףיתר-על-כן:מטוסו;

לכתובניתן"כיואומר-רחביותרניסוחאללסעור

נוהללכתובאי-אפשראךספציפית,לבעיהשיתאיםנוהל
למעשה,משמיט,הואאלהבדבריםהבעיות".לכלשיתאים

מאמרושלהקונקרטיתעילתוכולו.למאמרהבסיסאת
הטיעוןבצה"ל";הפתיחה-באשנהלי"היא

עלשעוליםהמצביםכלאתבנהליםשתפרטשפכלהינו,

המצביםכלאתאלכסונהיוכלולאהםלעולם-הדעת

שלהדוגמאותכמו(באשהפתיחהנוהלאךהאפשריים.

יי
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ש3מעונות



אלאאינומטותךהטסתאובמיטווחקריבדברהמחבר,
קטע"-בן-ישראלכלשון-שכסוה"המיועדטקסט
פניםבשוםאךספציפית",בעיה"אובמציאות"מסויים
מעולםניסהמישהווכיהבעיות".כל"אתלאואופן
כזהנוהלכיוטעןהבעיוור",לכלשיתאיםנוהל"לכתוב
לכלשיתאיםנוהל"שלעניינומה?רצויאפילואואפשרי

הנוהלבדברהקונקרטיתהשאלהאצלהבעיות"
?לפתיחה-באש

בן-ישראלשלהנחת-היסודשבין-זובסתירהאך
מציאותו/שללהקטעאפילומושלב-'מוהללבנותאיןולפיה
בהמשךסגי.לא-קיימתכזואפשרותכיהודאתולבין

-וטועןומוסיףהבסיסי,לטיעונוחוזרהואי6,ורמאמ
לבנותאי-אפשר"כי-המלהקודמתלהודאהבניגוד
המציאותשלקטעאפילושתכסהכלליםשלסופיתמערכת

בשלמות/
עילהלבן-ישראלשימשהאשר-הזוההנחהוהנה,
המאמרבטעות;מקורההיא,אף-מאמרולכתיבת

הפתיחה-באששבנהליהפגםולפיהההנחה,מןיוצא

לאהנהליםכותבי"כיבכךהואהוועדה)בדו"חהנדונים(
המציאותשלהסבוכיםהנפתוליםכלאתלחזותהשכילו
הפתרון,"בךישראל,אומרהזה,הסוגמןבמקריםבשטרר/לי
נדבכיםלהוסיףדהיינוהנהלים;חידוד''הואכרגיל,

ה'פרצה'אתלסגורכדיהקיימים,ולנהליםלהוראות
כלאתיסגוד"ניתןולפיהזו,הנחהי8."התלגתהש

נגדהאשרההנחההיאנהלים,הוספתעל-ידיי'פרצוה"
בנוהלשנתגלתההבעיה,אולםבמאמרו.בן-ישראליוצא

אי-"היתהלאהוועדה'י),בדו"חשנדון(הפתיתה-באש
ללאהוראהקבעשהנוהלבכךאלא-פרצות"סגירת
בלתי-שהיאישראלה),כלפיבנשקשימושחייליעשה

צויידוהחייליםהחוק.אתנוגדתואףבעלילסבירה
ביןמבחינותשאינןהפתיחה-באש,הוראותובובפנקס
ארעידנוהל"גםהיהאולםישראלי;שאינולמיישראלי

כלגיהוכיחגדלקורטהמתמטיקאי
מספיקמורכבתכלליםמערכת
אי-עקיבותבתוכהלהכילעלולה

פנימית-אינהךנטית

החוקאכיפת"בנושאלטפלשיועדפנקס),לאותונוסף(
ארעינוהלובאותו-םילארשי'"2עלהציבוריוהסדר
ולפיהבלתי-חוקית),או(הבלתי-סבירהההוראהנכללה
הסיקומכאןישראלל'.כלפיבנשקשימושחייליעשהלא"

דבריםבעל-פה)(נאמרואףהנראה,וככל-חיילים
לעשותאסורמקרהבשוםכי-מפורשיותרבנוסח
הכתוביםהדבריםאםישראלי.כלפיבנשקכלשהושימוש
כללרקאלאהחלטי,כלללקבועהתכוונולאהנ"ל

כמו(מסוייםמסוגמצבעלרקיחולשהואבכךהמותנה
לביןבשטחיםישראליםביןאלימההתנגשותשלבמקרה
פשוטהיתההכתובהההוראהאזכי-מקומיים)ערבים

היהשניתןנניחאםגםלא-נכונההיאבלתי-נכונה;
בסוגייתאלאעוסקתאינהכל-כולהכימכותרתהלהסיק
במלים(אוישראלים",עלהציבוריוהסדרהחוקאכיפת"
עלבשטחים".ישראליםעל-ידיהסדרהפרות"אחרות)

בעלינהליםשלשאלההיתהשלאוכמה,כמהאחת
במקריםאשר-בעל-פהשניתנובהוראותפרצוכן""
י.תוגייוסמ-יחלבו2החלטיותהיואחדים

בן-ישראלשלבמאמרוהנדונההמהותית,השאלה

אוהעקרוניבתחוםאינהכאן,אליהמתייחסאניואשר
האםדהיינו:באש;הפתיחהלהוראותבאשרהטאקטי

בכלל,בנשקהשימושלענייןנפרדיםנהליםלקבוערצוי
וכיוצא-באלה)(בהפרות-סדרהטיפוללענייןנפרדיםונהלים

סוגיםלכמהמפורטיםנהליםרצוייםהאםאו-בכלל
עקרונות-פעולה.רקלקבוערצוישמאאומצבים,של

שחייליםהעובדה,האםהינה:כאןהנדונההיחידההשאלה
בשום(לעשותשאיןקבעאשרתדריךקיבלומסויימים

אף-על-פי-בשטחים)(ישראליבלפיבנשקשימושמקרה)

לאאיששהרימוטעה,הואכזהשתדריךהיאהכלשדעת
ובלתי-מכווןירישלמצבעלאפילויחולהואכיהתכוון

מכךנובעת-מקומייםערביםעלישראלימצדמוצדק
שמאאובלתי-נמנע;שהואמסוגפרצה""בנוהלשהיתה

ל2
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ואיןהנוהל,בעיצובגלויה-לעיןבשגיאהבסך-הכלמדובר

הביצועכיאף(כהלכההדבריםאתלהגדירקושיכל

בשעתלהחליט,החייליצטרךתמידקל:אינולעולם

ירישמאאו-גרידאהפרות-סדר""לפניואםמעשה,

הדבר:ברורלדעתי,הצדקה).כלבעלילהנטולמכוון,
אובייקטיווימקושינבעהלאהנוהלבהבנתה"תקלה"

אינהאשרניסוחית,מגישהאלא-פרצות""ללאלנסחו
נסתריםשאינםמסויימיםנתוניםלוקחת-בחשבון

רקיע-לכ.12

שחוקהמטבעשלשון
ספרואתכהקבלה,בן-ישראל,מביאחרמאמ2בהמשך

הוגה-הדעותטועןזהבספרהמלחמה";געלקלאוזביץשל

ממצה,תיאוריהבתוךלסגור',"אפשרותאיןכיהגרמני

המחברמבקשזומהקבלההמלחמה.ניהולמהלךאת

אפשרות"לסגור',שאיןכשם:הבאההאמירהאתללמוד

המלחמהניהולשלהנושאכלאתממצה,תיאוריהבתוך
פעילותלכלכלליםמערכתלקבועאפשרותאיןכך-

שלבנסיבותשלאלפתיחה-באש,-ובענייננו(אחרת
מלחמהלראיה:דומההנדוןאיןלדעתי,קרבית).פעילות

אי-ודאותוכוללתומסובכתרבת-פניםהתרחשותהיא

תיאוריהכלשלפיההגישהאתלהביןניתןלכן,מאוד;רבה

המנתחתתיאוריהאו-מלחמהניהולאופןעלמושלמת
או(הבאיםהיסודותכלאתממצהבאופןומסבירה
כלשביסודהמנגנוןואתביטוי,לידיבהלבוא)שעשויים

שוניהדבריםשונההנמנע.מןהיא-התרחשויותיה

לקטעהתנהגותכלליבקביעתמדוברכאשרעקרוני

זהלתחוםברור;באופןומוגבליםמוגדריםשהםולתחום
תפקידםוהעיקרטכני,אאופיבעליכלליםבדרך-כללשייכים

להחלטותאולמדיניותחתירהולאיעילות,השגתהוא
מיטביות.

כלושעל;צעדכלעלבחיינוקיימיםכללי-התנהגות

חוקים(העיקריתהמשפטיתהנוראמטיוויתהמערכת

כללי-התנהגותשלמערכתאלאאינהלמיניהם)ותקנות

כללי-מינהלאין-סוףישעליהםובנוסף-מחייבים

שוניםבגופיםכללי-פעולהוכןהשונים,השילטוןבגופי

במשפחותואףוולונטאריים)גופיםלרבות(אחרים

ואתראתרבכלעצמו.כלפיהיחידשלובהתנהגותו
בכתבומעוצביםנוקשיםאםכללי-התנהגות,מקובלים

בכללי-מדוברכאשרלהרגל.אולנוהגשהפךכענייןואם

כגוןהוראות-בכתב,שלבמערכותהמעוצביםהתנהגות
הפשטותעדיפיםכיברור-הוראות-נוהלאודברי-הקיקה

ומכלסירבולמכלהמתרחקיםההגיוני,והעיצובוהקיצור

לאשיהיהצריךאבללעניין.ואינוהכרחישאינומלל

בתור-נהליםשלעקרוניתלשלילהמכאןברור:פתות

עלהאנושיתהפעילותעלולפיקוחלהסדרהראויהדרך
הדרך.ביותרארוכה-השוניםואפיוניהוסוגיהתחומיה

להבין,נותןאמנםהואהפוכה.גישהנוקטבן-ישראל

מכל-וכלשוללהואאיןכיבמאמרו,מקומותבכמה

מיוהדגש:חזורהואמדגישאך-בנהליםשימוש

לכסונו","כלשהםנהליםשללאל-ידםישכישסבור

אינו-כלשהושטח-פעילותוראוי,מלאובאופןכהלכה

או(הכישלוןשכןהזולת;ואתעצמואתמשלהאלא
פלוניםשטחי-פעולהשייכססנהליםלערוךאי-אפשרות)

שלדמיונומהיעדראוהמנסח,שלמרשלנותונובעאינו
המבנהבעצםטבועהזואי-אפשרותאלא-המחבר-עורך

אחריומותירשטחשלכיסויי"כלשבוהמציאות,של
כוסתה.לאשעדיןפרצה""

מבוססתהינהכאמורקביעהכיבהנחהגםוהנה,

כוללתחוםבכלאו-תיטאמיתאמה25הלוגיקהבתחום

לאומיתמדיניותניהולאומלחמהניהולכמוומסובך,

ההתנהגותעלמעשית)(להשליךכדיבכךאין-זמןלאורך

כללמיניהם,ונהליםדיניםשלועיצובםעריכתםבתחום

שנקבע.וליעדוהמוגדרבתחומואחד
מבחינתסוגיםלשנינחלקיםוהנהליםהדינים

מתאימותאשרדרכי-העיצובשלומבחינתןתכליותיהם,

שתכליתםונהלים,דיניםקיימיםאחדמצדתכליות:לאותן

אוההתנהגותשלמסוייםתחוםכללי)באופן(להסדיר
האמוריםונהלים,דיניםיששנימצדהאנושית;הפעילות

פיזיים)פרטיםאואבדותאומצבים(בגורמיםלטפל

דורש-הראשוןהסוגולא-השניהסוגרקשונים.
פירוט.

איןהראשון,מהסוגובנהליםבדיניםמדוברכאשר

ולכלוללפרטזכי""מחברםאםשאלהבכללמתעוררת

אותם;לכסות""אמוריםשהםהמצביםכלאתבהם
אוכאלהמקריםלפרטאמוריםאינםזהמסוגטקסטים
אם(המחברמצבים.שלקאטגוריותלתאראלאאחרים,

כךואםמופשט,באורחלחשוביודעלתפקידו)ראויהוא
יכולאינו"הואולפיהלטענה,מקוםשוםאין-ינהג

בפנילהעמידיכולהשהמציאותהמצביםכלאתלדמיין
צורךכלאיןעליהם.חלהנוהל)או(שהדיןהאנשים"

מחבראו(המחוקקאםהאלה;המצביםכלאתלדמיין
שהוארקלא-כןלעשותמנסההנוהל)כותבאוהדין

מתפקידוחורגגםהואאלאהבלתי-ניתן,אתלעשותמנסה

לעסוקלואלאותו.הולמתשאינהבפעילותועוסק
אחרות),אואלה(בהתרחשויותלא-בכלליאלאבפרטי,

לנגדישווהואםהתרחשויות;שלבקאטגוריותאלא
-התרחשויותשלקאטגוריותהראויה,בדרךעיניו,

מתוךהשמטהכלומרפרצי',"בפנייעמודלאלעולם
שלמהשמטהלאנובעתי'פרצה"כןאםאלאאי-ראייה,

שלמהשמטהאלאאחרת)אוזו(פרטיתהתרחשות
ענייןאינההאתרוןמהסוגהשמטהפלונית.קאטגוריה

שיכולותהאפשרויותכלאתלחזותאי-יכולת"של

במטבע-לשוןלומרשנוהגיםכפיבמציאות",להתרחש

הבסיסיתביכולתכלשהופגםאלא-ומוטעיתשחוקה

לושישמבלינורמותבקביעתשעוסקומינורמות;לעצב
כיצדלראותדהיינו,-כךלצורךההכרחיתהמיומנות

המתארותמסוימותקאטגוריותמכסה""כלליתנורמה
להצדיקיכולאינו-התרחשויותשלסוגיםומגדירות

ואשרלענייןנוגעתשאינההאמורה,בהנמקהזאת
הכרחשלקיומואיזכורבעזרת(לתרץמתיימרת

מערכותיך



תקלה""מאשריותראינהשברגילתופעהאובייקטיווי)

אניהאחרים.במקריםמקצועיתורשלנותהטובבמקרה

חדים"תמידאינםהדבריםשכןברגיל","לשוןכאןנוקט

מושגיםוקיימים-מושלמתאינהוהלשוןוחלקים"

אףלפעםומפעםורב-משמעיים,מעורפליםשהם

בראייתאופטיות")רשעויותמעין(טעויותמתרחשות

איןלעולםהנורמות,עיצובשבעתאומרזהאיןהדברים.

קונקרטייםמצביםשוםבדמיונומעלההמעצב

קאטגוריותעםעובד'"הואאלא-פרטיקולאריים

אחרת)אוזו(פרטיקולאריתדוגמהשקילתלעתים,בלבד;
גבולותיהבעיצובדרכואתכהלכהלנווטבידולסייעיכולה

עקרוניהבדלשישאלאתוכנת;באיפיוןאוההגדרהשל

מאחדהגדרהשלבעיצובהונדירה)(אפשריתטעותבין
הואפרצות""שלשקיומןהסברהלביןשצויינו,הטעמים

הנורמותעיצובבשעת(שהמחברמפניוזאת-בלתי-נמנע

כלאתלדמייןהיהיכוללא"ה"נהלים")הכנתאו
מןעשירהיותרתמידאויהמציאותומפניהאפשרויות",

הדמיוף.

לפרטאמוראשרונהלים,דיוניםשלהשנילסוגאשר
בשמותיהם:פיזיים)פרטיםאועובדותאומצבים(גורמים

הפרטיםכלאתבהוראהלכלולמהמחברנדרשאמנםכאן

בדרן-כללהפרטיםזה,מסוגשבמקריםאלאהדרושים;

-אנשי-המקצועאצלומצוייםמצורכי-המעשהידועים

ההוראות.אתשמכיןלמיאותםהמספקיםאלהוהם

לעולםניתןלא"ולפיה-נהליםנגדהטענהואמנם,

להתעוררעלוליםאשרהמצביםכלאתמראשלחזות
עיצובשלבהקשרברגיל)(מושמעתאינה-במציאות"

כטענהדווקאאלאטכני-פרטני,אופיבעלותהוראות
בהכללות.העוסקתחקיקהשלבהקשרעקרונית

?פודקלאוזוויץשייןמה
פון-שלטיעונואלהקוראיםאתמפנהגםבן-ישואל

כלליםשלברשתלהשתמשאי-האפשרותבדברקלאוזוויץ,
וההתפתחויותההתרחשויותאתלתפוסה"כדי"סגורים""

השגות:כמהלהעלותניתןזה,בענייןהמלחמה;מהלכישל
חלפואלהדבריואתקלאוזוויץכתבמאזקודם-כל,

אחלהביןבניסיוןכלשהושינויחלומאז-שנהכ-160

בו-זמנית,חלק,נוטליםשבהןשבהתרחשויותהמנגנון

שונים;וכיווני-פעולהאינטרסיםבעלישוניםגורמים

שיטותפיתוחעל-ידיכעתמתבצעזהניסיון

היאהנדוןלנושאביותרוהקרובהטכניות-מאתימאטיות,

תורת-המשחקיםכידומהאמנם,תורת-המשחקים.אולי

שאפשראמינהכלליםמערכתמלהוותעדייןרחוקה

והתפתחויות,מהלכיםולחזותלפעולכדיבהלהשתמש

ראויתחליף-שהיאכפי-היאאיןכילמדיומקובל

אבלוכיוצא-באלה;ולמיומנותולכישרוןלאינטואיציה
ושלאלהכיווני-פעולהשלאיזכורמכללהימנעאי-אפשר

כמו(ולהסתפקזה,בתחוםבדיוקשנעשיתהמלאכהכל
מתאימות,"קלאוזוויץשלמלותיוכיבאמירהבן-ישראל)

רמאמה]1'.26לנושאשינוי,ללא

אצלגםואולי-בן-ישראלאצלישכידומניועוד:
במובןוכללים"חוקים"ביןעירבוב-יוצרות-קלאוזוויץ

חוקים"לביןהמציאות,אתהמתאריםוכללימוןחוקים"של

הבחנהבאנגלית,נורמות-התנהגות.שלבמובןוכללים"

לעומתrules:'descriptiveקולע:תיאוריםבצמדמיוצגתזו

rules;prescriptive,בעלהואחוק""הביטויבעברית
הואמחוקי-הטבע,אחדשלבמובןמשמעויות:שתי

ואילושהן;כפיההתרחשויותשביסודכלשהומנגנון-קבע
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כלל-התנהגותהואמחייבת,חברתיתנורמהשלבמובן
נתרשם"אלאהטבעית,המציאותשלתיאורלאכלומר-

האנושית.החברהשלסדרי-החייםמבחינתהראוילגבי
פון-קלאוזוויץאצלגםהנראהוככל-המחבראצלוהנה,

השוניםאלה,מושגיםשניביןברורההבחנהאין-
ומטשטש.מעורבבשימושבהםונעשהמזה,זהמהותית

שלהספרמןלצטטבבואואחד;משפטאלבהפניהדי
שצריךמהנכלאלה:דבריםלארשי-ןב27מקדיםקלאוזוויץ,

שלתיאוריה'המונחאתלהחליףהואלעשותהקורא
הוראותקובץ'במונחד']ש'-קלאוזוויץאצל,מלחמה'
הנושא,עלוחכמהישירהאמירהלקבלכדיונהלים',
להסביראמורהתיאוריה""אבלהפרק".עללפנינוהעומד
שהואבכךטיבונהלים"קובץ"ואילוקיימות,תופעות
שניאלהלעשונו";אסורומהלעשותראוימה"קובע
כךכיודומה(בהנחהגםאךבמהותם.השוניםדברים
בניסיוןרקלאעוסקשקלאוזוויץהדברים),פניהםאמנם
כלליםלהתוותגםאלאהמלחמהתופעותאתלהבין
מתןביןתהומיהבדלישעדיין-המלחמהלניהול
בנושאיםאודבמלחמהלנצחכיצד"בנושאממצהרצפנוו"

פתיחה-באש".נוהל"לביןרחבים,אסטראטגיים

לכלולאפשרותאיןכזה,בנוהלגםלקבוע:צריךושוב
-ונסיבותמצביםשלהאפשרייםההרכביםכלאתולתאר

לתוכולדחוס.'"הניסיוןעצםיועד.הואלכךלאאך
תפקידו;אתמלמלאאותופוסלהיהכאלהרביםהרכבים

להתווייתאמצעיהחייל,בידיכלי-עזרלהיותבמקוםשכן
אין-לכליהופךהיההוא-וקווי-התנהגותקווי-פעולה

פרטיואתלהביןקשהואשרמסורבלבושהעיוןחפץ-בו,
כזהשינוהל"הדעת,עלמתקבלזהאיןואףאותם.ולזכור
ב'נוהל'שיתוארנתוןמצבלכלמדוייקמרשם""יכלול

אתלסברוכדיהעקרונותלהדגמתזאת,עםיחדעצמו;
מבהירות.דוגמאותכמהלכלולכזהנוהליכולהאוזן,

שלאסיבהאיןכימודההמחברגםלאמיתו-של-דבר,
עליהםשבהםבתחומיםנהליםתייליםבעבורלהוציא

בשטחהחיילבידילתת"שלאממליץשהואאלאלפעול;
לדלתמתפרץהואבכךאךםילהנ".28שלעב-כרסקודקס
כזו,כוונהקיימתכיהדעתעללהעלותאיןשכןפתוחה:
בדו"חלמצואאיןואף-עליהמצביעאינווהמחבר

האפשריים,המצביםכלאתבנוהללפרטהמלצההוועדה
נדוןאשרשבנוהלהפגםאליהם.להיקלעעלולשהחייל
שנאמרודבריםשאותםבכךפשוט,היה,הוועדהבדו"ח

אומדי,קצרהיהשהנוהלולא-בלתי-נכוניםהיובו
אפשריים.מצביםשלפרטי-פרטיםעלהתפשטלאשהוא

יעשהפלאכיכלליתהוראהבושנכללהבכךהיההפגם
עלנשענהוזו-ישראלהכלפיבנשקשימושחייל

ההוראה),בגוףלאאךבדעתו,(העלהשהמנסחההנחה
בלתי-מוצדקבאורחיסכןלאלעולםממילאישראליולפיה

בלתי-זהירשהוארקלאכזה,נוסחאחר.אדםשלחייואת

מהווהוהואבעליל;מוטעההואאלא-בלתי-שלםאו
כלומר(מוטליםחיי-אדםשבובנושאלבעיות",הזמנה"
דברילהלןכף-המאזניים.עלמוטלים)להיותעלולים
הרומאה:19ההוראהעלהוועדה

בתכליתההנוגעתבאש,הפתיחההוראתככלל,
מובנת,ובלתיעמומהשתהאאסוראדם,לחיי

החייליםביןפרשניויכוחעליהשיהאואסור
באשהפתיחההוראתאכן,ליישמה.האמורים
אותובשטח,לחיילשיקול-דעתשלמיתחםמותירה

אסור[האירוע...נסיבותבכלבהתחשבלהפעילעליו
עליויהאבובמצבהחיילאתתעמידשההוראה]

שונות.פרשנויותביןולהססלהתלבט
שמחייבוהמצבנוצרמתישיקול-הדעת,אחרות:במלים

אולם-החיילבידינותראחרת,אוזובדרךלפעול
חייבתהפעולה,אותהאתהמחייביםהמצבים,הגדרת

צרפתיאשובקרתשליטהתא
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שההוראהרקלאכן,לאאםבנוהל);או(בהוראהלהיכלל
להצמיחעלולהשהיאאלא-ייעודהאתתמלאלא

גרועותואףוהרצויות,המכוונותמאלההפוכותתוצאות
שלמשיקול-דעתוטבעיבאופןצומחותשהיומאלה
כל-עיקר.בנוהלצויידאלמלאהחייל

הטועהמשמרצ

הטעותגעלשכותרתומאמרו,שלהמסכםבפרק
בן-ישראל:כותבהאנושל/בשיקול-הדעת

אתלהאשיםהאםטעות:שלבמקרהננהגכיצד
משפטית,אשמהשטעה,המפקד,אתאוהחייל,

אוומחוקים,מנהליםמהוראות,חריגהשמהותה
ולהסיקבשיקול-דעתו,טעהכילקבוע,עלינושמא
אשמתולגביולא(שיקול-דעתוטיבלגבימסקנותמכך

ה"פלילידרץ?

ליבונןורקטעויות,כמהמקופלותזוקצרהבשאלה
ראויהוהתייחסותהסוגיהשלברורהיותרראייהיאפשר
אליה.

-סיבותמשתיאחתכיהנחה,מתוךיוצאבן-ישראל
פעילותגורמת-זה)אתזהמוציא(אקסקלוסיוויבאופן

מהוראותחריגהשהיתהאורעה:שתוצאתהבלתי-זדונית
והנה,בשיקול-דעת.טעותשהיתהאומשפטישך,יאשמה

אחר)אדםכלאו(תיילאםבזו:זומסובכותאלהעשוי
-מזיקהתוצאהנגרמהכךועקבמחייבות,הוראותהפר

ההוראותהפרתעללדיןלהעמידומקוםישבהחלט
הפעילותהכוונתלצורךהיתהקביעתןעצםשכןהללו,
לתוצאהגרמהלאההפרהאםגםאךנזקים;שיימנעובדרך
ישכזובהפרהשכןלדין,העמדהלשקוליש-מזיקה

תוצאהשלפוטנציאל
מזיקה.(כנובע

בקביעתהצורךמעצם
מהפרותלהרתיעציבוריענייןישולכןהוראות)אותן
טיפולביןבן-ישראלשעושהההבחנהזה,לענייןכאלה.

אינההפיקודיבמישור"טיפוללביןהמשפטייבמישור"
טיפולהואהפיקודית?)במישור"טיפולגםבמקומה;
לשיחת-הבהרהולאמשמעתי,לדיןהכוונהאם-משפטי
הפקוד.לביןהמפקדביןגרידא
לטעותובאשרההוראות;הפרתלענייןכאןעד

מלווההיאאםביןלהתרחש,יכולהזו-בשיקול-דעת
עצםאולםכזו;הפרההיתהלאאםוביןהוראותבהפרת
תמידפירושהאיןבשיקול-דעת,טעותשהיתההעובדה,

בענייןהמדוברכיאו-מה-בכךשלבענייןהמדוברכי
בעיקרון,להענישו.ראויואיןהטועה,עלאשמה""איןשבו

היתה,לאאוהיתה,האםזו:היאהמכרעתהשאלה
אדםכלואםחיילאם(הפעולהמבצעשלמצידורשלנות
היא-תיטפשמה~3הבחינהמן-רשלנותאחר).

הסבירהאדםשלהזהירותמרמתהחורגתהתנהגות
מנהנפקאואיןי,ןיינעה3בנסיבותהסביר)החייללרבות(

אוזילזולשליחסמתוךהיתהחריגההתנהגותאותהאם
באדםופוגעיורהחיילאםלמשל:בתום-לב.שהיתה

לירות,בדעתומעלההיהלאסבירתיילשבהןבנסיבות
הוראותשללקיומןקשרללא-היורהשהחיילהרי

-לירותלוהיהאסורשעל-פיהןזה,בענייןספציפיות
מטעותנבעהשהתנהגותוהעובדה,בהתרשלות;נוהג

במליםפלילית.מאחריותאותופוטרתאינהבשיקול-דעת,
כראוי-אוכפוטר-מעונשהמעשהדירוגלצורךאחרות:

אלאבשיקול-דעת,הטעותשאלתקובעתלא-לעונש
שטעותישהראויה;ההתנהגותמןסטייתודרגת

קיימתואזהתרשלות,שללדרגהמגיעהבשיקול-דעת
שטעותויש-נסיבותיהעל-פיבהלטפלשישעבירה

ואזהתרשלות,שללדרגהמגיעהאינהבשיקול-דעת
קיומהעצםאינושקובעמההריבע.32כלעברלאהטועה

מסוגהיאהטעותהאםההבחנה:אלאהטעות,של
לפעםמפעםנוהגיםזהיריםבני-אדםגםאשרהטעויות,
בזהירותהנוהגשאדםבטעות,שמדובראו-לעשותן
העניין.בנסיבותבהנכשלהיהלאהראויה
קאטגוריותלשתיההתנהגותאתלחלקאיןכך,ואם
הפיקודי/שמישור'המטופלתנטעות"של-נפרדות

מהותבמישור"הפלילי.המטופלתמשפטישואשמה"ושל
היאטעותלעתיםהקובעות:הןונסיבותיה,העבירה
עבירהמטופלתלעתיםלא;-ולעתיםעבירה,בגדר

הפלילי/במישור"-ולעתיםהפיקודנובמישוו"
משפטית"אשמה"ולפיה-בן-ישראלשלההנחה

בשיקול-דעתטעותואילומהוראות",הנחריגהמקורה
טישטושישבהגם-מהוראותבחריגהעניינהאין

והראויהוההגיוניתהרלוואנטיתהשאלההיוצרות.ועירבוב
בשיקול-דעתטעותאומהוראותחריגההיתהאםאינה,

בעלילפסולהשהיאבדרךפעלהחיילהאםאלא,-
הפסולהההתנהגותמתבטאתלעתיםעבירה).עברכלומר:(
ולעתים,לעיל;כאמורמהוראות,בחריגהעבירה)עבירת(

בחריגהמלווהשהיאבין-בהתרשלותמתבטאתהיא
בטעותמתבטאתשהיאוביןלאו,אםוביןמהוראות

הפרת-זהכנגדזהההעמדהלאו.אםוביןבשיקול-דעת
היא-שנימצדבשיקול-דעתוטעותאחד,מצדהוראות
ואיןכל-עיקר;אחדמישורעלשאינםדבריםביןהשוואה
לכאן.ולאלכאןלאדבר,אומרתההשוואה

להימנע,ראויבשיקול-דעת"קטעותשלבמקרים
בךישראל,ואומרמוסיף-המשפטיח"הדרך"מןבעיקרון,
חבויועיממתיןמכיווןהיתר,ביןומנמק:הנדון,בהקשר
אינוהעונשלהעיר:ישכךעלהשקה".33העונש"בסופי'
הטיפולבצורתבהכרחתלויהואואין-קשהבהכרח
שלעבירהואםהוראותהפרתשלעבירהאם(בעבירה

ולפיהעבירהחומרתעל-פינקבעהעונשרשלנות).
מאשריותרקלהעונשבבית-דין,ובדיוןישהנסיבות;

הדבראם(מקרהבכללשקולראויאמנם,משמעתי.בדיון
הפורוםהואמהלשיקול-דעת)המקרה,בנסיבותנתון,

לפילהיחתךצריכיםאינםהדבריםאךלבירור;המתאים
מטעותאוהוראותמהפרתנובעתהעבירהאםהשאלה,
בעיקר)(בהםלהכריעראויאלא-בשיקול-דעתרשלנית

ובאשרלהרתיע.הצורךולפיהעבירה,שלחומרתהלפי
מקריםעללדיןהעמדהכילפעם)מפעםהמובע(לחשש
בשיקול-דעת,טעותשלאומנהליםסטייהשלכאלה,

עלמבוססזהחששכינראה-הצבאביעילותתפגע

אי*
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וראויההגיוניתהיתהההתנהגותאםמדאיגות:הנחות

התביעהעל-עבירהנעברהכיאףהעניין,נסיבותבכל

אתלתבועשלאבכובד-ראשולשקולבנטל,לשאת
העברייןכיראויהענייןנסיבותבכלאםאךהעבריין;

הדבריםבצבא?יפגעהדברכינאמרמדוע-ייענש
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היתהבלבדשטעותמיעםלהקלממליץבן-ישראל
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שאםפלילית.התרשלותשליסודבהישמזיקההתנהגות

רשלנותאףולוא-מעשה-רשלנותכללכנותנוכלכן,לא
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