
בעימותהלחימה
טקטית,-המוגבל

הגברתאותהזו
מדובראםמשנהזהאיןהטקטיתמהבחינההרייריבים,כוחותשניביןפיזימפגששנוצרברגע
הטקטיתברמההמפקדחייבמקרהבכלכוללת.מלחמהבמסברתאומוגבלעימותבמסגרתבקרב

מיידיבאופןולהגיבהמציאותאתבמהירותלפרש

מאותהחלו1996בספטמברה-26שלמוקדמתבוקרבשעת
שברצועתלכפר-דרוםסמוךאלימהסדרבהפרתפלשתינים

כוחותשלניסיונםכדיתוךעזה.
אש.לעברםנפתחההמתפרעים,

פלשתינים24נהרגוהזהבאירוע

היוצה"לחייליבקרבכ-200.ונפצעו
אירועישהסתיימולאחרפצועים.12

אירועי"לכינוישזכו1996,ספטמבר

תהליךבצה"להחלהכותל",מנהרת
הצורךאתשהדגישמערכתי,למידה
בתגובהרקולאפעולהמרחביבעיצוב
החלוההכנות"בהם.לנעשהמבצעית
כתבהכותל",מנהרתאירועילמחרת

והוסיף:ןרוא1אמירהעיתונאי
שנים,ארבעכעבורהתוצאות,"

בשטח"פרטניתועשייהחשיבהמשלבות

אתלהרחיקצה"ל

באמת.
בידילתתמקוםישהנמוכותהלחימהברמותשגםדומה
מרחבולעיצובלפירושלבירור,תבונייםכליםהמפקדים

----

אירועי"שהסתיימולאחר

,)99611הכותל"מנהרת
למידהתהליךבצה"להחל

הצורךאתשהדגישמערכתי,
ולאפעולהמרחביבעיצוב
מבצעיתבתגובהרק

בהםלנעשה

הםשבמסגרתוהטקטיהלחימה
מההכנותכחלקפועלים.

העימותלקראתהאינטנסיביות
מסוימיםבמקומותהתפתחההנוכחי
פיתוחחדשה.מושגיםשפתבצה"ל
שלמצוקהתחושתביטאהזאתהשפה
ולעיצובולהבנתוחשיבהבכליחוסר

שכלההבנהמתוךהמבצעי.המצבשל
תובנותמייצרתעצמהבפנימערכה

לדעתי-ניסיוןנעשהלה,ייחודיות
השפהאתלהתאים-ומיוחדאמיץ
טבעיאךהטקטית.לסביבהגםהזאת

שבעימותהואהמפורסמותמן
להשפיעבודדטקטיאירועיכולמוגבל

ברמהההחלטותמקבליעל
פעולותהמדיני.ובדרגהאסטרטגית

לנצחנועדווהתקוממותטרורגרילה,
פועלותהןשבומזהשונהב"מגרש"

כמובןיחשוב,הטקטיההישגפיזית.
הואאךהגרילה,וללוחמילטרוריסטים

האפקטלהשגתאמצעיאלאאינו
להםהחשובשהואהאסטרטגי-מדיני,

בקרבטובותוהפנמההזדהותאחד,מצדיצר,שהדברהוא
עורראחרומצדהמוגבלהעימותבגזרותהקבועיםהעוסקים
הזאת,לפעילותמבחוץהמצטרפיםאלהבקרברביםנוגדנים
המילואים.כוחותובעיקר

הנידוןבדיוןבסיסיככלי-לבדוקמציעאניהזהבמאמר
הטקטיתהלחימהסביבתשלהמאפייניםשורשיאת-

גםהזאתהסביבהשלהרלוונטיותאתבאמצעותםולבחון
שנוצרשמהרגעמשוםזאתהמוגבל.העימותשלבהקשר
הדומהרבשבבסיסוהריכוחות,ביןפיזיומפגשאליםעימות

שליסודותיוהבנתהשונים.העימותבהקשריהשונהעל
לעצבהטקטיהפיקודרמותבידילסייעיכולהכזהמפגש""
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הלחימהמרחבאת
עליו.ולהשפיע
שאציגלאחר

הסבי-מאפייניאת

אבררהטקטית,בה
לס-הקשרםאת

העימותביבת
מעיןואציגהמוגבל
מסדר".רעיון"

שלמאסייניה
שדהסביבת
הטקטיהקרב
גבוהבעימות

%

לאאשרהקרב,לשדהנ,ונ
לכלמתאימותבהכרח
הפיקודרמת

כך,והמצביאות.
לחימתלמשל,

שהיא-היתקלות
דינמיפיזימפגש

מחייבת-ומשתנה

ולהגיבלהביןאותו
שלבמחירגםמהר,
חלקי.רלוונטיידע

הטקטיהקרבשדה
למיקוםאותומחייב
קדומניפיזי

מנתעלמתווך,גורםללאמהנעשהישירהולהתרשמות
במיליםקצר.בזמןשיוכלככלמבוססתהחלטהלקבלשייטיב

המבצעיבמצבלגעת""ישכיללאהטקטיהמפקדאםאחרות,

בו...ייגע""שהמצבצפויהנתון,
קואיפואהיאהטקטיהמפקדשלהטבעיתסביבתו

ובעלתומשתנהדינמיתפועלהואשבההמציאותהמגע.
לפעולהאחריותמוטלתהמפקדעלגבוהים.חיכוךגורמי
מהירה,ותגובהפתרוןלהלעצבבעיה,לזהותאש,תחת

המציאות.אתבמהירותלפרשהיכולתממנונדרשתכלומר

ב"עיצוביוזמהבצדאמצעית,בלתיקדומנית,התמקמות
הנתון.המבצעיבמצביותרטובלגעת""בידויסייעוהמצב"

המונבלבעימותהפקפיתההתרחשות
המוגבל,בעימותטקטייםיסודהגיונותלאפייןיותרקשה
אחרתאוזובדרךלמצואניתןשהצגתיהמאפייניםאתאולם

והןהעצימותגבוההעימותשלהטקטיהקרבבשדההן
מוגבל.עימותבמסגרתבהיתקלות
אוגרילהבכוחלפגועבניסיוןלראותניתןלכךדוגמא
לפגועכדידבר,שלבסופונתון.במרחבהפועליםבמחבלים

מתחילכאןאיתם.כלשהומסוגב"מפגש"צורךישבהם,

הגדול""הצבאיהכוחבעודהזה.המפגשאופיעלהמאבק

ביטוי,לידיעוצמתומלואאתלהביאיוכלשבולמפגששואף
דרך,בכלזאתלעשותישאףבו,לפגועהחותרשיריבו,הרי

גלוי.מפגשלמעט
כלהמקושרהקלאוזביצי,החיכוךמושגאתלשאולננסה

לכוחצבאיכוחביןטקטילעימותהקרב,שדהלסביבתכך
טכניקותלאתרבידינולסייעיכולהכזאתשאילהגרילה.
יישותעםצבאיככוחלהתמודדיותריעילותפעולהודרכי

חתרנית.
מפקדאיתם,אפיתא"לשלבהסברומצאתילכךדוגמא

צה"למוצבילמיגוןהפרויקטשללמשמעותוהגליל,עוצבת

בשלרבותלביקורותזכתהבלבנוןהמוצביםהקמתבלבנון.
חיפשאיתםתא"לגרילה.לתקיפותנוחהמטרההיותם

קדומניפידילהיסע]הטקטיהתפסדאתמחייבהטקטיהסרבשדה
לקבלשייטיבתנ0עלמתונך,מרםללאמהנעשהישירהוו,)תרשמ,ת

קצרבולןשעכל,נגלחבוסטת,החלטה

שנירוב,על-פיהקרב,בשדההלחימהמפגישהעצימות

אותוסותרים.ורצונותדומותיכולותבעלייריביםכוחות
ניתןמאוד.ומוחשיתפיזיתבכוחניותמאופייןטקטימפגש""
מאפייניםבעלייסודמרכיביבשלושההזהבעימותלהבחין

הכוח-המסההאלים,העימותנערךשבוהמרחבפיזיקליים:
במסגרותכללבדרךמאורגןאשר(צדכלעל-ידיהמופעל

שלושתשליחדהתקיימותםוהזמן.לקרב)הערוכות
היאנתונהמשימהשלהגדרתהתחתהאלההמרכיבים

הזאתההכרעהבקרב.ההכרעהרעיוןאתלממששמאפשרת
כוחבהשמדת-רובעל-פי-טקטיתמבחינהמבוטאת
אתמייצרשהואכזהמכני-כוחנימפגששלטבעוהאויב.
אירוע"-אקראיותמייצרהחיכוךואילוהחיכוך,תופעת

בדרךימעפ-דח".2באורחובדרך-כללמקרהבדרךשהתרחש
הצלחותבעלכלשהו,מובחרכוחכיצדלהביןלמשל,ניתן,זו

שתוצאותיולעימותספציפיבמקרהנקלערבות,מבצעיות
רתוי.3גדולהעוצמתועדייןיחסישבאופןאףלגביו,קטלניות

טקטי,מפגששלבתוצאותיוביטוילידיהבאההאקראיות,
הלוחמיםהכוחותבקרבמתמדתאי-ודאותתחושתיוצרת

תרגולות,יצירתבאמצעותלהפחיתמנסיםשאותהתחושה-
הבנתשלפיתוחואףושליטהפיקודמערכתמשותפת,שפה

הטקטית.במשימהלדבוקהצורך
אנובמפגשהצפויההאקראיותמידתאתלצמצםכדי
עוצמתנואתהמהוויםהשוניםהרכיביםביןלשלבמנסים
להביאעשוינכון,מבצעיניתוחעל-פימושכל,שילובהפיזית.

כלשהויתרוןשללניצולאוליצירההטקטיהמפקדאת
שמולו.האויבלהכרעתתובילאשרבדרךבלחימה
הקרב:בשדהטקטיותיסודמשימותמספרלאפייןניתן

כיבוש.שטח/מניעתכיבוש
תנועה.התקדמות)/מניעת(תנועה
אש.לספוגאש)/יכולת(אנרגיהייצור

פיזית.השמדהש
ספציפיותוליכו-לותלתכונותנדרשהטקטיהמפקד
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ה.הנוחיםבתנאיםהחפנםאתולחפש"נדרשהטקטיהמפקד
השטחפניאלולהשחתוהסמויהיריבאתלאתרעלוכךלשם

המיגוןלפניאם"לדבריו:במוצבים.השהייהבאופייתרונות
מ"מ,120במרגמותמשתמשיםהיוהחיזבאללה]אנשי[הם

לירותהתחילוהםהמיגוןאחריאותן,להחביאקלשיותר
התחמושתואתאותןלהזיזשאי-אפשרמ"מ,160מרגמות
ועםאווירחילעםלתקוףלנוקליותרכברזהואתשלהן,

לבנותהתחילוהםהתקיפותבגללמדויקת.ארטילריה
תורטמ".4-ובשבילנוטוב,סדרשיצרמהבונקרים,
קיימיםוהחיכוךהטקטיהמפגשהזאת,הדוגמאעל-פי

זהאיןשונה.ביטויםשאופןאלאמוגבל,בעימותאיפוא
החיכוךאלאלוחמות,טנקיםיחידותשתיביןחיכוךבהכרח

חימוששלמפגש""ביצירתביטוילידילבואבהחלטיכול
המפקדעלזאתועםמחבלים.שליעדעםמנגדהמשוגר
בתנאיםהחיכוךואתהמפגשאתלעצבולנסותליזוםהטקטי
האחר.פעולתעלתגובהשלבדפוסלהישארולאלוהנוחים

המפקדאתמצריכותהקרבשדהוהשתנותדינמיות
----המצבולהבנתלפירושהטקטי

שלו.הלחימהמרחבאתלעצב
בעימותלעיל.שצויןהמרחבמרכיבעלדברייאתאמחיש

טקטיהישגיעד.-כללבדרך-השטחמהווההעצימותגבוה
כיבושו.במניעתאושטחבכיבושביטוילידירובעל-פיבא

האויבכילהביןהטקטיתברמההמפקדחייבהמוגבלבעימות
שטחבתאמדירבזמןלהישארלאכדיהכוליעשהשמולו
על-שתזוההמרגעאשרגבוהה,לחתימההחששבשלאחד

הגדוללחסרונוהזמנייתרונואתבאחתתהפוךכוחותינו,ידי
הנסיגהלפניאחדיםימיםהתרחשהלכךדוגמא(ביותר.
שנעוטנקיםמספרהאווירחילמטוסיהשמידועתמלבנון,
שלהגבוהההחתימההחיזבאללה.לתגבורהלבנוןמבקעת
רב).קושיללאלהשמידםאיפשרההזההתגבור
הטקטייםהמפגשיםביןברורהזיקהלראותאיפואניתן

תבוניכמצעלשמשחייבתהזאתהזיקההעימות.סוגיבשני
בעימותשלוהלחימהסביבתאתלפרשבבואוהטקטילמפקד
נכונההתאמהלבצעגיסא,מחדלו,יאפשרכזהמצעהמוגבל.

העצימותגבוהמהעימותרעיונותושלצורותשלמושגים,של
ידע,ליצוראותויחייבהואגיסאומאידךהמוגבל,לעימות
בעימותללחימהספציפייםפעולהוצורותפעולהדפוסי

הטקטי.המפגשאופיאתמהבנתויוצאכפועלהמוגבל
יצירתלביןגיסאמחדמושגיםהתאמתביןהזההמתח
עםמשמעותיביטוילידיבאגיסאמאידךנוספיםמושגים
ולימודםהענייןהבנתללחימה.מילואיםכוחותשלכניסתם

עללהקלעשוייםהטקטיתללחימההשוואהשלזובדרך
המתבקש.הלמידה"מס"הקטנתתוךהמהירההשתלבותם

הטקטילהיגיוןכמקורפמוי""~ויגלו,"
המוגבלבסיחות
ויצאמעריב""העיתוןלהצעתדייןמשהנענה1966באוגוסט

בספררוכזורשמיושם.הלחימהאתלסקרכדילווייטנאם
דיין:כתבהיתרביןםאנטייו".5יומן"שנקרא

למייג'ור-גנרלוכןג'ונסוןלגנרלאמרתי...-"6.8.1966

אולםההרג,מכוחשלהם,האשמכוחמתפעלשאנינורטון,
מןשלהם,הטקטיקהמןפחות

חפש'ססמתםבעקבות(החיפוש
השאלהבעצםוכאןוהרוג')...
שללכישלונםהמפתחוגםהעיקרית

שלאכדילדעתי.האמריקנים,
בריכוזיםפועליםהםלהסתכן
בארטילריהמוגןבפרימטרגדולים,
אש.מהלומותובהקדמתמונחתת

הנחתתם,בסדראלה,כלאולם
פשוטלווייטקונגמאפשרים
ישבג'ונגל,שכזה,ובשטחלהסתלק,

להסתתר".וגםלהסתלקגםאפשרותלווייטקונג

בדרךיהיהשלווהמבנהמטבעו,חמקןהואחתרניארגון
בתנועההזמןכללהיותשואףהואקונוונציונלי.לאכלל

3

במהירותנמצאהואשבוהמבצעי
לקבלצריךהואכןכמויחסית.רבה,

להתמהמהולאבמהירותהחלטות
שישכילככלהפועל.אלבהוצאתן

מהרהאלההפעולותאתלבצע
להקדיםסיכוייוישתפרוכךיותר,
העימותבסביבתבקרב.יריבואת

היכולתשלחשיבותהגדלההמוגבל
הטקטיהמפקדהמצב.אתלפרש
בתנאיםהמפגשאתלחפש""נדרש

ולהעלותוהסמויהיריבאתלאתרעליוכךלשםלו.הנוחים
האויבעםלהתמודדלותאפשרהצלחתוהשטח.פניאל

לויסייעכאלההבנותפיתוחעדיפים.פתיחהבתנאישמולו

2

ביטוילידירובעל-סיבאטקטיהישב
כיבושו.במניעתאוnowבכיבוש
ברמההמפקדחייבהמוגבלבעימות

שמולוהאויבכילהביןהטקטית
רבזמןלהישארלאכדיהכוליעשה
החששבשלאחדשטחבתאמדי

בבוההלחתימה



לאתרגימא,מחדלו,שמאפשרמה-ופיזיתתבוניתמתמדת,
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