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הכיפוריםיוםמלחמת
?ההיסטוריהשלדטרמיניסטיקנס

יום-מלחמתמאזשעברוהשנים
פרספקטיווהיצרוהכיפורים
חדשותזוויותחשיפתהמאפשרת

שבסופוהתהליךעלחדשאורושפיכת
מסובנתישראלעצמהמצאה

שלגרועיםבתנאיםקשהבמלחמה
היהשאירעמההאםחלקית.הפתעה
תהליךשלתולדהכורח,בגדר

הייתכןבמהותו?דטרמיניסטימתמשך,
כברנזרע1973שלההפתעהזרעכי

הערביםעםההתמודדותבתוצאות
השלושיםשנותמאזבשדה-הקרב,

?תש"חשמאזהמלחמותובתוצאות

המאה,מראשיתבארץ-ישראל,הציוניהמפעל
עלתיגרהקוראקומץשלהיסודבעובדתמתאפיין
ניתוחם;רביםשלילייםמרכיביםבהשישמציאות

עלולזובמציאותההצלחהסיכויישלהרציונאלי

נכוןהיהזהיאוש.ולזרועידייםלרפותמראש

ההתיישבות,לימיהטרום-ממלכתית,לתקופה

לבוא.לעתידגםנכוןויהיה-ההגנההעלייה,
תפיסת-חייםבהכרחיוצרתכזאתמציאות

תעוזהשלומעשיםהחלטותלהשאופייניים

נחיתותעלולפצותלחפותהעשוייםרבה,והסתכנות

מדיניים.ובתנאיםובאדםבחומרבמשאבים

מהפכניתסיטואציהזוהגולה,מצוקתרקעעל

נועזתגישהשלשיאהאתותעוזה.חזוןשביטויה

היישובהנהגתשלבהכרעהלראותאפשרזו

הכרעהעלהמדינה.הקמתעל-בתש"חהעברי

גישותשתיביישובאזגםהתמודדומועדהועלזו

עצמההמציגההרציונלית,הגישהבסיסיות:

שאיןהגורסתשעל-אחר-שעל,גישתכשקולה,

שהיההשנייה,והגישה;ובערביםבגוייםלהתגרות

הראשונה,הגישהוסיכון.הימורשליסודבה

עקבלהתקדםאלאה"יש"אתלסכןאיןכישגרסה

העשריםבשנותביישובהולידהאגודל,בצד

הסכסוךלפתרוןומשוניםשוניםרעיונותוהארבעים

מ"בריתהחלהערבים,עלהציונותולהתקבלות

וכלהמגנםי"להפרופ'שלמדרשומביתשלום"
הצעיר.השומרשלהדו-לאומיתהמדינהברעיון

תש"ח,בראשיתקשהויכוחביישובהתגלעכך

התעוזהביןהגבולאכן,הגישות.שתיחסידיבין

זהגבולשלקביעתוהשערה.כחוטדקלהרפתקה
הובסנואילוגדולה.מנהיגותשלמסגולותיההיא

היינולא1948מאיובסוף(העצמאותבמלחמת

הכרעתאתלתארקושיהיהלאמזה)רחוקים
הרתבלתי-שקולה,כהרפתקהומעשיההמנהיגות

מרשל,ג'ורג'זימןכאשרכוכבא.ברכמעשהשואה
שרתוקמשהאתארה"ב,שלהמדינהמזכיר

העומדאתלותיאר1948,באפריללוושינגטון,

בגודללחוששהחלהארה"ב,כהתאבדות.להתרחש

שמאחששההשואה,בתקופתהמוסרימחדלה
בעקבותארץ-ישראל,ביהודילטבחבאחריותתישא

פורתבןיואלמיל')(תא"ל

עשתהארה"בלארץ.ערבצבאותשלפלישתם

ההכרזהמןהיישובמנהיגיאתלהניאיכולתהככל

חששותלדעתה.הצפויאתלמנועכדיהמדינה,על
לא-מעטיםכקרבגםקשבתאוזןלהםמצאוארה"ב

ולדחותארה"בדעתאתלקבלשהמליצוביישוב

המדינה.הכרזתאת

בהכרחארוכהתקופהבמשךוהסתכנותתעוזה
שחוללולאחרוביחודבאושים,פרישיצמיחו

בהתנהגותווהאויב,בשרשרת.ונצחונותהצלחות
בשדה-הקרב,וברמת-תפקודוהירודיםובביצועיו

הנועזתהגישהואתהרוחהלוךאתלכאורהמחזק

אתכיאותחוקריםשאיננוגםמהוהמסתכנת.

שבהןהנסיבותואתותוצאותיהןהמלחמותמהלך

להובילחייבכזהמחשבההלוךנצחונות.נחלנו

כאילובאויבהזלזולאתהמצדיקמעוות,לשיפוט

שלהמצטברהערךההתמודדות.תוצאותלנוכח

לכוחנוביחסמוטעותהערכותגוררכזהנוהג

האויב.שלולכוחו

העצמיהביטחוןעקומת
במערכתבתש"ח,תרצ"ו,במאורעותנכשלוהערבים

ההתשה.ובמלחמתהימיםששתבמלחמתקדש,
לחימתכיומוכיחים,טועניםישובצה"לבציבור

למלחמה.ממלחמהיותרגרועהנעשיתהערבים
היוהערביםהכיפורים,ביוםכזאת,תפיסהעל-פי

כתש"ה.משהיויותרגרועיםלוחמיםלהיותצפויים

עולההערביםכלפיהעצמיבטחוננוכלומר,

)1939-1936(,תרצ"וממאורעותהחלבהתמדה

ביטחוןשלשנה197030.עדהמלחמותכלדרך

הפסיכו-האווירההייתהזווהולך.גואהעצמי

מלחמתערבבארץששררהאינטלקטואלית
יום-הכיפורים
ולאכולוהציבורנחלתהייתההיא;

לבדם.המודיעיןבחילאובצה"ל
השטן,כפרקליטלשמשהמודיעיןשלתפקידו

מתעוותת,האויבשראייתבשעהמאזןגורםלהיות
לעין.הנראותהעובדותעםאחדבקנהעולהאינו

ושחצנותרהבעצמית,שביעות-רצוןשלגלכאשר
ובמיוחדדור,שנותבמשךכולההחברהאתמציף
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מתקשה-ל-19671973שביןהשניםבשש
שהשחצנותגםמההזרם.נגדלחתורהמודיעין
כלבמשךעובדתייםחיזוקיםכאמור,קיבלה,

בעיקר)המצרים,(הערביםבכשלוןושיאםהתקופה,

.1969-70בשניםההתשהבמלחמת
נכונותבפרופורציותלראותמחייבתההגינות

יום-הכיפורים.מלחמתלקראתהמודיעיןכשלוןאת

אחרת,ראייהמתבקשתאףשבידינוהעובדותמן
כאשרהמודיעין.לכשלוןהשותפיםבהשנחשפים

הניחונמוכה",סבירות"גרסוהמודיעיןאנשי

לכלהריבידמןטעותאםכייודעין,ובלאביודעין

הסדירהכוחיוכלשבהמלחמהתפרוץהמרובה,

הכוחהריוהסורים.המצריםאתלבלוםהישראלי
היהכבר-והיבשתיהימיהאווירי,-הסדיר

;המלחמהפתיחתלפנישעות30מרביתבכוננות
מצבבצה"להוכרז0900,בשעהבאוקטובר,ב-5

ביותר.הגבוה-ג'כוננות

והכוחותנמוכה"ה"סבירותכאשרובכן,
בהלהלזרועשלאמוטבמרבית,בכוננותהסדירים
עצביעלולשמורהמשקאתלערער"לאמיותרת,

שהושמעוהביטוייםמןציטוטיםועודהמדינה".

אתננפנף"מלחמה,תפרוץאכןאם:ימיםבאותם
הטנקים",בשרשראותאותםנדרוס"הערבים",

;העצמות"אתלהםנשבור"וכן,אותם",נשרוף"
ואלגנטי"חזקמהר,אותםנדפוק"ולבסוף,

הימיםששתמלחמתערבשנאמרודבריםעלחזרה-

העצמותחזוןובענייןבהחלט.מוצדקיםונמצאו

לאאםגםז"ל,אלעזררב-אלוףשבפיהשבורות,
שנאמרו,בנסיבותלהיאמרצריכיםהדבריםהיו

במחיראמנם,כנכונים,הוכחודברשלבסופו

גבוה.

חשובמודיעיןאיששאלתי1973שנתבסוף

יקרהמהלרגעחשבתלאהאם":המחדלמחבורת

"?הממעטתבהערכתךטעיתאם

לנושישידעתיוגםאזחשבתי":ליהשיבהוא
מרביות.ובכשירותבכוננותוחזקגדולחיל-אוויר

השריוןכוחאתהכפלנובסיני.טנקים300לנויש

7.חטיבהאתלשםששיגרנולאחרהגולן,ברמת
לקרות".יוכללאאסוןמקרה,שבכלידעתי

פתולוגיהשלזהלסוגלהיכנסברצוניאין

כוחותינושיקולישלולאי-הרלוואנטיותמוריעינית

בתכליתאסוריםכאלהשיקוליםהמודיעין.לגבי

בדברלשיקוליםלהיכנסלמודיעיןלואלהאיסור.

הימצאותעליודעהואכאשרגםכוחותינו.עוצמת

פריסתםאתיודעאואאיןבסיני,טנקים300

וכן,וכו'.מפקדיהםוכשירותם,כוננותםהמדויקת,
בוודאיהגולן,לרמתעלתה7שחטיבהשאמרמי

החטיבההספיקהלאבאשהפתיחהבעתכיידעלא

כלפניעלמרוחה""והייתהבגזרתהלהיערך

הצפונית.הגזרה

המודיעיןהערכתהייתהלאזוהערכהמקום,מכל

הצבאיתבהנהגהרביםשותפיםלההיואלאבלבד,

השריון,אנשיביןבעיקרהלוחמים,בקרבוהמדינית.

טנקיםמחלקתכיההערכה,אוהתחושהרווחה

יחסיכן,ועלערבי,גדודלעצורתוכלשלנואחת

מספיקים.הםהרימגוחכים,שהםככלהכוחות,

ששתבמלחמתהחשוביםהמנצחיםאחדהשריון,
ובנ"טבחי"רהערבי,ביריבכל-כךזילזלהימים,

מוכןלאיום-הכיפוריםלמלחמתשנכנסעדשלו,
מרגמות,מק"בים,היולאלטנקיםמצויד.ולא

ממוכןבחי"רלוולאוהםעשן,למיסוךאמצעים

נגד-טנקיםבנשקמצוידאויבחי"רמפנילהגנה

כיהאמינו,השריוןאנשיואר-פי-ג'י).סאגרטילי(

והערבים-אשוישגרוידהרושהטנקיםדי

יברחו.
חיל-הפתעה,שבמקרהציפיותהיולצה"ל

קרקעייםהישגיםמהאויבלמנועיוכלהאוויר

המילואים,לגיוסעדהקריטייםפרקי-הזמןבמשך

אםהוויכוחיעילה.בלימהלביצועשיגיעו
שייךאינולכךהתחייבאוהבטיחאכןחיל-האוויר

היבשהבכוחותהמפקדיםשכלנאמראםדילכאן.

יקרה.שכךוציפוחשבו

וההלםהציפיותפער
והמצריםהסוריםבהפתעתהמרכזיותהבעיותאחת

הראשוןבשלבהדימוייםפערהציפיות,מפערנבעה

הראשונים.הלחימהימיבשלושתהלחימה,של

בדוגמאותמשופעתהצבאיתההיסטוריה

בציפיותקיצוניפערנוצרכאשרכיהמראות,
ולעתים,הלם,שליסודותבדרך-כללאליומתלווים

בסיפורכברלמצואאפשרלכךדוגמהשבר.

1260.20,000בשנתג'אלות,עיןמערכתשלהעתיק
בייברס,השולטןבהנהגתממצרים,שבאוממלובים

זהבמפגשחרוד.במעייןמונגולים80,000מול
הרביםהמונגוליםאתהמעטיםהממלוכיםהניסו

חוקראיילון,הפרופסורדמשק.עדבהםוזינבו
אומרהואזה.קרבמתארהגדול,הממלוכים

דרךפשטומעולים,פרשיםבהיותםשהמונגולים,
וסוריהעיראקפרס,בואכההאירו-אסיאניתהערבה

ההסתערותסופתבשלבהתנגדות,כמעטנתקלוולא

בהם.שנתקלוהלוחמיםשלונחיתותםשלהם
מעטיםממלוכיםמולםבאוחרודבמעייןוהנה,

ומעמקממצרים(הערבהבניהממלוכים,מהם.
הראשוןבמפגשכברמיומנים.פרשיםהםהנילוס)
המסתעריםהממלוכיםלמראההמונגוליםנדהמו

עיראק-נוסחלמלחמהציפוהמונגוליםבסוסיהם.

אתהמונגוליםהפכוההפתעה,הלםמחמתסוריה.
משדה-הקרב.ונסוסוסיהםפני

העצוםהסובייטיהצבא:החדשהזמןמןודוגמה

הגרמניםמןבמספריונופלואינוהיטבמצוידוהרב,

הפתעהשבמקרהציפיות,היולצה"ל-האספקהמשאיותעוברותשעליהםהגשריםאתבעשןממסכיםהמצרים
המילואים.לגיוסעדהקריטייםהזמןפרקיבמשךקרקעייםהישגיםמהאויבלמנועיוכלהאווירחיל
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הדנייפר,ועדמהוג1941ביונינפשועלנס-

בשבי,נופליםגיסותיורובהגנה.קולייצבבלא

זההגרמני.השריוןשלהעמוקותההבקעותערב
מחמתאלאגרועיםכוחותיחסיעקבקרהלא

מטאלין)שלההתרעהמחרל(המוחלטתההפתעה

ביחסהעצמיהדימוישלהציפיותפערובגלל
הגרמני.לאויב

חיילי-רגליםאבלהזה.כדברקרהלאלנו

מצריקומנדוואנשיטנקים,עלהמטפסיםמצרים
היואלה-התאבדותבמשימותקווינו,מאחורי

הדיןהואהמלחמה.מלפנילדימויםחריףניגוד
המצריםשלוהקרקעיתהאוויריתההגנהביעילות
המתואמתההתקפהשעצםלומראפשרוהסורים.

לאשצה"לומעשהרעיוןהיוומצריםסוריהשל
להחליטלתכננם,להגותם,היכולתאתלערכיםייחס

לבצעם.להעזאועליהם

שלהפרמטרים-יום-הכיפוריםמלחמת
ההפתעה

לא?ביום-הכיפוריםמוחלטתהפתעההייתההאם
הפתעהלאאךבלתי-מספקתהתרעההייתהולא.

סדיריםחילותוהים,האווירחילותמוחלטת.
כמועד.ונערכומספקתהתרעהקיבלובעיקרם,
כיום-הכיפורים,חיל-האווירמפקדפלד,בניהאלוף

לאקודם-לכןיממההתרעהקיבלאילושגםאמר
היהחיל-האווירואכן,משעשה.יותרעושההיה

בשעהבשבת,כברוטק"אשדותלתקיפתמוכן
לכוחגםלהספיקצריכההייתהההתרעה1200.

הספיקהלאהיאאךצה"ל,שלהסדירהיבשתי
בדרום.ולאבצפוןלאהיבשתי,המילואיםלסד"כ

אמ"ן.אשמתזאתואין

שמתרחשאמ"ןהודיע1973באוקטובר1ב-כבר
מקום,מכלמלחמה.איננושכנראהמשהו

שמשהוידעהוהצבאיתהמדיניתהקברניטות
לפניימיםשלושה(כאוקטוברב-3מתרחש.

ההתרעה),מהיבטמאודמוקדםמועדהמלחמה,
:הממשלהבישיבתאמ"ןראשממלא-מקוםאמר

עלכיוםומצריםסוריהצבאותערוכיםבוהאופן"
כאןעדרגע".בכללתקוףלהםמאפשרהגבולות,

טוב.היהבכך,הסתפקאילוחכמה.דבריאמר
שה"סבירותוסיכםניתוחדבריהוסיףהואאבל

ה"יכולות"שמבחינתטעןכלומר,נמוכה".היא

הכוונותאתהערכתועל-פיאךלתקוף.יכולים-
נמוכה.היאהסבירות-

רמטכ"לים-שלושה?אלהדבריםשמעומי

יכלוהםחשוב.אסטרטגועודאלוףלשעכר,
ולהתעלםהמודיעיןאיששבדברילרישאלהתייחס

הערביםאםשהריהסיפא.שלהממעטתמההשפעה
:לשאולמישהוהיהעשוירגעכללתקוףיכולים
זה?"למצבמוכןצה"להאם-שיתקפונניח"

ושמא"המודיעין:מעריךאתלשאוליכלווכן

שאללאאישהכוונות?"בניחושטועהאתה

כולםנמוכה.סבירותבהרגשתהתפזרהוהממשלה
רגע".כללמקוףיכולים"המליםאתשמעו

ההתרעתיתהטמפרטורהעלתהבאוקטוברב-4

אתמפניםהרוסיםכיערבלפנותהתבררכאשר
הובאהדברוממצרים.מסוריההמומחיםמשפחות
וחצייום(באוקטוברב-5הקברניטות.לידיעת

אצלבדיוןאמ"ןראשאמרכאש)הפתיתהלפני
משפחותלפינויהסברליאין":הביטחוןשר

המידעכלולנוכחזואמירהבעקבותהסובייטים".

עלהכלליהמטההכריזשעה,לאותהעדשהצטבר
משרדיפתיחתעלוהורהבצה"לג'כוננותמצב
המילואים.שלהגיוס

הכוננות-ג'כוננותמצבעלהוכרזובכן,
תוםמאזבצה"להוכרזהשלאביותר,הגבוהה
לדאוגאמ"ןתפקידזהאיןהימים.ששתמלחמת

אתעשווחיל-היםחיל-האווירג'.במצביעשומה
ובעורףבחזיתותהסדירהיבשתיהכוחהדרוש.

כברהרי:תעלומהוהנההדרוש.מןפחותעשה
כחול"תוכניתבצה"להופעלה1973באפריל

מוכניםהיוהכלליוהמטההביטחוןושרלבן"

הוכרזכאשראפוא,מדוע1973.במאילמלחמה
אינםהימ"חיםכיהתבררבאוקטובר,ב-5ג'מצב

מתארגנותאינןהמפקדותמצוידים,ואינםמאורגנים
?מחדליםשלשורהועוד

כליודעת0400,בשעהבאוקטובר,ב-6
תפרוץהיוםכיוהצבאיתהמדיניתהמנהיגות
לכלבאשהפתיחהלפניהגיעהזוידיעהמלחמה.

ובמקריםמג"דלדרגעדבצה"ל,הפיקודרמות
לאממנה,התרשמוכולםלאמ"פ.לדרגרבים
עליהם.המיטלאתעשוכולםולאהאמינוכולם

העליוןהפיקודאתזאתבכלהכיןאמ"ןאבל

שמשהולאפשרותימיםארבעהשלושה,במשך
אמרהאשפתיחתשלפניהשעותכו-12מתבשל,
:דמיוננואתלרגענפעילמלחמה.תפרוץ:במפורש

למלחמהההתרעהאילובישראל,מתרחשהיהמה
והפצצות,הארטילריהרעםעםיחדלנובאההייתה
וברוסיההארכורבפרלשאירעכפי2,בשעהבשבת

ב-1941.

מוכיםהיוכולםכיספקליאיןקרה,זהאילו

כרמההחלההחלטות,קבלתתהליךוכלהלם
מהאטה.סובלהיההמג"דים,לרמתועדהעליונה

שמתגבריםישפסיכולוגי.הלםמפנימחוסןאישאין

לאקרה,זהאילואיטית.שהתאוששותםוישמהר
והסוריםהגולן,לרמת7חטיבהאתמעליםהיינו
אפסשלבמצבבוודאות.כמעטלירדןמגיעיםהיו

בחטיבתסיניאתמתגבריםהיינולאהתועה,
מתפקדיםהיולאוהיםהאווירחילותוגםטנקים

זאתאךלעוללאמ"ןיכולזאתגםשתיפקדו.כפי
הפתעהביום-הכיפוריםהייתהלאכן,עלעשה.לא

וההתרעההחלקיתההפתעהביןהמרחקמוחלטת.
גדולהואאפס-התרעהלביןהבלחי-מספקת

מאוד.

לתת?אפשרהיההתרעהאיוו
לדעתיכולהיהתקני,כמודיעיןאמ"ןפעלאילו

רקוהיאהמלחמהלפרוץעמדהבמאישכבר
באחדכך.עלמידעלוהיהלאוקטובר.נדחתה

הבטיחשאמ"ןהמרביהזמןבמרחב-באוקטובר
לוודאי.קרובמלחמה:לומריכולהיה-אי-פעם

ודאי.התואראתלחזקיכולהיהבאוקטוברב-2
לומר:יכולהיה1500,בשעהבאוקטובר,ב-4

1700,בשעהבאוקטובר,ב-5לאלתר.מלחמה
לפרוץעומדתמלחמהשאכןסופיאימותקיבל
אילוזאת,כלהרמטכ"ל).מעינישהועלםמידע(
יחסכמידענהגולאתקניכמודיעיןתיפקד

לרמתהגיעכיעדמתעלסימניפולאטיווי,
בלתי-מודיעיני).מודיעין(נון-אינטליג'נס

אךצורכן.דיברורותאינןהעובדותהיוםעד
:השאלהעללהשיבאי-אפשרלנוהידועמכלגם
אינטליגנטית,אנשיםלחבורתהזהכדברקרהאיך

רקעולהמכאן?אמ"ןלקיוםה-25בשנהמיומנת,
?להישנותיכולשקרהמההאם:חדשהשאלה
לקחיאתלמדטרםאמ"ןבהחלט.כן,לדעתי,

הופתענו.ומדועאיךברורלכולםלאיום-הכיפורים.
התרחשותלמנועלךקשהואת,יודעאינךואם

קרהשאכןלמהובניגורלמצופה,בניגודדומה.
במלחמתובחיל-האווירוביחודהאחרים,בתילות
מעמיקמערכותשידודבאמ"ןהיולא-בטילים

מלאה.לקחיםוהפקת

סיכום
יום-הכיפורים,מלחמתמאזהזמןשלבפרספקטיווה

קשההיהההפתעהשאתויותריותרהיוםלינראה
כבלתי-נמנעת.להגדירהאיןזאת,עםלמנוע.

כוחלפחות,קונוונציונאליתמלחמהבמושגי
עלהפיסיקה.לגבולמתקרבלאויביהביחסישראל

עלולהליכהלתעוזהלחזון,נצטרךבעתידגםכן,
הציונותמראשיתנקטנואילוגבוה.סף-סיכונים

מגיעיםהיינולאותעוזה,חזוןחסרתהססנית,גישה
כלל.למדינה

שבילאםספקהזהב.שבילכמוכןהואהפתרון
הפילוסופיתברמההבעיהפתרוןבמציאות.ישנוכזה
מבוקרת,הסתכנותמרבית,תעוזהשלהיים-הוא

מחשבתיתחכוםדעת,בשיקולומקוזזתמונחית
כיזאת,להשיגשאי-אפשרשסבורמיישוזהירות.

אחתכיעמו.שהצדקיתכןוהיפוכו.דברזה
ופעםומצליחמסתכןנועז,שאתהאו:מהשתיים

שוקעשאתהאוהמחיר,אתמשלםאתהזמןבפרק
ליאיןידיים.לרפיוןומגיעטנקים"ב"ספירת
ממסגרתחורגותישנן,הןאםהתשובות,תשובות.
להישארזאתועםחזקלהיותהאתגר:זה.מאמר
אודודלהיותאםלבחורלנונשארעתהגםחכם.
גוליתלפחותאזיגולית,להיותעלינוואםגולית.
וזהירחכםזריז,

305מערכות


