
פולה.

ץראה4בגמשמרתמרוןעורכיםכיצד
לציידבדיגוישוכןלמשעממההואמאלףגזההגיתןההדרכהפרק
הבריטי.הארץ"משמר"שללפעולתוהאופינייםמהקויםכמה

המטרה
1הארץ"ב"משמרהטקטיהתרגולשלמטרתולחלוטיןכברלנוהנהירה

לתרגי.ליםתכניותבערכתשכונתולך,יאמרהארץ"ב*משמרמפקדבל

אנשיו.שלההתענינותדירבוןב)בהגנה.פקודיוהתנסותא)היא:כפולה
הכסףהזמן,אתהמצדיקיםמצוייניםנימוקיםשניודאיהם,אלה

אפילראוחמורה,סבנהשקיימתאנוהמאמיניםברם,ךכל1המוצאיםוהדלק
לאהארץ*משמר,שכןונתחסל,הבהלא,אםהשילפ1שלודאיתסכנה
לימים.מעברלשרותידרש'

רוווקהעודזאתבכלוהיאהסכנהאתרואיםאנושני,מצדאם,אך
החלטהשלהסכנהאתמאדכממשיתרואיםאנוואםהעבר,נחלתמלהיות
בקרב;להשמדאוהאלההאייםאתלכבושהשהפנים"מצדותחרונהנואשת
-הריהמבי1אתטישפשלהאפשרותאתאלאמניחיםאנואיןואפילו
מונ:ניפשאנוהבטיחו,~כדיידנולאלאשרכלאתלעשותעלינוחובה

לכשיבא.לקראתו
המהירהההתקפהלקראתטובהיותרצדעללהתכונןעלינוכיצדובכן
מעולהזאימוןומאומןיפהמצוידשונאמצדכפרנועלוהקטלנית

תפניתאתמרובהבקפדנותלעצמנושנחשבזה,על-ידיראשית,
כנו.אהעלולשהואהתכניתאתבה,ינקוטלודאיקרובשהאויבההתקפה

עיצובידיעלואחרבה,ינקוטכיחולישאפשרתכניתואותהבה,לנקוט
החשיבותסדרולפיאלאמרסאתרהתקפהבפתהמהלשםהכמות

כאףשצויין
שנכתהברור--בהגנההפקירםהתנסותהראשונה:שהמטרתבשעה

-האנשים,שלהתענינותםדירבוןהשניה:הסטרההריהבחינות,מכלהיא
לסנ:כנרעשויה-בהחלט,מובנתשהיאוודאיבלתי-נכונהאינהכיאם

כך.בפנילהזהרנדעלאאםבקשיים,
גניתהתקפה,תכניתלעצבהפתויאחרלהמשךלנואיןלעולםלמשל,

לאפש'רותמאחריםפחותהצפויהכווןזהוכייפה,בדעתנודוקא,מהצפון
עלמפעולתםיותרייהנושםשהאנשיםסבוריםשאנומשוםהתקפה,-פשוט

מאשרהנעימים,הדשאשטחי
אגב.

לורגלהצפוייםקשייםעלההתנברות
בצדמלבבתהצעהלכלפניםלהסבירןיאושובאחרים.ממקומותהתקפה
זראתזותתקפנהופלוגתופלוגתךשבוקטן"תרגיל"לערוךאחרמפקד
לצאתהמחלקתוגדולחלקעלפוקדמחלקתךממפקדיוכשאחדפתוח.בשדה
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מהתרגיל,הנאהיותראנשיויפיקולמעןמרוחקת,בעמדההאויבאתולפגוש

ככלהנאהלאנשיםלגרוםהטבעיהרצוןעםיחדכילו,להסבירישהרי

לקראתשהתנסות-והיאלתמרוניםההצדקההיאויחידהאחתהאפשר,

האויבי.שלבודו

עלהמוטלהתפקידהואמיוחדשלנו.התרגולמטרתאיפוא,היא,זו

להגנתחיוניתהשיבותואולםהנו,מוגבלכיהדברונכוןהארץ*,משמר"

אנוכילעצמנו,שנתארזהעל-ידיהתפקידשלמתחומיונחרוגאםהארץ.

בשדהבהתקפה"פלוגה"שלאובהתקפה",בטליון"שלתפקידממלאים

אםאולםחמור.משגהונשגהלגבנואפשריבבלתישנעסוקהריפתוח,

שנתרוםהרימולדתנו",עיר"אוצומת-הדרכים*"אווכפרנו*בהגנתנתרכז

בבואו.האויגלנגיפתקטנהלאבמדה

פטרול.ה"הגנה",:הסוגיותשלבחינהובכלשלבבכלנתנסההבה
בהיקפוכמובן,מוגבל,להיותחייבשהואהחזק,הלוחט-הפטרול*הסיור"

אתנלמדהבהחיל-המצבובכוחבלתי-נכוןצמצוםלמנועבכדיובפעולתו,

מוריאימוןואתהפנימי-ה"קשראתהכתצפית",אתהנגדית",הכהתקפה

מכלהתקפהבהדיפתשלנוהמתודיםאתונשנןונחזורנשנןהבהךרדה1

אנגליה".ב"הגנתערךרבגורםמהויםאנוכיספקללאונוכיחתבוא,שלאצד

התרגולאירגון
פקודיךהתנסותלשםתרגילשלמסגרתלעצבהחלטתכינניח,

אתלהביאמנתעללוזקוקשאתההפנגנוןשלטיבומהבתפקידיהסי

תנועה?לידיהזחהמדומההקרב

טסש1כןלאשאםביותר,חמורופקוחמדוקדקארגוןדרושכךלשם

אישהמתקיפיםאנשיםשלפרועההתרוצצותכדיעדויתנוןהתמרוןמידך

בנפץהמתפקעיםזיקוקין-די-נורמסביבהמטיליםהכוונים,בבלרעהואת

דבר.טילמרו.יל1והוכלשברשותם,תחמושת-הסרקכלאתלבטלהוהיוריםזוהר

ל.הנמלזקוקהתמרוןיהיהאכן,

רכב--אפשראםאומכוניות-משא,זוגולואויב*"דרושיהאוכן

שבהםשהקשישאחדים,שופטים"",טנקיםלספל-הרגליםחילשלזחלים
עםנערכגוןאזרחים,שניםאואחדהנותרימילארגוןאחראילהיותחייב

החמישי",ה"טורמאנשישניםאושאחדויתכןבכפר,שמועותלהפיץאופנים

מתיחות.שלבמצבהזקיפיםאתלהחזיק

תפקידואתכאחדלמלאתתאמץאלהמנהל.בדבראחתמלהועתה

לתרגלהשישחיל"המצבמפקדשלוכןהתרגולמנהלשל
אתלתרגלשברצונוהתכנית,מחבר-המפקדטועןקרובותלעתים

ברור-מטעםלעולם,מספקתלהיותתוכללאהתוצאהאולםבפקוד,עצמו

לאלהעמידעליךמציאותית,צורהלתרגילךלשוותבדעתךאםכימאד,

הלקחאתלולהפתיעו-ונתחתצליחאםאפתעות.בפניהקצבתילאתאחת
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התכניתאתחברתאשרהואאתהאםאולםללמדו,שיכולהביותרהמועיל
איפוא,מוטב,ערכו.כלעלהזההשעורואבדלידך,הפקודאתנטלתוגם

יהיהשומההקרובהשבהזדמנותאזהרה,אגבלסגנךהפקודאתשתמסור

כרצוי.בפקודלהתנסותךללאפשרכדיהתכניתאתלהבר1ילע
1מצעלעחקישהמנהלאפשרהראשי.השופטלגביהדיןוהוא

ללכתפנוייהאשהלהמוטברצוי.זהשאיןהוכיחהנסיוןאולםזה,תפקיד
השונים,במבחניםהיחידהעומדתכיצדעיןלשיםכדישירצה.מקוםלכל

שלאחרבשיחת-הניתוחהלקחאתלהדגישמנתעלשגיאהכלבקפדנותולדון
שלאץ,1חהןםילקחוהשופטיםשכלרצויהדבראפשראםהתרגיל.

הו'אשי,השופטבבהירתלהקפידישובמיוחדהמצב,חילשלבשלמותולנגוע

הארגונית.ביכולתותלוייהיההרבהשכן
למטרהתפרישאםאחרת:יחידהלספקצריכהה.אויבןשאתברור

מהשלך,חיל-המצבאתשתחלישבלבדזולאמחלקותיך,מתוךאחתזו
חולשותכל'אתלמפרעידעואלהשאנשיםאלאההגנה,סדוריאתשיערער
.זה.ביתרוןלרעהוישתמשוההגנה

ות.הסודיבענץמועטותמליםזהבמקוםלומריהיההנכוןימן
התכניתנפתחההארץ,משמר"על-ידימזמןלאשבוצעבתרגיל

מכוויים.באיזורנחתוהאויבשצנחניהפלוגה,במטה05,30שנתקבלהבהודעה
בהשהיוובאוירהנעשתההאמורהההודעהקבלתעשבהשנקטוהפעולה

המחלקות,מפקדיאתלהזמיןהיהצריךהפלוגהמפקדצחוק,לעוררכדי
אולםהמצב.דרישותלפיהוראותלהםולתתהאמורהההודעהאתלהםלמסור

10530בשעההמטהבמעוןהיוכברהמחלקותמפקדיכיבכך,צורךכלהיהלא
ושנוכחותםכזאתהודעהלהגיעעומדתבדיוקזובשעהכישידעו,משום
כח,ובותכשהןגליונןמעלהוקראוהפלוגהמפקדשלפקודותיותדרש,

מיותרים,פירושיםבמכונת-כתיבה.
למפקדיפקודותיהםאתלמסורמנתעלנתפזרוהמחלקותמפקדי

היהלאדברשלשלאמתומשום-להלכה,רקהיהזהכלאולם-הכתזת
ההודעהדברעלידעוכברהבתותשמפקדיבלבדזולאבכך.צורךכל
לפיהן.פעלושכבראלאממנה,הנובעותהפקודותועל

כימובן,נעוצה,הנולד"ראית.שלזאתיתרהלתבונההאמתיתהסבה
לעשות,,בדעתוומההאויביבואמאיןלמפרעידעאחדשכלבעובדה,

נהיר'קשרא)הבאים:לדבריםביחס'מאלףלקחלאבודהלךוכך
מהירביצועג)מהירה,הוצאת-פקודותב)והמחלקות,הפלוגהמטותביןויעיל

האהתעהיסודהעדראתלהזכירמבליזהוכל-הללו,הפקודותשלומדוקדק
ממנולהשמרישכךמשוםואשרהאויב,שלביותרהחזקבלי-הנשקשהוא

מתמדת.והתנסותכהלכהאימוןשלבאמצעים
התינית.בהכנתלהנודעתיתירהחשיבותת1יד1פהשמכאן,ברור

אלה,:מלבדאיש,שוםעםתכניותיועללדברצריךהמנהלשאנןמסתבר,
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לספרחייבהואאיןלדוגמההראשונה,בשורהבביצוע.לולעזורשמתפקידם
לכתבןשגםויתכןהראשילשופטהאויב,שללמפקדוזולתילאדםכךעל

הקצינוםואתהשופטיםשאראתבסודלשתףהכרחיהיהזמןלאחרשלו.
התרגילשלערכושמחציתהעובדה,אתלהםלהסבירחובהאולםהאויב,של
המגינים.לידיעתהתבניתתגיעאםלאיגודתלך

עלהמוטלתהארגוניתהפעולהשלהאחרוןהחלקזהומוקדמת,שיחה
עםהשיחהמועדאתיקבעשופטיו,ואתאויבואתשבחרלאחרהמנהל.
אתמפקאושלחן-חולבעזרתיסבירובההאויב,מפקדועםהראשיהשופט

בבדימהאויבשתדרשהפעולהואתפקודינואתלהורותשברצונוהשעורים
האלה.השעוריםאתלשמש

ן
חקלה

-המוקדמיםהסדוריםכלאתשעשהלאחר-המנהלשלמתפקידו
התכנית.אתבכתבלחבר

שברצותהסוגיותאתגדעתולשקולעליוכל,וראשיתכלקודם
לקח.בהןלהורות

ובוהצדדיםמכלכפרעלהתקפההוא.משגה-המרובהאתלתפס
לאוהאנשיםערבוביה,מלגדכלום,ספקבליתביא,לאמהאוירגםכזמן
דבר.ילמדו

:דלקמןבסוגיותלהחרכיהחליטשהמנהלדוגמה,לשםרקולונניח,הבה
הידיעותשלהמהירהוהמסירההתצפיתשלחשיבותןא)

שלמהירהתפיסהב)הפלתה.-למטהממשמרות-התצפית
בניטרולי-סיוה-השימוש"-חיל-המצב.ע"יההגנהעמדרת

הבהרזרשימושלת.-וממסחימשמרהתדועםשתיגנת"א
מסףרב.אולםלקחגםאורחאףתגלהאגב-נגדי".התקפהשלתפקידב.

ל4*,למשמר-התצפעתלאפשרכדיכלראעץתמבתןשיהאצריךהתרגיל
אתשניםאואחדסיורולפטרוללרזרבת-הפלוגהוכןע.wx~'1למשמרות-המגן

התכנית.אתלכתוביששלשמההמטרה,איפוא,היא,זובתפקידיהם.ההתנסות

הפתיחהספור
עלבחדשותפותחכלו,התמרוןלנושאפרק-פתיחההטשמשזה,ספור*

דברעלמסויימתלאינפורפציהמהרהופךבשער,העומדתהפלישהדבר
בה.חלקליטולהפלוגהשעללקרבעדבהדרגהומתפתחבסביבההאויבתנועות

במערבולתלשקועבדברהכרחכלואיןארוך.להיותצריךאינוזהפרק
ברם,לפעולה.הארץ"משמר*לקריאתנמוקלמצואבכדיהעולםמדיניות

שלדמיונםאתלעוררכדימספקתבמדהומגרההילהיותחייבזהספור
הארץ*שמשטרלאישלושיהיהבזו,במדהעניןומלאהדרגותכלאנשי

לכלופעלהתמרון.שלפניבערבהזקניםבאזניאואשתובאזנילספרמה
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אתלמצאהואשעתידהפשוטה,העובדהאתלולהמחישהספורעלשומה
התפקיד,ולמלויהאויבעללידיעותמחכהכשהואמשמרתו,עלגקרובעצמו

אחדים.חדשיםזהעצמואתמכשיךהואהיעילביצועושלקראת
ת'וכלמה9האוירשהילידיעותחליומגיעותאחראוזהשפמקורנניח,

נוספתודרישהשחקירהןולוב1בנמליפה,מוסוותסירות-הובלה,המוניגילה
כאלהינוספיםכלי-שיטמאותעודשלמציאותםאתהוכיחההתעלהבנמלי

בהחלט,עתהושברורחיילות-האויבישלגדוליםריכוזיםגילושתצפיות-אויר
קרובה.הפלישהכי

האנשיםביןמופצתאוהאימונים,באולםהפופיעהכךעלהודעה
אישלבלותמציאההולמתהאוירהאתתיצוראחרים,אואלהבאמצעים

כמותה,אליושתגיעודאילמעשההפלישהבבואגםאשרהאזהרה,אתואיש
האפ'שרככלקצרגזמןלעמדתומביתובואואתלהבטיחלותאפשרואשר

ה"סיסמה".קבלתלאחר

מןבעמדות,להתיצבכדיהדרושהזמןאתלבחוןאנורוציםאם
השופטיים,מלבדאיש,מכלהאזעקהשעתאתבסודלשמורכמובן,ההכרח,

דין.למסורשיוכלובדיהשונותבעמדות-המגןלהמצאחייביםעצמםשהם

לפעולה.מוכנההעמדההיתהשבוהמועד,עלוהשבון

התכנית
באותופלוגתךתתנסהשבאמצעותםהתכמתפרטיאתלעבדישעתה

האמתית.הפלישהבבואתועמדמולםואשרבהכרחלאהצפוייםהעניניםסוג
למעשה.להתרחשעלולמהממשמההתחלהלתארנסה

אלאתחמישי",ה"טורממקורותדוקאולאו--שמועותמטרכלקידם
לגדולממשיכיםערך,קלימקריםעלהרגיליםוהמתעים,המוגזמיםהספורים

הפלוגה.מפקדשללאזניומגיעותביותרמבעולזתחדשות""אשרעד
ושהנערטסויימתגבעהעלצנחני-אויבנחיתתעללושיסופרנניח

ישהואיודה,הדפקהבוהורקחיאםהמספר,
אוזרמצנהאלאראהלא

אחר,בכווןצנחניםמאותדברעללושימסוראויב,סוכןהכנסשנחת.
כזאת.אינפורמציהבהגיעלפעולתולבולשיםנוכחלהיותוהשתדל

באמצעו'תיסודיתאבלמהירהחקירהזוזפעולתולהיותצריכהמה

פטרולי-סיורבאמצעותנוספתחקירההצורךבשעתתבואשלאחריהשאלות,
'העיקרמאד.מצומצמים

משימושושימנעבפזיזותדבריעשהשלאהוא,
ממש.שלהכרחבזהשיששידעעדשהיאמטרהלכלברזרבה

העניהלעצםועתה
צריךאוליהמפר.שלהפגיעהלתחוםיגיעשה"אויב"לסדרצריך

זוןנפלוכאילופניםלהעמידהכרחכלאיןאכן,במכוניות-משא.להביאויהיה
בריטיווז.תבוניותשתפסוגרמנייםצנחניםיהיושאלהמאדיתכןשהריהשמים,

מתצפית-אוירמחסהלהןלמצואיכולותשהטכוניותלמקוםיגיעוהם
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יצאהמיוחדים)כובעים-ביותרהנוחאויב:בגדילבושיםשיהיו(והאנשים

מהר,ויתרכזוהרכבכלימתוך
ראר2הםשלךפמשמרות-התצפיתאחתבסביבתיקרהזהודברהואיל

למפקדהזאתהראשונההחיוניתהידיעהאתהמובילהרזופעולתלעין.

כדימאחורהנשאריםהאנשיםאוהאיששלהתנהגותםוכןשלוהשלוגה

ללמדהשישהראשונההסוגיהאתמהוות-האויב,תנועותכלאחרילעקוב
זה.יוםבתרגיל

-זהמכיווןמידיתלהתקפההפלוגהתפקדיצפההיריעהקבלתעם

דוקא.אחרמכווןההתקפהלפתיחתמצויינתסבהמהוהעצמוזהודבר

אגףלעברמוסתרותבדרביםמהרהינועשהאויבלמפרע,סודראם

ששםמהכווןבהתקפהיפתחקביצות,לשתישםשהתפלגאחרואםאחרוש
תמצאבבואםה*הוניטקשלהאמתיתשהפעולההרי-מכלפחותלומצפים

זאת.לתכניתלגמריכמעטדומה

:טובלקחזהעל-ידימקנהמקוםמכל

ולשלותיפנהאשרבכלהאויבאתלעקובהממשיכהלכתת-התצפית,א)

תנועותיו.עלידיעותחזרה

ידיעותמסירתלשםשוגיםבזמניםבהשלחםאשרלפטרולי-הסיורב)

מבליחזרהידיעותהבאתשלהקשהבתפקיד.ם5מתנסיםתנועותיו,על

בקרב.להכנס

המעוניניםכלשברשותלכך,לדאוגיהיהשמתפקידוהפלוגה,למפקדג)

המצב.שיחייבכפימיוחדותפקודותלהוציאוכןהנכונההאינפורמציהתהיה

_ב
יי'י

ץבנתצפת"ון ן..........................-~ל...ס.4
ן%דרךטהכפר

..........''.'...........'.~.'..ידל)ץ
א.

מןןטא
8-ןןהפיקודעמדתנ

ש.............................................................1...,

בהלהתנסותשישמשמרות-ההגנהעלעצמהלהתקפהבנוגעועתה

יום,באותו

בדרךישתמששהאויבבזה,כנראהתפתח*%,המשמרעלההתקפה
ההגנה,מצדמראשבחשבוןכמובן,מובא,זהדברביותר.המוסתרתהגישה

וכלהתקרבות.שלאחריםמתודיםינסהואזתעצר.זהבקווהתקדמותו



לכמותבהתאםהשופטים,על-ידיתוכרשהצלחתואויעצר,שיעשהבבקע
נגדו.שכוונהמאש

להשתמשהנסיוןעםבקשראוליעא"המשמרעלההתקפהתפתחבינתים
בדרך.המחסוםפריצתלשםמכונית-משא)על-ידימיוצג(בטנק

בשימושבשרונואתלגלותההזדמנותהפלוגהלמפקדנתונהתהאעתה
נגריתהתקפהעריכתלשםאלאפרצות,סתימתלשםדוקאולאו-מרזרבה
למצב..ממששלהשובהשתשמשומכרעתוצהירה

שהמפקדהאינפורמציהבדיוקמותנית:תהאכשלונהאוההגנההצלחת
ובהחל'טתוהמתרחש,אתולראותבמקוםבעצמולהיותבהתחמצותושקבל,
ביותר,,הגדולהכיעילותשלוברזרבותלהשתמשיוכלהיכןהשעהשבוא

התכו:ית.אתמחברכשהואמראשזהכלאתלראותחייבהמנהל
ויודעהגנה,משמרבלפה*מכירהסביבה,אתיודעהמפה,אתבחןהוא
למכרעולדאוגוניירקולמוסליטולעליוואזלהורות.שברצונוהלקחשות
מראש.שתיכןכפייתנהלהקרבכילהבטיח,כדיבושישפרטלכל

ה,אויב'עלהפקוח
לסייעהבאהמנגנוןשלהלקאלאאינוש.האויב'תמיד,לזכוריש
להצלחתהואמוחלטוהכרחלתתו.נועדתהתכניתאשרהלקח,שהקנית
היפנו.הנדרשאתבדייקנותושיבצעפקוחתחתייצאשה"אויבותמרון,"

הראשון.הצעדזהו-ה,אויב"למפקדהתכניתשלמדוקדקתהסברה
מא''ה"אויב"שלתנועותיויאת

שלחן-חול,גביעללהדגיםישת/ועד

למע'שה.התסכוןיערךבוהשטחעל-הדבראפשראם-לחזורישזהכליעל
יעלהוחםבריקנות,הוראותיואתהלאהיעבירה.אויב"מפקראם

כילקוותישהפעולה,שדהפניעלהואקציניואתמצדולהוליךגידו
לתכנית.בהתאםיתנהלכל"

ילו,התרגילמהלךעלשליטהלחוסרגורםהמאויב"עלפקוחחוסר
הלקח.בהקניתולכשלוןלערבוביהממנהלהמנעשאיןילנטיה

בנודהתמידכמעטה"אויב"נתוןנרחב,בקנה-מדהצבאייםבתרגילים
מיועדיםזהמסוגשתרגיליםלשכוחאיןאולםהוא,לשקול-דעתוובה

לכ:טהלאמפקדיםשלמקוםומכלגדולים:מבני-צבאשלמטותלאימון
ברבאת1גולפהלתמרוניבדומהשלך,התרגילוהלאבטליון.ממפקר'
לעבדביכלתךעצמם.וטוראיםסמליםפלוגתך,קצינילהוראתמיועדהסדיר'

יעיליםשהםכמובךבהנחה,(יותרמפורטיםשסדוריךככלהדבריםפרטיאת(
הלקח..אתיהבהירתיטיבכןלביצוע)וניתנים

אחרשיקולכלעלהשלטתלהיותצריכהבלבדאחתמחשבהרק
ניצחבטרםמה"הונימשלכפריהצפויההתקפהעלהורהזוהי.-בהכרהך

קצתבילה*ואישאישכלאםלכך,פרוכהחשיבותתייהסלאואובמלחמה".
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האש"תהא:עצמךאתלשאלתצטרךאשרהאחתהשאלהלאו.אםלהנאתו"
להג"לתתשקבעתיהלקחאתהפלוגהלמדהבאמת

שיפוטה
לשכהל-as1עלולההתמסרותבמיטבוהמעובדביותרהטובהתרגיל

מקורהריהזה,כדברקורהאםברם,שופטים.שלבעטים-לעתיםנבשל
אתלהבהירהצליחשלאאואשר,ל,הנמבתמידכמעטנעוץהכשלון
לשבטיתפנתעלצעדיםבשוםנקטשלאאוהראשי,לשופטכוונותיו

תפקידם.אתידעוהעוזריםשהשופטים
?השופטשלתפקידומהו
ורואהשומעהיהאשראתבשדההאישבפנילהציגבקיצור,זהו,
ותתרגילהיהאילוומריח)קשהיהאשראתגזים,מלחמתשלובמקרה(

אמתי.קרב
היותםבדברלהודעותפרספקודות,לחייליםלתתלואסורלעולם

רביםבתרגיליםבושהרגישוהמוזר,בנוהגלנקוטלואסורוכןנפגעים"."
בראשיתו.שנפצעואנשיםשללקרבההורתם-והואהארץ*ומשמר.של

אםאולםלשעמום,נידוןהקרבבראשיתשה"נפגע'הדבר,אמת
יקריםאדםחייולהצילחיונילקחלהורותמנתעלכיאותעוצבההתכנית
בצורההאמתיהקרבאתהאנשיםבפנילהציגשישהריההוא",ה.יוםבבוא

במלחמהזלחייםחוזריםמתיםאנשיםואין-למציאותביותרהקרובה
ב*אויב":לשימושדרכיםשתיקיימותהוסברשכברכפי

כדיהמנהל,שללפקוחונתונותת',ועדמא'תנועותיו,כשכלא)
הרצוי,הלקחהקניתלשםהדרושותהפעולותלידילהביא

דרךבכלמשלותכנית-התקפהלפועללהוציאחפשיכששאויג'ב)
ננונה,לוהנראית

תפקידםאתמלמדלפקוח,נתוןכשא.אתב"א/במקרהנוטהבה
התכניתנועלבפרק(לעילחתיארנוה'התכניתבתחומיבכללהפופטים'של

על-ידישניתנולהוראותלבבתשומתשהקשיבלאחרהראשי,השופט

תכניותיואתמביןהואכישנוכח,ולאחרהקאויב',שללמפקדוהמנהל
עוזריו.השופטיםשלישיבהיענםהמנהל,שלוכונותיו

מרובה,במדהלמעשה,מותניםיהיוהתרגילכלשלכשלונואוהצלחתו
שגיתנוההוראותשלובבהירותןהנשלהאמורההפגישהשלבעבודתה
הראשי.השופטעל-ידי

כששלחן-המנהלשלותכניותיוכונותיובתיאוריפתחהראשיהשופט

ראשונה:ויופעלומשמרוה)-התצפית,או(משמראתיצייןהואלפניו.ההול
מקום.אתהפלוגה,מטהעמדתאתשיותקפוושץ'1"%.עמדות-המשמראת

החשובכם.הפרטיםויתרהרזרבה.שלהמצאה
מכלי-ה"אויב*יצאשבההעמדהאתיצייןהתוקף,לכוחבפנותו



כיצדקבוצות,לשתימתפלגהואהיכןיראהגישתו,דרךאתיתארוכבו,

תפתחוהיכןמשמרות-ההגנה,שנילעברלהתקדםמתכונותאלוקבוצות
בשבילתפקידיםיקבעואזהטנק,אתהמסמלתבמכונית-המשא,ההתקפה
דלקמן:הקויםלפיוכשופטים

ההגנהשופטי
הבחעומהירותבאשולדעתארצה*התצפית:משמרלשופט

אנשיהצליחוואםלמטה,הזרההראשונההיתעהנשלחהאימתיג*אהב",

בזיברידיעותחזרהולשלוחראייתםמתחוםה,אויב*אתלאבדלאאמשמר

האפתר,ככלרבופןיגלוךשלאהשתדלעצמם.שייראומבליהנועותיו
ה.אויב".קרבתעלהצדדיםלשנימידתעידונוכחותךהואיל

ועלץף:*משמרשלולשופט.4משמרשללשופט
לך,ותובררלפניאותךיגלהלאהתוקףמהכוחאישיששוםלהשתדל
אתותפגשעצמךאתתגלהאירקבזה.זההבחינווהאויבשלךשהמשמר
ההתקפה,מולהעומדיםנשק"כליהםמהלותספרהתוקף,הכוחשלהשופט
האפשויותאתאתותבררחולשים.הםשטחיםאיזהועלנמצאיםהםהיכן'

הכרעתך",את.קבעלבךובהתאםהתקדמות,שלאי-האפשרותאתשו

מפקדעםהשןכלבמשךתשאר.הפלוגה:מטהשללשוףט
שנעשיתפעולהולכל.חניתנתפקודהלכלקפדניתתשומת-לבמתוךהפלוגה,

ידו*.על.

מפקדעל-ידיהוצאואימתילדעתארצה":הברזרהלשטפדשל
מששמעת.לחלוטין.ברורותהיוהןאו6נגדית,להתקפההפקודותהרזרבה.
עופדתידיעתך,לפישבו,למקוםמידללכתעליךהאמורותהפקודותישניתנו
שיראתסךרהקאויב*שלהשופטאתתפגשכאןהנגדית.ההתקפהלהפתח'

כוחהעצמת-האש,עללוספרביוא.ה"1כוחותעריכתאתמהראותך
יבו'לההיאאםהחלט,אתוויחדהעתידה,הנגדיתהתקפהשלוהכווןהמספרי

הנגדית'.ההתקפהיחידתשלתנועותיהעלפקחלכךבהתאם1לאאולהצליח
אאר"מחלקהאלכלאחדאחד(המחלקותלשופטי

נראה,בלתילהטתהשתדלכהאםפטרול-סיר.עםלצאתממךשידרשו
פתאםימצאהפטרולאםכשופט,לפעולשתוכלכדימספיק,מקוםבקרובחך

ובעזו'תושלו,השופטעםהפגשהכאויב*בושמצוימקוםבכלאש.תחת

מלאב,זו,אתיודעהסיורפטרולאםאולםאבדותי.,היוהאםלהחליטתוכל'
הפטויולהצליחכמהעדממךלדעתארצהוכןפעולה.בשוםמהסתבךימנע

הפלוגה*.מפקדלרשותלהעמידהיהשמסוגלהאינפורמציהמדתומהבתפקידו,

התוקףהכוחלשופטי
ב"לקבוצהואחדא'לקבוצהאחדשופטיםלשני'

מובךהתוקף,הכוחצל,הקדמונתהמשנהיחימתעםיהרדרכךת%תעשה"
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אתכךעל-ידי.לגלותושלאההגנהלאנשילהראותשלאהקפדה,מתוך
סוד,בגדריותראינוזהשדברלאחרמידאולם,הפתקרבת,ההתקפהמגמת
כוחהעללהסעההגנה,שופטעםבמגעלבואלפנים,דרכךלעשותעליך

אתהתוכלו,הזאתהאינפורמציהלפיהמותקפת.העמדהשלועצמת-האש
הכרעותיכם.אתולקבועלהחליטההגנה,ישופט

כזכור,שלך,מכונית-המשא*:חשמה-תינ1כמדילטפ1של
שבמקום.הדרךממחסומיתחדלפרוץיוכללאקלטנקשוםקל,טנקשסמלת

כווןאתלשנותאוהטנקהיה?אנוסבדרך,המחסוםבהדאותמיד
למעבר.לפתחובכדיהמחסוםעלבאשלפתוחאושהלכו

ובמטיל-אנטי-טנקיםברימונכםשיתקיפוךלצפותאתהיכולועכשיו

להחליט,יהיהבמקוםההגנהשופטועלעליךעגורטהוורע.מטפוסוימונים
באשנהרגומתוכושיקפצוהאנשיםואםלאו.אםשימושמכללצא~הטנקאם

לזירת-הפעולה".שתגיעעדבמכוניות-המשאלנסועועליךלאו.אםתנשק-הקל

נוספות,בהוראותהצורךיהיהרבלאהאלוהפקודותכלמתןאחר

החדשהבריטיאימון-הקרב""
אירופית.חזיתבהפתחבפניהםשיעמודהנוראיםהקשייםלקראתמתאמןהכריסיהצגא

מאותוהנמרץהריאליסטיהאימוןאתעתהמקבליטודיביזיהדיביזיהמכלמובחריםאנשים
שלבמרכזוהתקפהו.*:היאהסיסמההפקומנדו".חיילותלחיסוןמלכתחילהשטופחהסוג
עלהתגברותאגבהתארות-מרוץשלסוגזההריוהזיעה*.הדםנתיב-מרוץ*עומדזהאימון

ורוביםמלאיםתרמיליםועמוסיםישניםבגדיםלבושיםהאנשיםפוסקת.בלתיבריצהשכשולים,
עליהםשדרכהדוקרניתילרגל10שלבעומקצומת-הריהוהראשוןהמכשולשכודנים.

עתהמתחתם.לזחולאומעליהםלקפוץשעליהםאחריט,מכשוליםבאיםזהואחרילזחול.
בכידונים,מטרותלתקוףעליהטתוטל

כשכידוניהםהאנשיםעלניתזוהדםאלו,למטרותמחובריםחיותדםממולאיםשקים
האנשיםעלדםעודמתיזיםמטרהכללידבמשאבות-ארכובה,אגשיםשביבהם.שתקעים

התוקפים.

צרגיאבתוךדרךלהםלהבקיעהאנשיםמוכרחיםהראשונותמטרות-הכידוניםלאחר
גועל.מעוררבעשןוממולםובתילמפולתבשבריהסתום

לפעםומפעםגדולים.נפץזיקוקיסביבםומטיליםהמדריכיטרציםהאנשיםעםיחד
הגרמבים.פגזינפץאתמסמלתשהתפוצצותםקרקע,מוקשיהמהנדסיםוהפעילים

הםדם,וזביםשרוטיםלעצמותיהם,עדרטוביםואז,ברגלנחלחוציםהאגשים
באופןברן,וממקלעחיהתחמושתמדריכיטשנייוריםוכאןשני.סבך-תילעלמסתערים
המשאירהבוערת,מדורךנמצאתהתילאחריהתוקפים.רגלימתחתניתזיםהעפרוכפירורי

דרכה.ישרפורציםמהאנשיםואחדיםסביבהלעבוררחוקמקוםיק
לאחרעמוק.בוץשתחתיתהנבהה,רגלחמשמים,תעלתמשמשתהבאכמכשול

ואילךומכאןמזוהמתברכהוררךשנילגישתהאנשיםזונקיםבקושימתוכהשנחלצו
האנשיםרגל.10בגובהלקירעדנוסף,דוקרניתילדרךמעלה,נתיב-המרוץמוליך

הואעורוכלהאחרון.האדםאתלומעלוסוחביםלקירמעלזהאתזהדוחפיםהעייפים
אדם.צורתשצורתםכמטרותזוהריםכדוריםויוריםלקרקעהאחריםנופליםהקיר,עלגוחל

נקודת-הסיום.אלגבעהבמעלהבהתקפהמסתיימתהסתערות"
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