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הנפנותהןבאשדשלום,שמידתשלמשימות.ff7IYff.תחד,תלביןבינו

נודא"'אחידתבותלמלחמה,

שפיראשלכוהד"ר

מבוא
מהלכיםועללמלחמהיציאהעלהתקשורתמשפיעהכיצד

התקשורתיתהמדיניותאתלסקורבאזהמאמרצבאיים!

ובראשן-נאט"וכוחותעל-ידיבתקשורתשנעשהוהשימוש
קוסובו.מלחמתבמהלך-ארה"ב

השנייהמהמחציתהחלהמודרניתההמוניםתקשורתהתפתחות

ושלמלחמותשלוגוברהולךסיקוראיפשרהה-19המאהשל
1856-18541(קריםבמלחמתכמיהעולם.רחביבכלסכסוכים

הבריטייםהכוחותאלשנלווהטיימס""העיתוןכתבזההיה

שלבתיהםלתוךהמלחמהמוראותאתבדיווחיווהביא
אירופה.ויבשתשלהאחרבצידהבריטניהאזרחי

קהל
למידענמשךכולנו,אתלמעשההמקיףהתקשורת,צרכני

רביםמחקריםאחר.אירועמלכליותראולימלחמותעל

כאירועיםמלחמותשלהפופולריותמקוראתלנתחניסו

בענייןשצפולרומאים,בדומהכיהטועניםישתקשורתיים.

כמיהההאדםבאופיישנהבזירה,נלחמיםבגלדיאטוריםרב

רצונםדווקאכיטועניםאחריםבאלימות.לצפייהמובנית

שמביאהואיותרגדוליםרווחיםלהשיגהתקשורתכלישל

הגבוהההלגיטימיתהאלימותכדרגתוהמלחמה,אלימות,לסיקור

אינטנסיבי.בסיקורביטויהאתמוצאתביותר,

לאקרובותלעיתיםהוגבלהמלחמותשלהתקשורתיהסיקור

על-ידיגםאלאהחיצונית,הממשלתיתהצנזורהעל-ידירק

שלהלאומנייםהרגשותהיהשלהשהמניעפנימית,צנזורה
החיצוני.האיוםמולהפנימיתלאחדותלתרוםורצונםהעיתונאים

עללכתמרחיקתהשפעהנודעההתקשורתכלישנקטולעמדה

מדיניותאתהפועלאלוהוציאוממשלותגיבשושבוהאופן

קבעההתקשורתבכליהעובדותהצגתדרךשלהן.הביטחון
מעצביצריכיםהיושבההציבורית,האווירהאתרבהבמידה

קראהשבהםבמקריםהחלטותיהם.אתלקבלהמדיניות

העולםמלחמתערבכמו-למלחמהלצאתברובההתקשורת

למקבלייותרקלהיה-פוקלנדמלחמתלפניאוהראשונה

אףצבאיות,לפעולותציבוריתלגיטימציהלקבלההחלטות

עליוומטילותהציבורשלרכושוואתחייואתמסכנותשאלה

מכלירביםיצאושבהםבמקריםזאת,לעומתנוסף.כבדעול

הבריטייםהתקשורתכלישנהגוכפי-המלחמהנגדהתקשורת

האמריקניתהתקשורתאו)1956(מוסקטיר""מבצעבעת

הצורךבפנירקלאההחלטותמקבליעמדו-וייטנאםבמלחמת

בבית.התקשורתיתהמערכהבשדהגםאלאהקרב,בשדהלנצח

מלחמות,שלתקשורתיבסיקורהתאפיינההקרההמלחמהתקופת
שלהגלובליהקונטקסטעלהדגשאתשםרביםשבמקרים

לתקשרת.טרדה
למידען,לב'טהי

בר-אילוואו,וויסוטה

ח



ביןהאידיאולוגיהמאבקהאזוריים.הסכסוכיםושלהמאבקים

ובכללן-רבותמלחמותשלסיקורןאתהפךלמערבמזרח

רקלא-וניקרגואהאנגולהוייטנאם,קונגו,קוריאה,מלחמות

אינטרסיםושלתעמולהשללזירהגםאלאמידע,להעברת

הקרבשדהכירבותפעמיםהתלונןג'ונסוןהנשיאפוליטיים.
עםהתכופותפגישותיוהיהוייטנאםמלחמתשלהאמיתי
צבאיותהחלטותכיהיהנראהלעיתיםהלבן.בביתעיתונאים

ולאהתקשורתעללהשפעתןבאשרהערכותסמךעלהתקבלו

מחקריםכילצייןראויהאויב.עלהמשוערתהשפעתןסמךעל

אלה.תחושותשלנכונותןאתמאשריםחדשים

מיעוטיםשלומצבםהאיםזכויות
אסטרטגיתביטחוניתכבעיה
יותרנתחליטוללתקשורתאיפשרהקרההמלחמהשלסיומה

המדיני-ביטחוני.בתחוםההחלטותקבלתבתהליךמשמעותיויותר

היממהשעותבכלהמיידיהגלובליוהסיקורה-אאט"עידן"

סכסוכיםושלמשבריםשלהמצמררותהתמונותאתהביא

האמונהאמריקני.כלשלהשינהוחדריהסלוניםאלהיישרשונים
בעולם,הבינלאומייםהיחסיםבהנהגתמיוחדמקוםלארה"בכי

במלחמההמנצחתהיאארה"בכיהתפיסהעקבשהתחזקה

שלומצבםאדםזכויותשלנושאיםשבולמצבהביאההקרה,
בין-לילהכמעטהפכו-העולםשלהאחרבצידואפילו-מיעוטים

טיפולהדורשתביטחונית-אסטרטגית,לבעיה

בשניםבסומליההאו"םפעולתצבאי.
מדיניותשלקלאסימקרההייתה1993-1992

נרחבסיקורהעיתונאי".בעקבותהחייל"

היהשלאמצב-בסומליההרעבבעייתשל

בצורתמוכהארץבחבלועיקרכללחדש

ומוטה.פשטניבאופןהבעיהאתהציג-זה

לצערנו,חדשים,אינםוסבלבצורתרעב,
קורעותתמונותיהםאךאפריקה,ביבשת

בחלקהופנובסומליהרעבמזיילדיםשלהלב

חוסראוהמיםבמשקבעיותנגדלאהעולמיתמהתקשורת

משיירותשמנעולוחמים,שלמקומיותכנופיותנגדאלאתכנון,

ובהםהאויים,כוחותלרעבים.מזוןלהעבירהאוייםשלהאספקה

אוברורהמטרהללאלסומליהיצאורבים,אמריקנייםכוחות
איידיד,גנרלשלבדמותוה"אויב"נמצאמאודמהרברור.אויב

סומליה.שלצרותיהלכלכאחראיבתקשורתשהוצגמקומי,מנהיג

סומליםכימאודמהרהתבררהאמריקניםשללהפתעתםאך

שבעיניהםמצבפניעלאיידידשלהנהגתואתהעדיפורבים

להסבירהתקשתההאמריקניתהתקשורתזר.כיבושכמעטהיה

האוייםכוחותאמוריםהיושאותםסומלים,אזרחיםכיצד

שלהמרוטשותגופותיהםלמראההעירברחובותחגגולהציל,
בסומליההאו"םמשימתשלהמוחלטכישלונהאמריקנים.חיילים

נסעואמריקנייםטנקיםכאשרהאחרונה,הנסיגהותמונות
להשיבמוכניםהנחיתהספינותתוךאלהגשרמראשאחורנית

צבאי,ככישלוןרקלאהעולמיתבתודעהנחקקועבר,לכלאש

פוליטייםפתרונותלספקהקושימפניאזהרהכתמרורגםאלא

ביןהפערשלזהאלמנטורגשני.פשטניסיקורמולמורכבים

מקורותיולביןהבינלאומיתבתקשורתסכסוךמסוקרשבההצורה

מלחמותשלסיקורהבעתגבראףבשטחהממשיתוהתפתחותו
ביוגוסלביה.(האזרחים

וגיבוריםרעיםטובים,-קוסובו
במתקפהלפתוחנאט"והחלטתלפניהאחרוניםהשבועותעד

היהלאקוסובובחבלהמוצביםהסרבייםהכוחותנגדצבאית

במארסהבינלאומית.התקשורתבכותרותבקוסובוהסכסוך

מצבבבחינתזהסכסוךהיהלא1998
חדש.'

שנותבראשיתכבר
קוסובו,כיאירופהבביטחוןהעוסקיםלארגוניםברורהיהה-90

בריה"מ-לשעם-בדרוםואבחזיהבש-מניהקרבאחעורתחבלבוסניה,

סכסוכיםלהתפתחעלוליםשבהןחמותיי,"חיכוךנקודותהם

מהסכסוכיםאחדכלכיברורהיהגםקצר.זמןבתוךמזוינים

הביטחוניהמאזןעלולהשפיעשכנותלמדינותלגלושעלולהאלה

מרכזשלברפובליקותאובבלקנים
היסא.5

מההיהכאשרלמעשה,החל,הבינלאומיהתקשורתיהסיקור

האלבניתבאוכלוסייהסרבייםכוחותשלטבחמעשילסקר.

קודםשניםשלושהסרביםשהפגינוהרבהלאכזריותנקשרו

סלובודןסרביה,נשיאובקרואטיה.בבוסניהבמלחמהלכן
בתורהמערביתבתקשורתשניםבמשךכברהוצגמילושביץ',

עיתונאיםהיוואףהבלקנים",שלהרשע"

תמונותהיטלר.הנאצילרודןאותושהשוו

שורותנראוושבהןמקוסובו,ששודרוהזוועה

המשטרהבידישגורואזרחיםגופותשל
העבירוהאלבנים,בכפריהסרביתהמיוחדת

למנועכדימיידיתלפעולישדחיפות:שלמסר

באווירהבוסניה.בנוסחנוסףדמיםמרחץ

-ניסיוןנעשהורעים"טובים"שלכזאת

פוליטיתלפשרהלהגיע-כעקרשהתגלה

בטירתשכונסהועידהבאמצעותהצדדיםבין

הסכםעלהסרביםהנציגיםשלחתימתםפאריז.שלידרמבויה
הקהלדעתאתלפייססרביניסיוןגםאוליהייתהרמבויה

חלקאפילולבצעתיכננוהסרביםאםרבספקאךהעולמית,
עלהדיויבשבטרםעודההסכם.שלהאופרטיבייםמהסעיפים

נראתהומלחמההאלבנים,נגדהדיכוימעשינמשכוההסכם,
נמנעת.בלתי

צבאיתמאסטרטגיהכהזקתקשורתיתאסטרטגיה

ההחלטותלמקבליברורהיהצבאילמבצעלצאתשהחליטונעת

פחותלאחשובההבינלאומיתהתקשורתיתהחזיתכינאט"ושל
במקבילבקוסובו.המלחמתיתמהחזית-יותראףואולי-

נאט"ושלהצבאיהסגלעל-ידיהמבצעיותהתוכניותלפיתוח

תקשורתיתאסטרטגיההכנתעלנאט"ושלהחוץקשריאגףשקד

למהלכיםגלובליתתמיכהולייצבלגבשתהיהשמטרתהמקיפה,

הצפון-אטלנטיתהבריתשלהראשוניםההתקפייםהצבאיים

למבצעלצאתשהחליטובעת
למקבליברורהיהצבאי,

החזיתכינאט"ושלההחלטות

חשבההבינלאומיתהתקשרתית

-יותראףואולי-פחותלא

בקוסובוהמלחמתיתמהחזית
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היבל0ןגוישלהאיעפור(זציהמשרד
מטומיעל-ידישהופצץלאמרבכרישטינה

בן-ישירוןצילום:נאט"ו.

התקשורתיהצוותלכן.קודםעשוריםחמישההקמתה,מאז
סמךועלקודמים,סכסוכיםשלסיקורוניתחבדקנאט"ושל

תקשורתית,אסטרטגיהשלמרכיביהאתתיכנןשהפיקלקחים
רקלאהנראהככלשהשפיעהכך,כדיעדכמוצלחתשהתגלתה

עצמה.הסרביתההנהגהעלגםאלאבעולם,רבותמדינותעל
התקשורתיתהמדיניותעלהשפיעומרכזייםאלמנטיםחמישה

קוסובו:במלחמתנאט"ושל
ההחלטותקבלתועלהקהלדעתעלהתקשורתהשפעת1.

המתקפה.במהלךוהצבאיותהפוליטיות
אתולבססלבנותכדינאט"ועל-ידישננקטוהצעדים2.

ובמהלכה.הצבאיתהמתקפהלפניהתקשורתיתאמינותה
רב-קואליציהבתתאחידתקשורתימסרבקיוםהקושי3.

שונים.יעדוקהליתקשורתמערכותשבהלאומית,

מסריםלהעברתבתקשורתמשתמשותממשלותשבותהליך4.
מסורתיים""תקשורתדרכיחשבוןעלשבאאלמנט(האחרלצד
כדיפלומטיה).יותר

כדיהצבאובכוחותהחוץבמדיניותשבוצעוהשינויים5.
גלובליתקשורתיסיקורשללמצבפעולתםאתלהתאים
אמיתי.בזמןמתמיד

הקהלדעתעלהתקשורתשלהשפעתהשבמדידתהקושילמרות
ושונותרבותבמדינותההחלטותמקבליעלמכךיותרועוד-
עלנאט"ושלהתקשורתיתהאסטרטגיהמעצביפעלו-כךכל

תקשורתיתתמיכהכיההערכהסמך
שמירהלצורךהכרחיתהצבאיתבפעולה

השגתולשםאחידהקואליציהעל
אתלשלםהבריתחברותשלנכונותן
ההערכותהמלחמה.שלהגבוההמחיר

אתאמדונאט"ושלהמודיעיניות
כב-400בקוסובוהסרבייםהכוחות

אלף20אוטילדיה,קני200טנקים,
שוטריםהזהכמספרועודחיילים

תיכננהזהכוחותסדרנגדמיוחדים.
שלבמקרה-אטלנטיתהצפוןהברית
לשגר-האוויריתההתקפהכישלון

חייליםאלף150שלפלישהכוח
תוךאללמתקפההיטבמאומנים
קוסובו.'

לתקשורת,נמסרושלאאלה,נתונים
שלהעצומהחשיבותהאתהדגישו
רקלאהאוויריתבמתקפההצלחה
היטבהמחופרהסרביהכוחבמיגור

המורלבשבירתבעיקראלאבקוסובו,
רקבבלגרד.הסרביתההנהגהשל

ההנהגהשלרצונהשבירתבאמצעות
נאט"וכוחותיכלולהילחםהסרבית

אבדות,רבתקרקעיתמתקפהלמנוע
הקואלי-לפירוקלהביאהייתהשעלולה

לספוגמוכנההייתהלאהקהלדעתשבהןמדינות,ולפרישתציה
לפניעודהחלהנאט"ושלהתקשורתיתהמתקפהכאלה.אבדות

משתלבים:עקרונותשלושהעלוהתבססההאוויריתהמתקפה
ונטרולעויןלסיקורמיידיתתגובהלתקשורת,מידעמסירת

אמינותשלהאלמנטעלדגשהושםהאויב.שלהתעמולה
שלילי.'באורנאט"ופעולותאתשהראוכאלוגם-בדיווחים

שלשעותיהןלפיתוכננונאט"ושלהיומייםהתקשורתתדרוכי
ביותר.מסוקריםלאירועיםוהפכוהמרכזיותהחדשותמהדורות

מולטימדיהומצגותהומורבדיווחיושילבשיי,ג'יימינאט"ו,דובר
הרריבאמצעותהמלחמהזוועותאתלטשטשזובדרךוהצליח

תדריךשילובשלהטקטיקההתפתחהמהרהעדסטטיסטיקה.
על-ידישהוגשצבאי,תדריךעםיחדשיי,על-ידישניתןפוליטי,

הסברהיכולתבעלדוברשלהשילובוחביב.'ממושקףמטהקצין
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