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הצבאיתההספקהבעיות
היסודותאחדהנהשהספקהכך,עלחולקיםאין

לנההידועיחסית,הוא,מועטאך;הצבאילבנין

הספ-איןכלל,בדרךהדורות.במשךהתפתחותהעל

המוקדשיםובחיבוריםבספריםעשירההצבאיתרות

אנו..שבתקופתנולזואףלצבא,האספקהלבעית
אךאנומוצאיםהצבאייםבספרי-ההיסטוריה

תיאו-

פתרונותעלבלתי-מושלמים,ולעתיםקצרים,רים
סופקוכיצדידיעותינהבמלחמות.הספקהלבעיות

ובימי-הבינים,בימי-קדםצבאותבמטעותיהטוהוחזקו

בספ-מצההי"המהמאה,החלרקביותר.קלושותהן

זאת,לעומתההספקה.לבעיותניכרהדהצבאיתרות
מלחמת-העולםמימיזו-המאהחרתהספרותעשירה

זוממנהויותרהראשונה,
-השניהממלחמת-העולם

ההספקה.בעיותעלומאלףעובדתיבחומר
לסקרהמוקדשהמעטים,הספריםאחדכייצוין,

הקולונלשלספרוההשהצבאית,ההספקהבעית
החדי-במלחמההאספקה":א4שס.ג/הבריטי

השניה.מלחמת-העולם'ערבלאוריצאזהספר.'שה"

עקבהאחרון,בדורשנתעוררולבעיותמוקדשההא

לסקירהפרטהספקתהגתתותהצבאשליניכימ

בצבאות.ההספקהסוגיתהתפתחותעלשבוהיסטורית
לנהכי:הנהמאלהרצאתהנכוןהסדרזהולגבינו

בסקי-רבעניןומשוכללתדישצבאלבניןשעינינוי

שלהטבעיתהתפתחותראתהמראההיסטוריתרה

בצבאות.ההמפלהצנף

לרובמוצאיםהצדדיםהיוהקדומותבמלחמות

יחסית.קלותתוךההספקהלסוגיתהפתרונותאת

אתמוצא'יםלרובהיוהנלחמיםהאומה,אוהשבט,

אותו.שדדואףוכרגילנלחמו;בובשטחהספקתם

מבוס-שהיתההספקהשיטתקיימומיאמורה

הפועל.הכוחשלהעצמיהספקןעלבעיקרהסת
משליםוהיהאתו,הספקתואתנשאכוחאותוהיינה

*Shaw.ל).ם-Modernifar"תן.~Csupply

מאור-ביזהע"ימבצעי-המלחמה,כדיתוךאותה,

למופת,כבישיםסולליהרומאיםהיוזאתעםגנת.
הספקהשיטתקיוםעללהקלכדיבכבישיהםוהיה

הורגלהרומאיהתיילהחזית.אלהעורףמןמסודרת
ולציוד-הזיןלכלינוסףה-ו,גבועלכבד.משאלשאת

יום,ל-17עדלעתיםרבים,לימיםמזוןהתבצרות,
במידהעצמאיהיהמכך,כתוצאהחיוני.אישיוציוד

היתההלגיונותשלהאסטרטגיתוניידותםירבה

גםשקעההרומיתהקיסרותשקיעתאחרירבה.
פרזל-בשדדוכוחשלהרעיוןאך,המלחמהאמנות

אח"כוהניזוןמסע-המלהמהבתהילתמצויד'שיהא
קישנשארצצמה,מארז-הכיבוש

וראשיתהם=זבמאהפוגשיםשהננוהצבאות
שלעצוםומספרכבדייתנועה,היובאירופההי"ז
כלואתםאחריהםנגרריםהיושוניטמסוגיםנלוים
וביזה-(פרטירכושעםובהמות-משארכבמיני

גםגדלהשריפהבאבקהשימושעםבשפע.פרטית)
נשאושהצבאותהארטילרי)וביחוד(משא-החימוש

הכוח-בהספקה.מסודרתצבאיתשיטההיתהלאאתם.

בוזזהיההראשונית,אספקתושאזלהבמידההפועל,
לסר-ואספקהלאדםמזוןאחרבחיפושהסביבהאת

העג-עלמעמיסהיהלעתיד,שהוכןהמלאיאת;סים

פלאים.ירדההטבע,בדרךהניידותוומידת-לות

סוגע"יהוכנסהצבאבהספקתמכריעשינוי
חשיבותאתהעריךהואשודיה.מלךף,סב-אדגל

זאתשאיפתוא'תלהשיגה.ושאףלכוחותיוהניידות
אס-בנקודותבהספקה.וארגוןשיטתיותע"יהגשים

מולאואשרמחסנים,מקיםהיה,מובחרותטרטגיות
כיאם(במקוםהוחרמואומארצושהובאומצרכים

ממתההיהוושיטההפצלתעלתשלום).תמורת
העגלותשפעתאתצימצםהואסדיר.סגל-אפסנאים

הצבאאלשנחלוףוכיו"ב,רוכלי-מהנהאנשי-צבא,של
אתמשכואשרכלי-רכבלארגוןדאגאך-במסעו
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לגופי-הגייסותהמציאהלמעןמהמחסניםההספקה

הודותצבאותיו.שלאחזקתםאתההבטימושבשדוך
היה,יכולכךניידותיוגברהבהספקהלשיטתיות

כיחלהעבירלמשל,
בן'

כבישיטפניעלאיש,00~20
רצרימיםי"חמהלךליוםק"מ25שלבמסעגרועים,

Wb-,בצבאות-אירופהכמוהוהיושמעטיםמעשה

כשי-שיטתואתלצייןאפשרהרומאים.מסעותמאז

מחס-בעזרת(עצמיהספקעלבעיקרההמבוססתטה

עיק-לפימקומי.במילויוהמסתייעתצרמתיים)נים
החלשבצבאותבמסודריםההספקההתנהלהאלדןרים

השנה.שלושיםממלחמת
הי"ו,המאהבמהלךסדיריםצבאותהתהוותעם

גוסטב-אדולףשלשיטתומהםרביםע"יהועתקה

ציודנעשהבינתייםברוחה.דוקאלאואך-בצורתה
סודרוהמחסניםיותר.רמורכגיותרכבדהצבאות

אח-והספקההמזוןנשלחוומכאןבערי-מבצר,לרוב

הפלישהלאחרנ1:העולטטמלהמתו
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כוחו-ם.ידיינמחסניםשלהנוקשההשלטהאת
ימיםחמשהשלמסעאלאלהתקדםיכלולאתיו

הנ"ל,הניידיםשהמחסניםבמידהרקהקבוע.מבסיסם
-להתקדםיכלומי8סונ,ואספקהמזוןאתםשנשאו
שח-אלא-קדימהלנועהכוח-הלוחמגםהיהיבול

ול-לבסיסירהנעים,צמודהצבאאזהיהזאתמורת
קצב-תנועתם.

המאהאמצע(פרוסיהמלךהגדול,ךירדירפ
תשומתהקדישזהבשיטהמובהקדוגלשהיהי"ח)"

בספרווהבטחתה.הספקתולארגוןהכללמןיוצאתלב
תיאורמוצאיםהננוהמלחמה",שלכללייםעקרונות"

מאחוריהמובילותהעגלות,מלבד":שיטתושלקצר
ה,,קומי-(לאפסנאותישימים,לחמשהלחםהרגימנט
הזההרכבוכל-משלהמיוחדותעגלותסריחטן)

הצ-בשבילהספקהלשאתיכולהצבא,עםשנעיתד,

ימים".לחודשבא
וגר-מאוד,נוקשההשיטהנעשתההזמןבמרוצת

המצו-האטית,התנועהשציינההולאורח-מלחמהמה
המלחמות.התנהלובהןהארצותודלדולרבים"רים

*לתקופהאפייניתבהיתהמוגבלתניידות

אנן,ן.1יל1פנבתקופתחלמכריעשינוי
קציניםהיוהצרפתיתלמהפכהשקדמהבתקופהכבר

תויזיבידבהצבאלארגוןטענואשרצרפתיים,
מקורותשלהמלאלניצוללניידות,לשיבהקבועות,
אלבתמידותהנלוההרכבולצמצוםמקומייםהספקה
עצמן"אתלשאתצריכותהיואלהריבטיותהצבא.

לכךהטועניםשלכונתםהאספקה.מבחינתאף
כלי-עלאומחסנים,עלבליללבתראמנםהיתהלא

בשעת-יוכלשצבאלכך,התכונוהםנלוים.רכב

אלו.ממגבלותמסוימת,לתקופהלהשתחרר,הצורך
הקפסההצרכישלשליטתםאתלמנוערצוהם
wsn.התנועהלביואשר--המפקדעל

נפרעלהשפיעואלהטהלכררוח'ספק,אעהעיקר.
התפת-עםשחלוהשינוייםאתהביןעצמוההאליון.

התפתחותבאירופה,הכבישיםורשתהחקלאותחות
לכוחותוהספקהמהירהןיחסיתתנועהאיפשרהאשר

הצבאשלהדיביזיהמקומיים.ממקורותגםגדולים

לבצעפרידריךאותובידיעלהלעתים,כי,אם.
פעםמדישהשיגוזריזות,אופרטיביותתנועותבמלחמותיו

ר"עמה-חשובות.הכרעות

העצמי.ק9םההשימת1::ההספקהמאורחי

הספקהכרגיל,גבו,עלנשאהחיילהגייסות.אלרת
הפועלהכוחהיהיכוללאולרוב-ימיםלשלושה
בלבד.ימיםכחמשהמהלךאלאממחסניולהתרחק

להת-בדרך-כלל,יכול,גוף-צבאאיןעתהגםאמנם

מאפשרכיוםאולםמבסיסיו.כזהמרחקאפילורחק
בעק-עצמם,הבסיסיםתזוזותאתהמיכון

אשרדבר-קלותביתרהמתקדמיםהכוחותבות
על-כןלעשותהההשהתקופהשלממצביאיהנבצר
למחסניובתמידותנתונההמפקדשלדאגתוהיתה

ודא--שלוועורקי-העורףקוי-התחבורהולשמירת

הסיבהגםזוהטקטיים.מהלכיואתשקבעההיאזוגה
האויב,שלעורקי-העורףנגדהמבצעיםלחשיבות

ח1ב1למאז.מורגשתכהלהיותהחלהאשר
,(Louvios)מלך-הי"דלואישלהמלחמהשר

ם,יעובקההמחסניםמערכתבצדיצר,-צרפת
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ניערת,במידהבלתי-חלויה,היתהאמנםהנפוליוני.
הספקהאתההובילהשהיאמאחרהספקהמבחינת

במסערתאשרהעקרונית,הדרישההיתהזו(יוםל-21
מהסביבהוהגזל,השודפריבפועל).בוצעהאףרבים
אוהחיילשללתרמילונכנסהיתהדיביזה,נעהדרכה
ההספקהאתולהגבירלהשליםכדיהיחידה,לעגלת

ואיי-יותרהרבהגבועלנשאלייהההעצמית.

-יבידהמאוד.צומצםאותוהמלוהבכרהלו

היתהכמשען-קגע,מחסני-הבסיסעלהמותרתה,יז

הספקתהלחידושבאפשרויותיותרהרבהתלויהעתה
העצמי,ההספקעיקרפעלה.בההסביבהוממקורות

הו-להשווהאשרהטובוהארגךכעת,שהוגשםלפי

גםמקובלתהפכהזושיטהרבה.ניידותלקראתליכו
ורקחלקית,במידהרקאךאחרים,צבאותמקצתעל

הנ-תקופת-המלחמותשלהאחרונותשנותיהלמשך'
התפתחההי"טהמאהמאמצעואילו-פוליונית
כוחותלהספקתשהתאימהכלליתשיטהבהדרגה
ולהחזקתם,גדולים

שלה,ויכולת-ההובלהמהירותהעםת,בכרה
בהחזקתהראשילגורםהי"טהמאהבמרוצתיתה"

במלחמתאיפשר,בההשימושבשדה.גדוליםצבאות
להפילעש6ר,אוסטריהנגדורוסיה

בשטתויכשתגניאשרהדשהונאקהועטת
המילויעקרוןעלמבוססתהיתהזושיטההשלום.

(Replenishment)מלאי-שלהעורףמןהמתמיד

גופי-הצבא.עםאשרהכרחי-השוטף"האספקה
והחזקתםתנועתםאתמעתהאיפשרהזושיטה

שבימיאלהעלגםבהרבהשעלוהמוניים,צבאותשל
בעניןיסורפההצגאנוהגאתהפכההיאנפוליון.

שי-הצבאות.כלע"יבהדרגהשהועתקהלדוגמה,זה

היום,עדופועלתמקוימתבעיקריה,זו,טה

תורתשלהכרחיתתוצאהיושיטההיתהבעצם
האויב.חיסולאתעליונהכמגמההקובעתקלאוזביץ,

עםאשרהמוניים,בצבאותשימושחייבהזותורתו
במ-במסעי-תנופה,להתקדםהיכולתלהםתהיהזאת

צבאותולחסלם.למחצםהאויב,כוחותאתלתקוףסרה
ע"ירקבו,ולהחזיקםלקרב,להכניסהיהאפשראלה

צבאותכי-העורףמןהספקהשלבלתי-פוסקזרם
-אתםהספקתםמלואאתלשאתיכלולאשובבאלה
מקומית.בהספקה-משלימהתלוייםלהיותלאואף

ה"דרגים"שיטתלראשונההופעלה1866במלחמת
System"I1'S~agingובאנגלית"Etappen"בגרמנית(

גדלה-שרשרתמאחוריויוצרהמתקדםהצבאשבה

אחד-מוקמיםאלהובסיסים.מהסניםשלוהולכת
האח-מנקודתיההספקהשהמרחקבמידהאהרי-השני

החייבותשדרותיהרכבבשבילמדיגדולנהיהרונה
צרכיאתאחרונה,נקודהמאותההפסקה,ללאלספק,

עלויתרוזושיטהיוצריהמתרחקים.גופי-הצבא
אשרשדרות-רכבתחתיוויצרו-הרבהרכב-המלוה

אםכילשרת,נועדואותםהכוחותאלנלוולא
בסיס-האספקהלביןאלהכוחותביןהפסק,בלינעו

הדרוש.כלאתבהמציאןשבעורף,הקידמי
המזתלהובלתכלל,בדרךנועדו,אלושדרות

מעתשלמסעלמרחקדהתו--הרביעילזם
במיהחללה.ותחר--מם)חתרמעטו"לעת

ירקדמייםחדשיתמהסממהוקמוהתקדם,שהצבא
אומהמולות,משלוחמצרכים.ק"ימולאואשרתר,

עא-14

העורף.מןהמילוישיטת2.:ההספקהמאורחי

-קהלנועדהזושיטהכיאםמהסביבה.איסוףע"י

הרכבאתוכןהחייל,שלגבושעלהמשאאתןיט
וזאתהחייל,מעמסתפחתהלאבמציאותהריהגדודי,
וחימושהציודו-האישיריבוימחמת

במלחמתוהרחבהשלמותלידיניעה"זושיטה
החיי"בשרשרתלצרפת.פרוסיהסתומן
תפקידעתהמילאהמסילת-הברזלנתרבהההספקה
שלוהמושגגדלושדרות-ההספקהבהובלה,ראשוני

מסה"בשלאחדקושלזהלהיותחדלעורק-תחבורה
נועדבולאוגר,עתההפךותמושגכביש.או

מסילות-ברזלכבישים,שלהמסועפת-למדילרשת
קדימה,האספקהאתלהזריםהתפקידומתקני-הספקה

התועלתפחתההלוחמיםהכוחותגידולעםלחזית.
באותהמקומיים.ממקורות-הספקהלהפיקשניתן



ויותרתותיה-רחבבמבחןהשיטההועמדהמלחמה
לנ-בניגודהבלטה,לידיבהבאריחדגםוחסרונותיה

-הגדוריברכבגםמזתלהובילהכרחהיה1866,סית
גדלו(בלתי-פוסקהאספקהזרםהיהתמידלאכי

היתהעצמהוהמלחמה-האופרטיגייםהמרחקים
זהאורח-הספקהשלהחסרונותממושכת).יותרהרבה

בעורף-המנהל-הכוחיהלוחםנתקשרשלפיובכך,היו
ממ-ניתוקכלהשנים,ביןהפרדהכלכיעדשלותי

ערביציהלידילהביאהיומוכרתיםהאספקה,קורות
להיותעלולשסופה-וההספקהההובלהבסדרי
הראשיהמלחמת-העולםבראשיתגםגמור.כשלון

1הצדדיםמשניצרפתשלבחזיתזושיטההופעלה
אתמהרהעדהפכהמלחמת-ההפירותהתפתחותאך בתנאיםמדויקת,שצרהשללעניןפעלית-ההספקה

יציבה,אופרטיביתובמציאותסטטיים
המוש-ההספקהשיטתלהפעלתאחייניתדוגמה

ארץ-יש-כיבושמסענותןמילוי-מן-העורףעלתתת
היתהצבא-המשלוחהתקדמותכלהבריטים.ע"יראל

לעזהעדמתעלת-סואץעורק-תחבורהבהקמתתלויה
צינור-קווהונהמסה"בקרשנסללבמידהלה.ומעבר
יכולוהכוח-הפועל-הספקהשרשרתנתקיימההמים,
אומכוניותהיוו.מראש-המסילה""להתקדם.היה שביהגייסותאלעדהמקשרתהתוליהאתבעלי-חי-מ

הק-אתמדגימהעזהעלהראשונההמערכהחזית.
ראש-המ-מדבריובשטחגדולכוחשבהספקתשיים
הגיעמסהעב)בניןעםוהולךמתקדםשהיה(סילה
אמצעי-רוכזוכאןמעזה.ק"מכ-40מרחקלהפיח,אז

שנועדוהדיביזיות5החזקתאתלהבטיחבכדיהובלה
החלצהשלשבמקרההיתה,ההנחהעזה.לכיבוש
ושי--מחודשתהספקהלצרכיעזהשלנמלהינוצל
-שכשלבמקרהמספיקות.בכמויותמיםבהמצאו

ראש-המ-אללסגתהכרחיהיהכימראשראוהול
שרשרת-ההס-שלנקודת-הסיוםאתהיוהאשרסילה,
ההת-שלאי-הצלחתהאכן,ממצרים.המתמשכתפקה
שראתהדגר,כזאת.נסיגהלידיבפועלהביאהקפה

מת-היהגדולצבאיכוחכיצדהואכאן,להדגישו
בזמן(לטוה-פעולה-ההספקהקשיימחמת-בל

הת-לאביאםבלבד,אחדיוםשלובמרחק)
מראש-המסילה.בהרבהמעולפרחק

"Railhead"מס-בההנקודהדהינו,,באנגלית
וממנה-בוההובלהאפשרותאו-מסילת-הברזלקותים הפועליםגופי-הצבאאלעדהאספקההמצאתאתלארגןיש

ע"יבהובלהאומונעות(צבאיתתובלהשדרותבאמצעות לעתיםקרהכאשר-אובהמות-מעמס,אובהמות-רתומות
:המקביליםהביטוייםשיירות-סלים).ע"י-קוריאהבמסע ראש-אוהו"",היםמןהבאהאספקהלגביראש-חוף""
*ר',עמה-בחויר.המוגלתוולגבי

ילדיביזיהשהוחלףציוד:11העורכמלחמתן
)

-:אחתבשנהבריטית
כלי-רכב1900ן

תקיעי-ברו1653
"2מרגמות1276

=5חרגמות36
ליטראות6בניתותחים40

ליטראות.25בניתותחים35

עגפי-בכלצרכיהםאשרגדולים,גייסותהפעלת

זו.שיטהשמירתשחייבההיאורבההלכוההספקה
בתנאישיפעלההדישהבמלחמהחוליתוארלאכי

צרכישלה.ההספקהושיטתהנפוליוניתהדיביזיה
הסוגים,מכלהנשקכמויותריבויבת-זמננההמלחמה

-אלהכלשלמיוונםואביזריגהרכבהתחמושת,
המאהבןהחיילשלהגדוליםהאישייםצרכיווכן

רשתעלעצוםעומסבצירופם,מהוים,-העשרים
לאפשרעשויהעורףמןמתמידמילוירקההספקה.
התנאיםואתכזהצבאשלכניסתרלקרבאתולהבטיח
מת-מלחמותעודשאיןגםמהבמצבי-קרב.להחזקתו

בלבד.וחקלאייםמיושביםבאזוריםעתהנהלות
ההספקשיטתלעיל:הנזכריםאורחי-ההספקהשני
נפו-שבתקופתהאחרוגלגולהימי-קדםשלהעצמי

היחידות.אינןהמילוי-מן-העורף,ושיטת-ליון
שיטות-הספקהשלבסיכומןרואהשואלויט'-קולי

-המוגבלהעצמיההספקשיטת:שתיםעודצבאיות
הנההמוגבלההספקשיטתהמילוי-המקומהושיטת
לפעו-קטנים-יחסיתכוחותלנצלהמאפשרתהשיטה

ה"ניידות"לטהבתעצמה""מקריביםבהםניידות,לרת
חופש"לטובת-ומובטחת"מלאהמהספקהומקריבים

מ

המוגבלהעצתיההספקשיטת3.:ההספקהמאחזרי



מציאתאוהספקה-במילואה,עלויתורומתמרון".
רגילים,בדרגי-הספקהקשורהשאיננהלהספקהדרך:
יגבדרךמוגברתניידותהשגתהמאפשריםהם-

אורח-הספקהאלאלמעשה,אינהמילת-מקומי

הנ"ל.מהשיטותאחתכלאללצרפושניתןם,ילשעו
הכרשלהגדוליםהצרכיםנוכהביעילותו,מוגבלשוא
-במנון)כגון(הטבעית"ל"הספקתםבאשרחות:

ההכרחמןאשרומגווןרבבציוד-לחימהותלותם'
לבבותאיןלכן,מאורגנים-מראש.מבסיסיםשיבוא

בלבד.מילוי-מקומיעלכוחשלהחזקתואת:
שהוגדרובפיהללההדרביםאוהשיטותארבעת

ינוקשותשיטותבגדרןניאשיא,לויט'-קוליע"י.
מהןאחתלפיהספקתואתלתכנןיכולצבאואין

בבחי-רבהגמישותדורשתצבאיתפעולהכלבלבד.
מחייבתוהיאוקביעתםשלהאורחי-ההספקהרת

לנ-בהתאםמסוימתשיטהכלשלניצולהאתתמיד
עיורתדבקותכלשבעין.ולאפשרויותהקיימיםתונים
כשלוןלקראתלהובילמוכרחהאחרתאוזובשיטה

:ועודזאתמבצעי.לכשלוןגם-זאתועם,בהספקה
קיוםמחייבאלהמאורחי-הספקהאחדגל
ומרכז-העצימקור-הכוחהוא-בסיסם.יסיסב

משלושאחתבכלצבאםכותשלפעולתולכלבים
התספקבשיטתהמילוי-מן-העורף,בשיטת-השיטות
הוא,הברח-המילוי-המקומיבשיטתואףהעצמי
הכוחיהפועל,ישעןעליוהבטיסאתלקייםתמיד,
שתגיע.דרךבאקוההספקהאליוותגיע

הספקה,בעיותהעלתההשניהמלחמת-העולם
מאלומלחמהשוםהציגהלאבוראילהןשרומות
כולו,כדור-הארץאתשחבקהיקפה,לה.שקדמו
סרמלחמההיותהבה,שהשתתפובני-האדםהמוני
תביעותהצגתלידיהביאואלהכל-וחדישהטאלית
לפניכמותןלשערהיהקשהאשרההספקהבשטח

שפרצה.
התעשי-היכולתאולמגיוסחייבהזרמלחמה

,חלקבהשלקהוהאומותמןואחתאחתכלשלתית
קודםנודעולאשכמוהןבבעיותנתקלהמהןאחתכל
תבל,פגיעלוהספקתםגייסותהובלתשל:לכן

בפינותומשוניםשוניםבתנאיםהכוחותוהחזקת
השונות.העולם

אתשיעורלאיןהגדילעונמהברכבהשימוש
שרשרת-ההספקתןאתלקייםואיפשרהכרתותניידות

אךהלוחם.לפרטעדוכמעטמהבסיסהפסק,ללא
של:רבותבעיותיצרשובברכב,זהכבירשימוש
כלי-רכבתיקוןשלפינוי,שלוחלקי-חילוף,דלק

חייבהתניר1שמההפורמציהואילוואספקתם.
החדישהנשקואספקה.בדקשירותישלכבדליווי

המקומיהמילוישיטת4.:ההספקההאורחי
משלימה),כשיטה(

פעולותהתחמושת.צריכתאתגםלאין-שיעורהגדיל
ה,,קומנדר"פלוגותע"ישבוצעומאלו-עליה-בהופימ

ושס-לאייםהפלישותוכן-לאירופהלפלישהועד
בעיותיצרו-היפניםע"יתחילהשנכבשוחיט

פתרונות.ותבעו
בחוףוהעלאתולים,מעבראלצבאיכוההעברת

פתרונןאתשחייבובלבדזולאאויב,ע"יהמוחזק
תכנההצריכואףאלאבעיות-תובלה,של

העליהבשעתהכוחאותותקפסהלמדוקדק
ב"ראש-החוף",בסיסיםולהקמתלתוף

שלוהתקדמותוהתבססותואתיבטיחואשרבסיסים
אחריגלוהדרדריםהרסיסיםקיוםאתוכןגופוהכוח

בשלמותולסכםלהקיףניתןטרםכיוסאפילו
אורחי-לגביהשניהמלחמת-העולםהשדיחהמ

שונות,בהזדמנויותללא-ספק,הפעילה,היאההספקה.
פלישתשיא,ג/ע=ישנמנוהשיטותארבעתכלאת

ההס-שיטתעלנשענהלנורמנדיהבעלרבריתכוחות

מהבסיסיםהחלף,רועה-ןמ-יולימשלפקה
הבסיסיםדרךכבריטניה-הגדולה,שהוקמוהעצומים

שלובסופוהמתקדמת,לחזיתועד-נורמנריהבחוף
קיימה,השיטהאותהלב-גרמניה.אלעד-דבר

ם.ילודגבממדיםשהופעלוהכוחותכלאתבעצם,
בצו-נוצלמקוםבכליחד.גםהמחנותבשניוזאת

בהשגתהן:ימוקמה-יולימהשונותרות
ע"יזהן-וציודדלקמזון,-מוגמריםמצרכים
ידידותיותארצותשלהתעשיתיהפוטנציאלניצול

הספקשללשיטותגמשימושנמצאכאתת.וארבות
גילוייםלדוגמהנצייןמוגבל.עצמיהספקושלעצמי
ת.8.מ.9."ה-ואתשל-פופסקיעצבאו"אתכגוןלרוב,

.ארוכות-הטוה")קבוצות-המדבר"(
ש84ושהע=יההספקהלמערכתהוכנסחדשגורס

איפיההספקה-המוטסתההובלה.לצרכיןוריואב

א
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יתק-יק,':ן.אתקפץ".

עורקמכלומנותקיםמרוחקיםכוחותהחזקתשרה
גייסותלהם.תגבורותוהגשתרגיל,יבשתיתחבורה

והוח-קויימובבורמה,וינגייטשלכצבאוממדים,בעלי

שלהנמשכתהתפתחותועםאשר,זהבאורחזקו
בתצפונותרבותאפשרויותלסביהההובלהמטוס

הת-מןהכוח-הפוסלאתמשחררתהמוטסתההספקה

התקד-לומאפשרתהרגילה,בשרשרת-הבסיסיםלוח

לאכיאםרבה,במידהומבטיחהכבדמשאללאמות
הספקתםאתמוחלטת,

מהל-שלהתפתחותםאתקבעהההספקהבעית
השניה.במלחמת-העולמוטקטייםאופרטיבייםכים
בעלי-כוחותהתקדמותקצבאתלמשל,קבעה,היא

תיאו-גרמניה.שללבהאלעדמנורמנדיההברית
תמונהנותנימברדוייועימראיזנהוארשלריהם
ההתקד-במהלךשהופיעוקשיי-ההספקהשלברורה

הטקטי.בתכנונםאותםהגבילואלהוכיצדמות,
לאורך-ונסיגאואל-עלמייןלידרומלשלצבאומפלת

לי-שלתוצאההיתההיאאףהצפון-אפריקאיהחוף
בדלקהחמורוהמחסורהספקתובשטחרצינייםקויים

שכוהו-באפריקהרומלשלזופרשהובתחמושת.
פניעלהעוברשלוהספקהבקוהחבלותבשללקה

להשפעההותכתהוכחהגםהנה-הימיהתיכון
לגביבעורקי-ההספקהבפגיעותהצפונההמכרעת

נבעהברוסיההגרמניםמפלתמערכה.שלתוצאותיה
ההספקהמערךמכשלוןבעיקרה,ואוליבהרבה,
שלקיומםאתלהבטיחבכוהוהיה.לאאשרשלהם,
שנהגהבארץהקשיםהאקליםבתנאיגדוליםגייסות

החרובה".האדמה"כלללפיקרובותלעתיםגם

הגיעהאליוףקיההאתידגימומספריםמקצת
להחזקת:השניהבמלחמת-העולמההספקהמערכת

הפלישהאחריבעלות-הבריתשלאחתהיייביד
הכוללבמשקליומיתהספקהדרושההיתה'לאירופה

בפורמציהואילוטון.ת)ואמשש(ב-600של
פיהדרושהדלקשלמשקלועלהמששינת

דיביזית-רגליםהנדרש.וןזמהמשקלעלששה

עד'והגיעה1944ביוניבנורמנדיהשנחת"בריטית

21,000לחימתהבמהלךהוציאה1945,במאילהמבורג
זעירה.תחמושתטוןו-400תחמושת-ארטילריתטון

אוגלון,כ-350.000צרבהאחדחודש-לחימהבמשר
ממרחב-הה-והובילהדלקולג'ריקנים","87.500

סרןמ"ק-1289כ-45שלהקורפוס-מרחקשלזקה
ל-1900קרובזותקופהבמשךלהופלחוהמזון.

כאינטש,מרגמות276מקלעי-ברן,653וכןכלי-רבב;
1*35ליטראות6תותחי40אינטש,3מרגמות36

ניקקהלחימהתקופתבמשךליטראות.25תותחי

בגיי-שלהחלפותלשתיחיילכלכמעט

ל-מעלכיבסוהניידותוהמכבסותונעליו;הקרב,

חלקי-הלבשה.900.000

מלאכתחייבאלה,בממדיםהספקהמערכתקיום
לבי-יסועףרחבארגתההמתענפהתכנון

וגדלרהלכוהצבאותשבכלשירותיההספיה13צ
היסח*ריבהשלחבעיהבעבר.יטוהשלאבמידה

התפש-שהמלחמהככלוהלכההחריפהת,רשמה

הבעיהיותר.ארוכותנעשוההספקהשדרכיוככלטה

ביצרהיא:הצבאותלפניועומדתעמדהאשר

וטת-הולכתאשרההכרחית,ההספקהאתםייקל

בכוח-האדם,.11כסחתוך-בממדיהרחבת

שה-ובמידה-השניהמלחמת-העולמלקחנוכח

במלחשתההתפתחויותנוכחגםלסיכום,ניתןדבר
ההספקהשיטתבעיותכלשבפתרוןנראה-קוריאה
שיטות"ארבעתאתבחשבוןלקהתעתהגםצריך

ההספקשלוזההעצמיההספקשלהאורחהעיקריות.
ברי-שימושלהיותשניהםיוסיפוהמוגבל,העצמי

תוךארוכים,לטוחיםבכוחות-חדירההואכשהמדובר
שבשימושבמגבלות)וההתחשבות(האפשרויותניצול

בהס-וגםההנעה-המיוחדת),בעלבעיקר(ברכב-מנוע

המו-זווהןהמוצנחתזוהןמוטסת,בהספקהתייעות

המילוי-מן-העורף,שיטתאתנוחתים.באוירוניםבלת

בצ-הואשהמדוברביחודולקייםלהוסיףהכרחיהיה

אויריתתובלהשלניכרתהפעלהותוךגדולים,באות
המילוי-המקומיבררךההספקהואילובמקרי-הצורך.

בליאךהנ"ל,מאורחות-ההספקהאחתלכלתסייע

מכריע.ערךבעלתלעצמה,כשהיאלהיות,שתוכל

האס-מערכתשלמתכנןכליעמודבפניההבעיה

המקבלהצבאשלניידותוהבטחתתהיה:פקה
וההס-הטקטיתהתגרתושילובהספקתהאת

להספ-תשועבדלאשהטקטיקהכזאת,במיפהפקתית

שלביצועהאגלהבטיחתוכלהאחרונהוזו-קה
בהספקהלראותאסורלזאת,איהטקטית.התכנית

מגו-הנההספקהפחותה.חשיבותבעלנפרד","שטח

שאחראיהואהפיקורהפיקור.אתריותפי

המקיפהבתכנית-הכוללתולשילובהלתכנונה

ה.עוציבלאחראיהנווכןכלל-המבצעים,את
השניהמלחמת-העולםהצביעהלאזאת,לעומת

בשירר-וכובדסרבולשלהחמורההבעיהפתרוןעל

מעמסהשהנםוהמשרתים,המתקניםהמספקים,תים
כוח-מבחיגתהלוחמת,המדינהועלהצבאעלכבדה

שלוחימושושציודובמידהותובלה.מתקניםאדם, '
במי-בה-מתרבהגםאך-ומשתכללה,ולךצבא

השירר-להסתבך)ואף(ולהסתעףלגדולעלוליםדה
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בקיצוציםהכרהשיהיהספק,איןבכך.הקשוריםהים
במבט-הנראיםדבריהעלוגויתוררכים,בשירותים

להפעילאמצעיםלמצואהכרחיהיהכחיוניים.יאשון
בדרךולהקטין,בזה-אדםתוחפבאלוושירותים

יי1)2"5וסתנSice"))1ה,,פרוסה-הדיביזיונית'אתזו,.

ואתהצבאות,ברובשהנהכפיעכשיהשלהמופרזות
מס-להגדלתהנטיהשהתנפחו.העורפייםהשירותים

הנדר-והתחמושתהאספקהואביזריחלקי-הציודפר
תלוייםהצבאותנעשיםכיוםלהתקיים,תוסיף-שים
העורפיים;ומבסיסיהםממולדתםבהספקהויותריותר

מתק-וליותראמצעייהובלהליותרזקוקים-כלומר
בציודלקימוזהמלאמהההספקה.דרכילאורךנים

מל-תהיהאותההמשמשתהתובלהובמערכתעצמו,

ההכרח,מןחיונית.אך-לא-קלהוכללכללקמה
מאחריותויהיהובהובלהבהספקהשהחסכוןאיפוא,
ביותרהבכוהמן-הדרגיםבכלהפיקודשלודאגתו

הבטחתםאתגםמחייבהדברביותר.לנמוךועד
והי-ההסכוניהשימושאתוגם-האויבפגיעתנגד.
ברמהמותנהזהדברהכרתיות.למטרותבהם,עיל

בכוחהרקאשרמשמעת-אפסנאית,שלביותרגבוהה
נזילות,ולמנוע-וחסכוןנכוןניצוללהבטיחיש

ושימוש-לרעה.אבדן
יטילההספקהלבעיתעתידפתרוןשכלספק,אין

ויחייבמותרות""עלרביםלויתוריםהכרתהחיילעל
האמצעיםכללניצולמדויק,לתכנוןהפיקודאת

נפחותמערכת-ההספקהולהפעלתלרשותוהעומדים
ויותריותר.מעטוייוביחידות-מנהלתיותכוח-אדם

ולריכוןרבה,לגמישותהמחישלמכל
להיטיבעכלאשרדרגבאותוהאפסנא"םהאמצעים

והמכריעהיעילבאופןינוצלווהיכןכיצדלקבוע
ביותר.

ההספקהתהיהבעבר,אי-פעםמאשריותרעתה,

ע"יתחמושתהוצאת:11העולםהמלהמהן

(
-אחת,:ששגהבריטיתדיביזיה

ן
ן;ארטילריתתחמושתוט000211.

עידה,~תחמו,שתטון400)
ייי,עיי

בימי-שיוכנוובתכנוןבהכנהתלויהמלחמהכזמן
ביצירתלהסתפקצבאהיהיכולבעבר,אםשלום,

כיוםההספקההיקףהלאגיוס,לשעתמלאי-כוננות
אלכולוהמדיגהמשקשלמראשהתאמתואתמחייב
בש-בשעת-הצורךלגייסוהאפשרותואתהצבאצרכי
האר-בכלמבונת-המלחמה.שלצרכיהלשירותלמות
עתההיהק-וכמהכמהאחתעלובקטנות-צות

הצ-בהספקההעיקרילגורםיתרזאה-הפוטנציאל
הצבאפועלרבותשבארצותהוא,מובןלבןבאית.
האז-התעשיהעםבשותפותשוניםואיגודיםבועדים
הבטחוניתהמחשבהלמסלולילהכניסהכדירחית,

הצבאי.והתכנון
הצ-המעשהשטחיבכלכמר-ההספקהבשטח

והי-האחרון,המבחןהיאעצמההמחלמה-באי
נכש-דרךאוהנכונה,הדרךמהילקבועהעשויחיד,
ישזאת,עםמלחמה,לקראתובהכנהבתכנוןלת,

פתרונותשלובלימוד-העברשלמתמידבלימור
למציאתלסייעכדי-ההספקהלבעיותבושנמצאו

שיוצגשעההצבאלצרכישיענוהנכוניםהפתרונות
ותובעות-פתרונן.חדשותהספקהבעיותבפני

לעצמה.מטרהאיננהשיטת-הספקה:ף1סבל.
טק-ופעולותאסטרטגיתתכניתלביצוענועדתהיא

היאוושיטהשיטת-הספקה.לפינבנהצבאאיןטיוה.
אתצבא.אותושלויעודוסבנהולפילהקבעשצריכה

אשרהצבאשלתורת-הלחימהתקבעשיטת-ההספקה
נועדה.היאלו

26(מעמ'וסוףהחרישהשמלחמההלוגיסטיקהשלמקומה

11ושתוכניתאסטרטגית,חיכניתלהכיןחייבתכ%י,!
ע"ינרחבותלוגיסטיותתוכניתלהכנתהיסודאתמהוה

שמח-יאמר,זובנקודההכללי.המטהשלהאספקהמחלקת'
הדרגיםאתהרגיל,הניהגלפילכון,צריכההאספקהיקת

שיכינו-וכד'קשרהנדסה,חימוש,כגוןלה,אכפופים
הם,לשירותםבמיוחדהמתאימותיותר,מפורטותתוכניות
בהנחיות.הכלולותהנהות-יסודעלמבוססותתהיינהיאשר

שלהאספקהמחלקתע"ינבדקותאלהמשגיותחיכניות
לנספחיםהופכותהןהכרחייםשינוייםולאחר;הכללאמסה

לפיהםהתהליכיםהכללי.המטהשלב"תיכנית-המלתמה"

בתורהוהטירוןמאד,מורכביםהנםאלותוי1כיתמפתחים

כמובן,בכך.הכרוכיםהשוניםהפרטיםמכמותיופתעזו
עלואפילוהשערות,עליהתכססנאלזזהמעיןשתכנון

מורכ-כההפכההחדישההמלחמהאךניחושים-נבונים.

רבותשניםלתכנןמדינהעלחובההטלתכדיעד-בת
כמלח-שלהוהלוגיסטיקההאסטרטגיהלקראתהזמן,לפני

שכללמקוההלאאשרמלחמהלקראת-ולמעשה(מה,
בפגילפהעלעמודעלולההרהרי-ולאתבוא).אל

מסוג-איגעהאורחי,ומשקההמזויינים,שכוחותיההעובדה,

כראויתיכניותיואתערךאשרהמתנגדבפנילהתיצבלים

ןמייקיותר,עודהשובשהנודברואשר,-זמןמבעוד
שתוכגבהכפילתועהוביצען


