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קבוצה
 עצמיללשיפור

 של למטר להקשיב חניך נאלץ - קל"ע - עצמי לשיפורבקבוצה
 לשיפורו להביא אמורה הזאת הסיטואציה לצוות. מחבריוביקורות
 על יתר וטינה. מרירות ליצירת תורמת רק היא במועל אךהעצמי,

 היסוד מערכי כמה עם חמור באופן מתנכשת הזאת הטכניקהכן,
 ואחריות רעות האדם, כבוד ובהם צה"ל רוחשל

 למחלקה. חבריי של בפניהם מסתכלאני
 יכול אני ולכן רחב, במעגל יושביםכולם
 ניתן הגדול חלקם על כולם. אתלראות
 למרות המתיחות את לזהותבבירור
 שליו. ניסים רק רוגע. לשדרהניסיון
 שהוא יודע הוא לדאוג, לו יש מהבטח,
 ותומר. אמיר רק נשארו טוב,תותח!
 סתם ותומר פיקודית, חלש מאודאמיר
 דווקא מתחיל אני מעצבן. אדםבן

 כמו זה לדבר. מתחילים אנשיםבאמיר.
 המון פתאום יש אחד לכל -פופקורן

 ומנסה מתערב אני אמיר. על להגידמה
 נראה כאשר חבריי אתלעצור

 אתם אבל עניינית, אינהשהביקורת
 של בסיפור החל ניסים הנהיודעים...
 בשמירה שבועיים לפני ההואהמקרה
 אף- לספר, החליט זאת בכל הואבלילה.
 מסתכל אני ידענו. והוא אני שרקעל-פי
 בהתחלה אמיר.על

 קבוצה - הקבוצה מפקד אניהיום
 תדריכים קיבלתי )קל"ע(. עצמילשיפור

 אני הארגונית. מהיועצת וגם מהמ"פגם
 התכנון, לפי הכול השעון, עלמסתכל
 תומר. בשביל דקות עשר עודנשארו
 לא כלל ובדרך - חוו מאיתנורבים

 בקבוצה ההשתתפות את - אחתפעם
 פיקודי, קורס בכל כמעט עצמי.לשיפור
 הוא מג"דים, קורס ועד מפקדיםמקורס

 גבולות את הקבוצה למפקדשמגדירים
 איש נמצא עצמו בדיון לפעמיםהדיון.
 ולפעמים נוספת, בקרה לקיים כדיסגל

 ארגונית. יועצת שםנמצאת
 כמה יש עצמי לשיפורלקבוצה
 היא ראשית, בולטים.יתרונות
 דרך עצמו על להסתכל לחניךמאפשרת
 בפניו מוצגים אחרים. שלעיניים
 שומע והוא מעורב, היה שבהםאירועים

 שנית, תפקודו. על חבריו של דעתםאת
 חברים משמיעים הביקורת שאתמאחר

 פי עוצמתה מוכפלת קבוצתית,במסגרת
 היא המקובלת ההנחה וכמה.כמה

 יניע המפגש בעת הנוצר הנפשישהלחץ
 עצמיים. שיפור ושל בחינה שלתהליכים
 שהסיטואציה הטוענים יששלישית,
 מאוד עד קשה רבות שפעמיםהזאת,
 ביקורת לשמוע אותו מלמדתלחניך,

 בעתיד מחייליו גם עימה.ולהתמודד
 דברים לפעמים לשמוע עתידהוא
 עצמו. עלבוטים

 הורפים? אובונים
 צדדים כמה עוד שיש היאטענתי
 בצדדים מדובר קל"ע. הנקראתלתופעה
 פחות נראים עלות-תועלתשבמבחן

 הסופי בחשבון אךמשמעותיים,
 חשוב ראשית, אדירה. היאהשפעתם
 של הן אישי בתהליך שמדוברלהבין
 אינו זה כלומר ביקורת. של והןשיפור
 שיטה על או הפיקודית הדרך עלדיון

 האנשים על דיון זהו אלאכלשהי,

 נופמן רומןרס"ן

 בצה"ל מפקדים אנחנו,האם
 יודעים שונות,בדרגות
 כראוי? ביקורתלהעביר

 שריוןקרן
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 רשם, עודוא
 הואעכשיו
 הואהפסיק.
 עלמסתכל
 כברהרצפה
 שניותכמה

 ופניוארוכות,
 יותרלבנות
 ידיומתמיד.

 מוצאותלא
מנוחה.
 יוסי,שמי
 צוערואני
 קצינים.בקורס

 הפיקודית. החניכה בתהליך כלימשמש
 משמעותי אירוע זהו ספק שוםללא

 מחשבות, הרבה בו עולותמאוד.
 נפש. חשבונות הרבה במהלכוונעשים
 מחניכים מורכבת עצמי לשיפורקבוצה
 מחלקה מאותה צוערים( שלנו)במקרה

 יחד שנפגשים הצוות מאותואו
 ממנים כלל בדרך זה. על זהומדברים
 מהצוות( )מישהו מפקד כזהלמפגש

 הוא ותפקידו למשימה,שמתודרך
 הרבה הדברים שמטבע בדיון,לשלוט
 רצויים. לא לכיוונים ונסחף גולשפעמים
 אחר חניך לאחד, מאחד עובריםכך

 "שופכים" ואלה לוחם, אחר לוחםחניך,
 עוצמת ליבם. על אשר כל אתבפניו

 מהשקפת כלל בדרך נגזרתהמפגש
 אלה הם המג"ד. של או המ"פ שלעולמו



 החיוביות תכונותיהם עלעצמם,
 אחרות ברמות מדובר לכןוהשליליות.

 פיקוח. ושל התאמה של רגישות,של
 מסובך, נפשי בתהליך מדובר כן, עליתר

 לאדם. מאדם מאוד ושונהמפותל
 חייבת אישית ביקורת כלשנית,
 יחסי של בסיס על מושתתתלהיות
 או לפקוד המפקד בין הדדייםהערכה
 שלא אנשים ששני ברור לחבר. חברבין

 במידה אפילו זה את זהמעריכים
 ביקורת להשמיע יצליחו לאמועטת
 ופירוד. כעס יוסיפו רק אלאעניינית,
 והאינטראקציה הקבוצתיתהדינמיקה

 או החניכים צוותי בתוךהבין-אישית
 ביותר. מגוונים יחסים יוצרותהצוערים
 אינן האלה שהקבוצות לזכורחשוב
 אלא לגיבוש, שחיוני ארוך לזמןזוכות

 ארבעה במשך יחד נמצאיםאנשיהן
 כתוצאה הטוב. במקרה הכשרהחודשי
 בלי - בקל"ע הזירה לעיתים הופכתמכך

 לסגור להזדמנות - לכךשהתכוונו
 - רבות ביקורות לכן אישיים.חשבונות

 אינן - מאוד ענייניות גם אוליובהן
 בשל קשובות אוזניים עלנופלות

 אנשים הבין-אישית.המתיחות
 הגנה, לעמדות ונכנסיםנאטמים
 על לדבר מה אין ואילך שלבומאותו
 ועל פירוד על כעס, על רק אלאשיפור,
טינה.

 קריטית משמעות יששלישית,
 בעת מאוד אישית ולגישהלאינטימיות
 לפעמים אישית. ביקורתמתיחת
 תכונות או רגשות הביקורתמעוררת
 האדם לפעמים ביותר. עמוקיםאופי
 שלו האופי לתכונות מודע אינועצמו
 שמיעת בעקבות לצוץ שעלולותעצמו
 מושמעת לפעמים הביקורת.דברי

 קצר אדם או רגיש אדם באוזניהביקורת
 ומשונים. שונים כולנו בקיצור,רוח.
 אינטימיות לא בקל"ע שאין היאהבעיה
 ועניינית. ממוקדת אישית גישהולא

 של יורים כיתת מול שווים כולנובקל"ע
 מקום בה אין וחדה. גולמיתביקורת
 לפירוד לכעס, מקום בה ישלשיפור,
ולטינה.

 האישיות שהתובנות ברוררביעית,
 אך בשיחה. מתבררות חשובותהכי

 החניך שיחה. שום מתנהלת לאבקל"ע
 ולכל הנאמר את בשקט לרשוםרשאי
 על מכן לאחר לדבר יכול הואהיותר

 יכול הוא אין מפקדו. עםה"ממצאים"
 חבריו מול עצמו את להסביר אולהגיב

 פורייה תשתית יוצר הזה המצבלקבוצה.
 שגויות. ולפרשנויות רבותלאי-הבנות
 אלא לשיפור, מקום אין מכךכתוצאה

 קשה. פגיעה של ולתחושה לכעסרק
 מידע של בשפע מדוברחמישית,

 חוץ אחד לאף בעליל רלוונטישאינו
 מי הביקורת. את שסופג לחניךמאשר
 קל"ע: שלאחר בערב שמע לאמאיתנו

 של חרא הוא הזה התומר שמעת?"נו,
 ליוסי עשה הוא מה ראית אדם.בן

 ידעתי. לא בכלל זה כל על אניולניסים?
 בן של חרא שהוא בטוח אניעכשיו
 כל - חיכוכים אמירות, אירועים,אדם!"
 מורחב בפורום למעלה צפיםאלה

 שומעים מדברים, אנשיםביותר.
 הם ובמקביל דעתם לפיומפרשים
 לחבריהם בנוגע דיניםחורצים
 יש לשיפור, מקום כאן איןלמחלקה.

 ולטינה! לכעס לפירוד, רק מקוםכאן
 כבר אך ולהעמיק, להמשיךאפשר

 סביר זה יהיה כי לי נראה הזהבשלב
 פסול, דבר היא ככלל, שקל"ע,להסיק
 במקרים רק בה להשתמש ניתןוכי

 את רק לא סותרת קל"עמיוחדים.
 באופן מתנגשת אלא שלה,מטרתה
 רוח של היסוד מערכי אחד עםחמור
 היא כך על נוסף האדם. כבוד והואצה"ל
 ואחריות. רעות כמו בערכיםפוגעת
 ביקורת לקבל מפקד מלמדת אינהקל"ע
 ממנה. אותו מרחיקה היא להפך,אלא
 האישי כבודו על להגן אותו מלמדתהיא
 לתחומיו דורסנית פלישהמפני

 ביותר.הרגישים
 לשפוט לנו שאסור לזכורחשוב
 האישי. מניסיוננו רק לדבריםולהתייחס
 המלמדים האירועים אחד היא"קל"ע

 הפיקודית בקריירה ביותרוהמייצבים
 בנושא. דיון תוך מפקד לי אמרשלי",
 שמי ברור, אך עימו, בוודאיהצדק
 לקבוצה משתייך וכועס נפגעשסובל,
 במחלקה איכותית" ה"פחות אוהחלשה

 מבחינה חלשים אנשים בצוות.או
 שליליות, אופי תכונות בעלי אופיקודית
 לתהליך אחר אחד מכל יותרשזקוקים
 אלה מקל"ע. מאוד נפגעיםהשיפור,
 או מפקדים שנשארים האנשיםלרוב

 לאחר ומשתחררים זוטריםקצינים
 בדרך נאמנה. שליחותם אתשביצעו

 לקל"ע בנוגע החלטות שמקבלים מיכלל
 נהנו - ומח"טים מג"דים מ"פים,-

 תוך ביקורת וממעט חיובייםמחיזוקים
 אחרות: במילים כאלה. דיוניםכדי

 האלה המפקדים של האישיתהתנסותם
 של קיומה המשך בעד לנימוקהופכת
 אישיות בחוויות רק מדובר אךקל"ע,
 משקל. כבדי בנימוקיםולא

 בצה"ל מפקדים אנחנו,האם
 ביקורת להעביר יודעים שונות,בדרגות
 פשוט אנו פעמים הרבהכראוי?
 פורקן לתת לצעוק, לנזוף,מעדיפים
 את שנייה לחשוב בלי ולעצביםלכעס
 מזה יותר עוד אך מקדם. זה מה ואתמי

 בענווה ביקורת לקבל לנוקשה
 אנו לפעמים ממנה. ללמודובצניעות,
 להנהן או להתגונן פשוטמעדיפים
 "אלה בטוחים: אנו כשבתוכנובראש

 הרי לי? שיטיף בכלל הוא מישטויות!
 יש אולי אתמול..." רק בעצמוהוא

 הזאת? בתגובה חלקלקל"ע

*


