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מרכזימקוםבעם-הוקצהלאהלאומיהביטחוןלתורת

כיום.להשמוקצהכפיהאסטרטגית,המחשבהבכלל
והחיבוריםהמצביא,לאמנותנחשבההאסטרטגיה
המלחמה,בניהוללהתמקדנטובהשעסקוהתיאורטיים

ולאהטקטיקהכלומרהקרב,בניהולמכךיותרועוד
אפילוהראשי.התיאורטינושאםהייתההאסטרטגיה

לרמהמעלשנתעלהקלאוזביץ,שלהקלסיחיבורו
ולאעצמהבמלחמהעוסקהאסטרטגית,לרמההטקטית
המחקריםמעטיםכיוםגםלאומי.ביטחוןבתורת

אולאומיביטחוןתורתשלהפיתוחבסוגיותהעוסקים
מונוגרפיותמספרמצויותביטחונית.קונספציהבעיצוב

להפיקניתןאשרארצות,מספרשלהביטחוןמדיניותעל

מחקרמצויידיעתי,למיטבכללי.תיאורטילקחמהן
שלביטחוןמדיניותעלמאמריםכאסופתאחדמשווה
בנושאמכליליםמחקריםהשוואה.לצורכיארצותמספר

נדירים.עודםזה

ביטחון,מדיניותלמדינותהייתהומעולםשמאזברי

ממעשיהןורקכתורה,לסכמהטרחולאשלרובאלא
תפיסותיהםאתלחשוףניתןמקוטעותומהתבטאויות

מדיניותביןלהבחיןאיפואניתןבעם-.המדינותראשישל
מדיניותלביןביטחוניותהלכותכקובץמנוסחתביטחון
ושלצבאותשלבהתנהגותםהצפונהלטנטית,ביטחון
ביטחוןמדיניותשלהחשיפהלמלאכתדוגמאמדינות.

רבתיהאסטרטגיה"עללוטוואקאדוארדשלספרוהיא

התפיסותשחזורשהואהרומית",האימפריהשל
האימפריהעלההגנהבשאלתהרומאיותהביטחוניות

למן-תקופותלשלושבחלוקההידייםרחבתהרומאית
לשקיעתה.ועדהאימפריההקמת

הביטחון?מדירותהוזנחהמדע
נטתהמדועהסבריםמספרלהעלותלנסותאנורכולים

מאשריותרבמלחמהלעסוקהאסטרטגיתהמחשבה
הביטחון.במדיניות

המלחמותהיוהאחרונות,במאותובייחודבעבר,
מקובל,כענייןנראתהלמלחמהוהכניסהלמדי,שכיחות
המלחמהכיאיפוא,תימהאיןונורמלי.חלק""כמעט
ההרתעהרעיוןהטביעכיוםהלב.תשומתאתאליהמשכה

אףהכללית,הביטחוניתהמחשבהעלחותמואת
הייתהההרתעההגרעינית.האסטרטגיההיאשמכורתו

לאפעםאףאךומעולם,מאזאנושיתכפעילותידועה
כבימינו.הבריוונבפישגורההרתעה""המילההייתה
מתוארתשבהםהצבאיים,בכתביםואולםבעם-,הרתיעו

בשמה.מפורשתאיננההיאכתוצאה,אוככוונהההרתעה
ראשונהחשיבותבימינוקיבלההמלחמהמניעתכןכיהנה

בו.לענותביטחוןלמדיניותמרכזילענייןוהפכהבמעלה
נערכובאירופההו-18ה-17במאותהמלחמות

למתינגעההמלחמהניהולדוקטרינתהחברות.בשולי

ממעטוהואבמצביא,ממוקדתקלאוזביץמחשבתמעט.
נבלעאצלוהמטהמטה.כמוחשובהבפרשהאפילולטפל

אוהפוכה,תופעהששכיחהדומה,שכיום,בעודבמפקד,
כלמטהו.על-ידיייבלעשהמפקדהסכנהאורבתלפחות



שגי444%4'לו,המיוחדיםהקשייםלהיותשחדלעדמאוד,נתרחבוהביטחוןהמלחמהעניין
נמ8ק%י",י181%-לזיקתולבשיםבליאתמקיפותלמלחמהוההכנותגרידא,צבאימאורע

%"*.-ולמשולהאחרים".למאורעותלמפגשבעם-,לודומההיהשלאצורך,נוצרכולה.המדינה ",1י',ית'ל'".'-,הדוק-כלומר,הממלכתיות,הפונקציותלשארהביטחוןביןולתיאום

שנותנתהיאטרינהמועצה"כינוןהביטחון.ממשרדהביטחוןהפקעתכדיעד
י.
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(4"'/'לבעיותוליכודאחידותאתמסמלארצות-הבריתנשיאבמשרדלאומי"לביטחון
,

'ינ'(המדי-בפניהעומדותבמצבהביטחונית.הבעיהשלהכוללנותואתהמרכזיות
,;

פלחו]ב'ץמחשבת,,-

וכיווןאוריינטציהגה,מוקדלהוותהואהביטחוניתהדוקטרינהתפקידכזה
:
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והוחבמבביח,ממוקדת

בהעדרהואילוכללי,בביטחון.הקשוריםהשוניםלגורמיםמחשבתי
ן

י*,'ג'24',?
תפילולטפלממעט

מטהכמוחשובבנ,שח:ןישיץע%י,ןש*('שץ,ש%%ן,!"לפרשהבעיהכלנעשיתאןמכוברתי,חןנייעאהיהנטריקהדו
לעצמה,אוטונומיתחברותשלכאמצעיהביטחוניתה"אינדוקטריניןציה"

מוסיף:קיסינג'רדרך.ואובדןהתרוצצותהיאוהתוצאהסוציאליזציה).(
להביאעלולהמוטעיתביטחוניתאסטרטגיתדוקטרינה"

ו-17,71]/'1ןורל-7רגן
אנרגיהתמולמדיקשוחהביטחוניתדוטרינהלאסון.ה'ן71'ל,,1ו,

שיארשושקעולמהשאסעמהביןלפשרבמאמץרבהנ1נ,1י(1_)נ11חנ1(11ן1ןג1ן(
קיבלביטחךדוקטרעותשניסוחלבלשיםראתשתים,בשמותלהקראוהביטחודזדוקטרינתמהי

בצורתועקרוניחדניסוחשלצורהתכופותלאחרונהדוקטרינהביטחון,תורתמובן:גוניביניהםיששאומנם
תגמול"מסיבי",תגמול"-בארצות-הבריתסיסמא:קונספציהרבתי,אסטרטגיהצבאית,אואסטרטגית

במונחיםההבדלוכדומה.אסטרטגיתאוביטחונית

אלה

,"WIDlמ"שוויון"המעבר(parity)מספיקות""לקרוי

AssuredMutualניקמון,הנשיאבימי(adequacy)לתורהמעקרונותההרחבהאוהצמצוםבמידתהוא
ביןהדדילהרסהיכולת-):Destruction(MADהצבאיתהרמההרמות:עלהדגשבמידתוכןיותרמעובדת

כיום.השלטתכסיסמאלברית-המועצותארצות-הם-יתהמדינה.כללשלזואו

קדומנית"הגנה"הצרפתים.אצל-האזימוטים"כל"משווה"הגנהמדיניות"הקובץממשתתפיאחד

הגרעיניהנשק"טונגטסהמאושללאמרהבנאט"ו.-שלגוףהיאצבאית...דוקטרינה"הגדיר:לעילשהוזכר

דוקטרינרית.משמעותספקבליהייתהנייר"שלנמרהואהכוחותיצטרכושבההסביבהאתשמתארתתיאוריה

הטקטית,ברמהרובןדוקטרינות,ניסחטונגטסהמאושלהנסיבותואתהשיטותאתוקובעתלפעולהמזוינים

שזכודוקטרינותנוסחובישראלגםשירה.חרוזיבצורתמרביתלמידהלהביאהואהראשיתפקידההפעלתם.

צבא"האויב",לשטחהמלחמההעברת"מרוכז:לביטוילהשגתכסיועהמדינהשלהצבאיתהיכולתשליעילותשל

אין"מלחמה",בתחילתיוזמהנטילת"מיליציוני",מכוונתהיאשכןצרה,הגדרהזוהלאומיים".יעדיה

וכדומה.מלחמה"על-ידיבעייתנואתלפתוראפשרותגרידא.הצבאילהיבט

הדוקטרינות.מהקףגורעאינוסיסמאבצורתהניסוחלרמההצבאיתהרמהמןעולהקיסינג'רשלהגדרתו

תפוצתן.עלמקלהואהיעדים.קביעתאתגסכוללתכךומשוסהאסטרטגית,

להגדירתפקידהאסטרטגית...דוקטרינה"הגדיר:הוא

~Afן,יעדיםלהציגבהן,לטפלוכיצדהנשקפותהסכנותאת
פעולהדרךלהציעצריכההיאלהשיגם.וכיצדהשגהבני
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ישראללמודיעתיבלקודמתהיאאלאמתכננים","איןביטחוניתדוקטרינההתאמתה(rrOrdinaryrr).כרגילותשמוגדרותלנסיבות
מוליכהמטהעבודתלאבסיס.לוומהווהלתכנוןובמידהרגיליםבפועלשלמאורעותבהתרחשותםתיבחן

1נ3
אכןעימםלהתמודדשהוכנוהכוחותשבה

יספיקו".

עבודתאתשמנחההיאהדוקטרינהאלאלדוקטרינה,
ראש-ממשלהבארה"ב,נשיא(הקם-ניטיםלכןהמטה.הואכזודוקטרינהבניסוחהצורךשאצלוקיסינג'ר,

לעצבהשצריכיםהסאחרות)בארצותבכיריםושריסאתהדגיששלו,הביטחוניהמאמיןבאניראשוןעיקרון
לאחרהתכנוןפעולתוחזונם.ההיסטוריתהבנתםכמיצויבהעדר"ציין:הואבהעדרה.הנזקואתלסכמהההכרח

תפיסותיה,אתלחדדבחינתה,לצורךלבואיכולהמכןבפותרהפרגמטית,פועלתהחברהכאשרדוקטרינה,

אליהמגיעיםדם-שלבעיקרואולםפירוט.ממנהלמצותכלאזישאומרים,כפימעצמן,עולותשהןכפיבעיות

בנתונימטיפוללאאינדוקטיבית.ולאדדוקטיביתבדרךכדימבוזבזתרבהאנרגיהלעצמה.סוגיהנעשהמאורע
דורשדוקטרינהסיכוםדוקטרינה.לדלותאפשריום-יוםהולכים.אנולאןמאשריותרמצויים,אנוהיכןלהחליט

מאליו.המובןכענייןמתבקשת""איננהוהיאהכרעה,מועקתתחתהמומחיםבוודניםממודר,מאורעכל



החשףש,ףע7'ס71הנף'
לשעבף:ההמףיקני

מבוזבזתובהחורגה"
חנוהיכןלהחליםכדי
לחןמחשףיותףמנויים,

הולכים.חנו

-לעשותונשאףמה-חיוביתוכןבעלתרקהיאאין

מהםלעצמנו:כסייגיםשליליתמשמעותכוללתגםאלא
להיזהר.עלינווסמהעצמנונדירממהכוחנו,גבולות

גםהיאשכןכואב,עיצובההשליליתוכנהבגיןדווקא

ברמהרקלהיעשותיכולהקביעתהולכןכגפיים,מקצצת

במדינה.ביותרהגבוהה

ראשיתפקידהואלאומיביטחוןדוקטרינתעיצוב
המערכתלכלהשראתםתוקרןממנהלקברניטים.

תתבטאאחר,דברמכליותרובה,והמדינית,הצבאית
תפקידםעיקראתלראותלקם-ניטיםחלילהמנהיגותם.
מכך,יותראולהם,הכפופיםיוודאותיאוםב"תיאוס".

השתלטותבגללההשראה.מןהכיוון,ממתןיבואהתיאום
אתגםלשיםנטייהישבחיינומנהליתחשיבהשליתרה
לפקידיםמנהיגיםולהפוךביורוקרטיבסדהעליוןהדרג

נוחההיאפעמיםשאומנםטעותזומטה.ולקציני
הראשית.מחובתםעצמםלפטורכדרךעצמםלקם-ניטים

תיאום""המערכתבכלישררושבומצבלתאראפשראכן

הםאךאחך,כאישפועליםכשהכולמופתיים,ויותפקוריי
הואהמדיניותטיבותפלות.שטותשלמדיניותמבצעים
קברניטים.שלמעיינםבראשלהיותשצריך

רקמותנהאיננותזמורתשתנגןהמנגינהטיב
בטיבמכךיותראלאהמנצח,על-ידיהמובטחבתיאום
תקלותלקרותשעלולותבוודאישמנגנים.היצירה
להןויימצאתתגלינה,שהןלוודאיקרובאךבתיאום,
חזוןבאין"הנהגה.בהעדרעולהבתיאוםהצורךתיקון.
רקולאממשישהואכללי,כיווןכשאין-עם"ייפרע

בעייתתיווצרבאמתואזלעברו,ירוץאחדכלמילולי,
כמקורתפקידהעללוותרעלולהמנהיגותתיאום.

עוזרים,ולצוותלמטהעיצובהאתולהעבירהדוקטרינה

אלהכפופיםשגורמיםכיווןלגרורתם.תהפוךזוובצורה
מסויגיהיההדוקטרינהאתניסוחםעצמאיים,אינם

להאיר,במקוםעצמית.להגנהכאמצעיבסייגים
משמעותיות,הכרעותלכלולבמקוםתעמעם;הדוקטרינה

הבנלי.גםאולםמתבקש"ה"כביכולברמתתישאר



דוקטרינהיעצבושאינטלקטואליםלצפותגםאין
ובשטחתיאוריות","בפיתוחהללושלכוחםלאומית.
שלמסויםטכנולוגימצבכיצדלחקוריוכלוהצבאי
יכלולדוגמא,כך,הלחימה.עלמשפיעלחימהאמצעי

לתיאוריהחשובהתרומהלהעלותאמריקנייםאקדמאים

הגרעיניהנשקמשפיעכיצד-הגרעיניתהאסטרטגית

אולםההרתעה.בתורתובייחודהמלחמה,מכלולעל
לגשרהצליחולאהאמריקנייםהאקדמאייםהאסטרטגים

שלתיאוריהביןבמערב,בולטועודושבלט,הפערפניעל
בדוקטרינה.למדיניותלתרגומהגרעיניתאסטרטגיה

מופשטתבחשיבהמסויםיתרוןלאינטלקטואלים
יתרוןמידהבאותהלהםאיןאולםכלליות,בקטיגוריות

בפתרוןאוקונקרטיותאסטרטגיותבעיותעלבחשיבה
קברניטיםיוכלולאעליהםגםדוחקות.מדיניותבעיות

הלאומי.הביטחוןתורתעיצובמלאכתאתלגלגל

המוטליםהתפקידיםאתלמלאשתוכלמנתעל
אינההיאממשית.להיותהביטחוניתהדוקטרינהצריכה
כיווןהנותןמתוחכם,ניסוחהיאאלאריק,כחזוןמליצה
ולמעשה.לחשיבהממשי

נעייןלעצבה.עיקרכלקלשלאאיפוא,ייפלאלא

לפתחה.המונחיםהקשייםמןבכמה

עלקונקףטיתבמחשבההקושי
המלחמהנסיבות

להירתעבנטייהנעוץהדוקטרינהעיצובמקשייאחד

אתגריהועלהבאההמלחמהעלקונקרטיתממחשבה
במאהכתבהרומאיווגיטיוסוהמדיניים.הצבאיים
מדיירחוקנושאהמלחמהנראיתהשלוםבזמן"הרביעית:
רתיעהקיימתמכך.חמורהקושילשיקול".ראוימשיהיה

עלמוחשיתבחשיבהעצמםמלשקעבני-אדםבקרב
לנטותעלוליםהםכןועלתוצאותיה.פרטיועלהמלחמה

חובה,ידיהיוצאתשטחיתבצורההנושאאתלסכם
להוליד,עלולהשהמלחמהבעיותמאותןלהתעלםובייחוד

בפרט.אותןולפתורבכללעליהןלחשובנוחולאושקשה
המחשבהמגדוליברודי,ברנרדהמנוחהפרופסור

לא"הבאות:במיליםזאתניסחזמננו,שלהאסטרטגית

הסתברותלגביאינטלקטואליתתחזיתעיקרכלדומה
ורצינותדמיוןרבתבצורהעצמךלהטלתמלחמה

לנסיבותיה".

להביאעלולהמופשטתכאפשרותמלחמהראיית

שלאצרהכלכלכלליות,תהיינהלקראתהשההכנותלכך
קונקרטיותבנסיבותמפורטתבצורהלהגותמבליתבוא,

המלחמהבנסיבותלהיווצר.שעלולותומדיניותצבאיות
חמקניבמבטאלאישרבמבטלאלהביטעלוליםהבאה

המרנה,כישלוןלקחאתשלמדלאחרמולטקה,אלכסוני.
למאורעלהסתכלהאחרונותבשניםלנוהיהראוי"אמר:

עצמנו,ולהכיןישירבמבטובאההממשמשתהמלחמה
שאינוחלקי,מבטהואחמקנימבטדיפלומטית".גםלו

הרצוישיקרהבציפייהומתמקדהנסיבותאתמקיף
נוחות.נסיבותותיווצרנה
ישראלב-1973.זובבעיהנתנסתהישראלשגםדומה

יפתחואםהערבים,מןגדוליםהישגיםלמנועהתכוננה

בהתאםזאת.לעשותבכוחהבטוחההייתהואףבמלחמה,
ואףמכריע,לאכענייןההתרעהלענייןהתייחסהלכך
כברשמלחמהברורהיהכאשרגםלגייס,נזדרזהלא

מראשקונקרטיתמחשבהמחוסרוכנראההובן,לאבשער.

קטניםערבייםהישגיםשאפילוהמלחמה,נסיבותעל
הואלמנועשישמהוכיהמדינית,המפהפניאתישנו

לאבכללשאליהםגדולים,הישגיםולאקטניםהישגים
להישגערביטקטיהישגביןהחליפיןשערשכןכיוונו,

שרווחלשערבהשוואהלערבים,נוחהואמדיניאסטרטגי
ישראלעלשבאההעיקריתההפתעהאצלנו.זובשאלה
הקטן.הערביההישגשלהמדיניבערךהייתה

תורהלקבועכדיהמלחמהבענייןקונקרטיתמחשבה
בעיותהמלחמה,נסיבותאתלהקיףחייבתביטחונית
ושאלותכלכליותבעיותלהיווצר,שעלולותמדיניות

לאחריה.היריבעםלהתגוששותוהתחרותההצטיידות
מדיניתבתמיכהקטנה,ובייחודלמדינה,הצורךבעיות

מדיניאילוץמהוותשלההמלאיחידושלשםכלכלית
תמיכהשתחלשלאפשרותערהלהיותעליהשכןעיקרי,

היאשממנולגורםרצויהשאינהמדיניותתנקוטאםזו

כלקללאשנפסקהמדיניתתמיכהזו.תמיכהמקבלת
חידושה.אתלהבטיחעיקר

לעיצובהנבחיהתכנוןביןהשול
דוקטףינה

לרווחעלולועיצובההדוקטרינהטיבבהבנתאחוקושי
לעיצובשווהגזרהלגזורעלוליםהסשכןצבא,אנשיבין

הםשאותהצבאי,מבצעשלמהפעילותדוקטרינה
יותראךאלה.פעילויותשתיביןדמיוןישאכןמכירים.

שוני.ישמכך

הצבא,אנשילמדוהצבאי,במבצעההצלחהסוד
הושגובקרבותגדולותתוצאותבנועזות.רבותפעמיםהוא

זמנית,הסתכנותבהשהייתהנועזת,פעולהעל-ידי
הכרוךכוחותריכוזאומהחזיתקטעאואגףכחשיפת
יכולאינוהמפקדאחרים.במקומותהמערךבהחלשת

להמר,יודעשהואבכךגדולתובטוח".על"בכולללכת

להשאיןהמחאהעלכחותםצ'אנס",לוקח"מסתכן,

*
ג~עעש=שעענ

ישראללמדיגתיובל
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היאלגוביינאשתוגשהסכנהזהשבמקרהאלאכיסוי,

בזמן.קצרה

היו.כלאהסיכוניםבטליםהמטרה,משהושגה

מצוותהואוגמרנו"זבנג"במהירות.מושגותהתוצאות

ברמתו.סופיהואהטקטיהניצחוןהטקטית.מ-מהעשה

בכללאומרומנסהטקטיתברמהההתאוששותמרחב

אולרועץ,שתהיינהלפעולותהיריבאתשידחוףגירוי

ישהטקטיתברמהשלישיים.גורמיםתגובתתהיהמה

והגבלה.שיעורללאקיצוניותלנקוטלכן

היאקלאוזביץשלהגדולותמתרומותיואחת

לקיצוניות,הדוחףבמלחמה,מכניזםבאותוהבחנתו

הכופהבדרסטיות,תחרותהצדדיםשניביןשישנהכלומר,
המכונהכתופעהקיצוניותעליהם

שלהדיאלקטיקה"ארון:ר'ידיעל
נוכח,קלאוזביץהאנטגוניזם".

תיאורטית,נכוןהדברכישאם
היוהמעשיתהבחינהמןהרי

מוגבלות,באירופההמלחמות

צריךשהיההמכניזםלמרות

לפיחשב,לכןלקיצוניות.להביאן

1827,משנתשהשאירתזכיר

כדיתורתוכלשלרוויזיהלעשות

מקוםהמוגבלתלמלחמהלתת

ועצמאי.נכבד

ברמההיאהקיצוניותאכן
האסטרטגית,ס-מהולאהטקטית

חישוביםלחשבצריךשבה

מצביםלגביראותמרחיקי

בחשבוןלהביאבעתיד,שייווצרו

ולהימנעשלישייםגורמיםתגובת

נוקטיםשבני-אדםנכוןכללזהאיןהסאה.אתמלהגדיש

היכולת.הואשמגבילםוהדברביותר,קיצונייםאמצעים

מגירוייםמושפעיםלהיותעלוליםהיכולתוגםהכוונהגס
מבחוץ.הבאים

ההיסטוףיותהנסיבותהבנת
בהבנתהואתקפהביטחוןתורתבעיצובהעיקריהקושי

מדינהאותהנתונהשבהוהמדיניתהצבאיתהמציאות

במאההצבאייםההוגיםמגדוליטסה-טונג,מאוותנאיה.
והבנתההמציאותשלזושאלהעללכתובהרבההנוכחית,

דוגמאהםכתביוואכןבאסטרטגיה.להצלחהכתנאי

שהובילהאסטרטגית,דוקטרינהשללניסוחומופת
הבנתנואךבהיסטוריה,שקועיםאנומפואר.לניצחון

ובכשרוןבאופקינומוגבלתותנאיההתקופהאופיאת
לשפוטיוכלובעתידההיסטוריוניםורקשלנו,החדירה

להגיעכיצדהמתודולוגיההמצב.אתאנוהבנוכיצד

חוכמה,עצותעלמתעלהאינהשקולהמציאותיתלהבנה
בהןואיןמבנליות,יותראינןהןחשובות,הןשאפילו
עלהתגברותעצמית,ביקורתיותכוללות:הןפתרון.

גורמיםסיכוםומאוזנת,שקולהראייהקדומים,משפטים

ולימודהסתם-וחייםערכיםלגורמיםלתתניסיוןכסדרם,

ה,~

ש

הקרבבמסגרתלהשיבשאיןכמעטהנעשהאתקיים.לא
קרב,אותולגביסופיהואקרבבכלניצחוןשנסתיים.

הגדולההבדלזהוהמלחמה.שלמהלכהלגביכןשאיןמה
ברמההאסטרטגית.לרמההטקטיתהרמהבין

הישגאווהפסדגדול,ההתאוששותמרחבהאסטרטגית

בלבד.זמנייםלהיותיבוליםטקטי
הימור.עלבנויהלהיותיכולהאיננהביטחוןמדיניות

ם-מתסופיות.לארציפות,שוררתהאסטרטגיתברמה

כיסוי.חסרתהמחאהעללחתוםאיןהביטחוןתורת

כיסוילההיהשלאשמדיניותלכךיביאוהזמןמרחבי

דריבית,בריביתיהיההנזקשנים,יעבו-וואפילותתגלה,

מדיניותמוסוליניבזמןשנקטהלאיטליה,שנתבררכפי
פורענותהיהוסופהליכולתה,ומעברמעלביטחונית
לאומית.

דמיוןישהצבאיהפיקודדרגישלבתפקידיהם
הדוקטרינהלרמתעובריםמשאנוואילוורציפות,
יכולההטקטיתברמהאיכותית.קפיצהישהלאומית,

הדוקטרינהמ-מתואילונשכרת,להיותהתעוזהלעיתים
הגבולאתלאבחןבכשרוןצורךישמכך.ביותרצורךיש

ההישגהטקטיתברמהלנבצר.האפשריביןהעמום
כדאי.-לניצחוןשיסייעטכסיסוכלהעיקר,הואהמיידי

תהיהופעולתךהסאה,אתתגדיששמאחישובכאןאין



הארט,לידלחוזרשעליהעצה(ההיסטוריהלקחשלנכון

הארט:לידלשינןשאותהאחרתעצהאוכיצד!)אולם
בסנוורים.בעליהאתהמכהעצמיתמצדקנותלהיזהר

מצטמצמתאיננהלהעריךיששאותהה"ריאליה"
אפילוומשאבים,כוחותיחסישלכמותייםבנתונים

צריכההיאאלאאיכותיות,הערכותעל-ידיישוקללו

האומהמצבעלשמשפיעיםהגורמיםמכלולאתלחבוק

הבינלאומיות.הנסיבותכוללובשלום,במלחמה

סגורה,מערכתלהיותסכסוכיםנטוהרחוקבעבר

מחוץהשפעהללאזהעםזההתמודדוהצדדיםשנישבה

צריכותהיושלאכמעטנלחמו,ופרסיווןכאשרלמערכת.

במערכתאחריםגורמיםשליחסםאתבחשבוןלהביא
שלישייםגורמיםקיימת.אזהייתהשלאהבינלאומית,

בגיןאירופהבתולדותמלחמותבמקריחשוביםהיו

הלוחמים,הצדדיםלאחדהצטרפותםשלהאפשרות

מהלךעלחותמןהטביעולפרקיםהמשתנותוהבריתות
היאבעולםשחלההגדולההתמורהההיסטוריה.

קהלדעתושלבינלאומיתמערכתשלהיווצרותה
החלטותועלמדינותהתנהגותעלהמשפיעותבינלאומית,
ענייןאיננהאפילוהבינלאומית,המערכתהמדינאים.

ועלולהלעצמההוויהשלאופימקבלתכמדינה,מוחשי

לכישלון.אולהצלחההגורלאתולחרוץהכףאתלהטות

עלשמשפיעחזק,מגנטישדהכעיןבעולםיוצרתהיא

התקדמותעלומקשהאחדבכיווןההתקדמותקלות
בהיפוכו.

להקללעצמןלהרשותהמעצמותיכולותלכאורה

כלעוצמתשכןהבינלאומית,המערכתבהשפעתראש

מקדישותוהןכך,נוהגותאינןהןאךגדולה.מהןאחת

קהלדעתבעיניהתנהגותןאתלהצדיקרביםמאמצים

זו.
אתבחשבוןלהביאשהצורךלהיווכחמעניין

יפההובןאהדתם""ואתהישירלעימותמחוץהגורמים
יותרצריםשיקוליםלגביואפילוקלאוזביץ,על-ידי

צריכהשמדינההשיקוליםאתבסכמוהמלחמה.במהלך

עלינוולבסוף"מציין:הואמלחמהלקראתבחשבוןלהביא

ואתאחרותמדינותשלהמדיניותהאהדותאתלהעריך

שכןכללאד').פרקח',ספר(עליהן"המלחמההשפעת

מדינותלגביחשובגורםהיאהבינלאומיתשהמערכת

בתקופהדווקאגדלההגדולותבמדינותשתלותןקטנות,

חימושבעניינילקטנותהגדולותשלסיועןשכןהאחרונה,

לדוגמאעצמי,ייצורהנשקהיהפעםמכריע.נעשה
הביזנטים,היהודים,הרומאים,הפרסים,היוונים,

אמצעיאתיצרוכולםוהעות'מאנים,הממלוכיםהערבים,

מייצראיננוהעולםמרביתכיוםואילועצמם.שלהלחימה

המדינותעוצמתכךהעיקריות.הנשקמערכותאת

ברצוןותלויהשאולה"עוצמה"בחזקתהיאהקטנות

מןמושפעותואלהאותה.המספקותהמדינותשלהטוב

הבינלאומית.המערכת

שבלהשפיעעלולההבינלאומיתהמערכתתמיכת
גבולותעלמשפיעההיאמשניים.בסכסוכיםהכוחמאזני
תמיכהבידיהן.שיישארלצפותיכולותשמדינותההישג

אתהמהוותהמדינותשלכדאיותמשיקולימושפעתזו

המקובלותההתנהגותמנורמותגםאולםהמערכת,

דעתתמכההאחרונהבתקופהלדוגמא,תקופה.באותה

אוניברסליתכנורמהדה-קולוניזציהשלבמגמההקהל

לסגתבחרוהקולוניאליותוהמעצמותראשית,
אלאבמושבות,מקומילחץבגללרקלאממושבותיהן

מקבלתלנורמה,בניגודכפעולהבהן,שהישארותןמהכרה
הקהלדעתבלחץמעמדיחזיקשלאאנכרוניזם,שלאופי

הקהלדעתעלגםתשפיעדברשלבסופואשרהחיצונית,
שהיאבוודאיאוניברסליתנורמהעםהתנגשותהפנימית.

דברשלבסופועלולהאשרקטנה,למדינהמסוכנת
כזו.התנגשותלעצמהלהרשותיכולהשאינהלהיווכח
כברשהנזקלאחראולםמדיניותה,אתלשנותותיאלץ.

נגרם.

הפונמהבשיתוףוהנמכההגזמה
יתעצמה

הימנעותדורשתההיסטוריותהנשיבותשלנכווההערכה

מדיניותהנהגת-האחתלהלן:שתקוטבנהסכנותמשתי

ואףהפעולהובחופשהעצמיבכוחהמגזימהביטחון

מדיניותזולהשיגם.שניתןיעדיםבקביעתלכתהרחקת

ולהנמיךהעצמיתמהיכולתלגרוע-השנייההרהב.

הישגים.להשיגהזדמנותלהחמיץוכךהקומהמשיעור

והצבאיתהמדיניתשהחוכמהמובןהמורך.מדיניותזו

מורך,לאואףרהבשאיננהבינונית,בדרךלהלךהיא

מציאותיות.אלא

אידיאולוגיה,על-ידילהיתמךעשויההרהבמדיניות

נשכרותהבינלאומיבתחוםההחלטהונחישותשתקיפות

לקסוםיכולההיאלאומית.מגאווהולהיבנותממנה,

שבוהטקטי,התחוםביןמערבתשהיאמתוךלקצונה
תקיפותשבווהמדיני,האסטרטגילתחוםיפה,התקיפות

שישבאופטימיותמלבבתגישהגםזומספיקה.איננה

לידלהצבאי.בתחוםברכההואאופטימיזםאכןבה.

אופטימיותשבהפעילותאין"זאת:להסבירהיטיבהארט

הואשכןהצבאי,בענייןכמוההצלחהלמללנדרשתכה

מייד:מוסיףהואאבלבמוות".ואףידועבבלתיעוסק
עיוורתלאיוולתאופטימיותביןשמפרידיםהשוליים"

סאתאתהגדישושחייליםלתמוהאיןלכןצרים.הם
מוטעהביטחוןאמונתם...קורבנותונעשוהאופטימיות

ף5

ש~ננושנוענ

ישראללמדינהיובל
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ההיסטוריהשרשמההכישלונותמרביתביסודמונח

הצבאית".

לחמחיהלמףחבהתבעה
שחפשףנתבחףוחג'נתק"מה,

בלעסה.גםלגףמניה

לממשו,שחיןלמההדרישה

שמתייבביםהכוחותגודלמשום

-ועולמיתמהומית-נגדו

להועץשתהיהסופה

מאשררוחהלךשלענייןיותרהיאהמורךמדיניות

ביןבתחרותאידיאולוגיהפיתוחאידיאולוגיה.של

מעשההואניתן,מאשרפחותלהשיגשמוטבהמדינות,
במדינהשלאובוודאיזו,דרךינקוטלאואישאבסורדי,

האיומיםלמולקיומהיסודאתלחזקשהצורךכישראל,

אפשרכן,פיעלאףבולט.כההואכלפיההמוטחים

ההיסטוריתהמציאותהבנתאישמתוךהדעתעללהעלות

האפשרויותהבנתאיאומציגהשהיאוהאפשרויות

מכוחםאנשיםיגרעולהוליד,יכולהמתוחכמתשמדיניות
זו.גישהשלחטאהבכךומיכולתם.

עלולותהיסטוריותנסיבותאלולבחוןלנסותאפשר

היכולתניפוחשלהראשונההמדיניותאתלנקוטלדחוף

גישתזו(ממנה.גריעהשל-השנייהאתואלו
שאירעגדולשניצחוןדומה,הידיעה".)שלהסוציולוגיה"

הייתהשבעם-להכרהאנשיםלהביאעלוללציפיותמעבר

מוכיחהניצחוןוכימוטעית,כוחםלמגבלותליבםתשומת

תביעותיהםאתלהגדיללעצמםלהרשותיכוליםהםכי

יעריכובעתידשההיסטוריוניםייתכןבמילוין.לזכותואף

בעצמהישראלאשרהימים,ששתמלחמתהשפעתאתכך

שכןזו,ממלחמהכתוצאהבתביעותשהגזימהכברנוכחה

אם-שתביעתההניחהפעםמהן.מכמהלגרוענאלצה

הישגבתחוםהיא-חלקואתלפחותסיניכלאתלא

בתביעותיהלהנמיךמוכנההייתהלאחרונהואילוידה,

אחרתבצורהזאתלראותאנויכוליםסיני.עלולוותר
ישראל,טענהפעםמסקנה.לאותהאומנםהמוליכה

ואילוא-שייח',שרםעלויתורמחירשווהאינושהשלום

עללוותרנכונותכדיעדמחירובעיניהעלהכיום
למענו.זוטריטוריה
יכולהאלאמורך,מדיניותשלסימןאיננהנסיגה

ברירהשאיןכשנוכחיםמציאותיותשלגילוילהיות

ששיקולדומהעודפים.בכוחותמלהתנגשלהימנעוחפצים

לסגתבן-גוריוןשלבהחלטתועמדמציאותיותשלכזה
שהםמראשיודולאמדינאיושוסמדינהשוםב-1956.
הםלכוחם.מעברבתביעותהגזמהשלמדיניותנוקטים
האידיאולוגיתהאמונהמתוךזולדרךלפנותעלולים

בזירההדבריםאולםהבינלאומי.בתחוםבתקיפותבצורך

שכןצד,שלתקיפותעל-ידינחתכיםאינםהבינלאומית

הבינלאומיהתחוםלכןיריבו.שלתקיפותתתייצבמולו

מדינהשוםהדדי.תסכולעל-ידיהמאופייןתחוםהוא

אתמממשתאינה-אדםשכוחהמעצמהזוותהא-

וגליהאתזודוחקותהמדינותוכלבעולם,מאווייהכל

אינםהתקיפות""תורתחסידיזו.אתזוומגבילותזושל

אוהבינלאומיים,החייםשלזועיקריתלתכונהערים
העולמיהסדרלרובבמאוחר.כךעלעומדיםנכון,יותר

שנסבלמההואאלאמדינה,שוםמספקאיננוהנוצר
נשכרת.תמידשתקיפותנכוןגסזהאיןכולן.על-ידי
פורענותהורישווהיטלרכנפוליאוןהתקיפותחסידיגדולי

לעמיהם.והרס

הדגשתהעל-ידיהיאדרישהניפוחשלמיוחדתצורה

טובהדרךזואכןפורענות.תתחוללשבלעדיוחיוני,כצורך

דרישהמילויהתובעתבתפיסהלתמוךהעםאתלשכנע

המזרחיתבאירופהשאזוריםהיטלר,שלטיעונוכךזו.

בוודאיתתקיים,לאגרמניהשבלעדיומחיה,מרחבהם

תמיכהאךזו.דרישהבעכורלהילחםהגרמניםאתשיכנע

חוסןמבחינתחשובהאולילאומיתבדרישהעממית
מימוש.לבתהדרישהאתלעשותכדידיבהאיןאךלאומי,

שאפשרנתבררואוינתקיימה,לאמחיהלמרחבהתביעה

משוםלממשושאיןלמההדרישהבלעדיה.גםלגרמניה

-ועולמיתמקומית-נגדושמתייצביםהכוחותגודל

לרועץ.שתהיהסופה
מגמותבשתיהטעותשנזקלטענהמקוםשישייתכן
שקול.איננו-הגריעהשלוזוהניפוחשלזו-המדיניות

הזדמנותהחמצתיותר:קטןהשנייההמדיניותנזק
שלנזקהואילומדינית.ולהתעצמותהמצבלשיפור

שכןלאומית,רגלכפשיטתהואהראשונההמדיניות
שיתבררעדזו,מדיניותבקויושקעוומאמציםמשאבים

זוהבחנהנגדלהעלותשאפשרטענת-נגדלשווא.שהיו
אםחמורה,להיותעלולההזדמנותהחמצתשגםהיא



ף"1שלנמףהנחהגרעיניהנשק-

תביאשההזנחהיתברר

שישדומהלדורות.לבכייה

אפשרשבהבדרךהבדל
מגמותבשתיבטעותלהיווכח
קשהלרובאלה.מדיניות
הזדמנותשהייתהלהוכיח

להוכיחכדישהרישהוחמצה,

חזוןשהיהלהציגדילאזאת
להוכיחצריךאלאתובעני,
בחינתהיהלאשהחזוןם-ורות

חסרונההוכחתלכןפנטזיה.

מןהגורעתמדיניותשל
הוכחתואילודחוקה.היכולת

הניפוחמדיניותשלהטעות

התהליךעל-ידימאליהנעשית

להת-המביאההיסטורי

אותה.ומפריךמוטטותה
יותר,קלההפרכהתהליך

המתנהמחייבשפעמיםאלא

ארוכה.

ןכל7'117)/
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ףחופמבחןיש
מעיןישרביםבעויפים

חוזר,היזוןשלמכניזם

התאמתאיעלהמאותת
וכךוטיבם,מסוימיםצעדים

להודיעאזעקהכמנגנוןמשמש

שאינומשהונעשהאם

האנושיתהאירוניהכשורה.

גדולים,בענייניםשדווקאהיא

=בעתיד.דומותטעויותלמנועוכךממורשתה,להשתחררשלכזהמנגנוןאיןביטחון,כמדיניותגורלייםופעמים
טיבלגבימושהותראיותשלהזאתהתכונהארוכותשניסלדבוקיכולהמדינהמיידית.תגובה

נש%4בש(שנאנשו~ש

ישראללנןךינהבל,,נבצרשכןהמדיני,הדיוןועלהוויכוחעלמקשההמדיניותשתהאמבלימוטעית,ואסטרטגיתמדיניתבתפיסה
היאאחרתאוזומדיניותשאכןחותכתבצורהלהוכיחשאכןברורותראיותתהיינהולאלטעות,מודעת

119שלמדיניות,טעותהפעמים,כשמתם-רתלא.אומתאימהלפתעתיווכחפקודהיוםבבואמוטעית.המדיניות

הםואיןבחיים,אפילואובתפקיד,אינםכברמעצביהיתגלהולפתעשבורה,שוקתבפניעומדתשהיאהמדינה

הסוהמדינההעסהעם.אתהטעוכיעלהדיןאתנותניםייתכןבלימה.עלוציפיותיהאמונותיהנסמכוכמהעדלה

הסובלים.שעוצבוביטחוןדוקטרינותלתקון.יוכללאכם-המקשאז

היאקשהכמהעדלהצביעבאיםהאלההדבריםכלכמוטעותנתם-רוהשנייההעולםמלחמתלפנירבותשניס

לטעותקלכמהעדביטחון,מדיניותשלעיצובהמלאכתהמלחמה.משפרצהרק

ולכןקטנה,מדינהלגביצריםהמותרתהטעותשוליבה.להנתבררהלאומיביטחוןבעניינישטעותהאומה,

וויכוחדיוןרצינית,מחשבהלהקדישמוטלעליהדווקאכיצדלבחוןנוקב:לאומינפשבחשבוןחייבתפניה,אל

מכריעה.כהבפרשהכדיטעותהביסודמונחותהיוהנחותואלוטעתה


