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ד"ר אמיר גילת, מפקד מערכות 
"ישראל, בסופו של דבר, צריכה ללמוד היטב את הקולות ולהכיר את הצבעים ואת 

הגוונים ביער המזרח תיכוני. תצלום אוויר שצולם מגובה של שמונה או עשרה 
קילומטרים לא מספיק כדי לראות את היער". ריאיון מערכות עם ראש מרכז משה 

דיין, פרופ' עוזי רבי

10 | רק דגים מתים שוחים עם הזרם
התיאורטיקנים הצבאיים שראויים להיות מקורות ההשראה לקציני צה”ל 

אלוף יעקב בנג’ו, רח”ט תוה”ד ומפקד הגיס הצפוני
ד”ר טל טובי, מרצה בכיר במחלקה להיסטוריה כללית, אוניברסיטת בר־אילן 

במקצוע הצבאי יש היבטים טכניים מהותיים ומעשיים לחייו של לוחם ומפקד 
כאחד. עם זאת, ללא תיאוריה והבנת שורשיה העמוקים, אין למקצוע הצבאי ולאלה 
העוסקים בו שום היתכנות לממש את התוחלת המוטלת עליהם - ניצחון במלחמה 

16 | מוכנות צה"ל לטרנספורמציה הדיגיטלית 
סא"ל ליאור לוי, רע"ן תקשוב מפקדת העומק

כדי לאפשר לצה"ל את הזינוק והפריצה לעבר מיצוי יכולותיו בנסיבות המשתנות 
ולהשגת שטף של ידע ומידע, נדרש מימוש של התפיסה החדשה והפעלת 

סמכות צה"לית כרגולטור. הקמת מנהלת הטרנספורמציה הדיגיטלית והפעלתה 
החל מספטמבר 2019, מאפשרות מתן מענה רב־ממדי בהפעלת כוחות בניין הכוח 

הדיגיטלי באופן מטריציוני 

22 | חזבאללה והח'ותים ולקחים
מן המלחמה בתימן 	

אל"ם )מיל'( ד"ר שאול שי, מרצה במרכז הבינתחומי בהרצליה ועמית מחקר בכיר 
במכון למדיניות נגד טרור )ICT( במרכז הבינתחומי בהרצליה. לשעבר סגן ראש 

המועצה לביטחון לאומי
המערכה על ההגמוניה במזרח התיכון, דרך הפריזמה של הלחימה בתימן, עלולה 
לשאוב את ישראל פנימה, ללב המערכה, ללא רצונה. על ישראל לעקוב בקפידה 
אחר ההתפתחויות כדי להקדים ולמגר ניסיונות של איראן ושל חזבאללה ליישם 

את הנלמד בזירה זו בחזית רמת הגולן ובלבנון

40 | מבצע "קרנף": מה כדאי לחטיבת
הקומנדו ללמוד מרג'ימנט הריינג'רס 	

של צבא היבשה האמריקני 	
גל פרל פינקל, מתאם תוכנית צבא ואסטרטגיה במכון למחקרי ביטחון לאומי

סא"ל ירון, סמח"ט עוז
הלחימה בעומק מציבה בפני צה"ל שורה של אתגרים. במאמר זה נבחנה רג'ימנט 

הריינג'רס ה־75 - יחידה בצבא האמריקני המקבילה לחטיבת הקומנדו בצה"ל - 
דרך אופן ההתפתחות שלה, השיטות שבהן היא בוחרת להתאמן ואף באמצעות 

ניתוח של אחת הפשיטות שביצעה, כדי להבין מה יכול צה"ל ללמוד מניסיונם של 
אלו שצעדו בשבילים דומים לפניו

48 | "כשהתותחים רועמים, המוזות שותקות". 
האומנם?

אורטל עמר בר, חוקרת במרכז לתקשורת בין־לאומית באוניברסיטת בר־אילן; 
מייסדת-שותפה בארכיון צד"ל לתיעוד ולמחקר; מתמחה בחקר מיתוג אזורי, 

הגיונות קהילתיים ופסיכולוגיה תרבותית
השימוש בלוחמת התודעה כחלק בלתי נפרד מאסטרטגיית תכנון המערכה חשוב 

מאין כמוהו. לא כתגובה למצב נתון או אירוע מתגלגל, אלא ככלי טקטי מובהק 
בניהול אסטרטגי ארוך טווח של מערכה. עם זאת, לוחמת תודעה נכונה ויעילה 

היא כזאת שמאופיינת בשיטת עבודה עקבית ורציפה, ועדיין איננה מנותקת 
מהקשר אזרחי ומהחלטות מדינתיות

58 | התמרון היבשתי חיוני לנטרול איום
הרקטות על יישובי ישראל: דגשים, 	

יכולות, פערים ומגמות  	
סא"ל )מיל'( מקסי י' בלום, מתמחה בתחום שרידות ומיגון פלטפורמות לחימה 

קרקעיות, מחלוצי מערכות ההגנה האקטיבית
 בלחימה נגד איום הרקטות נדרש רעיון מבצעי אחר, ולפיו יש לתעדף השמדת 

 מצבורי תחמושת רקטית של האויב במהירות מרבית. יש להשקיע בפיתוחה 
 של פלטפורמה קרבית ייעודית קטנה, המתמרנת בשטחים מורכבים, מוגנת 

 נגד כלל האיומים, בעלת כושר ספיגה ועצירה של המטח הראשון לצד כושר 
תגובה מיידי להשמדת התוקפן

תגובה
68 | בטיחות - חלק ממכלול השיקולים

אל"ם )מיל'( מרק בויאר | סא"ל )מיל'( צחי אלטמן
הבטיחות במבצעים היא פרמטר חשוב שיש להתייחס אליו. ואולם, ככל גורם אחר 
היא אינה עומדת בפני עצמה אלא מהווה מרכיב במכלול השיקולים של המפקד. 
משום כך, רשאי המפקד ליטול סיכונים מחושבים גם בתחום הבטיחות, אם יגיע 
למסקנה כי הללו יתרמו להשגת המשימה. תגובה למאמר של סא"ל )מיל'( ד"ר 

דותן דרוק, "הבטיחות במבצעים", גיליון 487, עמ' 45-40

מערכות  בזמן קורונה
54 | לקט מאמרים בנושא התפשטות המגפה

בעיצומו של משבר הקורונה מפרסמת "בין המערכות", הפלטפורמה הדיגיטלית של 
"מערכות", מאמרים מקוונים של מומחים בנושא התפשטות המגפה והשלכותיה. 
לפניכם לקט נבחר ממאמרים אלה, המתפרסמים בשיתוף מפקדת פיקוד העורף

מפנקסו של מג"ד
64 | מג"ד המילואים כמקצוע

סא"ל )מיל'( ירון בוסקילה, לשעבר מג"ד מילואים במנמ"ש, אוגדת יו"ש
העיסוק הצבאי הוא מקצוע המצריך מפקדים מיומנים ומקצועיים שיובילו את 

יחידותיהם לניצחון חד, ברור ובלתי מתפשר. עם מלוא ההערכה והכבוד לאנשי 
המילואים המשמשים כמג"דים, בשלה העת להחליפם באופן מדורג ושיטתי 

בקצינים סדירים, מנוסים ומקצועיים

70 | הערות שוליים

ם י ד ח ו י מ ם  י ע צ ב מ ל ת  ו ח ו כ ה

26 | האבולוציה של הכוחות למבצעים מיוחדים 
בעת המודרנית

יאיר אנסבכר, יועץ ודוקטורנט, חוקר את הכוחות למבצעים מיוחדים כמייצגים 
של תרבות אסטרטגית

הכומ”מ מיועדים לביצוע משימות הדורשות מיומנות ייחודית, שמסיבות שונות אין 
לכוחות רגילים. ייעודם וצורתם השתנו באופן משמעותי במהלך שלושה שלבי 
התפתחות עיקריים לאורך ההיסטוריה, מאז שנוצרו בתקופת מלחמת העולם 

השנייה ועד ימינו אנו. לכן, להצלחתם או לכישלונם המבצעיים יש חשיבות סמלית 
ותודעתית רבה

33 | הפעלת כוחות למבצעים מיוחדים  במלחמה 
סדירה: מלחמת יום הכיפורים כמקרה מבחן

ד"ר טל טובי, מרצה בכיר במחלקה להיסטוריה כללית, אוניברסיטת בר־אילן
בגלל אופייה של המלחמה, כהתנגשות אפוקליפטית של מסות אש ותמרון 

משוריין, הרי במלחמת יום הכיפורים היו הכוחות למבצעים מיוחדים, של כלל 
הצבאות, גורם מסייע אשר אפשר את הפנייתם של כוחות סדירים לעסוק בלחימה 
אינטנסיבית. בבחינה כוללת, מידת תרומתם של הכוחות למבצעים מיוחדים הייתה 

בעיקר בתחום הסיוע הקרבי הטקטי
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