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השואה,-מכריעיםהיסטורייםמאורעותשלושה
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לתי-הקשורבכלהצבאיתבמסגרתהרבהלעשותניתן
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האחדות,שלחשיבותהגדולהלהילחםציבורהמניעים
רובכיהדבר,פירושאחת.מטרהסביבוההתלכדות

וחברתית,לאומיתמטרהלהשגתשואפיםהאנשים
ככלאיומהמלחמה,אףכיעדרבהכהחשיבותהאשר

דמוקרטיתבחברהעליה.לוותרסיבהאינהשתהיה,
המטרהלהשגתוהאמצעיםהדרכיםכיאחתלאיקרה
מעטיםגופאהמטרהעלאךבמחלוקת,שנוייםיהיו

אוצודקתמטרהבהכרחמחייבאיננוהדברהחולקים.
אשרעמיםראינוכבראנושיים.כללבמושגיםאנושית
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ה-20המאהבמחציתהיפניתהאימפריהאוהנאצית

לאמותניתלמלחמהלצאתהנכונותלכך.הוכחההן
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הד-אתלעשותמסוגליםאינםוהממשלההחברהשל

בתוךהנדרשאתאףאלאהאויב,כנגדרקלארוש
ספקהוטללאארוכותשניםבמשךפנימה.הצבא

האםהיאהנוקבתהשאלהאךהישראלים,שלבמטרה
איןוהאם?זובאחדותבקיעיםלאחרונהנתגלולא

המלחמהליכולתהבסיסאתמסכניםאלהבקיעים
?שלנו

וביםמולמעטים
עובדההיאצה"לעלערבצבאותשלהכמותייתרונם
שלהםהטבעאוצרותהגדולה,אוכלוסייתםלכל.ידועה

אולםעלינו.יתרוןלהםמקניםארצותיהם,ומרחבי
המספ-הכוחותיחסיכמעטהשתנולאזאת,למרות

שנותתחילתמאזערבצבאותלביןצה"לביןריים
החמישים.

ה-;אלהמספרייםליחסיםלהעירישהערותשתי

ביחסיםגדוליםשינוייםחלולאאםגם:אחת
המעו-הצבאותבעצמתשינוייםחלוהריהמספריים,

התמרון.וביכולתהאשבעצמתובעיקרבסכסוך,רבים
מקוד-קשהמלחמהכלכיהיאהישירההתוצאה

ועולה.עולהוברכושבנפשהאבדותוהיקףמתה
יש-בפניוהןערבמדינותבפניהןהעומדתהשאלה

באבדותלשאתהנכונותגבוההכמהעדהיאראל
אינההמלחמהבתוצאותלנשיאההנכונות?ובהרס

שמ-בגורמיםנעוצהאלאמספריים,כוחותיחסיפרי

באיכותלאומית,במוטיווציהלאומיות,במטרותקורם
המספרייםהכוחותיחסיהשניה:ומנהיגותה.החברה

נגזריםממנההמורכבתבמסכתאחדגורםרקהם
וכליהחייליםממספרימושפעיםאלההכוחות.יחסי

מאח-והחברה,הפרטשלהטכנולוגימהכושרהנשק,

מכושרולאומית,אישיתממוטיווציההמטרה,דות
אומפלהלאחרלהתאוששוהחברההפרטשלנפשי

המש-אינדיבידואליתאישיותהיוצרמחינוךכישלון,

מתורתומאיזונו,הצבאמבנייןטוב,לחיילבסיסמשת

ובזמןנכוןלהחליטהממשלהשלמכושרההלחימה,
ניתניםאלהמגורמיםחלקרבים.נוספיםומגורמים
בלבד.ולניתוחלהערכהניתניםוחלקמדויקתלמדידה

נכוןביטוי.לכללבאיםאינםלכן,הכוחות,יחסי
עובדהזואםגםרבים",מולמעטים"במיליםומקיף
להס-אפשרבחשבון.להביאתמידאנוחייביםאותה

שלזהבחלקמעטיםהיותנועובדתכיולהסיקתכן
הגורםאיננהאותנו,הסובביםעםעימותתוךהעולם,

הקטןמספרנוהצבאי.מצבנועלהמשפיעהדומיננטי
לאומיותמטרותלהגשיםיכולתנועלעמוקותמשפיע
מע-עלמורגשתההשפעהנוכחותנו.אתכאןולבסס

בנו.מללחוםהערביםשלהימנעותםעלולאשלנושינו

כמותמולאיכות
כאילוזהמולזהאלהמונחיםשנילהעמידמרבים

זהאימץצה"להריניגוד,קייםאםגםסותרים.היו
לע-ישהתחומיםבשניכיהאומרתגישהרבותשנים

המירבילהיותחייבהצבאשלגודלו:המירבאתשות
הגבוההאיכותוואילולהעמידהמדינהיכולהאותו
השחרור,במלחמתהזמן.כלחתרנואליהמטרההיא

תלוישלטגביעלנכתבנגבה,שלההרוסהאוכלבחדר
סיסמההאדם".אלאינצחהטנקלא":אחדמסמרעל
ולנוטנקיםהיולאויביםכאשרלשעתהיפההיתהזו
מעטותשניםבטנק.ישירותנלחםהאדםהיו.לא

למיושנת,זוסיסמההפכההשחרורמלחמתלאחר
הטוביםהאנשים"הגישהאתלואימץשצה"למשום
האדםשילובביותר".המעוליםהמלחמהבכליביותר
משר-בצה"ללעוצמה.הנכוןהביטויהואהנשקוכלי

חובהבשירותהןלכךהמסוגליםישראלאזרחיכלתים
המת-בכמותמודרניבנשקצוידצה"לבמילואים.והן

הרלוונ-הויכוחישראל.מדינתמשאביעל-ידיאפשרת
המשאביםלהערכתמתייחסזהבנושאהיחידטי

חימושו.ואתהצבאהיקףאתלהגדילניתןבעזרתם
שמסו-כלמיצויהיאלחימהאיכות1יהמתוכיא

לוחמתמקבוצהוכחלקכבודדמתוכולהפיקהאדםגל
ובהפעלתוציודועצמובהפעלתוהגוף,הנפשבתחומי
נשקם.כליעלאנשיםקבוצת
ברמתומותניתהלוחםאיכותכיטענובתוכנורבים



לקבלקשההמלחמה.שמאחוריובצדקהמוסרית
אצלנומתקבליםוצדקמוסראםכפשוטהזוקביעה

המערבית.בחברהכמקובלאנושיתהכללבמשמעותם
חיי-לגדלהצליחומתוקנתחברהוכלמתוקןעםכל

היכולתלגביכיהיאהיסטוריתעובדהמעולים.לים
עק-הבדלקייםלאטוביםומפקדיםחייליםלהעמיד

חברהלביןלמלחמהעצמהשכיוונהחברהביןרוני
ולכלחברהלכלהיוטוביםלוחמיםמכך.שנמנעה
טוביםלוחמיםלשמו.הראויחינוךניתןבהןתרבות
ואתו-ספרטהויהודה,רומאלרשותעמדוהקרבבשדה

קומוניסטיםמשטריםהנאצית,וגרמניהאנגליהנה,
ממילאמכשיראישיותהיוצרחינוךכלופשיסטים.

הצורך.בשעתטובחייללהיותהאדםאת
ומוס-צודקת"להיותצריכהמלחמהכילטעון,אפשר
ול-הלוחםשללאיכותותנאיבכךשאיןאלארית".

אםגםמטרה,ואחדותמתוקןחינוךכימסתברטיבו.
כוחםגדולשטנית,ואפילואנושיתאינהזומטרה
יתכןבלחימה.ואיכותכושרבעלילוחמיםביצירת
במוגבלותםנעוץזהבתחוםשכנינולביןבינינווהפער

לאותותנהמותניתשרמתנובעודהכללית,החינוכית
ובצבאבחברהלישראליהניתןהתקיןבחינוךבמעט
כאחד.

הצבאי.במעשהמוסדכיסודמקובלת-תעמשמה
כמקובלדוקטרינריתצבאיתאינהבצה"להמשמעת
המשמעתבדברויכוחנטושרבוזמןאחרים,בצבאות
להשגתה.הדרכיםובדברבצה"להנחוצה
יודעתשאינהמשמעתעלבנויהצבא"כיקבעבן-גוריון
מסודרת,צבאיתמסורתחסרהצעיר,צה"לגבולות".

נהוגיםשהיוהמשמעתדפוסיאתדרכובתחילתאימץ
נהו-שהיווהאמצעיםשהדרכיםאלאהבריטי.בצבא

זריםנאותה,משמעתלהשגתהבריטיבצבאגים
שהתפתחהולמנטליותוהישראליהיהודילאופיהיו

תופעותהשחרור.מלחמתשלאחרובצה"ל,במחתרות
המש-"הרפייתלעומתמבצעית/קרבית"משמעת"כגון

למשמעתבניגודואילתוריזמה"המנהלתית",מעת
גינוניחוסרלמולפנימיתמשמעת"והנוקשה",הכפויה
ולדיוןלעיוןאכזבלאמקורהיווחיצוניים",משמעת
למעשים.גםולצערנו,

היאהצבאי.המוסדנשעןעליוהבסיסהיאהמשמעת,
לתכ-והכללהפרטמאמציאתהמתעלסכר,משמשת

שה-שעהמלחמה,שבסערותכיווןאחת,מוגדרתלית

אתלהקפיאהעלוליםללחציםנתוניםוהמפקדחייל
מש-המשמעתמשמשתהמעש,וכושרהמחשבהכושר

להמשיךהלוחםשלבהחלטתועיקרייםומנוףענת
אתלבצעלכן,היא,ויסודיתעמוקהחובהמה.ויהי

אתוגםהשטחים.בכלוכלשונןכרוחןהצבאפקודות
כמג-המשמעתאתשרואהמילרוחנו.אינןאשראלה

בקרב,ולאילתורליזמההחיוניהחופש,אתבילה
הישראלי.רוחאתמביןאינוהצבא,ובבנייןבאימונים

ב-נושבתחפשיועםאדםלהיותוהרצוןהחופשרוח

ולחייליםלמפקדיםונותנתואילתוריזמהשלצורה
זויזמהתיבלםלאעודכלבפז.תסולאשלאמתת

מובטחמופרז,ופורמליזםמדימרובותתקנותידיעל
ויזמהמשמעתברוכהבהדדיותלקייםנוכלכילנו

קבו-לחלוקות,המשמעתאתלחלקהמנסהכלכאחת.

משוםבמשמעתפוגעבהכרחועדיפויותקדימויותצות,
סוב-להיותשלאיכולותאינןוההתייחסותשהחלוקה

אחדבקנהעולותהןאיןשכאלהובתורייקטיביות
כלבהלעשותואיןכוללת,שהיאהמשמעתעם

חלוקות.

להילחםהמניעים
רגיעה,בעתעלינוהפועליםהמניעיםביןלהפרידיש

וביןלמלחמהלצאתנכונותנואתבוחניםאנוכאשר
האו-נוכחהקרבבשדהלהילחםאותנוהמניעיםאלה

וכאשרומוחשיפיסיהינוהחייםשסיכוןשעהיב,
אמרנוכברכבדים.לחציםתחתנמצאיםוהרוחהגוף

והכשרהחינוךהמטרה,ואחדותכלליתהסכמהכי
פרטיםמביאיםומורל,לאומיתמוטיווציהמסודרים,

עלבהולהתמודדלמלחמהלהיקלעלנכונותוציבור
גורמיםפועליםאש,מולאלהקרבבשדהלנצח.מנת

החורגיםבמצביםנתוןשהאדםכיווןלחלוטין,שונים
לכן,כוחם,עיקרלעילמנינואשרהגורמיםמהשגרה.

מקומםאתהםמפניםהקרבבשדהואילוהשגרהבחיי
וב-בראשמותניתלהילחםנכונותאחרים.לגורמים

נשקעומדיםלרשותוכיהחיילשלבאמונתוראשונה

1979ינואר267,מערכות""



עצםאשרופשוט,טובבסיסזהוטובים.ומפקדיםטוב
ישעצמובקרבלמלחמה.לצאתנכונותמבטיחקיומו

לאמכרעת.השפעההמפקדולמעשילאימוןלמשמעת,

ניסיונםאתבסכמםוחיילים,מפקדיםשמענואחת

זכו,בוהאימוןטיבכיאומריםהקרב,בשדההראשון

ובלחץאשתחתכהלכהלפעוללהםאיפשראשרהוא

היחי-אתלהובילוביכולתובמפקדהביטחוןהקרבות.

ביטחוןהרגשתללוחםנותניםקרב,פעולתלביצועדה

הקרבבעתשלו.ובסיכוייוהיחידהבסיכוייואמונה

רבהבמידהתלוייםבושכןלמפקדו,הלוחםמשווע
ביתארץ,מולדת,בשישיםבטליםכזובעתסיכוייו.

לפניולהרוגלפגועהלוחםרצוןמולהנשקוטוהר

שייפגע.

החשוביםהמרכיביםאחדהואבמפקדהאמוןכאמור

השאלהכאןתיבחןלאהלוחם.החיילשלבנכונותו
עושהמהלבחוןחיוניאולםהטוב,המפקדמיהו
בכלהטובים.המפקדיםמספראתלהגדילכדיצה"ל

ול-אימוניולהיקףולחימושו,הצבאלהיקףהקשור

התעצמותכיהאומרהכללאחריתמידעקבנוציודו,
ומותניתהשוטפתהמצבמהערכתמשוחררתצה"ל

הדברפירושהלאומי.בפוטנציאלובראשונהבראש
יהיהומספרןהנשקמערכותאיכותהצבא,גידולכי

בתחו-ויתורתוךלהעמידהמדינהתוכלאותוהמירבי

חלקהואהביטחוןשירותחוקאחרים.חיונייםמים

בישראלואחדאחדכלמחייבהחוקזה.ממכלול

שירותמשךמילואים.אוחובה:צבאישירותלשרת

שבמשכימהארוכיםתמימות,שניםשלושהחובה,

עלמעידרקמתוקנות,במדינותהקיימיםהשירות

לצרכיהלאומיהפוטנציאלמירבניצולשלהכלל

הקשורבכלכילהיווכחמוזראולםוהצבא.הביטחון

הטמונההפיקודאיכותולניצולמפקדיםלהכשרת
ייצורונשק,לרכישתיחסיתמפגריםאנובאנשינו,

בהיקפוגדולצה"ללחימה.מסגרותוהקמתופיתוחו

המפקדיםהכשרתמסורתבעודמוחלטיםבמושגיםגם

ביחסמפגרתקודכ)בדורהייתהיפהאשרובחירתנ]

לזמננו.
הואאומר,הווהמרצונו,קציןנעשהבצה"לחייל

זהמצבלכך.אותומכשירוהצבאקציןלהיותמתנדב

התנדבאשרחיילרקאם-האחת:תמיהותמעורר
תפקידיחייליםממלאיםמדוע?קציןלהיותיכוללכך

צוותיםומפקדיטנקיםמפקדילוחמים,כיתתמפקד
הגבולאתלראותקשה?פקודהמכוחארטילריים

שביןכגבולמחלקה,למפקדכיתהמפקדשביןהדק

-השניהלכך.ההתנדבותלביןמפקדלהיותהחובה
לשורותשונותמסיבותמגיעיםאינםוטוביםרבים

לתפקידיוהגיעושהתנדבואלהגםועוד,זאתהפיקוד.

עדרב.זמןלמשךבצבאנשאריםלאזוטרים,קצונה
ממו-לתקופותבצבאלהשאירםדרךנמצאהלאהיום

ומקצועיים.מעוליםכמפקדיםולהכשירםיותרשכות

בתפקידיהנושאיםקציניםהיאהמיידיתהתוצאה

צרכיעליענושכישוריהםמבלימטהובתפקידיפיקוד
הפוטנ-אתנאמנהמשקפיםאינםבודאיאלהצה"ל.

-השלישיתלצבא.המתגייסיםבקרבהמצויציאל

הכשרתקצבעלעלההתקופותבכלהצבאגידולקצב
מפק-המילואים.יחידותלצרכיהקבעבצבאהפיקוד

מקודמיםמילואיםביחידותרביםמטהוקצינידים

שרקהקצר,המילואיםשירותמשךובמקצוע.בתפקיד

מאפשראיננוולהכשרה,לאימוניםמוקדשמתוכוחלק

המילו-במערךכיהיאהתוצאהוניסיון.ידעלהקנות

והניסיוןההכשרההידע,אשרקצינים,גדליםאים

מספיקים.אינםשלהם

ומקצו-טוביםמפקדיםשלדורגידוללבעייתהפתרון

ובחקיקהלקצונההחיילבחיובלהיותצריךעיים

החופשיתלבחירהמעברהקבעשירותאתהמסדירה

1949,בשנתשיסודוהביטחוןשירותחוקולהתנדבות.
ובחיובהנוערכלשלמוחלטבגיוסהצורךאתראה

הפי-צרכיאךמבוגר.גילעדמילואיםלשירותהאזרח

פתרונםעלכבאיםנראוהצבאיהמקצועוצרכיקוד
דיה.גבוההשרמתוהקבעלצבאמתנדבקאדרבעזרת

לאהצבאצרכיאתלמלאסיכויאיןכיום,אולם
מרצונםלשרתשבחרואלהמתוךברמה,ולאבמספר
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זופירצהלסתוםצריךהביטחוןשירותחוקהחפשי.
במשכם,מוגבליםקבעשירותלפרקיהקציןחיובתוך
המילואים.ממערךצאתולמועדועדקציןמהיותוהחל
לאימוןלהכשרה,בעיקרםיוקדשואלושירותפרקי

במילואיםהקציןשלייעודומילויתוךניסיוןולצבירת
גםרבהברכהיביאייעשה,אםזה,דברהקבע.ובצבא

ויותריותר:ממושךשירותהמשרתתהקבעלקצונת
תוךמהתנסותלהםבאתלמודםכלשכמעטקצינים

מקצועית.ולהכשרהללימודיתפנותפקיד,מילויכדי

האיכותעלוהשפעתההנשקמערכת
ויכולתהשכלולהרף,ללאמתפתחיםהמלחמהכלי

להפעלתהנדרשתהמיומנותהנדסי,בטורעוליםההרג
עלהמשפיעלגורםובצדק,נחשבת,מודרנייםנשקכלי

הלוחםשלרמתוכיאמרנואחתלאהצבא.איכות
הנשק,ממערכותאוהנשק,מכליהפיקההישראלי

לאיריבינובעודעצמו,היצרןלכךהתכווןמאשריותר
מודרניותממערכותהמירבאתלהפיקהשכילותמיד
לרשותם.עמדואשר

כילכךהביאוהאחרוןבעשורהטכנולוגיהחידושי
אתלמצותכדילעשותהאדםנדרשאותןהפעולות

חלקהמהוותחכמות,במערכותהוחלפונשקויכולת
הסיבוךאתמהמפעילוהחוסכותהנשקמכליאינטגרלי

ידוואתמוחואתמחליףהזעירהמחשבשבהפעלה.
אלאנותרלאולמפעילמסוימותבפעולותהאדםשל

אתתעשההנשקשמערכתכדיהכפתור"עלללחוץ"
בהפעלתאיכותייתרוןכירביםמסיקיםמכךהשאר.

שהמיומנות,היותיתבטלאויצטמצםהנשקמערכות
במערכתמלכתחילהטמוניםההחלטהוכושרהחכמה
ובל-"כךהסובריםבידיטעותכינראהאולםהנשק.
נשקמערכותפותחואמנםסגי.לאהכפתור"חיצת

להפעילןיכולואינועליהןלהשתלטיכולאינושהאדם
נת-אםאךהנשק,שלפנימית"חכמה"ללאכהלכה

להשיגהדרושהכושרכינבחין,אלהבמערכותעמק
דעתולשיקולונתוןהאדםבידינשארוהרגתוצאה

קיימותכיההנחה,עלמבוססהתחכוםולמיומנותו.
שיתרכזבכדיהמפעילמעללהסירחיוניאותןפעולות
המפעיל.בידיבלעדיבאופןנשארהעיקר""-בעיקר
לאהנשק"חכמת"אלמלאכימשתמעהאמורמכל

אךהקטלני,יעודולמילויבהצלחהלהפעילויכולנו
גבוהה,הפעלהלרמתמדרישהאותנופטרלאהתחכום

הפערחדשים.אתגריםבפנינוהציבהוא:הואנהפוך
מתחכומו,כתוצאהקטןלאהנשקמפעיליהאנשיםבין

גדל.אלא
יחסית,פשוטיםנשקכליפיתוחכיהגורסיםישנם
מהווהההמוניתהפעלנוםוצירתקטלנית,פגיעתםאשר

בעלותנשקמערכותשלהמחץלכוחנאותהתשובה
בגישההמצדדיםכמטוס.אוכטנקואשתימרוןכושר

לביטוישהובאוכפינ"טהטיליםאתכסיועמביאיםזו
בפרופור-לדוןישזובסוגיהיום-הכיפורים.במלחמת

אשרנ"ט,הטיליםכיהאומרתהקביעה:נכונהציה
איננהרבתיהצלחההשיגומסיבי,באופןהופעלו

הופעלואשרהטיליםמספרניתוחצרכה.כלמדויקת
אשרהמאמדכייראההיעילותהפגיעותמספרלעומת
כךיעיל.כההיהלאהאויבעל-ידיזהבתחוםהושקע
יעילהנשקהפעלתצורתהאמורהבגישהלראותשאין

חמורמטרדעבורנוהיוונ"טהטיליםכיאמתבמיוחד.
זובגישהישהסוריםאוהמצריםלגביכילומרוניתן

נשקסוגשלתכונתוכילזכורעלינוזאתעםמהמועיל.
ויחידאחדייעודנ"טלטיל:חד-תכליתיתהיאכזה

בלבד.
מעצםשכןכזוגישהלעצמולהרשותיכולאינוצה"ל

כמעטתכליתי.רבהואומבנינומשימותיומטרותיו,
אח-לייעודיםמופעליםברשותנואשרהנשקסוגיכל

להילחםמיועדשברשותנוהטנקרבות.ולמטרותדים
עצמועלולהגןוחי"ר,אויבטנקינגדובלילהביום
וכנגדהשטחסוגיבכליילחםהטנקמטוסים.בפני
יירטהחדישהמטוסמגבלותיו.למרותאפשריאויבכל

ובכלשטחבכליילחםשלנוהרגליהחיילויפציץ,
והמשימותהצבאבהיקףיכוליםאנואיןקרב.צורת

חד-תכליתי.לנשקרביםלוחמיםלהקדישהצפויות

אותנוהרשימואםגםאשרגישותלכן,נעתיק,אל
לגבינו.ישימותבהכרח,אינן,נגדנוהופעלוכאשר

וסמכותאחריות
רקובאיזונו.הצבאבמבנהבארגון,מלדוןהמצעיקצר

וה-האחריותלדץ:חובהאחתחשובהבנקודה

אוהמפקדעלשהוטלהנטלהיאהאחרונתסמכות.
לנושא,אחריותימידתת!4המגדירהמטה,קציןעל

כדיניתנההסמכותולקרב.לחימהלצעדלאנשים,
לשאתיםהכואתהיכולתאתהמפקדבידילתת

מתאימהסמכותהענקתללאאתרעתמתןבאחרונת.
תופעהמאשררעאיןזו.באחריותלשאתמאפשראיננו
כולהנשללת,הסמכותבעודאחריותמוטלתבהבצבא

גבוהדרגקובעבהלתופעהמודעיםכולנוחלקה.או
נטילתעל-ידיתחתיו,אשראלהשללסמכותםסייג
למר-באשרלעצמו,הסופיהאישוראוההחלטהזכות

הריכוזיותלו.הכפופיםהדרגיםשלהפעולותבית
לחסוךהמעונייןיחסיתקטןלצבאהאופייניתבצה"ל

לאמביאהמשגיאות,ולהימנעובאמצעיםבאנשים
האח-הוטלהעליהםמאלההסמכותלנטילתאחת
אלה":דה-גולשלבדבריולהיזכראלאנותרלאריות.

-במלחמהמפקדיםלהיותעצמםלהכשירהרוצים
בנילהיותכדימאמץלעשותהיאהראשונהחובתם

לשערן-כללשאיןבנסיבותוהמסוגלים,הראוייםאדם

דרמטיתהתרחשותשלבמבחנהכיאותלעמודמראש,
איש-אישלשאתהםיצטרכוושבהעליהםתבואאשר

ובדרגתו".בדרגו
כבדהואחריותקשותמשימותלהטילמקובלבצה"ל

ברכהאשרהנכונההדרךזוהיויחידות.מפקדיםעל
וייתכןהרבהריכוזיותוהצבא,מבנהאךבצידה,רבה
אחר-להטלתגורמיםשלמודעותםחוסרלעיתיםאף
ה-עללהקשותעלוליםהנדרשת,הסמכותללאיות

88אחריותם.אתלממשהמפקדהעלאומפקד
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1כלשהיעולםלהשקפתהמחגךגורםלהיותצבאיכולהאם
שלבדוגמותלנודיחיובית.היאהתשובהכיספקכמעטאין

העממיותסיןהמועצות,בברית-למיניהםהאדומיםהצבאות
שמילאוובתפקיד-אירופהבמזרחאחרותוארצותיוגוסלביה
בקרבהקומוניסטיתהאידיאולוגיהשלובהשרשתהבהפצתה

מןוהחייליםהמפקדיםחינוךשלבדרךחארצות,אותןעמי
וששימעתההירארכהתהצבאית,שבמסגותהטוטאליותהשורה.

נמצאשהצעיריחסיתהממושךהזמןומשךאותוךהמאפיינות
אתמאזנותלפחותאשררחבות,חינוךאפשרויותיוצרותבה,

אישיותםאשריחסית,מבוגרבגילאנשיםשבחינוךהמגבלות
קודמים.חינוךבשלבימעטהלאבמידהעוצבה
להשקפתלחנךצריךבכוה,צבא,האםהיאיותרמורכבתשאלה
רשמיבאופןמותרתבהטוטאליטרית,במדינהמסוימת.עולם

משתלבוהצבאלחסית,פשוטההתשובהאחהועולםהשקפת
הדברמסובךאותה.ומטפחמשרתתהשלטת,באידיאולוגיה

כמובןשם;ופלורליסטיותפתוחותחברותשלבצבאותיותר
לבחורכולן,אתלשרתהנועדלצבא,זכותמההשאלהטבעית

במדינהשגםליגחאהכןאף-על-פימהן.אחתלהעדיףאו
הצבאצריךקיומה,עלהנאבקתבזאתובמיוחדדמוקרטית,

הקיימותההשקפותלמרביתהמשותףהמינימוםאתלאתר
שלגביומינימוםאותואתולגבשבהערת,הואאותהבחברה
פרוגרמהלכללהעיקריים,במרכיביהאובחברהקונסנסוסקיים

והפעילותהחינוכיתהאוירהאתומכוונתהצבא,אתהמחייבת
גדול,וויכוח;פסוקסוףכמובןזהאיןבו.הקיימתהחינוכית
שלהגדרתובשאלתיתנהלעודאליו,להיכנסמתכווןשאינני

העיקריים"המרכיבים"שלהגדרתםאוהמשותף,המינימום""

איןזאתעםיחדממנו.המורחקיםואלהלוהשותפיםבחברה
אםשכןאלו,בשאלותברורהמהכרעהדברשלבסופולהימנע
מסויימת,עולםלהשקפתלחנךצריךשצבאההנתהאתמקבלים
עםולהיאבקלהתמודדהחינוכיתבפעילותוצריךהואממילא

להיותחייביםכאןוהתחומיםומנוגדות,סותרותעולםהשקפות
ברורים.

שלנו,הקונקרטית'לבעיהוהכלליהמופשטמןעכשיונעבוראם
האםאלאלחנך,צריךאויכולצה"לאםאינההמרכזיתהשאלה

ברורהאינהזולשאלההתשובהבשורותיו.בחינוךרוצההוא
בנדיבותזהבענייןהמשולםשפתייםלמסמעברוכלל.כלל
:ביותרקשותקושיותזאתבעיהסביבמוצגותרבה,
?בפוליטיקההצבאאתלסבךעשויאינורעיוניהינוךהאםא)
המאפייניםערכיםעםלהתמודדצה"לוצריךרימניכמהעדב)

משמעותבעליכשאינםגםעליה,ומקובליםהחברהאת
?פוליטית

שהם,דבריםחשבוןעלבאאינוחינוכי-אידיאימאמץהאםג)
?ולפעילותולצבאישירענייןמהוויםממנו,יותר

הפעי-והצטמצמההלבהיאתרות,אלהבקושיותהתלבטותמתוך

ביחידים,המפקריםושלכגוף,הצבאשלהחינוכית-אידיאיתלות
באמצעותאינפורמציהשלשפעלהקנייתמקומהאתופינתה
באשרברורכיווןללאאךשונים,לנושאיםהחוץמןמומחים
האינפורמ-המטעןבעזרתלהקנותושמבקשיםהערכילמטען
בכלל.אםטיבי,
בהערכהקשוההכזהמחינוךהצבאלהתרחקותהעיקריתהסיבה
עצמוהצבאשלצרכיואתמשרתהואבההמידהאתנמוכה

החברה).שלמצרכיהלהבדיל(
הכלל-התפקעתםעלהראשונותבשנותיוגאהשהיהצה"ל,

שלחינוכהבתחוםאוליוראשונהובראששמילא,חברתיים

והסתפקשלו,בתחומוהאחרונותבשניםהסתגרכולה,החברה
בישובימורות-חיילותשלמיכסהכמוראווה,חלונותבכמה
שליחסיתמצומצמתלקבוצהמיוחדטירונותממלולפיתוח,
הצבאשלמבטושמנקודתפעולות-באלווכיוצאבעייתינוער

ישנםקיומןעלושגםהעיקרי,'למאמץשוליותובצדק,נחשבו,
חיסולן.אתותובעיםהמערערים

בקרבההינוכיתהפעילותשלמקומהמה:היאהחשובההשאלה
באופןשלו.האחרותבפעולותמשתלבתהיאוכיצדהצבא,כלל

ממערכתכחלקהחינוך'אתצה"לרואהכמהעד:יותרמפורש
ההינוך,אתרואההואמידהבאיזוכלוחם,תלוחםהכשרת

חיטובכמרביבהאדם,שלהערכיהמטעןואתהעולםהשקפתאת
משליטש,בדברםולאיותר,טובולוחםח=למפקהבהיותו
רקבצבא.והפעילותההכשרה'שלהעיקרילכיווןשולייםולכן
צב-בהכשרהכמרכיבהחיטךשלחשיבותונכונהתיתפסאם
בצבא,רציניתחינוכיתלפעילותלצפותניתןכזאת,אית

הצרכיםעלותענהחינוכית,מסגרתלרומשיכולתואתשתמצה
בה.חייםשאנוהנוכחיתמהסיטואציההמתעוררים

חינוכיתפעילותבצבאשמתנהלתלמרותשכיום,לינראה
משתלבתהיא'איןלעבר,יחסיובאופןמוחלטבאופןמרובה,

וזאתממנה,כחלקנתפסתואינההצבאיתההכשרהבמערכת
מהותיתמבחינהאלאוהארגונית,המבניתהבחינהמןרקלא
-הדרכהובסיסייחידותמפקדים,-הצבאשליחסושל

המאמץאתכמשרתתנתפסתהיאאיןולתכניה.זולפעילות
למלחמה,והתכיננותלוחמיםהכשרת-הצבאשלהעיקרי

בתהליךוחיילים,מפקדיםשלדיפוזייםצרכיםעלכעונהאלא
שנים,מזהכ,ולה)המדינהועל(צה"לעלהעוברהפרגמטיזציה

שלהטכניים-פרופסיונלייםהצדדיםעלדגשויותריותרהושם
היטבלבצעהיטב,לירותשירעכךעלוהמפקד,החיילהכשרת

שלהטכניקהואתהנשקמערכותאתהיטבלהכירתרגולות,
לירותשימצה-המוטיבציוגיהצדהודגשופחותהפעלתן,

מצבבכל-והיטב-התרגולותאתלבצעשירצההיטב,
ההזדהותהרגבותמוחדרתמכךפחותעודוקושי.לחץותנאי

הזאת.הפעילותכלמתבצעתשלשמןהתכליותעם
הכיפורים,ינםמלחמתתשפובחיינו,התחומיםבמרביתכמו

הפרגמטיזםשלכשלונואתבעקבותיה,המתמשךוהמשבר
הפרגמטיזםנצבא.גםומכווןמונחהוהבלחימרוסןהבלתי
העיקריתהמוטיבציהאשרפקוד,כיוהתברר;קרייריזםטיפח
שלבתנאיםבוהאמוןאתלקייםמתקשהקרייריסטית,היאשלו
שלההגנהמנגנוןהפעלתאףעלקשים.ולחציםהצלחהאי

בו",זכתהשישראלביותרהגדולהצבאיהניצהון"סיסמת
הכינוסיםבאחדבפסקנותלאחהוגהשגתביירגוהבשורהאףועל

וקיימתנוצרהבצבא",מוטיבציהבעיותאין"כיהאקדמאיים
ששרשיהכולה,ובחברהבצבאואי-נחתאי-נוחותהרגשת
בתנאיםלהספיקאמנםיכולההצלחהאי-ההצלחה.בתחושת
ענייןהיאשמלחמהאלא;להמשךמוטיבציהליצורמסויימים
מהגילינוההצלחה.עלמוגופוליןלנושאיןולמדנודו-צדדי,

אףועלמכות,לספוגשהכושר-לפנינואחריםרביםשגילו
כמובמלחמהחשובמרכיבהואהיטב,ולתפקדלהמשיךזאת

יותר,הרבהגבהההמוטיבציהומחייבמכות,להנחיתהכושר
אלאאנשיםבקבוצתאומסויםאדםשלבכריזמהתלויהשאינה
רמתהספיגהכושרמחייבמידהבאותהנלחמים.שלשמובעניין

יותר.גבוההומשמעתיעילותמקצוענית,
למסקנההגעתיאךבעיקר";כ"כפירההדבריםיישמעואולי
כדיהמלחמהאחרישעברנוהמוח"ל"שטיפתבניגודשונה,

19799ינואר267,מערכות""



שלהגבוהההמוטיבציה-זויקוהנפששציפוראותנולשכנע

במיטבה.נתגלתהאףאלאנפגעהשלארקלא-שלנוהנוער

שב-למרותכי,הייתהבמלחמה,סביבישראיתיממהמסקנתי,

שהיוהרילהיפך,אףהלעיתיםנפגע,לאהלחימהרצוןכלליאופן

ואז-התרעהשישמשוכדיזה,מכללשיצאווגילוייםמקריםדי

שלאביטחוןהל'שאיןיותרקשיםבמצביםלנוהצפוימפניהרה,
מועד.בעודאיתהונתמודדבבעיהנכירלאאםאליהםניקלע

***

לחוליינופתרוןלחפשדחףנוצרשאת,אי-הנחתתחושתמתוך

במקוםיסייעשהואבתקווהדווקא,האידיאיהחינוךבטיפוח
זה.שלכשלרנותיואתלתקןויעזורבו,נכשלשהפרגמטיזם

העומדתשהיאבצה"ל,האידיאיהחינוךלשאלתשאגשלפני

שזוהאשליהמפנילהזהירואתבכלחייבאניהדיון,במרכז
לטפלשישממערכתחלקהלאיחידה.תרופהאופלאתרופתהיא

יותרהמוגדרבתחוםגםכוללת.ראייהולראותהמרכיביהבכל

תרופהמשוםהאידיאיהחינוך'איןבצבא,המוטיבציהבנייתשל
למנהיגותותישארהייתהעליונהחשיבות:ובלעדיתיחידה

לביןמפקדיםביןהאנושליחסייום-יום,בהייהאישיתולדוגמא

לגיבושעצמם,לביןחייליםוביןלחייליםמפקדיםביןעצמם,

ולאהפרט;שלהעצמיוהכבודהיחידהגאוותלטיפוחהמסגרות,
קיימיםיהיושאלהמבלימוטיבציהבעלצבאעללחירובניתן

עומדתהמוטיבציהשלביסודהזאת,עםיחדגבוהה.בדרגה
זוהרגשהשלולטיפוחההצבא,מטרותעםההזדהותהרגשת

האידיאי.ההינוךאתלכווןצריך

החברהכמוופלוראליסטית,פתוחהשבחברהקודם,הזכרתי

כזה.אידיאילחינוךבסיסשישמשמוגדרקונסנסוסנחוץשלנו,

הדאתא"ל-הנוסתה:אתלהציעניתןבצה"ל,כשהמדובר
פאשלתלפקודתהעומדישראל,מדינתשלציוני,יהודי,צבא

וסדר;בצבאהחינוךאתלהנחותצריכהזאתנוסחהישראל.
מכרבלתלפקודתעומדצה"ל:מכווןאלאמקרי,אינוהדברים
שהיאכנ"ל),(ישראלמרינתאתהמשרתתלהיפך),ולא(ישראל

העםשלקירסושאלתלפתרוןכנ"ל),(הציונותשלמכשירה
לקיו-ההצדקההואלהתשובהבמתןשהצורךשאלה-היהודי

וצה"ל.ישראלממשלתישראל,מדינתהציונית,התנועהשלמם

להג-שישנוקבותשאלותמעורריםהזאתהנוסחהשלמרכיביה

מלהת-להשתמטואי-אפשרעליהן,לטייחאסורנכונה;דירן

איתן.מודד

מעורפלתהיהודיהעםשלוהלאומי,הרוחניהפיזי,קיומושאלת
שלהיותהוחניכיה.הארץילידיבעיקרלרבים,ברורהובלחי

פחות,לאמטושטשתזולשאלהפתרוןדברשלבעיקרוהציונות

הפתרוןשלבצדקתוומבוססתמהרעתהכרהעללדברשלא
השאלה.שלאחריםפתרונותמולהציוני

האמנסיפטוריהשתרוןעלהגוללאתסתמהאשרהשואהמאז

לאתרשניםשלוש-והקמתהבאירופה,היהודיתלשאלה
נטינוהציוני,הפתרוןכהתגשמותישראלמדינתשל-השוחה

takenז10מאליה,כמובנתהציוניהפתרוןשלצדקתואתלקבל
,grantedכברהלפובינתייםהצדקה.אוביסוסלהחיפשנוולא
ובהקמתבשואההכרוךהאמיתיהרגשיהמטען;שנהשלושים
ההיא,התקופהאתחווהשלאמיובפני;ופוחתהולךהמדינה

שביןהניגודעומדבהכרחעתה,סביבוהנעשהעלמסתכלוהוא

שלהלאומי-ציוניהפתרוןבארץ-הלהודיםשלהיותםעובדת
מולכולו,ולעולםלשכניהם,'לעצמם,בעיה-קיומםשאלת
התגשם:בהןבארצותהאמנסיפטוריהפתרוןשללכאורההצלחה

ברה"מ.ואפילוהדומיניונים,אירופה,מערבארצות-הברית,

כמובניםנואורבטומןדבריםולהעבירלגהקהצורךוה,ע,נייו
מקומהעלאידיאיתהתמודדותשובלהתמודדוהצורךמאליהם,

שלכיוםהמרכזיתכבעיהלינראההיהודי,בעםהציונותשל
הציונית.האידיאולוגיה

העמדתידיעלמעוררת,קיומהבעצםהמדינהשלהצדקתה
שאינולמיאשרהתוכן,לגבירבותשאלותהמסגרת,צלהרגש

והענם(-היהודיולעסלציונות-למדינהמעבראלמסתכל
להרהוריומביאותפניו,עלוטופחותבאותהןכאל'ה)רבים

וכדומה.כדאי"הוההעסקהאס"בנוסחכפיחה","
דומני-ה"שלטון"אוה"מנהיגות"אוה"ממשלה"ולבסוף,

המדינה","עםאלהמושגיםמזוהיםשבובעולםמקוםשאין
;אצלנומזרמיםשהםכפירבהכהבמידהו"החברה",הארץ""

להשתמטותנוחתירוץגםהואנכון,שאינומלבדזה,וזיהוי
שלובחייורבותוהתנהגויותלתופעותמאחריותהפרטשל

כולה.ובחברה
ואיןקשות,כהלשאלותתשובותזובמסגרתלתתמתיימראינני

שניתןהקונסנסוסאתתהווינהלאשלישתשובותיספקגםלי

הצב-המסגרתשלבמגבלותחינוכיתלפעולהבסיסבולראות

בשאלותלגבשכעתניתןבכללאםמסופקאנילמעשהאית.
האידיאיהחינוךאתראיתיולו;שלנובחברהקונסנסוסאלה

למסקנהכאןנעירהייתיאינדרקטרינציה,שלבמושגיםבצבא
והפלו-הפתיחותהרסשלבמחיראלאאותו,לקייםניתןשלא

שאלות,העמדתעצםכילינראהאולםכולה.בחברהרליזם
תרומהלתרוםעשוישונות,אלטרנטיביותתשובותשלובירורן

המוטיבציה.ולטיפוחההכרהלגיבושמיומעותית

המתעוררותמופשטותשאלותשלבירורןעצםמאשריותרעוד
חשיבותמייחסאניהנ"ל,הנוסחהשלהשוניםהמרכיביםלגבי

השלחנותתודעתשלההחדרהלעצםבצבאהחינוכיבמעוכה
קיומה,ביסודהעומדיםהערכיםלאורהחברה,שלבשירותה

שלבירורןאםבצבא.היום-יוםבחייהאפשרככלוהשרשתה
במיוחד,לצבאולאדווקא,לצבאענייןאינושהועלוהשאלות

לשמןלוותרוהצורךוהשירות,השליחותהכרתטיפותהרי
בדיניואףחומרייםקרבנות-קרבנותלמענןולהקריבויתורים

והחינוךהצבאיהחינוךשלביסודםלהטתצריך-ממשנפשות

ויתורולסובלנות.לפשרותלוויתורים,מקוםבוואיןבצבא,

ככלבמבחן,עומדשאינומיכלפיסובלנותאווהתפשרות,
מצביעיםמצומצמיםבפרספקטיבהוספליםשולייםשייראו

ול-לוויתורהתביעהשלבצדקתהההכרהחולשתעלומעידים

וכעבורםבערכיםאמונהוקטנותאי-ביטחוןעלוממילאקרבן,
והקרבן.הזיהורהשירות,נתבעים
:ביותררגישמתחוםבדוגמאותכוונתיאתאבהיר
בחב-השורריםוההתלבטויותהפיקפוקיםאי-הנוחות,הרגשת

שנתבענוהמצטברבמהירמעטהלאבמידהמקורם-רתנו

תםמלחמתמאזמיוחדובאופןהממושך,מאבקנובמהלךלשלם
אשרבגרמניה,ההזורישהליבוירק,להוכירברצוניהכיפורים.

הקריבנפש,מיליוןכחציהראשונההעולםמלחמתערבמנה

אלאציוןלמעןלא-ז)!(קרבנותאלף12מלתמהבאותה
הפתרוןעבורששילמוכמחירראואותםה-"'Vaterland".למען

לחיקוהשלמההמופיתקבלתםעבורשלהם,היהודיתלשאלה

מסהיותרגדולזה,כבדומחירהגרמנית.והמדינההחברה
הפתרוןעלהמאבקתולדותכלבמשךבארץכאןששילמנו

לפקפקגרמניהיהודיאתהביאלאהיהודית,לשאלההציוני

.1iahr"84Entschcidul1:שAbwchrkampf15ה51(אטDerPaucker:.ינ
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ורדי-היטלרנוכחגם-ולהיפךלעצמם,שבחרוהדרךבצדקת

גרמניםלהיותזכותםעלועמדושניםבמשךהתעקשוהםפותיו
בגרמניה.ולהישאר

הכיפורים,יוםמלחמתשבוייאתלגיבוריםהפכנואנחנוואילו

הכניעה,אקטסביבלאומיתלחגיגה,שיבתםמעמדאתוהפכנו

השלטון.שלאשמהורגשיהעםשלספונטניתשמחהבהשחברו
לאומי.ליכודשלאחרוןכסמלכמעטלנונותרזהשמעמדהבל

ומשמעותההשביתופעתשלהסבוכהלשאלהלהיכנסמבלי
מוצדקתהיאנסיבותובאיזהמתי-הצבאיתהאתיקהמבחינת

המשפחותשמהתהפרט,בשמחתלפגועומבלי-לאומתי
הסובלנותכיחוששאניהביתה,יקיריהםשובעלוהחברים

מש-כתופעה,התופעהכלפיבתובה,והצבאהחברהגילו,אשר

או,הקהבן,אתמהפרטלתבועבצדקתהביטחוןחוסרקפת
העומדיםהערכיםשלבאמיתותםביטחוןחוסראחרות,במילים
3.ביסודה

4)..
ואצטטגדול,באילןכאןאתלהיותר,עודעצמיאתלהבהירכדי

והשבוייםהקרבנותנפילתלאחרבן-גוריוןשאמרמדברים
:השניההעולםבמלחמתהראשוניםהארצישראלייםהיהודיים

כלעלעוליםאנחנושבהםדבריםמאודהרבהיש"
בתוכנו,נקלותיששבהםדבריםכמהישאבלהגויים.

?נפלוואם?ישמהנענבו.-נשבוכזה.בענייןהנה

שנפלהילדשלהאםכייודעואנישנפלו.כמובןחבל
אבלפעם.להיהרגצריךצבאשאישבזהמתנחמתאינה

אתלחנךצריךלעניינים.כךלגששיכולאינוציבור
זה".יבענייוהציבורואתעצמנו

עםמועדבעודנתמודדלאאםנגלה,בעתידרקכיחוששני
האמרהבהשראתשהתחנךמיביןהמרחקגדולמההבעיה,

בקרבהורביץזרובבלשלמעשהואולטרומפלדור,המיוחסת
לאורםשיתחנךמילביןהקוממיות,במלחמתדניאלנבישיירת

שלהישראליתשהחברההמזח,מוצבאנשיאווגוריאסףשל
לגיבורים.אותםהפכההאחרונותהשנים

והמסגרתהתוכןהייעוד,האם:וחשבוןדיןלעצמנולתתעלינו

ובסיכומו;מהיחידהקורבןתביעתאתמצדיקיםקיומנו,של

שנדרשהיכןוהמסגרתהתוכןאתלתקןזה,וחשבוןדיןשל
אשמה.רגשיוללאהתוקףבמלואהתביעהעללעמודאך

שלהצלתםבשאלתויכוחבעתהבדולח,ליללאחר1938,בסוף
:בן-גוריוןאמרמגרמניה,יהודייםילדים

ויל-גרמניהילדיכלאתלהצילשאפשראדע,אניאם"

העברתםעל-ידימחציתםורקלאנגליה,העברתםידי
לאלפנינוכי-השניבדבראבחראניישראל,לארץ

שלהימורריחשבוןאלאהאלה,הילדיםחשבוןרק
4ישראל."עפ

רקעעלהדבריםמשמעותשלהבעייתילסבךלהיכנסמבלי

כך,עללהצביעכדיאותםהבאתיאחריהם,שהתרחשההשואה

שישולזמננו,למקומנומעברשהואחשבוןלמעןפועליםשאנו

אתבצלדמומהעמוקה,היסטוריתמשמעותבעלתפקידלנו
והואנסתיים,טרםזהחשבוןושתפקידופגמיו,ההווהפגעי

להדריךצריכהזוהרגשההציבור.ואתהפרטאתלתחבממשיך

כיום.גםמעשינוא,תולהנח'ות

היש-החברהשליחסהאתכדוגמהגםלהביאאפשרדומהבצורה2.
ליורדים.ראלית

שלי).ההדגשה(14.4.1941מפא"י,מרכזישיבתפרטיכל3.

שלי).ההדגשה(7.12.1938מפא"י,מרכזישיבתפרטיכל4.

ההיסטוריש"ההשבוןהאחרונה,המלחמהאחרילנוהסתבר

הימיםששתמלחמתמאזלפחותאשר-ישראל"עםשל
לחשבונו,לדאוגיכולואיש-אישמובטח,הואביבהרגשהחיינו

-והנוחיותהרווחהחשבוןהקרייריסטי,החומרי,:הפרטי
להמ-צריכהוכציבור,כפרטיםוהתנהגותנו,מובטח,אינועדיין

לאורו.להתכווןשיך
עלאךכולה,החברהכלפימכווניםלהיותיכולותהדברים

אותולהנחותוצריכיםלצבא,מתכווניםהםוכמהכמהאחת
בתוכה.הנמצאיםאתהמתנכתכמסגרת

***

שללחשיבותםההערכהכלעםבצבוי.החינוךלדרכיבאשר
שונותגישותהמציגיםסימפוזיוניםציונות,עלסמינרים
ודיו-הישהאלי-ערבי,בסכסוךעמדותשלסימולציותליהדות,

אלהאיןישראל,במדינתוהכלכלההחברהבעיותעלנים
בכלגםלקיימםוניתןבו,החינוךואתהצבאאתמייחדים

הואמחנךכגורםהצבאשלכוחועיקראחרות.מסגרותמיני
מציבזהחייםשמשטרובדוגמאבו,הקייםהחייםבמשטר

דוגמתםוראשונהובראשבמסגרתו,הנמצאיםהאנשיםבפני
ומפקדהישירים,לפקודיוזוטרמפקד-מפקדיםשלהאישית

לצבאועדבצבאיותרגדולותלקבוצותמפורסם)ולכן(בכיר
אידיאולוגיותשאלותשלמהספירהלרדתעלינוכאןבכללו.

השיגרה.ושליום-יוםחיישללספירהתיאורטייםובירורים

יהורהתוכןבושיהרתצריךיהודי,צבאעצמוהרואהצבא,
המטכ"ללפקודותאוערוך",ל"שולחןדוקאמתכווןאינני

תוכןקינואלאיזהאוביצוען,עלמופקדתהצבאיתשהרבנות
יהודי,תוכןשללאליברוראבל;נוקשהבצורההמוגדראחר

לחגים,כהגמעותוללאשלנו,החילוניתלמנטליותהמותאם

הצבאיהיהמעבודה,למניחהאולחופשהמעברוכו'שבתות
אולהגדירהלישקשהכלנמהי,ובצורה;בחסרולקויפגום

המשר-שלבמוטיבציהגםהדבריתבטאעליה,להצביעאף

בו.תים

נורמותלקבועשלאיכולאינוערבי,הואשלושהאויבצבא

קביעותשלבדרךרקלאשבסכסוך,הערבילצדהתייחסותשל

הת-שלנורמותבקביעתאלאלאי-שנאה,הטפהאומופשטות

כלפיבעמדהביטוילידילמשלהבאותיום-יומיתנהגות
בהורשותמצרייםחייליםעם(fraternization)התיידדות""

בחברוןפלשתינאיםעםאוהגידי,במחסוםאובאפריקהמנגו

איתם.ומסחרמהםשירותיםקבלתושכם,

ישראל,שלהחברתיותבעיותיהאתלחיות""שמתיימרצבא

יכולאינוהחברתי",הפער"המכונההבעיהאתובמיוחד

לחייליוהמנפקצבא,בשורותיו.פעריםשלמקיומםלהתעלם

ברמתהבדליםלהכנסתגבולותגםלקבועצריךשווה,ציוד
החזקתשלבדרךהאחורית,בדלתלשורותיוהאזרחיתהחיים
;דומיםואמצעיםומילואיםחובהאנשיעל-ידיפרטירכב

ולהי-

איןלשכבותיה.השפעחברתאתהמאפייןהפינוקבחדירתלחם

חברתי",פער"מטעמירקולאלעצמו,להרשותגםיכולהוא

החיילים,אהלילתנאיהמפקדקרוןתנאיביןמדיגדולהבדל

כאכסניותללינהבכירים,קציניםשלמפוארבמלוןלינהביןאו

להר-יכולהואאיןהזוטרים.והקציניםהחייליםשלהעירקצין

שכבתעםלמיניהםהרכילותבטורימזוההלהיותלצמרתושות
הישראלית.ההברהשלוהפסיבדו-בוהמהה"נובו-רישים"

סמי-בהשתלבותלהסתפקיכולאינוציוניעצמוהרואהצבא

חייםכמשטרלחיותצריךאלאציוני",אני"בפסטיבלנרית

שליחות-המסגרתמצדותביעההאנשיםמצדשליחותשל
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בלתי-סלקטיבית,כוללת,ותביעהובלתי-סלקטיבית,כוללנית

מתפשרת.ושאינה

המקו-הערכיםעםלהתמודדהצבאאתמחייבכוהחייםמשטר

אחדבקנהעוליםאינםאשרהאזרחיתבחברההיוםבלים
שלבבואהתואהצבאכאילוהטענה,נגדמתקומםאניאיתו.

השאפתניםהתהליכיםעםלהתמודדיכולאינוולכןהחברה,

להנהיגבהחלטהמאפשריםותנאיםמסגרתבצבאישאותה.

משטרשהנהגתחושביםרקאםאחרות,ונורמותמשטרבו
המאמץאתושווההצבאשלמטרותיולהשגתחשובהכיה

החשי-הערכתשלאלאיכולתשלאינהוהבעיה;בהשיושקע

שהנהגתחושבאנידברשלבסופולמאמץ.והנכונותבות
המפקדיםאתיותר,טובלצבאהצבאאתתעשהכזהחייםמשטר

מהת-להתחמקורשאיצריךהצבאואיןינתר,לטוביםוהחיילים

קלפיםמשחקימלאותאביבתלמרפסותאם!כזאתמודדות
בחברה""אםבקלפים.ישחקושבצבאסיבהזואיןבערבים,

שדבריםמכךשתחייבלאעדיין-גונביםמשקרים,מרמים,

ראוו-ישהאזרחיתבחברהאםבצבא.גםלקרותחייביםכאלה

-להיפךאוליאותה.יחקושבצבאהכרחיזהאין-תנות

אליושמגיעיםמפנידווקאהפוכה,דוגמהלשמשצריךהצבא
אינםשהדבריםלראותיכוליםוהםוהמילואים,החובהאנשי

האזרחית.בחברהמתנהליםשהםכפילהתנהלחייבים
אתובאמצעותםפקודותיו,אתלכפותוכליםסמכותלצבאיש

;פשוטשהדבראומרתזאתאיןלעצמו.שיציבהערכיםסולם
להציבמתירניות,עולםהשקפותעםלהתמודדכך,לשםצריך

להאמיןכלקודםפרושוולחנךלאורן.ולחנךאלטרנטיבותלהן

להן.בהתאםולהתנהגבהן

***
דניםאנוהאגמית.הדוגמהבענייןלסייםאותימביאלהתנהג""

הנמוכותהפיקודלשכבותבהתייחסותהאישיתהדוגמהעל
הפיקודבשכבותמתחילהאינהשלנושהבעיהחושבאנידווקא.

בטע-לבואאי-אפשרהבכירות.בשכבותדווקאאלאהנמוכות,

בהיעדרומ"פיםמ"מיםמ"כים,שנותניםהאישיתלדוגמהנות

וביןבמלחמהזהאםבין-בכיריםמפקדיםשלאישיתדוגמה

(integrity),יושרקולגיאליות,אנוש,יחסייום-יומית:בהתנהגות
וכ-רבים,נוספיםהתנהגותודפוסימוסרית,התנהגותצניעות,

בצבאהמחייביםהדפוסיםלפיבהתנהגותשהשורמהכלמובל
האישיתהדוגמהוכד'.תורנויותעבודה,נוהליקבע,פקודות-

אותהלהשליםצריכה;מספיקהאינהכשלעצמהבהתנהגות
בסמכותשימושתוךמאחרים,כזאתלהתנהגותאישיתתביעה
בראשהיאהכועדנקודתהצבאית.בהירארכיההמעמדשמקנה

כמחיי-נורמותתיתפסנהלאשםואם;ההירארכיתהפירמידה

לצפותאיןערכים,שלחשיבותםתוכרלאשםואםכות,
ומטה.הקודקודמןכמחייביםייתפסואויתגשמושהדברים

ורשאייכולבמלחמה,העליוןהקרבןאתמאנשיוהתובעצבא,

כדיוהשגרה,היום-יוםבחיייותרקליםויתוריםמהםלתבוע
במלחמה.מטרותיואתיותרטובבאופןשישיג

;יעבורואלשייהרגמישראלארםצווהדבריםשלושהעל
אפילו"-כמנבקשלבעיצומודהיינו-השמד"בשעת"אולם

שעת"היאשהשעהבכך,נכירהבהאנאסמד".9ערקתאעל
קירמהועצםעתידהגורלה,עלונאבקיםעומדיםואנושמדב,

;העםשלקיומוהמשךאתלהבטיחהבאכמכשירהמדינהשל
חיים,אנובהםלזמניםראוייםשנהיהכך,ולוותרלחיותועלינו

88אותנו.מהסובביםגםזאתלתבועלהססולא
ערך.קלפעוט,דבר-געלשרוך.
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ביותרמשמעותיביטוילידיבאההברתיהפעראפריקה.או
עדותמבניהתלמידיםאחוזכינמצאבואשרהחינוך,בשדה
ואילוכ-40,-בביכהכ-55,הואהיסרנייםהספרבבתיהמזרח

הסטו-מכללאחוזכ-15אלאמהוויםאלהאיןבאוניברסיטה
נעריםכ-5000כימתבררזה-לא-כברשנערךבמחקרדנטים.
ותע-חיגוךמקצועית,הכשרהכמומסגרותשנהבכלעוזבים

כעבוראלטרנטיבית.מסגרתבכלשובנקלטיםואינםסוקה,
עובד,ואינולומדשאינוהמנותק,לנועראלהמצטרפיםזמן

ףלא.4ל.-1825ביןכיוםנאמדהיקפואשר
להוותרביםבמקריםעלולהחברתיותממסגהותזוהינתקות
רעבר-שוליותלקבוצותהתחברותשהמשכהדרך,שלתהילתה
והיזקקותאבטלהשלאופשיעהשלחייםאורח-וסופהייניות,

התלולהלעלייההמרכזייםהגורמיםאחדמכאןסעד.לשיהותי
תל-במחוזובפרטכולכןהארץברחביהנוערעבריינותבהיקף
הרא-החודשיםבשמונתהעלייהשיעורהגיעבואשראביב,
אחוז.כ-25לכלל)1978(זושנהשלשונים

מבנירביםבשנהשנהמדיצה"למאבדזהמצברקעעל
גיוסלכדיוכללכללמגיעיםאינםאשרמהם;השולייםנוער
לאחרהצבאיתמהמסגרתהנפלטיםמהם;הפליליעברםבגין

הצבאלתנאיהסתגלותםאיבעקבותקצרה,שירותתקופת
שירותםשנותנטלאתהמחלקיםומהם;בוהנהוגהולמושמעת

שכריוצאיבכךהצבאי,הכלאכותלילביןיחידותיהםבין
הםאותוהגלויהנזק'בשלהןלצה"ל,הנגרםבהפסדגיוסם

חייליעלהמזיקההשפעתםבשלוהןהביטחון,למערכתגורמים
נמנים.הםעמןאשרהשונותהיחידות
אתכהנקףאינולצה"ל,חיניכהאשראדם,בכוחזההפסד
השו-נוערבניתקרברביםכילזכורישהבעיה.חומרתמלוא
השכלהבעליהינםהצבאיתבמסגרתלהשתלבהמצליחיםליים

בעטיואשרגורם-מקצועיתמיומנותוחסרילמדיירודה
מועטה.במידהאלאלנצלםיכולצה"לאין

מעניינוספקללאהינוהשולייםנוערשלהפוטנציאלמיצוי
מבחינתהמדינהשלהידלדלות'הלנוכחבעיקרצה"ל,שלהישיר
שלהנמוךובשיעורהעלייהבמיעוטשמקורהאדם,כוחמשאבי
?זוחמורהבעיהשללפתרונהצה"לאפואעושהמההילודה.

השולייםנוערלקידוםצה"לשלתרומתו
וצמצוםהשולייםנוערלבעייתמנגדעמדלאמעולםצה"ל
בקי-חלקצה"לנוטלכיוםאףואכן,בישראל.החברתיהפער

ספרבתיעבודה,קבוצותבמסגרתהשולייםנוערבנישלדומם
וחבורות-קדם-צבאיתמקצועיתלהכשרהמרכזיםתעשייתיים,

רתוב.
במסגרתצה"'לכיוםמטפלהעבודהמשרדעםבשיתוף
לומדיםשאינם17-15בנינעריםבמאותעבודה"קבוצות"

מקומותהצבאיבסדנאותכחניכיםנקלטיםהללועובדים.ואינם
בלוחועמידהעבודההרגלילהםלהקנותצה"למנסהמהם

אודותמכתבותיובאחתקוטלריאירעל-ידימועליםאלהממצאים4.
מחוד17.11.78(,מעריב""(במלכודת"נעורים:צעיריםעבריינים"

לידחברתיתלמדיניותמהצוותדרידודד"רשערךמחקרעבודת
הממשלה.ראשסגן

נספח(במצוקה"גוערובגילילדיםהממשלהראשועדת"בדו"ח5.
כדוגמאלשבחזותעסוקתיתמסגרתמצויינת23-22(עמ'10

השוליים.גוערשלמצבולשיפורלעשותשניתןלמהמאלפת

במרכזילימודיםלהמטרומוטיבציהנכומתבהםוליצורזמנים,
מרכזימ-20בלמעלהצה"לפועלכיוםקדם-צבאית.הכשרה
אלה,במרכזיםלימוד,מקצועותשלמגוונתקשתבעליהכשרה
אשרמקצוע,נעריםמאותרוכשיםהארץ,כלברחביהפהוסים

ל"הצל.8גיוסםעםמועסקיםהםבו
במקצו-תעשייתייםספרבתיבמהנותיוצה"למפעילכמו-כן

ושד,אפסנאות-טכניתמבנאות-מטוסים,מכונאות-רכב,:עות
כשרובםאלה,ספרבתיספסליאתחובשיםנהורבנימאות
המצוקה.משפחותעםנמנים

זו.פעילותבמסגרתהגדנ"עשלהמיוחדמקומואתלצייןיש
וכנמצאהשולייםנוערבהכוונתחלקנוטליםהגדנ"עמדריכי

ובסדנאותבמפעליםתעשייתיים,ספרבבתיעבודה,בקבוצות
במצוקהנעריםשלב"הבורות-רחוב"אףמטפלהגדנ"עצה"ל.

נערכתזופעילותולימודיות.חברתיותממסגרותהמנותקים
המונותחבורותעשרותכמהכיוםומקיפהפיתוח,בעיירות

אלהנעריםלשלבמנסיםהגדנ"עמדריכינערים.מאותיחד
הידר-אתלמנועבמטרהועבודה,לימודשלשונותבמסגרות

העת.בבואגיוסלכללולהביאםהפשע,לעולםדרותם
בזהמוצעתוכהשלמתןהאמורותהפעילויותלשורתכתוספת
כשלעצבםיעילמכשירהיותהבשלרקלאהחונכות,תכנית

שזומהטעםאףאלאהשוליים,נוערבעייתעםלהתמודדות
הפעי-יתרכלשללהצלחתןואמצעי-עזרמנוףלשמשעשויה
בנדון.הנעשותלויות

השולייםלנוערכחונכיםצה"לקציני
מוצגתהשוליהםלנוערכחונכיםצה"לקציניהפעלתתבנית
שלהחונכותמפעל-פר"חלפרוייקטמשלימהכתכניתבזה

מבוססותהתכנפתשתיחופיט.7טעונילתלמידיםסטודנטים
התלמידיםבעיתעםלהתמודדהלאומיבצורךההכרהעל

הטיפוללפיהההערכה'ועלהשוליים,נוערובניהטיפוחטעוני
לקי-ביותרהאפקטיבייםהאמצעיםאחדהינוהאינדיבידואלי

שלקשרעלמבוססתהאישיתשהחונכותכיווןאלה.שלדומם
חונ-אלפיהירתמותהבעיההיקףמחייבחונך-נחנך)(לאחדאחד
המונהמאוכלוסייהכוחואתשואבהסטודנטיאליהמפעלכים.
בגיליםהספרבתיבתלמידיומטפלסטודנטים,50,000מעל

מהפוטנ-כוחהאתלשאוביכולההמשלימההתכנית14-11.
הגילבשכבתולטפלעורפיים,בבסיסיםקציניםאלפישלציאל

לגבורעשוייםזותכניתשלהצלחתהסיכויימידת17-15.
עורפייםבבסיסיםמשרתיםרביםקציניםכיהעובדה,לנוכח
נערללוותהם"לאפשרהעשויגורםלמדי,ממושכיםזמןפרקי

תנאיכאשרבפרטשנתיים,אושנהמשךחונכותבפעולת
צנררההמוצריהומןאתלמצואלהםמאפשריםהשירות
וה.לצורך
כשנה-(וממושךאישיקשרעלהחונכותמבוססתבפר"ת
אחדטעון-טיפוחלתלמיד'אחדחונךסטודנטביןשנתיים)
הילדמתחילמצליחהשההתקשרותבמידהידו.עלהמאומץ
המוכןגורםאישי,באופןבוהמתענייןגורםבחונךלראות

ראההחימושובחילבנח"להשולייםנוערלקליטתמודלעל6.
1978(ינואר(260ב"מערכות"ויסמןגבימיל')(רס"גשלמאמרו

47-46.עמ'

יכולתוביןניכרמפערהסובלתלמידבפר"חמוגדרטעון-טיפוח""7.
הספר.בביתותיפקודוהישגיולבין
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ולדרבנולולייעץבלימודים,לולסיגתבעיותיו,אתלשמוע
מכריעגורםלהבתזהמיוחדקשרעשויזובדרךלהתקדם.

ומי-רמתו,בהעלאתבלימודים,הילדשלהמוטיבציהבהעלאת

רעיוןמימושבפרט.ובצה"לבכללבחברהלתפקדיכולתוצוי

חונכותבפעולת1973בשנתהחללאומיבמפעלהחונכות
הפעלהשלשנתיםלאחרכיום,ויצמן.ממכוןהתנדבותית

בפרוייקטמשתתפיםארצית,הפעלהשלשניםושלושמקומית

השכלהמוסדותמשבעה8סטודנטיםאלפיהארציהחונכות
גבוהה.
שוליים"לנוערכחונכיםצה"לקציניהפעלת"התכניתביסוד

כמיוחדמתאימה17-15בנישלהגילשכבתכיההכרהקבועה
חונ-קשרשלו.מהעתודהחלקבהוותהצה"לידיעללאימוץ

במסגרתנארתהלהשתלבותהסיכויאתלהגדילעשתדהכות
להיותעשויההנערעלההונךהקציןשלמשפעתושכן,צה"ל

בקרבצה"לקצינישלהגבוההמעמדלנוכחמשמעותיות
בפרט.השולייםנוערובקרבבכללהציבור

בפעולותהחונךהקציןשלתרומתותתבטאזותכניתלפי
:הבאות

סובלהשולייםנוערכיהעובדהלנוכח'נפשי,עיתודמתן*
הואמתקשהממנואשרמתמיד,כישלוןשלממצב

להחלץ.

הש-רכישתלושתאפשרדרך,לבחירתוהכוהנההדרכה*

ומקצוע.כלה

במסגרתמשתלבשהנערבמירה-בלימודיםסיועמתן*
ומקצוע.השכלהלרכישתכלשהי

אלאומסגרתית,מחייבתבצורהיתבצעלאהחונכותקשר*
וב-במועדבממוצע)(לשבועאחתייערכואשרבפגישות

לקצין.ייראואשרמקום

הראשונותהפגישותמתקיימותהסטודנטיםפעילותבמסגרת
עםהיכרותלחונךמאפשרתהילדבביתהפגישההילד.בבית
הילדשלבואושנימצד;הנערשלוהסביבתיהכנשפהתיהרקע

השונהחדשהסביבהעםזהשללהיכרותותורםהחינךאל
הקציןשלפגישותיובמסגרתשגםלפיכך,מומלץ,גדל.בהמזו

סביבתו.אתולהכירהנערבביתלבק'רמאמץnerהנערעם
הנערשללקידומומוטיבציהויצירתכלכותפתשיחהניהול
לשי-נתוןיהיהאופיהאשרהקצין,וכלפעילותועיקראתיהוו

שינהלוברכזיםלהיעזרהקציןיוכלזאתעםהאישי.קולו

לרשותשיעמדומקצועייםבגורמיםולהיוועץכולו,המפעלאת
החונכים.

להקדישהתועךהקציןעתידאותויחסית,המצומצםהזמןבשל

לאהפעולותמקיוםמקסימליתתועלתבהפקתוהצורךלנער,
השולייםנוערשכבתמקרבהקשיםהמקרים,כחניכיםיבהרו

אפש-לביןהידרדרותביןהגבולעיהשרוייםנערים,אותםאלא

דחיפהואשרולימודים,עבודהשלבמסגרת,השתלבותרות
מניעגורםעבורםלהוותעשוייםהחונךעםאישיוקשרעידוד

ובחברה.בצה"לולתיפקודממשיותלהתקדמות
יהיהמהםאחדכלאשררכזים,ידיעלתנוהלהחונכיםפעולת
יהטאלהשרכזיםרצוינערים.כ-30בתקבוצהעלאחראי

העוס-קציניםאוזהגוערבקרבכיםכברהפועליםמדרינהם

חלקהמכסהלמילגהבתמורהזוכהכפר"חהלקהנוטלטטודגט8.
באוניברסיטה.לימודומשכרניכר

שפעולתהנערים,אתיאתרוהרכזיםובהדרגה.בחינוךקים
ביןהראעיגיהקשראתוייצרולהם,לסייעעשויההחונכות

במתןהרכזיםיעסקוהראשוניהקשריצירתלאחרלחונך.הנער
אודותהמפעלממנחלתמידעאספקת,כגוןלחונכים,שוטףסיוע

קשריצירתאוהנער,שלבקידומולסייעהרכוליםגורמים
מה-הרכזיםיקבלוכןכמונותק.עמושהקשרנערעםמחודש

יפעלובמיוחדפעולתם.תוצאותעלתקופתידיווחחונכים
בפעילויותלהשתלבותהנעראתלדרבןוהחונכיםהרכזים
לסייעשיכוליםלמוסדותאותוויפנואחרים,גורמיםשלקיימות
שלהכוללתההשפעהשלהמפעללמוהלתידווחוהרכזיםבוהו.

ישירבאגפןאםהנער,שללקידומוותרומתההחונכותפעולת

הנערזוכהבואחרלטיפולכהגלימהומעותהעקיף,באופןואם
שתים.מגורשים

אחד,מצדרגלפעל,שלהארגוניהצדאתלצמצםהמגמהלמכת
האפשרככלהקרוביםגורמיםבידיהמנהליהטיפולאתולהפקיד
קצין-הינוך-מפקדתעלכינראההאחר,הצדמןהנדון,לנושא

מוצעזהבתוקףהחונכות.פרוייקטאתחמותהתחתליטולראשי
המפעלניסויעלמופקדתתהאהצבאיתהחינוכיתהמערכתכי

מכוןשמילאלתפקידדומהבאופן(הראשונייםבשלביווהרצתו
לכש-ותיאומןפעולותייריכוזועלפר"ח)במפעלויצמן

יתרחב.

המפעלשלהרצתובתכניתהקשורותנקודותמספרלהלן
:הניסיוני

אוכלוסיתההתחלתיבשלבלכלולהחונכותמפעלעל*
הבע-אתלשקףכדיגדולמספיקיהיהאשרבהיקףקצינים

ועםקצינים,שלהמוניתבהפעלההקשורותהסבוכותיות
שלהמידיתהפעלתואתלאפשרכדימצומצםמספיקזאת

כוללת.הפעלהלקראתלקחיםלימודלצורךהניסיון
להתחיליוכלהניסיוניהמפעלכינראהלעילהאבוורלאור*

וכמספרםקציניםמאותכמהשיקיףבאופןמטכ"ל,במחנה
לאחרשלה.העוניוכמוכונותתל-אביבמפרברינערים

חוזריעובדהניסיוניהמפעלשלהפעלתופרטישיגובשו
אשרהפעלתו,ושלבימטרותיוהחונכות,מפעלעלמקיף
צה"ל.קציניכלביןיופץ

מאשריותרנרהבתדיווחפעולתתתבצעהניסיוניבמפעלו,
המקיף.המפעלותכנוןלקחיםלימודלצורךהכולל,במפעל

הרצוןששבוצותמלמדהשנה,הוחלבופר"ח,עלהערכהמתקר
המעורביםהגורסתםכלמצדמאודרבההחונכותמפרוייקט
בתחומיםמורגשתוהשפעתוומורים),הוריםהחונכים,הילדים,(

הנחנךשלהעצמיבביטחוןעלייההדגישוהמוריםושונים.רבים
להםשישתלמידיםכימתבררכןבלימודים.בהישגיוושיפור

הלימודיםלשעותשמחוץבפעילותמעורבותליתרשטיםחונך

וכיו"ב).בחוגיםהשתתפותגוער,בתנועותחבריתכמו(
בשיםאולםבצה"ל,ה,מפעלשללהצלחתועריבהאמנםאין

יסודה2ארצי,חונכותמפרוייקטפר"חזכהבהלהצלתהלב

הצטרפותםדומה.בהצלחהזהמפעליוכתרבצה"לשאףלקוות
בפר"חזה-כברהפועליםסטודנטיםלאלפיקציניםאלפישל

ול-משמעותיבאורחהזההמבורךהמפעלאתלהרחיבעשויה

הלקיתהצלחהגםכייבטיח,אשרגורם-רבבותעלהעמידו
צה"ל,לטובתנוער,ובניילדיםאלפישללקידומםתביא
ששכולו.היהודיוהעםישראלמדינת
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הסורי-נוצריהעימותשורשי

והאי-הבעת'יהכמנטרבעלתלבנוו,שלהגדולהשכנתהסוריה

הניגודאתברורבאופןמייצגתה"לאומית"הערביתדיאולוגיה

שלהמסורתיתהשומרתבלבנון,הנוצריתלעדההמובהק
בוביוםכילקבוע,'ניתןלמעשה,הלבנוניים.והעצמאותהייחוד

ביןהעימואזרעינוצרובלבנוןסוריחיילשלרגלוכףדרכה

ניגודיםעומדיםזהעימותשלבשרשוהאלדןהצדדיםשני

בכלהעולם,ובתפיסתבאינטרסיםהצדדים,שניביןמהותיים

ובשול-הכרוכותהלבנוניהמשברשלהמפתחלשאלותהנוגע

:בזוזובות

הנוצרים-הפנים-לבנוניתהפוליטיתהמערכתשלאופיה*

במלחמתשנהרסהישןהלבנוניבסדרהמפתחגורםאתהיוו
זה.סדרלהריסתשסייעהגורםהיוהסוריםואילוהאזרחים,
המנו-לבנון,שלהמיוחדיםערכיהשלהדגלמשאיהםהנוצרים

דמו-מדינה:סוריהמייצגתאותםלערכיםמוחלטניגודגדים

פתו-כלכלהבסוריה,טוטאליטריכמנטרלעומתבלבנוןקרטית

עיתו-בסוריה,סוציאליסטימשטרלעומתבלבנוןוליברליתחה

;בסוריהעיתונות-מטעםלעומתבלבנון,ופתוחהחופשיתנות
ערכיהעלבלבנון,שלהםההגמוניהאתלשמרחותריםהנוצרים

ואילושבשליטתםבשטחיםלפחותאזיבכולהלאואםאלו,

תוךלאומית""ערביתחדשה,לבנוןלכונןחותריםהסורים
הבסיסיתתפיסתםאםגם(בה.הנוצריתההגמוניהקיעקוע

באופןלהירשותחייבשהדברללבנון,הפלישהלאחרהייתוק
שנים).שלזמןובטווחהדרגתי

בלבנוןהנוצרים-הערביהעולםמוללבנוןשלמקומה*
המיו-הלבנונית,הלאומיותאתהמבליטההגישהאתמייצגים

אוריינ-בעלתמשלה,והיסטוריתתרבותיתמורשתבעלתחדת,

אםגם(הערבילעולםמאשריותרולתרבותולמערבטציה

המיוצגהשהאביזם,ברוחעתרפשרניתמגמהקיימתבתוכם

לעולםלבנוןאתלקרבהשואפתסרכים,הנשיאעל-ידיכיום
המוסלמים/שמאלבגישתתומכיםזאת,לעומתהסורים,הערבי).

בתר-המשולבתערבית,דוברתארץבלבנוןהרואההלבנונים,

נפרדבלתיחלקומהווההערביהעולםשלובהיסטוריהבות

ממנו.

שאףהנוצריהמחנה-סוריהמוללבנוןשלעצמייתה*

למולאםוהריבוניתהעצמאיתלבנוןאתלקיים'מסורתיבאופן
הסוריםבהווה.הסוריםלמולואםבעברהנאצריסטיתמצרים

עצמאותהעםהשלימולאלבנוןשלהיווסדהמאזזאתלעומת
נציגויותכינוןבאיהשאר,ביןלמצוא,ניתןלכךכשביטוי(

עלחסותםלהטילחותריםוהםהשתיים)ביןדיפלומאטיות

דמשק.שללמרותהשיסורפרו-סורימשטרבהולכונןו,ארץ

היש-הסכסוךכלפיועמדתההמערבעםלבנוןשלקשריה*

עלפוליטיתבהסתמכותמצדדיםהנוצרים-ראלי-ערבי

המגןאתבוראוהנוכחי,הלבנוניהמשברעדולפחותשתערב,
האוריינטציהבעליהסוריםהלבנונית.העצמאותשלהמסורתי

המערבשלהמסורתיתפקידואתלנטרלחותריםהסובייטית

הכהנברבינאום""שלניסיוןלכלתוקףבכלומתנגדיםזובארץ
מעדיפיםהנוצריםהיו-תיכוניהמזרחבסכסוךהלבנוני.

ידה-ותיחסימקיימתלאאם(נטראליתלפחותלבסוןאתלראות

למדינותאותהלצרףחותריםהסוריםזהלעומתישראל)עם

חזית(ישראללמולהמזרחית"ב"חזיתאותהולשלבהעימות

עקבה).ועדהנקרהמראששתשתרע

הנוצריםע"ינתפסיםהפלסטינים-הפלסטיניתהנמשלה*

והחריבזעזעבלבנוןנוכחותובעצםאשרבמעלהראשוןכאויב

דעיםתמימיכמעטוהםהמסורתית,הלבנוניתהמערכתאת

-שיעזבוהועדלבנוןאתבעתידלעזובהפלסטיניםשעל

מאזהסורים,הלבנוני.הממשללמרותעצמםלהכפיףעליהם
ובתמיכהבנשקבלבנוןהפלסטיניתהנוכחותאתהזינוומתמיד,

הממשללמולהפלסטיניםשלהפעולהחופשעלושמרופוליטית
מהםתבעובפומביאםגםהנוצריות,והמיליציותהלבנוני
המכותל.למרותעצמםלהכפיף

סוריתיחסיבמערכתותפניותהתפתחויות

הלבנוניהמשברבמהלךוהנוצרים

סוריהביןהיחסיםמערכתהריאלהבסיסייםניגודיםלמרות

הרוייהלבנהנקבמשברמאלףפרקהואהנוצריהמתנהלבין

מפתיעות.ותפניות'מוטעותמצבהערכותפרדוכסים,וגדוש

החלהלבגון,שלעצמאותהעםהשלימהלאשמעולםסרריה,
עלייתומאזוגוברתהולכתבצורהזישלבענייניהלהתעניין

והסדרהכיפוריםיוםמלחמתב)-1970(.לשלטוןאסדשל
נוספתדחיפהנתנו.ב)-1975(למצריםישראלביןהביניים
לבנון,עלאסטרטגיתמדיניתחסותלהטילהסוריתלשאיפה

בראשותכובדמרכזליצורבמטרהשבה,הפלסטיניםכלכולל

למצריםנגדמהיקללהוותיוכלאשרהפורה,בסהרק2הבד

מולסוריהשלהתמ,ודדותהכושראלתוישפ'רהערביבעולם
הייתההמשברסבךלתוךהסוריםשלהיגררותםאולם,ישראל.

תחילתועד1975באפרילהמשבר,פרוץמאזוהססנית.איטית

הירי-הצדדיםביןמתווךשלתפקידהסוריםמילאו1976שנת

היולאלנוצריםוהפלסטינים.השמאלהנוצרים,:בלבנוןבים

השטהלפנימעלאשרזה,מתווךשללטיבוביחסאשליות

תמיכהעל-ידילליבויותרםבבדובדהמשברליישובפעל

מסקתבלתיאספקהבאמצעותבשמאל)ובעקיפין(בפלסטינים

הסוריםשלה"טבעהם"בריתםבעליותחמושת.נשקשל

באופןאשרוהשמאלהפלסטיניםלכאורה,איפוא,היובלבנון
ההתערבותכילצפותהיהניתןדמשק.על-ידינתמכומסורתי
לקוא-לסייעבמטרהתבואהלבנוניבמשברהצבאיתהסורית

הנוצ-המיליציותכנגדבמאבקהוהפלסטיניםהשמאלשלליציה

1976שנתשלהראשונהבמחציתהתגבשבמפתיע,אולם,ריות.

:המובהקיםהיריביםשניביןוזמניטקטיאינטרסיםמפגש
הנוצריות.והמיליציותסוריה

במהלךלנוצריםסוריהביןהאינטרסיםמפגש

וסיבותיו1976שנת

באמצעחדש.לשלבהלבנוניהמשברנכנס1976שנתבתחילת
אתכיווניאשרהנוצרים,ביוזמתבמשבר,החרפהחלהינואר

מבחי-בירות.באיזורפלסטינייםפליטיםמחנותנגדמהלכיהם

במשבר,מעורבותהבאופישינויהדברחייבסוריהשלנתה

הראשונה,בפעםלכפות,מצידהבניסיוןביטוילידיבאוהדבר

היהזההסדרהיריבים.הצדדיםעלמטעמהפוליטיהסדר

מצאושעקרונותיו1976(בינוארב-21שנערך(ק2הכד"הסכם"
בפברוארב-14הכריזעליוהרפורמות"ב"מסמךנוסףביטוי

דמשק"הסכם"בדמשק.ביקורובעקבותלבנון,נשיאפרנג'ייה,

למוסלמיםומהעניקופשרה,הסכמיהיוהרפורמות"ו"מסמך

שלהעדיףמעמדםאתביטלולאבזמןבואךמוגבלים,הישגים
הלבנוני.המשטרשלהמסורתיתהמסגרתעלושמרוהנוצרים

1979ינשר267,הערכות""



למוסלמיםאולםהמרונים;הנוצריםבידינשארהלבנוןנשיאות

הממשלהראששלסמכויותיוחוזקובפרלמנט,שווהייצוגניתן
במנגנוןהפקידותמשרותלגביהעדתיהמפתחובוטלהמוסלמי

לפלס-סוריהביןנוסףבהסכםלווהדמשק"הסכם"הממשלתי.

המס-מ-1969קהיר"ל"הסכםתערובסוריהכינקבעבוטינים

ע'ליו.ותפקחהלבנוני,הממשלעםפלסטיניםיחסידיר

שנתבתחילתעצמהמצאהזההסדרמאחורישעמדהסוריה
כפיאולם,הלבנוני.במשברבטיפולהצלחותיהבפסגת1976

ההצלחהפסגתדווקאהלבגוגיהבעוברבמהלךאחתלאשאירע
הגוברתושקיעתההסוריתההידרדרותשלראשיתהאתסימיה

זהפוליטיהסכםשלתשומושכן,הלבנונית,בביצהדמשקשל

להפעילאותהאילץאשריקרהשללמבחןסוריהלגביהפך

בזירהמתנגדיועל-ידיפיצוצו,למנועכדימשקלהכובדכלאת

זהלהסדרלהתנגדשלאהשכילושהנוצריםבעודהלבנונית.

להיש-שאפואשרוהפלסטיניםהשבואלכימהרה,עדהתברר,

כנגדוחוצץשיצאווהםלקבלומוכניםאינםלכת,מרחיקיגים

להסלמההאותאתנתנובכךלגועשה.הלכהיהלומוומנעו

מהצבאערקאלח'טיבאחמדסגןהלבנוני.בכוסברנוספת
להתפוררותוהביאובכךהערבי"לבנוןצבא"אתהקיםהלבנוני,

קטליזטורשימשההלבנרניהצבאשלהתפוררותולבנון.צבאשל

הלבנון.והרטריפוליבבירות,בקרבותומקפתחמורהלהסלמה
והמ-בלבנון,סוריהשלשחומוסקשותפגעואלההתפתחויות

:ברירהנותרהלאולסוריםהסוריההסדרנכשללמעשהביחישו
כבגדבלבנוןולהתערבההסכםמפירינגדלצאתעליהםהיה-
והפלסטינים,השמאלהטבעיים,בריתםלבעלישנחשבומי

דמשק.שלשאיפותיהבפנילמכשולהפכושצתה

באפ-לראותהנוצריתהמנהיגותהחלהאלההתפתחויותלנוכח

סיכון.ולאסיכויבלבנוןצבאיתסוריתמעורבותשלשרות

שלראותוקצרתמוטעיתמצבהערכתעמדהזאתראיהביסוד
אויבישלאויבו"האומרהערבילפתגם'בהתאםאלההנוצרים.

:מביתהאויבנגדבמאבקםבסוריהלהסתייעקיווידידי"הוא
להביןהשכילולאהנוצריםאולם,והפלסטינים.השמאלהידנו

יסודייםהינםהסוריםלביןבינםהחוצציםהניגודיםבעודכי

עמוקההיאלפלסטיניםדכהנקביןשהשותפותהריומהותיים
יגמ'רו"שהסוריםלאחריותר,הארוךבטווחוכיכיורשיםורבת

מלואאתלהפנותיהססולאהםהפלסטינים,עםהחשבון"את

הנוצרי.המחנהכנגדעוצמתם
ולאמו-הגוצרייםהמנהיגיםשלהמוטעיתהמצבלהערכתביטוי

בראיוןלמצואניתןסוריה,שלכוונותיהבכנותהתמימהנתם
מרס31לבנון,ציאד,אל(לבנונילעיתונאיג'מיילפיירשהעניק
דעותחילוקייתגלעואםיקרהמהג'מיילפיירכשנשאל1977(.

עםדעות.חילוקילנויהיולא":השיבלנוצרים,סוריהבין
בינםדיפלומטיייצוגוביקשנוממנהחששנובעברסוריה.

האתלטמייודעיםאיננושובבולמצבושהגענולאחראךלבינינו

דברכלעלעדיףסוריהעםפעולהההתוףהריאדמותינו,על
המצבלגביהדדיתלהסכמהוהגענושהסכמנולאתרזאתאהה.

רצוןמתוךאותהקיבלנוהסוריתהיוזמההחלהכאשראצלגו.
ההרסהמשךאתתיכננושהאחריםבשעההמדינה,אתלהציל

לנו'הבהירהד"אאךלבבוןעלתשתלטשסוריהחששנובלבנון.

מביניםבסוריהוכיאובייקטיביתהיאהערביותעלדעתהכי
עלולהלבנון.עלאיחודכפייתשכיאיחוד,לכפותאפשרשאי

שלבכנותומאכוניםאנולמורהה.מלבנוןהחיידקאתלעגיי

הנוצריות.המיליציותממנהיגיג'מייל,פייר

עםהדדיתלהבנההגענואףאנוובנאמנותהאפרהנפריא
ערביתהיאזאתוהבנההבעת'מפלגתשלהעבודהקבוצת
הסוצי-במשטרבחההסוריהעגלנו.הפעולהלשיתוףעיקרית

בהיכתבואתמכבדיםהפאהר.במשטרבתרנוואנואליסטי

לדו-שלגוהמוצאנקודתזוהיבחידתם.אתמתבדיםואגחנו

התחייבותו,אתיפרמהםמישהואםהבעת'.מפלגתעםשיח
יעשהמהםשמישהובכךמפקפקאניאךאחריותו,שזוהיהרי

עםלהמהמהלהגיעמוניםעשרתלנועדיףכיאומראניזאת.
כפילהתבארמאוצרובאו"ם,הערביתבליגהחבצהשהיאסוריה
מרינותיי.למספרהכפופיםהארגוניםעל-ידיכבושיםשהיינו
הייתהאלאג'מייל,פיירשלנחלתורקלאהיההזאתראייה

מש-מאזעודהסוריםשלהמריריבםשמעוןכמילעלגםמקובלת

הסוריהצבאלפלישתהסכיםכיבפומביהודהשמעון1958.בר
אחתלאוהבצע6.5.76(י(תי8-ל~1,בראיוןלמשל,(ל'לבנון

על-ידילכךכשיתבקשוכילבנוןיצאוהללוכיביטחונךאת

יימצאכאשריסוגו,שכוחותיוהתחייבאסד":הלבנוניהממשל

לחלוטיןבוטחיםהנוצריםהלבנוני.הממשלעל-ידילנחוץהדבר

לי-12הצרפתית",הידיעותסוכנות"(ובמכהבלתוייבאהד

.)1976

1976,ביוניללבנון,הסוריתהפליגיההתבצעהזהרקעעל

הנוצריתוהמנהירותהלבגוניהממשלשלובברכתםבהסכמתם

זאת,לפלישההיעדאתשהיוווהשמאל,שהפלסטיניםבעוד
עלינושיתלונןוההואמי"המורההפולשכנגדאזהתחצבו

1976ביוליהמפורסםבנאומואסדשאלללבנון",שנכנסנועל
החוץשרלאלבנון,נשיאלא"1976(,ביולי20דמשק,רדיו(
שלהחוץשרזהוהצבא.רשםולאהממשלהראשלאשלה,
הועדראשאואש"פ,שלהפוליטיתהמח'לקהראשאואש"פ
הפלס-(הם":אסדהמשיךפלסטין".בשםפלוניאושלוהפועל

הככהכולווהעולםשאנושרצואוהתעלמו,אושכחוטינים)

לבנוןבירתהיאושביירותפלסתיןאונהשלבנוןיתעלםאו
כנגדמרלמאבקנכנסופלסטיניםאותםפלסטין".בירתולא

בולהשיגהצליהוואףללבנוןקלל"טיול"'שציפוהסורים
לביי-הסורייםהכוחותהתקדמותאתולבלוםמרשימותתוצאות

וטריפולי.צידוןרות,



צבאה.ומפקדסוריהנשיאאסך,חאפז

הפלי-עםלירםשנקרתהההזדמנותאתניצלומצידם,הנוצרים

והשמאל,הפלסטיניםכנגדמשלהםצבאיותליוזמותהסוריתשה

והשמאלהפלסטיניםהסורים.עםשתואמולהעריךניתןאשר

במכו-סורי-נוצרילחץבפניהפלא,למרבהניצביםעצמםמצאו

עלמתקבלבלתיכמעטהדברנשמעוכיום(מתואםלאאםלב,

לנוצריםצבאייםהישגיםהנחילואלהצבאיותיוזמותהדעת...).
אתשכללהעצמאית""טריטוריהלעצמםליצורהצליחואשר
החוףורצועתהלבנוןהרשלוצפונומרכזוביירות,מזרח

הנוצריםהנהיגואלהבאזוריםטריפולי.לאיזורועדשמביירות
אוטונומיהשלרבהמידהעלמאזושמרומשלהםעצמימסמול
צבאיחידותמיליציות,תחבורה,שירותים,חינוך,(פנימית

וכו'),לבנוניות-נוצריות

1977במהלךלנוצריהסוריהביןדו-ויום
הצבאיהעימותלביןלנוצרים,הסוריםשביןזוקואליציהבין

וזץ-נשקשביתתשלכשנהבתתקופהמפרידהביניהםהנוכחי
הפלסטי-אתשהכניעולאחרהסורים,הצדדים.שניביןקיום
לבנוןהרודרוםמרכזעלמוצלחתמתקפהע"יצבאיתנים

בועתיותמרשיםפוליטילהישגזכו1976(ספטמבר-ארקטוגר(
בינ-הכרההעניקואלהועידות1976(.אוקטובר(וריאדקהיר

להמשיךעליהוהטילובלבנוןסוריהשללתפקידהערבית
לכינונוולפעולבלבנוןהיריביםהצדדיםשלנשקםאתולפרוק

פנים-לבנוני.הסדרשל

אשרהפלסטינים,היוואלההחלטותלמימושהראשוןהיעדאת
ואתהצבאיכוחםאתולתמידאחתלנטרלהשתוקקוהסורים
מרביתעלכמודמשק,עלשכןפנים-לבנוני,כגורםמעמדם
פלסטיניםיחסיבעייתפתרוןכימקובלהיהבלבנוןהגורמים
האחריםבהיבטיולטיפולהמפתחאתמהווההלבנוניומשמשל

עבתבמהלךהמוריםהרבוזהרקעעלהלבנוני.המשברשל
ל"הסכםבהתאם(קהיר"הסכם"יישוםבבעייתלעסוק1977

נשקןאתגםלפרוקניסיוןמכלונמנעו1977(מיולישתורא"
שניהסוריםבפניעמדולכךבנוסףהנוצריות.דצהיליצטתשל

;הנוצריהמחנהעםמעימותהימנעותבזכותנוספיםשיקולים
הבסי-הסוריתהתפיסהישראל.מפניהסוריהחישםהיההאחד

אתלגרורעלולהנוצריהמתנהעםגלויעימותכיהייתהסית
בלתיובנסיבותבעיתויישראלעם,צבאיתלהסתבכותסוריה
וצבאההערבי'בעולםבבידודשרויההיאכאשר(לסוריהנוחים
היעררהיה,השניהקילקולהלבנונית).לזירהבחלקומרותק

הלבנוניתהאזרחיםמלחמתבמהלךהנוצרי.למחנהאלטרנטיבה
שהשמאלבעודהמסורתיתהמוסלמיתהמנהיגותהתפוררה
הפלסטינים.שלהצבאיכוחםעלויותריותרנענעןהל'בנוני
הורסתהסוריםלדעתהייתההנוצריבמהנהמשמעותיתפגיעה

אתומעמידההפנים-לבנוניהפוליטיהמבנהלשיקוםסיכויכל
נוצריהואשגםסרכים,הנשיאעםקונפליקטבפניסוריה

מטריני.
לאחרגםהסוריםנמנעואלושיקוליםממכלוליוצאכפועל
לסבךהיועלוליםאשרבמהלכים,מלנקוטוריאדקהירועידות
מפירוקבד"כנמנעוהםהנוצרים.עםצבאיבעימותאותם
במנהיגיהן,מפגיעהאוממעצרהנוצריות,המיליציותשלנשקן

קיווהםזאתתחתטהורים"."נוצרייםלאזוריםצבאיתומחדירה
חדירהבאמצעותהנוצריהמחנהעלהשפעתםאתלהתיל

עםאישייםקשריםרקימתעל-ידילתוכו,ומתמשכתשקטה""
המאסיביתהצבאיתשבשכחותהיתרוןומעצםהנוצרים,מנהיגי

לבנון.אדמתעלהסוריהצבאשל
ל"הבלגה"התנגדישמלכתחילהגורמיםהיוהנוצריבמחנה
הללואולם'כלפיהם,מיליטאנטיקולאמץוקראוהסוריםכלפי
שריריהבשלרקלאזאתנתקבלה.לאוגישתםבמיעוטהיו
בשלגםאלאסוריה,שלהטובותבכוונותיהאמונהאותהשל

הנוצריםמנהיגישלמודעותםהייתההאחת:נוספותסיבות
ברגעוכיתחליףאיןבלבנוןהסוריםהכוחותלנוכחותכי

עיזה.במלואהאזרחיםמלחמתתתחדשממנהיצאושהללו
שלמשמעיתוהחדהברורההצבאיתעליונותםהייתההאחרת
הנוצריותלמיליציותרבסיכויהותירהלאזוהסוריים.הכוחות
מבחוץזרגורםשלמחויבותבהיעדרמזוין,עימותשלבמקרה
מבחוץבאהבלבנוןלנוצריםהישועההיסטורייתכילזכורויש(
ה-20(.במאהארה"בומידיה-19,במאההצרפתיםמידי-

לעימותלהגיעענייןאיפואהיהלאכאחדולנוצריםלסורים
1971שנתלסוף1976שנתסוףשביןהתקיפהביביהם.מזוין

דו-קיוםובהיווצרותהצדדיםשגיביןבהידברותמתאפיינת
האופ-"עללהמרזובתקופהנטהשמעוןכמילאפילוביניהם.

בעיקרם.וטכסיסייםטקטייםשיקוליםמתוךולוהסורית"ציה
בספ-בדמשקשמעוןשלבביקורולמצואניתןלכךבולטביטוי

הביקורשלבסיומוהחמישים.שנותמאזלראשונה1976,טמבר
שלהטובותכוונותיואתהמשבחתבהצהרהשמעוןכמיליצא
8.9.76(.סאנא","(לבנוןכלפיאסר

הסוריםכנגדמזויןעימותעלהנוצריםהחלטת
והנוצריםהסוריםהיובשלוםדו-קיוםשלזומערכתאףעל

שביניהםהעמוקיםהנעודיםכילאפשרותהיטבמודעיםכאחד
הקונסטלציהלכשתיווצרחריף,עימותלידילהבשילעלולים

הת-מפניהנוצריםשלחשניםגםנוסףלכךכאשר(המתאימה

עלוהפלסטינים).השמאלכנגדהעימותשלמחודשתלקחות
צבאיתבהתכוננות1977שנתבמהלךלהבחיןהיהניתןזהרקע

החירשאצלווגברהלךבהדרגהאשרהנוצריהמתנהבקהב
ומהעימותכשםיותר.הארוךלטווחסוריהשלמגמותיהמפני
הסורית-נוצרית,הקואליציהביסודעמדלפלסטיניםסוריהבין

197919ינטר267,מערכות""



יסודו-א,תוערערההשנייםביןהמחודרותההתקרבותפגעהכך

1977שנתבמהלךהתדוורלנוצריםזאת.קואליציהשלתיה
בטי-ריאד)ועידתלאחר(סוריהשלהמחודשתהשתלבותהכי

גוברתהזדקקותיוצרתתיכוניהמזרחבסכסוךהמדיניפול
עללכפותהסוריםבדעתאיןזהרקעעלהכילאש"פ,מצידה

הלגנוני.הממשללביןשבינםההסכמיםיחפוםאתהמחבלים
יותרעודהתהדקבירושליםסאדאתביקורלאחרמזאת,יתרה

אתמצאוזהלאש"פסור'יהשביןהאסטרטגיהפעולהשיתוף
את-.לחלוטיןהקפיאוהסוריםכאשרהלבנוניתבזירהגםביטוייו
התחזקמכךיוצאכפועלשתורא".הסכם"ביישוםעיסוקם

התהפךהגלגלבדרומה.בעיקרבלבנוןהפלסטיניםשלכוחם
והת-הלכהלנוצריםהסוריםביןטבעיתהלאהקואליציתעתה,

סורית-קואליציהבפניניצבימעצמםמצאווהנוצריםרופפה

מהקונ-ההורגיםועמוקיםרחביםבאינטרסיםמעוגנתפלסטינית,

המצומצם.הלצנוניטקסט
הצבאיתהסוריתהנוכחותוהתמשכהשהלכהככלמזאת,יתירה

החייםמערכותלכלהסוויתהחדירהבמקביל,והועמקה,בלבנון

וגברהלךכןוכו'),עיתונות;כלכלה;פוליטיקה(הלבנוניות
החייםכישהשההמצריתמהאוכלוסיהניכרהלקש,לתיסכולה

של'בצילו
נסבלים.לבלתימבחינתכןהופכים,הסוריהכובש

סור-הכיהנוצריהמחנהבקרבתחושהכנראהנוצרהבזמןבו
וזאתוחולשהמצוקהשלבמצבשרויהסאדאתיזמתבעקבות

חול-סוריה,שלהבינערביותבעיותיההסורי-מצרי,הקרעבשל

אסר.משטרשלהפנימייםוקשייושראל!למולהצבאיתשתה

נוכחותםהיקףאתהסוריםהנמיכולאאלהקשייםלמרותאולם
אתמלראותלהתייאש""ויותריותרהחלווהנוצריםבלבנון
בלבנון.הצבאיתהסוריתהנוכחותשלסיומה

הנוכחותמעצםוגוברהולךתיסכולשלזהמשילובכתוצאה
עםבהתמודדותסיכוי"יש"שלתחושהעםבלבנוןהסורית
כלפייותרהאקטיביסטיםהגורמיםשלמשקלםעלההסורים

שלהצעירבנוג'מייל,בשיראלהנוצרי.המחנהבקרבהסורים
ה"רומן"אתשזבחוהשמעוניסטים,הצטרפוהפלנגות","מנהיג

האנטי-סורההקושלהדגללנושאיוהפכוהסוריםעםשניהלו

תחילתלקראתלעצמםכנראה,גיבשו,אלהאקטיביסטיםגורמים

כנגדאלימהפעילותעלהמבוססתחדורהאסטרטגיה1978שנת
נוכחותםעלהאפשרככללנקשותבמטרההסוריים,הכוחות

והסדרהביטחוןיכולתם.לשמור-עלחוסראתולהמחישבלבנון,
יהיהניתןגורמים,אותםסברוזאת,פעילותבאמצעותבה.

להניעבלבנון,הסוריםלנוכחותהלגיטימיהבסיסאתלהשמיט

ההרתעה"כוחות"מנדטאתלחדשלסרבסרכיםהנשיאאת

כילהניחניתןלכך,מעברהלבנוני.המשברל'בינאוםולהביא

הסורים,ניתןכנגדמזויןעימותשבאמצעותסברוגורמיםאותם
ולשחרר,סוריהנגדבלחימהישראלשללהתערבותהלגרוםיהיה

להת-איןזאתכלעםהסורי.הכיבושמעוללבנוןאתבעזרתה,

השיקוליםומכלולזאת,אסטרטגיתהחלטהכימהעובדהעלם

הנוצרי.המבנהכלעלמקובליםהיולאשלה,ברקעשעמדו
תומכי(לבנוןצפוןנוצרייבקרבובעיקרב"פלנגות"גורמים

בדו-להמוניךוהעדיפומלכתחילהממנההסתייגופהנג'יה)

באמצעיםהימיםברבותלהביאתקוהמתוךהסוריםעםקיום

ונחלשהלךאלה'שלכהיקלםאולםמלבנון,להסתלקותםמדיניים
האקטיביסטיםשלשקולםבעוד1978שנתתחילתלקראת

גבר.יותר,

לביןהנוצריותהמיליציותביןהמזויןהעימות
עיקרייםמאפיינים-הסורים
חלקשלהחלטהפריאיפואהיההסוריםכנגדהצבאיהעימות

1978.תחילת1977,שנתבשלהישנפלההנוצריתמהמנהיגות
נגדהצבאיהעימותאתתיכננוולאיזמולאמצידםהסורים

אולםרצוןובחוסרבהססנותתחילהאליו,נגררואלאהנוצרים
שנק-ההזדמנותאתלנצלמגמהומתוךנחישותביתרבהמשך

שלוהמדיניהצבאיכוחןאתולתמידאחתולנטרללידם'רתה
ה"סדרלכפייתהקרקעאת'להכשירובכךהנוצריותהמיליציות

ןלבנון.עלהסורי"
הסיבההסורים.נגדהעימותכזירתבבירות,שבחרוהםהנוצרים

המיליציותשלהצבאימכוחןניכרחלקראשית,-כפולהלכך
לחלשישבנויבשטחשנית,העיר.במזרחמצויהנוצריות

לידילהביאהסוריםלכוחותיותרקשהושםהתזקעליתרון
בבי-לכך,בנוסףואולי,הנוצרים.עלהצבאייתרונםאתביטוי

הנוצריםשללמאבקםיותררבהתהודהלהשיגניתןהבירההות

-הסורים.כנגד

-פיאצ'יה"ב"תקרית1978בפברוארנורתההראשונההיריה

נגרכםזאתבתקריתבירות.מזרתבדרוםלבנוניצבאמהנה
והשאירהנוצריםאתעודדוהדברבנפשניכרותאבדותלסורים

בלבנוןהצבאלאבדותביותרהרגה?הסוריהמשטרעלרישומו
ביותרפופולריתאינהבלבנוןשדבנלחמהמיבוםהשארבין(

הייתה1978ובירליבאפרילהבאיםהקרבותבמהלךבסוריה).

פרו-כלללאקרובותלעיתיםיותר,הריפההסוריםשלתגובתם

בהפגזותבעיקרההתאפיינהוהיאהנוצרים,לפעולהתפורציה
בירותמזרחשלהנוצריותשכונותיהעלמאסיביותתותחים
הפג-באמצעותהנוצריות.המיליציותשללפעולתןבסיסשהיוו

אתלשבורהסוריםקיוויוליבתחילתלשיאןשהגיעואלהזות

לתכ-להיכנעולאלצןהנוצריותהמיליציותשלכוחןואתרוחן

היתרבמתןהתמצואלהתכתיביםדמשק.שלהפוליטייםתיביה
אםטהורים""נוצרייםלאזוריםלהיכנסההרתעה"ל"כוחות
המיליצ-שינשקןפירוקלשםהלבנון,בהרואםבירותבמזרח

הצליחולאהסוריםאולםפעילותן.רמתוהנמכתהנוצריותיות
נהפוךהנוצרים.עלהצבאימלחצםפוליטייםרווחיםלהפיק

גדליםפוליטייםאילוציםבפניניצביםעצמםמצאוהםהוא,
הישראליהאווירחילמטסהלבנוני.והממשלישהאלמצדבעיקר

תקי-ישראליותוהצהרותלפנה"צ)ביוליב)-6בירותשמימעל

עםההסתבכותסיכוניאתהראשונהבפעםלסורים,המחישופות
ההתפטרותאיוםהנוצרים.כנגדבמלחמתםהטמוניםישראל

ההתפטרותשכןהסורים,לגביאילוץהואגםיצרסרכיסשל

שלתלגיטימיותמידתאתשאלהבסימןלהעמידהייתהעלולה
בלבנון.פעילותם
עללחצםאתזמניתוהפסיקולכתהרחיקולאכדרכםהסורים

כנראהערכוהםשנשתררהזמןבפסקהנוצריות.המיליציות
כילמסקנהכנראההגיעובסיומהאשרחדשה,מצבהערכת
בעירהנוצריותהמיליציותאתלהכריעכוחותיהםעליקשה
נגדבעימותהמשחק"כללי"אתלשנותצורךק?ופיבירות

חדשה,פעולהדרךהסוריםגיבשומכךיוצאכפועלהנוצרים.
התמודדותםאתלהרחיבהיהשמאחוריההמרכזיהרעיוןאשר

יקלשםלבירות,מחוץאלהנוצריותהמיליציותעםהצבאית
דרךהנוצרים.עלהצבאייתרונםאתביטוילידילהביאעליהם
צבאיתביוזמה1978אוגוסטבסוףביטוימצאהזאתפעולה

20



ג"י'טתא,ווס.'''"..ן
יי.י-p",ppי,.יי",4יק.9ק,ס,זויוז',ג-6ה,,יי',התו'1'י.מהן........:

ס"סג";
ת,'1"סוקי'לץ)

ובבקעתלבנוןשבצפוןבתרוןבנפתהנוצריותהמיליציותכנגד

שלי-תחתלהכניסהסוריתבידיעלהשםבפעולותיהםהלבנון.

קשייםוללאקצרזמןפרקתוךנרחבים,נוצרייםאזוריםטתם

העדיפושובבתרון,נפתכיבושלאחרהצבאי.בתחוםמיוחדים

נמנעווהםהמידהעליתרהחבלאתלמתוחשלאהסורים
מוקדבתרון.לנפתשמדרוםג'בילנפתאתולכבושמלהמשיך

ספטמברבסוףהתנהלושםלבירותוחזרשבההתנגשויות
שהס-קודמיהם,מכלוחריפיםעזיםקרבותאוקטוברתחילת

באוקטובר);)7רופפתנשקבשביתתתיימו

להסתבךשלאנזהרווהשמאלהפלסטיניםכיהעובדהמאלפת

והעדיפו1976קרבותלקחיאתהיטבשלמדולאחרבקרבות

שוררכשבקרבם(המלאכהאתלעשותהסורייםלכוחותלהשאיר

עלוליםהםהנוצריותהמיליציותשיוכנעולאחרכיעמוםחשש

לערבשלאהעדיפומצידם,הסורים,גםבתור).הבאיםלהיות

היהעלולשהדברמשוםבהתנגשויותוהפלסטיניםהשמאלאת

להםהנשקףהסיכוןאתולהגבירהקרבותהיקףלהרחבתלהביא

ישראל.מצד

יכוםגו

שוםאםגם?כהעדהסורי-נוצריהעימותשלתוצאותיומהן

שכףהרימשנהועלבולטתהכרעהלהשיגהצליחלאצד
עוצמתםכידומהאשרהסורים,לצדבבירורנוטהכשאזניים
המיליציותשלרוחןואתכוחןאתושוחקתהולכתהצבאית

הנוצריהמחנההיחלש'ותלתהליךעדיםאנוכינראההנוצריות.

הפניםבמערכתיריביולמולגםאלאהסוריםלמולרקלא

המ-ארגוני'על-ידיהנתמךהלבנוניהשמאלובמרכזםלבנונית

עללכתמרחיקותשהלכותלהיותעלולותזהלתהליךהבלים.

בעתיד.לבנוןשלדמותה
לגרוםהנוצריותהמיליציותבידיאומנםעלההנוכחיבעימות

שהסו-מבליממושךמאבקעימםולנהללסוריםניכרותאבדות

לנוצריםעלההסוריםנגדהעימותאולם,להכריען,יצליחורים

במזרחאוכלוסיהמרכזיעלהסוריותההפגזות:עצוםמחיר
מבירותרבתילהגירהרבים,ופצועיםלהרוגיםגרמובירות

חמירהולפגיעה'בירותבמזרחהעירוניתהתשתיתלתרס,ולבנון

כשלו-הנוצריהמחנהוצהברהולךזאתבצדהלבנונית.בכלכלה

ציפיותיונכזבה,מהמערבלסיועתקוותוהפוליטי:במישורנות

ואףהמוריםעםפעולהמשתףהלבנוניהממשלנתבדו,מישראל
הערביוהעולםבלבנוןהסוריהכוחשלהמנדטהארכתאתביקיר

בלבנון.הסוריבתפקידנוספתפעםהכירברובו

במחנהבהתמדהעולההפוליטייםוהכשלונותזהמחירלנוכח
ובהפסקתסוויהעםהיצזילא1ברונבשהצדדיםשלקולםהנוצרי
בצפוןפרנג'יהתומכיאלההיותחיל'ה,נגדה.,הצבאיהעימות

ה-שלסוריתהאנטיבאסטרטגיהלהשתלבשסירבולבנון

קולותנשמעיםהחלובהמשךאולם,והשמעוניסטים.פלנגות""

עםלהידברותהקוראיםוהשמעוניסטיםה"פלנגות"מקרבגם
ג'מילפיירשלהבכורבנוגח"לל,כשאמין(והפלסטיניםהסורים

המצדדיםשלכוחםבפלנגות).ה"פרו-סורי"הזרםאתמייצג

זאת,כללנוכחנמצאהסוריםנגדהצבאיהעימותבהמשך
הנוצריהמחנהעלניכרתהשפעהעדייןשבידםהגםבירידה,

הנוצרים.שלהמזוינותמהמיליציותניכרחלקעלושליטה

כר2כליכנגדהספוראדייםוהפיגועיםבבירותהצליפותהמשך
עדייןהסוריםנגדהמזויןהעימותגחלתכיממחישיםסוריים

האש.הפסקתשללבועטהמבעדרוחשת
הנוצריהמחנהעללכפותכהעדהצליחולאמצידםהסורים,

ההתפת-אולם,הצבאי.העימותבאמצעותפוליטייםויתורים

הציבובאוקטוברב-7האשהפסקתלאחרשחלוהפוליטיותחויות

לקבלבידםעלההנוצרים.למוליותרנוחה,זינוקבעמדתאותם
ביתבועידתבלבנוןלפעילותםמחודשתערביתלגיטימציה

נוספים.חודשיםלשישהכוחותיהםמנדטאתולהאריךא-דין

ההתקרבותובמרכזןהבינערבית,בזירהשחלוההתפתחויותגם
שלפעולתםחופשואתמעמדםאתשיפרוהסורית-עיראקית

בלבנון.הסורים

חלהנוצריותלמיליציותסוריהשביןהאליםבעימותאםגם

תיכופך,והיאהסתיימהלאביניתםשההתמודדותהריזמןפסק

באמצ-אםוביןהמזוין)העימותחידוש(צבאייםבכליםאםבין

השלכותתהיינהזאתהתמודדותשללתוצאותיהפוליטיים.עים

שלמעמדהעלגםאלאבעתידלבנוןשלדמותהעלרקלא
אמד.משטרשלקיומועלגםואוליהפורה"ב"סהרסוריה

הנוצריותהמיליציותאתולהכניעלשחוקהסוריםיצליחואם

לבנוןעלהסוריתהחסותלהשלטתהדרךבפניהםתיסללאזי
מצריםכנגדלמאבקםשאתביתרלהתפנותלהםויתאפשר

המחנהיגלהאםזאתלעומתהישראלי-מצרי.השלוםותהליכי
הסוריםיאלצוהסורי"המכבש"למולעמידהכושרהנוצרי

משאביהםעיקראתזמןלאורךהלבנוניתלזירהולרתקלהמשיך

כוחותיהםלדללברירה,בליתלחלופין,אוליבםותשומת

בק-כגוןאסטרטגיתחשיבותבעליאזוריםלהוציא(בלבנון

לסגתמתכווניםהסוריםאיןנראה,כךשמהם,הלבנוןעת

טומניםהלבנוניתבזירהמצטבריםכשלונותמקרה).בשום

שלעמדתההחלשתאסד:ולמשטרלסוריהכבדיםסיכונים
למנהיגותביומרותיהפגיעהתיכוני,המזרחבסכסוךסוריה
אסדלמשטרמביתגובריםסיכוניםוהצבתהפורה",ב"סהר

בטיפולרביםכהמשאביםוהשקיעאלהיומרותטיפחאשר

ששהלבנוני.במשבר
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כ'
1ע,ההחפתחות

ששדה

העתידי.הקרב

שרירותיתמערכתהיולאב-FM-100-5שהוצגוהמבצעיותהתפיסות

תצבאמטהעלהשפיעוגורמיםשלושההריק.החללמתוךשנוצרה
לאראשית,צבא-תעתיד.אתלעצבניסיון1973-1970בשניםשערך

החלטההייתתשנית,די-הצורך.מוגדרתמדיניות-צבאשוםהייתה
במל-ניצחוןלצורךאימוניםשלממלכודת-הפתאיםלהימנענחושה

לדעתהצבאנוכחולבסוף,העתיד,בבעיותלעסוקבסקוסעבר,חמת
ושיידרשוויאט-נאם,מלחמתבזמןהוזנחההמודרניזציהשתכניה

כאפשריותשנראוהמלחמותמשתישלה.הקודםלקצבלחזורשנים
הממוכנתהמלחמהלים,מעברוהתערבותממוכנתמלחמה:בעתיד

החשובההיאהפחותה,סבירותהלמרותנאט"ו,במסגרתבאירופה
המערבית.התרבותשלשלומהושללאומיקיוםשלבמונחיםיותר
יותרלימודובעקבותהפוטנציאלי,האויבשליכולתוניתוחמתוך

בהכרחאינומספריתהנחותשהצדמתבררקרבות-טנקים,מ-1000

המבצעיותהתפיסותצמחומכאןעדיף-הכוחות.האויבבידימובס
בעלכמכפילבקרקעבהשתמשוהמגן,עלב-FM-100-5.המופיעות

הדרגאתלאתרכדיהאויבמערךלתוךמבטולהעמיקקרבי,ערך
במהירותהתוקףאתולהכותכוחות,לרכזכדיבמהירותלנועהשני,
ההגנה-אינהההגנה-הפעילהעימו.לחבורהשניהדרגיוכלנטרם

שנקדיםוככלחדשהתפיסהזוחדש.שפלהשהוענקהישגחהניידת
היאשלנוהטקטיקהמשימתנו.אתלבצענקדיםכןבשוני,להכיר
גםהיאהלחימה.אמצעיפיתוהואתהכוחמבנהאתהמנחה
אותוהמשולבהקרבצוותבאימונים.בשיפוריםהצורךאתמציינת

בקרבהןלנצחמסוגללהיותחייבהעתידיהקרבבשדהמציביםאנו
לשי-מקוםישעדייןאחר,דברכבכלהאחרון.בקרבוהןהראשון

מירבי,באופןהמבצעיותתפיסותינואתלנצלרוציםאנואםפורים.
שלנו.הטקטיקהדינאמיותלשמירתחיוניבנושאמתמשךעיסוק
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בוחנתשלומשימית-הביקורתשגצ(4שבטשל,ףחו*ריכזם

שהםלומרוקשהבהם,הכתובאתמבצעיםמסךפחותעודן
חברתיים.אומקצועייםצבאייםבדיוניםמרכזינושאמהווים

של1976מהדורתשלהופעתהעדלפחותנכוןחיהזהמצב
שלזהמדריךמבצעים"."FM'-100-5,הצבאשלמדריך-השדה
ויחדותגובותויכוחיםלשורתקוראיואתסחףצבא-היבקוק

תופעהבאמתזואכן,הובן.שלארבהבמידהמסתברזאתעם
יודעאיניכך.כלנרחבדיוןיעוררשמדריך-שדהדופןיוצאת

שעצםלותרחייבאניאבל,זה.במקרההדיוןהתפתחמדוע
הןמבצעיותתפיסותחשוב.דברכללגביחיוניהואהוויכוח

1978.אוגוסטReviewthfilitaryמ-תורגםהמאמר*

הצבא.שלמצבולשיפורחעניבהםוהדיוןהצבאותשלמזונם
עבורפיתחנואותןהמבצעיותהתפיסותעללהגןאינהמטרתי

הטי-אבלהגנה.הרבהלכל-כךזקוקותשהןסבוראיניצבאנו.

להציגצורךשישנראהכיעדונשניםחוזריםשעלועונים

הבעיותאתלהביןכדיהטקטית.להתפתחותפרספקטיבה

בה,להילחםהמוצעתהדרךואתהמלחמהמיתארשלהסבוכות
ה-נוסדהבהןהנסיבותאתלהביןלמדי,נחוץואףכדאי,

תורה.

ארה"בשלהצבאייםהכוחות1970--1973.השניםהיההזמן

באירופההמוצביםארה"בכוחותמוויאט-נאם.נסיגהבשלביהיו

הרוטציהממערכתכחלקתפקידםבשללגזריםקרועיםהיו

ארה"בצבאשלבסיס-האימוניםבוו"אט-נאם.שהיולכוחות
באס-גלעדיבאופןכמעטשניםשמונהבמשךעסקשבארה"ב

הקרביהפיתוחקהילייתלוויאט-נאם.ובודדיםיחידותפקת

המודרני-עלהעבודהאתששללהבמידהבוויאט-נאםהתרכזה

אחרות.בזירותלהילחםהיבשהצבאשליכולתושלזציה

בדפוסי-המחורבהעדייןנתונההייתההדוקטרינריתההתפתחות

ה-50.שנותשל

הצבא,אתמחדיםלעצבהיבשהצבאמטהניסהבפנטגון,

ופעולו-הרכבוצורתו,גודלו,לגביתפיסת-יסודעבורוולמצוא

האמריקנית,הלאומיתהמדיניותלצרכישתתאיםממבצעיות,תיו

באורחהשפיעועיקרייםגורמיםשלוקותתהא.אוערזותהא
זוגעיצוב-מחדשעלניכר

מוגדרתלאומיתמדיניות-צבאשוםבנמצאהייתהלאראשית,
מל-כלאחרישתמיד,ברורההרגשההייתהשנית,די-הצורך.

יותרטובלהילחםיבוליםהםכיצדלחפשהצבאותיצאוחמה,

להימנעיותראףנהוננההחלטההייתההקודמת.במלחמה

אחורה.ולאקדימה,להתכונן-זוובפעםוו,למלכודתמליעול
שלשהמודרניזציהבעובדההעגומהההכרההייתהולבסוף,

לטובתהצידהנדחקהמתמיד,כללבדרךשהואתהליךהצבא,
המבצעית,התפיסהתפותחדרךבאיזוכמינהלאויאט-נאם.

ולקרהמאסיביתהרכשהבתכניתנואשצורךמולניצבהצבא

שלמיליארדיםותעלהשניםמספרתיסירךספקללאאשר
דולארים.

חברתיים,מהפכיםשנות1970--1973,השגיםבמהלךוכך,
אפשרותצבאנועבורראינו-בחברתנווכלכלייםפוליטיים

להילחםעלוליםשאנוכזו-ממוכנתמלהמה:מלחמותלשתי
-והאחרתהתיכון,במזרחגםואולינאט"ו,במסגרתבאירופה

הרפוב-אולגנון,משברויאט-נאם,קוריאה,בנוסחמלחמה

אחרסוגספק,ללאיחייבמלחמהסוגכלהדומיניקנית.ליקה

גימא.מאידךקלוחי"רגימא,מחדמשוכנים-כוחותשל

במסגרתבאירופהמלחמההאפשרויות,שלהסבירותבהערכת
ביותרההשובהספקללאהיאפחות,סבירההנראיתנאט"ו,

התרבותשלשלומהושלהלאומיקיומנושלמנקודת-המבט
פחותההעזובותקלים,כוחותעםמקומיותפעולותהמערבית,
פחותהבכמותאךכסבירות,נראועדייןהלאדמי,לקיומנו

בעבר.מאשר

הלאומיהאינטרסאתמחדשאפסרהניקסוןכשדוקטרינתוכך,
במה-כאן,בנאט"גהצבאיענייננוהתמקדבאירופה,האמריקני

העיקרי,מאויבנווהתעלמנובוויאט-נאםעסקנובההתקופהלך

בפיתוחלהתחילהחלטנוזו,התעצמותבשלוהתעצם.זההלך

המלחמהביותר,הקשהבבעייתנושתעסוקנהמבצעיותתפיסות
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מתוחכמותנשקבמערכותגדושקרבשדההיהכאןהממוכנת.

פעם.איבומשנתקלנויותרגדולבמספרומרשימות,רבות
הבק'ינ"מהגנהמערכותעל-ידישנשלפוהקרב,שדהמעלהשמיים

ת,ר4"'לליןי-"1.י"קילרובםהקרקע,עלמכשוליםיותר.מסוכניםהפכומודרניות,
נ13.),--"וקרב-תנופהמאסה,הןתפיסות-היסודסובייטיים.וציודארגון

2Bh
,.ן

--"

,db3~48431הכוח.וריכוזגדולותכמויותפירושהמאסהרצוף.יבשה
ומ'ביום.ק"מ40--50בשיעורמתמדתהתקדמותמשמעותהתנופה

די(
A(A

ן
--"

א'*0l~sdhhaz-*4*1'3,6"-קרבכדיתוךיחידותוהטלתהכוחותדירוגפירושורצוףקרב
י

פהקנימודרניראיהציודאתנחתא.ללאהאחרתבעקבותהאחת
מו'"7'מ'

בעשןהיתמה,שעותכלמשךלהימשךלקרביאפשרהצדדים
1מישם

יגרועים.אווירמזגובתנאי

טנקיםדיביזיית:כךלהיעשותיכלההבקעת-האויבמעשית,

שרוחבהצרהבחזיתמתפרשתטנקים,כ-300המונהשלכוה,
('(':.תועהסך-כל(דרגים.בשניונערכתק"מ,חמישהעלעולהאינו

המערךעומק1.מס'בציורמופיעדרגבכלהקרביהציוד
והימניות).השמאליותבעמודותמופיעוזמןק"משלשצונחים

","...,,,,,.-.

ו"י'*יישנץ"'*5"ברוחבלהתפרסמוסעדיביזיית-חי"רעשויההיעדאלבתנועה

--ןש]41?40ן_...ג:כ:":ן;בםב:ג:נבשנב כבעיה,מבצעיריכוז2(.ציור(חשיבותאותהלמהירותאבל
בנחי-להיותההיסטוריתנטייתנו:יותרגדולהבבעיהמשתלב

ך-",,ממכהיש%1,481י_-,אתלגייסואזהראשונים,הקהויותאתלהפסידמספרית,תות
לנצחוכךאויבינועלמספריתבעדיפותלזכותכדיכוחותינו

ייי'
שיישש

חפ-ק.ם.שהיגיוןכרעלבבירורמצביעלעתידשהפנינוהמבטבמלחמה.
"--._.8שיי--"יבוליםאנוהאםהבעיה,לשורשהגענווכך,הרגל.אתפשטזה

מי""444'6!48466יקיתתפיסותאילו?ולנצחמספריתבנחיתותלהילחםשנוכללקוות

!מישםהקובעחוקאין?עדיףאויבלהביסכדידרושותמבצעיות
וסטטיס-וכמתמטיקאיםאףעלזאתמפסיד,נחות-הכוהותשהצד

להודותעלינוהאםבקיומהלשכנעומנסיםמאמיניםטיקאים
מח-אנוהאםזבאירופהובמיוחדזומעיןבמלחמהבתבוסה

הקרבוייטהלא(בני-כוח"בלנך,סמלישערכןבאירופהדיביזיותחמשזיקים
?לנצחסלכוילנושישאוערובה",
שלהמיוחדתבתופעהמה,במהרהנעוצה,לשאלותהתשובה
חישבנוכאורר3(.מס'ציור(מספריתנחיתותבתנאיהלחימה

1שלכוחותביחסימגןעלתוקףשלהניצחוןהסתברותאת
המסוות'הרשין_המו-העקומהאתהמקובלהחישוביצר1,תוקף5או5,תוקף
v:wloי"ןת"ע-//--,-(לךהיולא5,התוקף1העתאםובך,רציף.בקובציורפיעה

~-נ-"הקרנת,צא,תי:ןו3נתוןתמיד.ניצחת-1התוקף5הייתאםאבל,לנצח.'סיכויים
50.",י)ה,/מתוגם-חםאפילושכוחותיה,מדינהלגביביותרמעודדאינוזה

ק'.-44'..ויאלצוהעימותשלבראשיתובנחיתותיהיוברית,בבעלירים

קרבות1000שלההיסטוריהא,בל,ארוך.זמןבמשךכךלהישאר
ם-----הניצחוןשהסתברותנראהלמדי.שונהסיפורסיפרהטנקים

תיקף.בקושנראהכפיהכוחות,ביחסיהתחשבותללאמעט,השתנתה

לתארואפשרשאיבקרבמשהוישספק,ללחבציור.המקווקו
3מישםבנחיתותלהקלחםיכוליםצבאכרחוחמסורתי.בחישובבשימוש

ולכן,ניצחו,ואףכך,נלחמואכןהםתכופותלעיתיםמספרית.
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עלינומבצעיותתפיסותאילו:משקוריתלשאלהלחזוריש

אירופה-של-שללבעיותמודע'יםבהיותנו-וזא.ת?ליישם

מהנסיבותכאשרראשונותלתקוףהאוסרתולמדיניותנאט"ו,

כתחום-גםנראתהההגנהבמגננה.שםבמלחמהשנתחילברור,

לכרחמעניקהשהיאהטבעייםליתרונותהודותמושךמחקו

אתכמכפילבקרקעהשימוששלהיתרוןובמיוחד-נחות

הקרבית.העוצמה

לנצלהאויב,אתלהכותכדיבקרקעלהשתמששחיוניהערכנו

מוותרכידוע,בשטח.התתשבותללאמאסהלרכזנטייתואת

לנצח,שכדיגם,האמנואנואבלהתוקף.לטובתהיזמהעלהמגן
לפרקיואפילולתקוף,צורךיהיהביזמותמחדשלזכותעלינו

מהתקפותלהימנעמנתעלהגנה.כדיתוךלתקוףקצרים,זמן

מתוךהתקפותיהיהשלנוהכללמצידנו,מאסיביותהתאבדות

כתוצאהקריטיים.ובמקומותבזמניםותמרוןאשעל-ידימגננה

כדילעומקצפה:האומרתמבצעיתתפיסת-יסודנוצרהמכך,

במהירותהכהכוחות,לרכזכדימהרנועהשני,הדרגאתלאתר

אתוסייםההגנוךאתלנפץיוכלשהאויבלפנילתקוףכדי

כדיתוךזאתוכל;מגיעהשנישהדרגלפניבמהירותהקרב

כוחאתלהכפילכדיהקרקע,המגן,שלהטבעיהיתרוןניצול

ההגנה.

הסובייטיבנוסחהבקעההתקפתלהביסכיצד

והתכ-הקצרההמבצעיתתפיסת-היסודביןחצצורבותבעיות

התורההשדה.תקנוןבספרוהמורחבהמלאתיאורהלביןליתית,

להי-צריכותהיותפיסות-מוקדמותבקלות.נוצרהלאהמלאה

המבצעיתתפיסת-היסודלהידחות.אולהשתנותמחדש,בחן

כיצדלתארבחרנואנווקשות.חדשותבעיותחשפההחדשה

שאםבהאמיננוהסובייטי,בנוסהההבקעההתקפתאתלהביס

נוכחנוהאחרות.הבעיותאתלפתורגםנוכלזאת,לעשותנוכל

לעו-בהתקפהמתפרסתמשולבת-זרועותאויבשארמייתלדעת

כלהתרעותשלההראשוןהדרגדיביזיותק"מ.כ-100שלמק

הדרגארמייתשלהשניהדרגדיביזיותק"מ.30שללעומקעד

נמצ-ק"מ120במרחקק"מ.60עד50בעומקנמצאותהראשון

השני.הדרגארמייתשלהסיורמרכיביאים

לעומק".לראות"עלינושלנו,המבצעיתלתפיסת-היסודבהתאם

מסגרתבאיזו?רמהלאיזו?פירוטלאיזה?עומקלאיזהעד

להו-החלוהתפתחהשתפיסת-היסודככל?מהועםכיצד?זמן

תמרון.שלסכמהוהתפתחהאלה,לשאלותתשובותפיע
מודיעי-אינפורמציהלקבלבריגדהמפקדתועלמסקנהגיבשנו

;הראשוןהדרגדיביזיותשלהשניהדרגחטיבותאודותנית
דיביזיותעלמודיעיניתאינפורמציהלקבלהדיביזיהמפקדעל

חייבהקורפוסומפקד;הראשוןהדרגארמיותשלהשניהדרג

צריךשמפקדככלכלל,בדרךהשנההדרגארמייתעללדעת

בשלי-וראינםמקורותעללסמוךעליוכןיותר,עמוקלצפות

מפקדכלעלהמתאיםדצנידע'אתלהשיגכדיהמחרית.ט,תו
שלובמקורותיובהשתמשופשרות,וחסרהחלטימבצעל'נהל

אחרשן.ולמעקבמטרותאיתור"חיצוניותובסוכנויות
האויבאתשיאתרוכוחותל:פרוסהמגןעלבהצלחה,להגןכדי

לכוחותשיגיעלפניהעיקריתבמתקפתולפתוחעליוויכפו

המסךהפעלתזופעולהמכינההישן,במינוחהעיקריים.המגן

רבים,לטקטיקניםעזרלאהישןבמונחשימושאבלהמאבטח.

מקום,מכלהישנה.כמסימתואתגםזהלמונחהעניקוהםשכן

להרוויתסתםולאלהילחם,נועדהוא:שונההיהזהמחפהמסך

הקרבאיזורשללמיקומובאשרהאויבאתלהטעותאלאזמן,
נ"מההגנהלמטריית~מחוץאלאותוולמשוךשלנו,העיקרי

שלו.

לירותלעצמםלהרשות'יוכלולאפשוטהמאבטחהמסךכוחות

כפימדיועמוקמדימוקדםלאחורולסגתמדי,מעטמעט,

עלעתהמאבטח.מסךשלהמסורתיהפעולהבנוסחשמקובל

שיעשוכמולהילחם,וטייסותיוגדודיועללהגן.המאבטחהמסך

להי-נועדבומקוםהעיקרי,הלחימהבמרחבמקבילותיחידות

לנצחניתןומתחתיוהגדודברמתהמכריע.קרב-ההגנהערך
במטרות.פגירהעל-ידיהאויבהשמדתעל-ידירקהעיקריבקרב

מט-כמההקביעההואבמטרותהפגיעהנושאשלפשוטהסבר

האויבאתלהביסכוונהכשישזמןהבאיזהלהשמידישרות

;דקות10בתוךמטרותכ-250להשמידיצטרךגדודהתוקף.
;ימיםתוךואולישעות,תוךויותרמטרות2000-הדיביזיה
לגביימים.חמישיהעדבשלושהויותרמטרות3000-הקורפוס

ברו-הפרוסהאמריקנית,דיביזיהאם:במהירות"לנוע"הצורך

עלהתקפת-הבקעה,מערךעל-ידימותקפתק"מ,כ-40שלחב

גדודיםשמונהאושבעהמאודקצרבזמןלרכזהדיביזיהמפקד

שהת-השטחיםאתולמלא,פיקודו,שתחתמאלה12או11מתוך

במסוקיםמוטסותיחידותהפעלתע"ימגייסותכךעקברוקנו

הפעילה".ההגנה"לזהקראנואנובמסוקי-תקיפה.ותקיפות

העיקרי,הלחימהבמרחבשיתחוללבקרבלנצחשנוכלהאמנו
ופריסהההתקפהבאגפיהתרכזותוורטמב4פגיעהעל-ה-י

לחימהמרחבישלבסידרהיתבצעוהקרבותהחזית.למומק
מכלההתקפה.לבלימתעדויותריותרעמוקיםלחימהומערכי
המקובל,בנוסחמאסיביות,התקפות-נגדשוםיתבצעולאמקום,

מספ-בנחיתותאנוהחוצה.האויבאתלשלוףשמטרתןכאלה

להערגמעברהןגדולעתודהכוחשבהחזקתהמותרות-רית
ביותרשקשההרעיוןהינוהעתודהכוחעללוותרהרעיוןידינו.

משמעותוהפעילה.ההגנהדוקטרינתאתכשמציגיםבולשכנע

תפקידואתלמלאהאחריםמהכוחותאחדכלחייבומלראשונה,

כהלכה.
כךלאאךלחלוטיןהעתודותעללוותרהכוונה,כישהבינוהיו

עלולהבמטרותהפגיעהשבעייתלומרהייתהמטרתנוהמצב.
שמפק-כךכדיעדהתקפות-הבקעה,נגדבמיוחדחמירה,להיות

בע-כוחיוחזקאכןאםעתודות.להחזיקלעצמםירשולאדים

ראשי,תנועהצירלאורךהגזרהבעומקשיפרסוהוסבירתודה,

יתפתחההתקפיהעיקרישהמאמץאפשרותלקדםכדיוזאת

העברתועל-ידיהשונותבגזרותבו.שישתמשואוזה,לכיוון
היואלהמונחיםהעיקרי.המאמץיאותרבולמקוםבמהירות

במקום:המשוריינת-הממוכנתבדוקטרינהשניםמזהמוכרים

משתמשיםשאיןהכותהיאהעתודהמצומצמים,הכוחותבו

ביותר.מועטבאופןבושמשתמשיםאובו,

תהיה,לאאותהיהלבריגדותואילועתודה,תהיהלאלגדודים

לברי-עתודה,תהיהלדיביזיהאםהדיביזיה.מפקדהחלטתלפי

לדרגשלולדיביזיותלהורותיכולקורפוסמפקדתהיה.לאגדה
העי-הלחימהבגזרתעיקריציר-תנוקהלאורךבעומקבריגדות

מפקדיעל-ידימופעלותלהיותיכולותאלהבריגדותקרית.
תהיינההןהקורפוס.מפקדשלבאישורורקאבלהדיביזיות,

שתגענהעדיימשךזהמצביחד.גםוהקורפוסהדיביזיהעתודות
במידהיתייצבשהקרבעדו/אומספקת,בעוצמהתיגבוריחידות

197925ינואר267,מערכות"_
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נראהעתודה,כשתהיהגםעתודה.בנייתשתאפשרמהפקת
הניירת".ב"הגנההעתודהכשמופעלתאחרתתופעלשהיא

גדולהכמותלהשמידשאפשרלהאמיןאותנושהניעההסיבה
מאסיביים,במבניםאלינוהמתקדמיםמשורייניםאויבכוחותשל

הפעילה"ה"הגנהביןוהמבדילהשונהזהנגדנו.גםלפעוליכולה

הניידת".ל"הגנה

נגד,להתקפותככוחגדולעתודהכוחאחזקת-האלטרנטיבה

צורךשישברורמכאןכוח.דיאיזפשוט,אפשרית.שאינהנראה
בתקיפהעוסקיםאנוכילזכורעלינורבות.בהתקפות-נגד

מהקרקעהמגןמתרומםשכאשרלזכורישואש.בתנועהבאש,
הקרקע.לושהעניקההיתרונותעלמוותרהואלתמרן,ומתחיל

שגםמסתבראבל,כשהנחנו.לעיכולקשהזושתפיסהנראה,
הופךולכן,לבוטח,בלבדמועטהתשומת-לבהקדישואויבינו

בולהשתמשכיצדנלמדאםהשטחשלהקרביההכפלהאפקט

נשארונגדהתקפותבמתר.הגדוליםמיתרונותינולאהדכהלכה,

ומהריותר,קטנהבמידהתערכנההןאךכבעבר,חשובות,
רבה.בתשומת-לבאבלבזהירות,ל%יותר.

מתוכננותבוביותרהנמוךהדרגכללבדרךהנאהדיביזיה
חפיזה",התקפה"היאההגדרה,מעצםהתקפת-נגדהתקפות-נגד.

ככלסדירה".התקפה"לנהלהדיביזיהעלמצליחהוכשאינה
תפיסהשביקרואלהויותר.יותרהגיוניהדברנראהשנתעמק

עלותזובשובהתלוננולהתקפת-בגדגדולכוחהיעדרבג~זו
קדימה.מוטלהכלבו-העיקריהקרבשדהשלהנקבוביטבעו

הקרבשדהאתלהפוךיכלהלאגדולעתודהכוההחזקתאבל
במקללהחזיקאפשראיההיפך.קרהלמעשהיותר.לסמיך
קציתיו.משני

הסובייטיתהדוקטרינהלפיהמוגןמערךתקיפת

דירוג-ומהוהאויב,מגןכיצדללמודישלתקוף,שכדימצאנו

לתעלמנסההיריבהגנתשלו.ההגנהלדוקטרינתאופייניכוחות

מאסיביתבצורהנגדולתקוףהתקפה,כלשלכיוונהאתולהטות

החשו-הבודדיםהמאפייניםשניהמגן.בחירתלפיובזמןבמקום

שלהמאסיביתועוצמתםכוחות,דחיסותהםבהגנהביותרבים
אהמייתשלעתודההסובייטיתל"חזית"-התקפת-הנגדכוחות

שלמה.טנקים
אתלרמזעימק,לראותהיאשלנוהאופרטיביתתפיסת-היסוד

שלהעקרונותבעורפו.ולהכותהיטויב,נהםאתלשתקהכוח,
זוהתקפהתפיסתלכאן.גםישימיםדנהבהםעמוק",לראות"

הפכההאויבשלהעורףשטחיהתקפתמבעבר.מהבמידתשונה
מבצעשלרקרלאהתקפה,כלשלמפתחמאפייןעתהלהיות
הדרגנגדלהיותחייבהעיקרישהקרבנזפניזאתכלמירחד.
שיחזירהתוזהלקרבלהיקלעאנועלוליםכן,לאשאםהשני,

שטחיהתקפתהראשונה.העולםמלחמתשללטקטיקהאותנו

לעומק".ה"לראותרעיוןעםבבדבדהולכתהאויבשלהעורף

היוותיספוקתתקשורתשליטה,פיקוד,שלהעורפייםהמתקנים

הגנהובמבצעהאויבשלפגיעים'הלקים

יושבראו-אזדרכם,פריצהאותמרוןבאש,להשמידםנוכלאם
העי-המטרההעתהע5-001-44-בההתקפהההגנה.שלליכודה

במוכחיםדגש.עליהשמנושלאטענוהמבקריםלביקורת.קרית

הדבר,י"אשכךייתכןגרפיים,ותיאוריםעמודיםספירתשל
עיןשלמנקודת-מבטהיאהדגשהאיכשמעותקזהאיןאבל

שנתןצבאהייהשנה20שבמשךייתכן,מוחו.שלאוהקורא

ההתקפהפרקהדפסתאבלזאת,לשנותעלינולהגנה.דעתו
החיילים.במוחותזאתלהטביעישהנכונה.הדרךאינהבדם

הטובה.ההתקפהבכדורגל,כמועודנה,ביותרהטובהההגנה
היריב,אתלבלוםכדיוההיא.כמותתוכננההפעילה"ההגנה"

ונקודהלמתקפה.לצאתשנוכלכךההתקפי,כוחואתלהשמיד

תיאורשעל-ידיהאמנו,י--19703791בשניםאהרינה.חשובה

ואימון.ציודמבנה-כוח,טקטיקה,שלמכלוללפתחנוכלהקרב,
אתעתהקוטעת-הטקטיקה-האופרטיביתתפיסת-היסוד

החלקאתשכחנולאאביהציוד.ופיתוחהכוחותבנייתקצב
חיוניים.אימוןעקרונותגזרנומהטקטיקה,האימונים.-האחרון

ליבםאומץעל-ידימוכרעותשמלחמותמניחיםאלהעקרונות

אומץלגביהאימונים.שלוטיבםהמנהיגים,איכותהחיילים,של
להיות.היהצריךלאוגםספק,לנוהיהלאהחיילים,שלליבם

מסוים.דיוןומחייביםבזהזהקשוריםהאחריםהעקרונותשני
אבללהשרב.צורך"2לנצהשכדיברורמלהמה,כשבוחנים
אנשינו,כלאתלאמןעלינוזמן.איןובקרבזמן,דורשתהחשיבה

נהיהאםרקמראש.הבעיותמכלולעללחשובותחלים,קצינים

לאהקרבלחץלהצליח.ניכלמנטלית,מבחינהמראשמוכנים
אנודומים.נשקכליולאויבינולנוולטעות.שולייםשוםמותיר

בפחד.לוחמיםושנינומזג-אוויר,גאותושטח,באותולוחמים

אתלאמןעלינולכן,ההבדל.נמצאמפקדינושלביכולתםרק
מהרזאתלעשותקשות,בעיותעלבהיגיוןלחשובמפקדינו

-נכונותתהיינההראשונותהחלטותיהםשכברכךלחץ,ותחת

זמן.ומבעוד

מורכבים.במצביםלעשותישמההיטבלדעתחייביםמפקדינו
מקום.בכלהמפקדיםיימצאולאשבקרבבכךטמונהבעיה

המפקדיהיהלאבהםבמקוםלהתפתחעלוליםסבוכיםמצבים

להש-שיוכלוכךחייליםלאמןישאליו.להגיעיוכללאאונוכח

נכון,דברלעשותקבועות,בתרגולותמורכביםמצביםעלתלט
לקבלישבקרב,ייעשואלושדבריםכדיהמפקד.שיגיעעד

מורכ-פקודותמחייבמורכבקרבשדהפקודרת.ולתתהחלטות

קשייםיכוליםבקרבמוטעות.להיגתבקלותיכולותוכאלהבות,

דרךהצוותכלאתלאמןשעלינוומכאןפאטליים,להטתכאלה
מורכבים.במצביםקבע

בדיקתמ"מבחניאלה.עקרונותעלנבנתהשלנוהאימוןמערכת
האימוןלתכניתועדכפרט,החיילשלו"מדריך-לחייל"כושר"

בתפיסותתומכיםכולםיחידות,לאימוןהצבאשלוהפיתוח

ההתפתחותכן,אםזו,מבצעים"."ץא5-001-4-בשהוצגו
אחתלדעתי,ונ5-001-4-ב,דברשלבסופושתוארההטקטית
בעק-שבאהוויכוחהייתהזוהתפתחותשלהחשובותהתוצאות

-מבצעיתתפיסת-יסודבכלשיפוריםלבצעניתןבותיה.
יכולדגילההשיפוריםכיווןהכלל.מןיוצאאינועע5-001-1-הו

שדיאלוגמקווהאניוהגיוני.הוגןדיוןשלבדרךרקלהימצא

אתמקייםדברקבללאמיתואשרהוא-הואשכןיימשך,זה
תפיסת-היסוד.שלהדינאמיות

ככותתפיסת-היסוד,אתלראותחבובראשונהברמשאבל,
על-רקובאימון.בציודבארגון,התפתחויותינומאחוריהמניע

בשדהחייליםלהציבארה"בצבאיכולזובתכליתהכרהידי
לוחמתכיחידהמתאימיםובציודארגוניותבמסגרותהקרב
הקיימאברהפתרוןד"אזהצוותהכלקולב.הקרבצוותפעילה
הראשוניםבקרבותולנצחלהילחםישכיצדלשאלההיחידי

ששהבאה.המלחמהשלוהאחרונים
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הפרדת
רשויות
וילל

ניקלון.....
יהושעאל"מ

הצב-במרביתהקרבילמודיעיןהמשותף

התה-הואאותוודעמאפייןהמודרניים,אות

מערךשלבפעולתוהמתחילהבסיסיליך
האיסוףתיכנוןבעוצבה.האורגניהאיסוף

השס-עיבודתהליכיאתעוברוהפעל'תו,

הנתוניםבהצגתומסתייםוהערכתןעות

במטרה".הפגשנהלמפקד

כהעדשלטזהתהליךשלביכלעל
ב-גםשעסקהעוצבה,שלהתצדיעיןקצין

המבצעי.בצדוגםוהמנהלתי,הארגוניצד

במייהפעילהעוצבהקמ"נאחרותבמילים

ועולטבגזרתוהאיסוףפעולותאתשרין
אישיבאופןבמקבילביצעהואעליהן.

העיבודפעולותאתמחלקתוובאמצעות

הפצתפעולתואתהמודיעיניתוההערכה
מפקדלפניהציגוכךלגייסות,הידיעות
הדרוריההמודיעיןתמונתאתהעוצבה

במטרה".יפגשהלקום

לצר-וניצולןהטכנולוגיותההתפתחויות

המלחמותלקחייהנוםבצדהצבאחם,כים
השניההעולםמלחמתשלאחרהאזוריות

ה-בפוטנציאלמשמעותיתלהגברההביאו

בשדההעוצבהברמתהאורגניאיסוף

זהמצבאיכותית.והןכמותיתהןהקרב,

ות-מגבלהיצרהברוריםיתרונותיובצד

העוצ-קבנ"נשלליכולתוהקשורבכללות

ולתפעלזומורכבתבמערכתלשלוטבה
אותה.

לדוג-נתבונןהבעהואתלהמחישמנתעל

בצבאבדיביזיהאורגניאיסוףבמפרךמה
קרקעיים,מכ"מיםכוללזהנצנרךארומ'ב.
טק-האזנהקרקעיים,חיישנים)(מנסורים

מודיעיןמומחישבויים,חוקרינידת,טית

אלק-לוחמהויהידתסיור,יהידתטכנק

תק-זאתמכובדתלרשימהבנוסףטרונית.

מכ"מיםנושאיקליםמטוסיםהדיביזיהבל

מנהוק).(

ול-זהמורכבמערךלארגןשכדימובן

וקשהממששלמפקדהדרושהתפעלו
הדיביזיוניתהמודיעיןשמחלקתלהניח

גורםשהםבראשה,המודיעיןקציןעם

בת-הואהעיקביועיסוקםבדיביזיהמטה

משי-למלאיוכלווההערכה,העיבודחום

שככלארה"ב,בצבאהמודיעיןזו.מה

לאחרונההחלהבעיה,אתהביןהנראה

ה-במודיעיןחדשהארגוניתתפיסהלגבש

תפיסהשלביסודההעוצבה.ברמתקרבי

היינוהרשויות"הפרדת"רעיוןמונחזו

להערכתהאחראיהמטהגורםביןהפרדה
עלהאחראיהפיקודגורםלביןהמודיעין,

ותיפעולו.בעוצבההאיסוףמערךארגון

שלבאיחודןביטויניתןזוחדשהלתפיסה

והמתגב-האורגניותהאיסוףמערכותכל

בפיקודגדודיתבמסגרתבדיביזיהרות

ומונחההדיביזיהלמפקדהכפוףגדודמפקד
ייקראהגדודבדיביזיה.המודיעיןקציןע"י

CombatלElectronic-).]..1.7זהבשלב

Intelligence.and.Warfareהב-הצרבנה

אינושעדייןזהבשלבהגדודשלסיסי

בטבליםכמופיעהואסופי

אה?כ-600כוללהנוכחיבמבנהוהגדוד

המער-שלמסובכותתחזוקהבעיותעם

בגור-הנכללותהרבותהאלקטרוניותכות

שבו.המגיוניםהאיסוףמי
ליכולתמעברהואזהשמערךספקאין

המודיעיןמחלקתשלהישירההשליטה

בחש-לקחתמבליגםוזאתהדיביזיונית

תיגבורשלהקימותהאפשרויותאתבון

הקורפוס.ברמתגםהמצוידומה,מגדוד

שאינםנוספיםאמצעיםכהללזהגדוד
הדיביזיונהבגדודמצוים

קשהבתחוםרקאיננההבעיהכן,עליתר
כילזכורישהאיסוף.מערךעלהשליטה

ב-והשימושהאיסוףבפוטנציאלהגידול

מידעפרטיהנותנתמתקדמתטכנולוגיה

שקצי-גדולותובמהירויותמאוד,רבים

אליהןהורגלולאהקרביהמודיעיןני

ואמצעים*מזל"טיםמכ"מים,(בעבר
קשהבמבחןמעמידיםאחרים')דומים

להב-שתפקידוהתקשורתמערךאתהן

הגול-הידיעותשלחופשיתזרימהטיח

וכןהעיבדך,למרכזהאיסוףממוקדימיות
העיבודמערךשלפעולתואתלהבטיח

אמי-בזמןלהתמודדמוטלעליווההערכה

ידידות.שלמאודגדולותכמויותעםתי

מערךשלאלהובמיוחדהתקשורתבעיות
אתיותרעודמחדדיםותהערכההעיבוד
ומח-העוצבתיהקמ"ןאתלשחררהצורך

האיסופיהמערךלתפעולמהאחריותלקתו
על'

כהלי-עםלהתמודדלהםלאפשרמנת

העיקרית.מתם

המו-שלהעיקריייעודולעיל,כאמור

הואבעתידהקרבבשדההקרבידיעין
הנתו-שלוהצגתםהשגתםאתלהבטיח

הדרכתיםנתוניםאחריותו,שבתחוםנים
כךלשםאמיתהבזמןבמטרה",ל"פגיעה

למ-בעוצבההמודיעיניתהמערכתחייבת

דברבה.הגלוםהפוטנציאלכלאתצות

אירגוןעל-ידירקלהשיגיהיהניתןזה
זהבנושאמרכיביה.כלשלנכוןותיפקוד

היעדהרשו~ות"הפרדת"רעיוןלינראה

ה-המודיעיןניצבלפניוהעיקריהארגוני

קרבי.

טייס.ללאזעירמטוס-מזל"ט*

קרביומודיעיןל"אגדודמבנה

ש.1..[.(
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ק.ז..5

תחזוקה

1____.נ____,נ____

א.ס.ןCEWIטאע.5
-ן

מכ"מיםמחי
קרקעיים

חיישניםמח'
יסנסורים)

סיורמח'

מפקדופלוגתהאזנהמח'
קב"טיםטקטית

ל"אמח'
שבויםחיקוימח'
אוספימח'

וציודמסמכים

197927ינואר267,מערכות""



מטלבתוהיתה)1786-1712(,פרוסיהמלךהגדול""ה-11פרידריךשלחייובתקופת
---

קנא.ומכאןרבים,צבאותגייסותיוהביסוכמהלבןאשרטלחמות,בארבעמעורבת
וכאחדגרולתדגבימיסרוסיהעםמזוהההגדול""פרירריךשלרמותולתהילה.שמם

באישיותואיחררחבה,השכלהעםטוטליטרימשטרשילבואשרהנאורים"מה"עריצים
צבאיים-פרוסייםוהינוךמסורתעםהצרפתית,התרבותבסיסעלרהב-אופקים,הינוך

נוקעכם.
-ימיורובשהעסיקובתהוםתורתיתבנתיבהגםתרםכמותושארםאפוא,ייפלא,לא

*למצביאים"הוראות"הספרהואאלהכתביםסביןהירועיםאחיהטלחמה.אטנות

אופר-ובתכניותבטקטיקה,הצבאית,במוטמעתהמלחמה,שלכללייםבעקרונותהעוסק
לביןבינהובמיוחףיריבותיה,לביןפרוסיהביןמלחמהתפרוץבולמקרהטיביות

אוסטריה.
השעייןכלנכתב.בהםוהנסיבותהזמןשלהמצומצםמהתחוםחורגהספרשלערכו
שלליחםנסלאכלח,עליהםשאבדאחדיםטכנייםפרטיםשלהוציאלדעתחכו41ב1

שלפנינו.הקטעלקוחזהספרמתוךבימינו.גםפרידריךדברי

לגנראליםהדרושותהסגולותעל

ןל*1אףהפילוסופים,שלהכובד"ל"מרכזאוהאפלטונית"ל"מדינהנמשלמושלםגנראל
יסוד-היאאי-השלמותכיהוא,המפורסמותמןהאלכימאים.שלהחכמים"ל"אבן

ע:לסן:גנ:ג
ליירוהבעלי

לפחותה.=.דיקך.ננידשלוחנינותמעיי
חארןה*1

-..כמוגיבוריםואםהאדם,אתומעצבותמקדמותובולטיםגדוליםאנשי-מופתשל
לנציגאםלעשות,נשכילכמההערצתנו,אתמעורריםקיסריוליוסאוטורןאויגן,הנסיך
,יי_כמה?הללוהאישיםשלהמצוינותהתכונותמכלולאתאחת,בתמונהוכמוביחד

=לי..:.=ןןנן'__":_.._="דן-.?גנראללעצבבדידרושותכשלעצמן,מנוגדותתכונות,
אלוסגולותבליהריכילממלכתו,נאמןואזרחישראדםלהיותעליוקודם-כל

י-7ךל:-ןק:'-י:;1_411-:=--.--'

להועיל.מאשריותרלהזיקעלוליםחוכמות-המלחמהוכלהגאונייםהכשרונותכל
.-..-'-

..-י)ע-,.
ןי-./נ.נדיב-טבעית,הופעהבעלגםיהיהבזמןובופנים,להעמידידעשגנראלחשוב,כן

'
ן1

אףלעתיםאולםחייליו,עלהאנושיתבגישתוחסשלו,ארחשדן,תמידקפדן,וגםלב
י

לכתמצניעהססן,להיותמבלישכלואתמפעילגנראל;דמםאתלשפוךמרבה
קטניםבפכיםמזלזלואינועדיפויות,סדרלפימעשהכלמבצע;בתפיסהומעמיק

נפחותי-ערך.נראיםהםאםאףהשלם,אתהמרכיבים
האמנות:כדלקמןומהטעם-המיוחדתחשיבותןבגללאלותכונותעלממליץאני
למנהיגות.המיועדאדםלכלמוחלטצורךהיאפניםלהעמידאוהמחשבותאתלהסוות
בוחןהואלו,שצפוימהאתמפקדופניבהבעתקורא""כאילוכולוהצבאהרי

במילה-העוויותיואחרועוקבהגנראל,שלהרעאוהטוברוחולמצבהסיבותאת
כיקציניו,יגידובהרהוריםשרויהגנראלאםהבוחנת.מעינונעלםאינודבר-אחת

________-השתבשובוודאיכייגידועצוב,נראהוהואפניונפלואםגדולות;עלילותייזםהמפקד
.ןבהערכתמפריזיםסברות-כרס,עלהמסתמךדמיונםבכוחכיאפוא,מסתברתכניותיו.

ביןכבזקומתפשטותבמורלפוגעותאלהמעיןשמועותואמנם,שיעור,ללאהגזירה
משוללהיותהגנראלחייבכזה,במצבהאויב.קוויאלעוברותוממחנותיהםהחיילים,

לעתיםואם;לשחקחפץשאותוהתפקידאתהתואמיםפניםולהעמידלשחקן-במה,
אחרת,אמתלהלהמציאאולהתחלותלומוטבנפשו,מצבועלחולשתועלגובראינו
ייראהלאוזניו,תגיערעהבשורהאםלאשורו.מהמצבהציבורדעתאתלהסיחכדי

העומדיםוהגדוליםהרביםהמשאביםאתבדיבוריויבליטאז;לונוגעהדבראיןכאילו
ומכבדו.מעריצוהואשבסתר-לבולאויבו,יבוזובפומבילרשותו
ואזהסיבה,אתלחקורהגנראלחייבכלשהו,במבצענכשלהמיחידותיואחתאם
;לכשלונהגרמוהיחידהמפקדמצדבורותאובלתי-נאותהשהתנהגותלו,יתגלהתמיד
-אסוןעליהםהביאהלוחמיםשלהלקויאומץ-לבםלאכייכריז,החייליםבפניאולם

באופןלאחרים.לקחשישמשוכדיהנדון,הקציןמחדליאתיחקורהגנראלאדרבא,
ואלך.א.ידיעללעבריתתורגםב-1753גרמניתבגירסהוהופץב-1748בצרפתיתשנכתבהספר"

צבאיים.מופתכתבישלהסדרהחידושבמסגרתמערכות""בהוצאתלאורלצאתעומדהספר
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יפיקובעצמו-כוחםבמוהלוחמיםאמונתאתיחזקבזמןובוקציניו,אתינחהזה
משגיאותיו-הוא.תועלת

המועילה.היאמאידך-גיסאוקשיחותקפדנותושלמחד-גיסאהבנהשלגישה
בשעתאםפנים,אלפניםחייליועםולשוחתפופולריותועללשמורחייבהגנראל
מטבח-השדה,מתבשילילטעוםעליובמסע,אתםבהיותוואםאוהליהםלידעוברו
תלאותמחייליולמנועלהשתדלעליותיקונם,למעןולעשותהליקוייםאתלצייןעליו

ובו-רוטניםמרדנים,חייליםנגדחומר-הדיןבכללפעולחובתומאידך-גיסאמיותרות.
כלאל:בקיצורמרתיעה.דוגמאלקבועכדיעריקים,עלכבדיםעונשיםולהטילזזים,
החורגענייןמכלואילוורצינות,בכובד-ראשלהתייחסישהשירותשבתחוםדבר

נדיבות-לב.תוךלהתעלםכדאיהתפקיד,מתחום
אולםבאדיבות,נוהגיםואיתםמשבחיםהנאיםמעשיהםאת-לקציניםאשר

המזלזליםהקציניםשלכבודםעללחוסואיןמדוקדק,להיותחייבלנוהלי-שירותהיחס
הממונההגנראליעשהטובחובותיהם.מילויאתבכוחעליהםמטיליםואמנם;בהם
שתחתהמובהק,הידעבעליהגנראלים,עמיתיועםהמלחמהבניהולידוןאםפיקוד,על

החלפת-תוךואםלהשגותיהם,יאזיןלדיון,כללייםראשי-פרקיםלפניהםיציגפיקודו.

מהם,תועלתלהפיקהמפקדייטיבטובה,הצעהאורעיוןאלהמשמיעיםחופשיתדעות
-בהצלחההעצותאתיישםאםוהיה;להסכמתוחיצוניביטוימלתתיירתעאך

המעשהעלתודהחייבהואמהקציניםלמימפקדיו,צוותכלבנוכחותיאמראז
טובתאתביעילותומקדםהזולת,שלהעצמיתלאהבהמחניףהואזובדרךהמוצלח.

ריעות.בקשריאליוקושרםהואעמיתיו,קנאתאתתעוררשענוותנותובמקום;הכלל
ליישםמהבית,אותםשולחיםשהםבשעהלילדיהם,ליעץנוהגיםנורמנדיהאנשי

בלל!בולוהעולםבלפי:ישיבו?מ4כלפיחשדנים:ולשואליםחשדנים.!היו.זהכלל
בהן.בוטחשלטהורקהואילהאויב,בכוונותחשדולעולם:במלחמהגםיפהכוחוזה
שלי,מהגנראליםתובעאניואילוערנותכם,אתתרדיםביטחוןשהרגשתמקריםיש

הגנראלמאד.פקוחה.בעיןאחריהןויעקבוהאויביםלמזימותדעתםאתיתנושלעולם
רעהכלולקדםמראשלחכותלשמוע,לראות,חייבהואצבאו,שלזקיףמעיןהוא

להתרחש.העלולה
להגבירעליכםכןיריבכם,עלמובהקתעליונותשלבמצבשרוייםשהצכםככל

-במפח-נפששרויכזהאויבכיכולם,דעתעלמתקבלהריכלפיו.חשדנותכםאת

ממזימותיו.תתעלמוכיעדעליכם,ליפולעמוקהתרדמהעלולהואז
חלילהאךמדומות,שלוםבהצעותאתכםלהרגיעוממולחזריזאויבעלוללעתים

גרידא.תרמיתבכוונותיולראותהוסיפו-אדרבאכזאת,במלכודתלהילבדלכם
אילועצמכם,לביןביניכםבררומפוכח,באופןמצבכלשלהנסיבותאתנתחולעולם

אתתחזובדמיונכםואםהיריב.שלבמקומוהייתםאילומפעילים,הייתםתחבולות
אמצעים,עלחישבוהמידהבאותתהריכלפיכם,לזמוםעלולשהאויבהשונות,המזימות

במערככםהמעוותכללתיקוןהדעתאתלתתעליכםובראשונהבראשאותן.לסכלאיך
כידיחוקללאלבצעישאלהתיקונים;ביחידותיכםאובבסיסיכםבמחנותיכם,או

הכל,כבלותרגע.בלשלהממשיהערךאתומעריכיםשעה,כלקובעתבמלחמההרי
בביטחהלהוכיחואיןהואיל;לזהירותצמודתמידיהאועוז-רוחכםלב,מורךתגלואל

-המדוקדקתבהכנתהאפוא,הסתפקו,משימה,כלשלהמשוערתהתוצאהאת

הוא.מזלשלענייןהטובהסיוםאך
האויב,מצדהצפויותהתקלותאתמראששקלו:אחדדבריוצאלעילהאמורמכל

הבהו-ותגובותיומעשיכםשרצףעדכזאת,במידה,הפחידוהוזאתועם-למונעןנדי

אלחחליכם,בידידותלזכותבוונתכםאםדפנסיבית.טקטיקהלנקוטאותויאלצולות
ולאכאביהםהיוהמעשה.אתיצדיקובעצמםכןאםאלאתטרידום,ואלתעייפום
עליהםפקדוהקרבבעתואילומצור,בעתתעלותלחפורהחייליםעלצוו!כתליינם
במידת:לדעתוזאתחיש-מהר.להכניעוכדישלו,התורפהבנקודותהאויבאתלתקוף
כןהקרב,משרשיתקצרככל;האבידותמספריקטןכןהיריב,אתשתוקפיםהמרץ
מנהיגיםהנכםכיצדבראותווהחייל,-באנשיכםלקטולהסיכויהזמןמןנטל~כאילו

הסכנות.בפנילעמודיתר-רצוןויגלהבכםלבטוחירבהאותו,
רעיו-אתהוגהמתכנן,הואשם;במטהומתנהלתהגנראלשלהעיקריתעבודתו

כוונותשלחיזויעורךהראשיים,במוצביובוחרחסרונות,לעומתיתרונותשוקלנותיו,
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י,,י*ע
!בכךדיאיןאולםהפוגות.ללאלהטרידוכיצדדרכים,עלומחליטלקדמן,כדיהאויב
עלולפקחודרישותחקירותלערוךפקודות,להוציאפעלתן,להיותעליוהכלמעל

לעתיםמשמרות-השדה,אוהגייסותמיקוםאתאישיתיקבעלעתיםבעצמו.הביצועים
יותקףלפתעאםהשטח.לנתוניבפרוטרוטלהיוודעבדיברכיבה,המחנהאתיקיף
התרשםומראשהואילבלתי-חזויות,בתופעותייתקללאהריבלתי-צפוי,באופןהגיס

ההיתקלותבמקוםאישיתמפקדהואכאילובהתאם,פקודותיוציאואז-מהנתונים
אתיצדיקווהנסיבותאז,תתרחשלאלמפרע,הרהרלאשעליהתקלה,שום;גופא

מוצביו,במערךהכרוךפרטכללבררבעצמוחייבהגנראלואמנם,אמצעיו.נקיטת
שיקולאחרירקמוצלחרעיוןיצוץפעםלאהריכיבמיתחם,ושובשובלסיירעליו

כדיוהרוח,הגוףמעצלותהשתחררוללא-ליאות,פעיליםאפוא,היו,חוזר.דברים
האחרונים.לדורותמופתהמשמשיםהגדוליםלמצביאיםלהשתוות
כיצדשיודעלמימגיעהאדם""להקראשהזכותאמר,העתיקהעולםמחכמיאחד
לגביאולםשל-מה-בכך.למחדליםיום-יוםבחייאמנםנחשבותההדלפותלהחשות.

ביותרהטובותהתכניותאתערךאםאפילוואכן;מכרעתחשיבותבעילתהןגנראל
הגנראלייאלץואזיעליהן,יידעהאויבכיספק,איןהרי-תודלפנהוהן-שבעולם
דרגיכלאללהעבירהוא,למקובלהכרחיזהירותאמצעיאור.תראינהבטרםעודלבטלן
פרטיכלייחשפולאזאתבשיטההכתובהפקודהתיתפשאםבצופן.הוראותהפיקוד
האמיתיות,כוונותיולהסוואתשביכולתוכללעשותאדםחייבבמלחמההתיכנון.
אי-כדיתוךאותןמיישמיםושונות,רבותלהכנותנזקקותמסוימותומשימותוהואיל

תחילהבמחשבהתכליתן.לחשיפתהחותריםאתלהטעותמנתעלאמתלות,אלו
ערברקאוליביותר.המאוחרבמועדלהיערכותההוראותאתלפעמיםמוציאים
-כמובן-בתנאיהכוונות,להסתרתהבטוחההדרךזאתהמתוכננת.המערכה

וחידושים.באילתוריםאותהמגווניםכי-אםושוב,שובתחבולהאותהמיישמיםשאין
חלקםכוונותיו,בניחוששעיסוקםסקרנים,אלפימוקףגנראלכילכם,ידועגםידוע
ולרגל.לחטטכי-אםאחר,תפקידלהםשאיןהאויב,אנשיחלקםצבאו-הוא,אנשי

-במתינותלהרהרעליוופיקחות,עירנותבזהירות,החלטותיואתלשקולחייבגנראל
מהירה.פסקנותלגלותעליולא-צפויות,בנסיבותואףבקרבות,אובמעשיםואילו

כלל.להחליטלאמאשרמיד,ולבצעהגרועההחלטהלקבלמוטבכיהאמינו-נא,
;בשבייפולפןלהסתכן,בתכליתלוואסורמיותרמאומץ-לבלהתרחקתייבגנראל

!המסתעריםראשוניביןתהיוואלהפרשים,בראשתרכבואללעולם-שרי-צבאלכן,
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לטיסההמנועמתאיםיחסית,קטןכללילחציםליחסהודותל-1:1.ניסויטיסתזארימ'-2000שלאב-טיפוסביצענ879במרסב-10

נמוך.בגובהמהירותטיסותביצועלצדרבה,ובמהירותרבבגובהשלתחילתולאחרבלבדחדשים27זההיהראשונה.מוצלחת
עשויהגה-כיווןבהצלחהשבחןאחרי-מיוחדיםבחומריםשימושהאווירחילשלהעיקריהקרבמטוסאתלפתחשנועדהפרוייקט,

שעמדו1-?1במיראז'מבוראפקייםומשטחי-זנב3במיראז'פחמןשכןפשרה,מעיןזהמטוסמהווהלמעשהה-80.לשנותהצרפתי

אתלשלבדאסוהחליט2.2,מאךמהירותעדהטיסהביצועיבכללמטוסבפרוייקטדאסו-ברנהחברתעסקהכשנתייםלפניעד
במשקלחסכוןהשיגכךועל-ידיזארימב'-2000,החומריםשנימטוסFlturCombatdeAvion-.ACFשכונההעתיד,
אחוז.20-15בשעורמעו-ביצועיםבעלדו-מנועיסופר-מיראז'מעיןלהיותתוכנןהעתיד
וביצועיםמשיבותאתלבטלהצרפתיתהמ'משלההחליטהתקציבמטעמיאולםלים,

ועליונותיירוטלמשימותובראשונהבראשמיועד2000ראזמזארימ'-4000(.שכינויופרטי,כפרוייקטוזאתהעתיד,מטוסבפיתוח

דקות,ארבעתוךלהמריאהיאבפניוהמוגדרתהמשימהת'ראוזארימ'-2000מפותחהצרפתית,הממשלהעםהחוזהתנאיפיעל
3.מאךובמהירותרבבגובההחודריםמטוסיםוליירטלנסוק,

י-'"ענן--"י--.~---'-!--ך--כ-
יותרמאוחרבשלב550.מאג'יקמאסרהטיליםושני530סופר

התקיפהדגםאווירי.ולסיורקרקעמטרותלתקיפתדגמיםיפותחובמבנהחידושים
-תלייהנקודותתשעעלחיצוניחימושטוןכחמישהלשאתיוכלמעודכנתגירסהאלאזארימ'-2000איןכאילונראהראשוןבמבט

אימוןדגםיפותחכןכנף.לכלמתחתושתייםלגוףמתחתחמשאולםשנה,כ-20לפנילראשונהשהמריאזארימ'-3שלומשופרת
דו_מושבי.מבראשית,כולוכמעטשתוכנןלחלוטין,שונהמטוסזהולמעשה
וחימוש.מערכותמבנהבאוירודינמיקה,מתקדמותתפיסותוהכולל

לשירותכניעיה:הןהחדשבמטוסהמעניינותהנקודות
ב-1979-80,למטוסהראשונותההזמנותקבלתעםכיצופים3במיראז'הקיימתזהמסוגדלתהכנףשלבחירתה-דלתאכנף

לצרכיודו-מושביים,מושבייםחדמטוסיםכל-150דרישהתיווצרההנחהשכןהפתעה,עוררהמאוזנים,זנבמשטחיללא5,ובמיראז'
כל-200עדתגדלאףזושדרישהוייתכןהאווירית,ההגנהמשימותלשילובובהצעתוע11במיראז'החלבובקוימשיךשדאסוהיתה

האווירלחילהמטוסיםשלאספקתםתחילתמועדמטוסים.ממחקרנבעההבחירהרגיל.זנבעםלאחורמשוכותכגפייםשל
יהיהב-1984יגיעואליוהייצורוקצב1982,מחציתהואהצרפתימהקעקע.פחותושאפתנייותרקטןמטוסשמעמידבדרישות
כל-200נוספתדרישהשתהיהמאמיןדאסובחודש.מטוסיםארבעההמיישמתדלתאשכנףספק,שלצלכלמעלכמעטהוכיח,המחקר

ה-80,שנותשבמחציתכךוסיור,תקיפהלצרכיזארימ'-2000מטוסישלמצוייןשילובמציעההחדשניות,האוירודינמיותהתפיסותאת

הרא-הקומטוסיבמערךעיקריחלקזארימ'-2000אפוא,יהווה,נסיקהגבוהה,במהירותטיסהמאפייניקל,משקלבמבנה,פשטות

גםצופיםהיצרניםמטוסים.כ-450יכלולאשרהצרפתים,שלשוןוכוחשגודלולמטוסתימרוןויכולתגבוהטיפוסשיעורמהירה,
ביותרהמושכיםהשווקיםאחדזרות.למדינותהמטוסשליצואואתהתנגדותהדלתאתצורתמאפשרתבמיוחדיחסית.צנועיםמנועו
ערביותמדינותכמהעתהמצוידותבוהתיכון,המזרחכמובן,הוא,מירבניצולתוךבטיסה,התקפהזויותשלרחבבמגווןנמוכהאויר
המיראז'.שלשוניםבדגמיםוכווית)לבנוןסעודיה,מצרים,לוב,(ההדוקההפנייהבתחוםיתרונותהמעניקגורם-הכנףשטח

המבצעית.הטיסהובתקרת
תמדי,גבוההנחיתהמהירותכגוןהדלתאבכנףשנתגלומגרעות

טילים2חיצוניות,נקודותעלמ/3'15אורך.דותמאוטומטייםקדמייםכנכוניםהוספתעל-ידיזארימב'-2000תוקנו

נקו-על550מאג'יקמאטרהמ/9-כנףמוטתכנףיוצריםהגובההגאימאזנותעםבתאוםאשרההתקפה,בשפת

:מכסימליהמראהמשקל3מיראז'שלמזהיותרגדולהכנףשטחמשתנה.עקימותבעלת
אופקית.מהירותק"ג.9,000-יירוטדגםדלק.שליותרגדולהכמותנשיאתמתאפשרתוכך

זארימ'-2000בתיכנון-?Wlre)by0,1כבלידיעלטייח
2.3.מאך-מירביתק"ג.15,000-תקיפהדגם

ע611.במטוסהאמריקניםעל-ידישפותחההחדשה,השיטהיושמה
2.2.מאך-מירביתשיוטי35-4.מנקמה:מנוע

-לנחיתהגישהמהיונותליברות.19,840:הספקוהגההכנףשטחיעלמחשבשלמתמידפיקוחקייםזובשיטה

שייייי'::י"ך:wtrnpZ78י"רירק"z:wintnך,:יבי:::::4:בי:ו:נך2גב,
60,000מעל-שירותתקרתחימושלתלייתנקודות9אווירי.

רגל).)18,200רגללגוף,מתחת5.צוגח14-53במנועמצויידהמטוס-תשופרחיפו,פשיליחם
CNECMAמכלישניעםמבצעירדיוסכנף.לכלמתחת90002שהספקוחד-להבי,סורבו-מניפהמנועשהוא

טיליםוארבעהחיצונייםדלקהתקיפה:לדגםאופייניחימושוקשוח.פשוטהמנועשלמבנהוסטטי.סחבליברות))19,840ק"ג
ק"מ.כ-700-אוויר-אוויר530סופרמאטרהטילים2המתקרבכללילמשקלהספקיחסזארימל'-2000מעניקהוא

197981ינואר267,מערכות""



לרכושגרמניהמערבההגנהמשרדהחליט1977ספטמברבחודש
המע-טנקאתמציבהזוהחלטה2".לאופרד"מדגםטנקים1,800

משופרתקרביתיעילותהצבתשללאתגרכתשובההזההחדשרכה
בשניםיימשךהטנקשלייצורוהיריבשלהמספריתעליונותומול

2ח5ופ
ישודיש8
ופנכות

ייצרוכאשר1981,שנתבשלהייגיעוהתפוקהכשלשיא1986-1979,
ובשנת1985שנתסוףעדיימשךזהייצורקצבבחודש.טנקים25

המערבהצבאעבורנוספותהזמנותתימסרנהלאאםזאתכל1986.
כ-1.13טנקכלשלמחירוהאחרות.נאט"ומדינותעבוראוגרמני
דולר.מיליארדכ-2העיסקהכלסךומחירדולר,מיליון

עיקרייםמאפיינים-2"ה"לאופרד
נשקכמערכת2"ה"לאופרדמוגדרגרמנייםמערבמקורותבפי

מצאיאחרות,במליםה"לאופרד".דורלחידושהנכוןבזמןשהופיעה
ובכלרבות,שניםלמשךהצרכיםעלעונה1"לאופרד"מדגםהטנקים

הטנקיםכוחותאתלהרחיבהרוצותנאט"ומדינותאותןזאת,
לוגיסטיניסיוןעלהמבוססתמערכתלרכושעתהיכולותשלהן,
טיליםבפניההגנהבתחומיחשוביםלקחיםכמהוהמיישמתמוכח,
קיימים.קניםמתקהנוריתמשופרתבתחמושתוהשימושנ"ט

מתו-120tnr~uהקדחחלקהתותחהואהבולטיםהחידושיםאחד

פגז:חדשיםפגזיםשניפותחוזהתותחעבורריינמטליי."צרת
סנפירים,מיוצבח"שגרעיןהמשגרקינטית,אנרגיהבעלח"ש-מנעל

הואגםנפיץ,עםחלולמטעןשלתכונותהמשלבתכליתי,רבופגז
התר-בסיסכשרקמתכלים,תרמיליםהפגזיםלשניסנפירים.מיוצב

תכ-הרבוהפגזק"ג,19שוקלהח"שפגזהבליעה.בביתנותרמיל

גדולבעומסלשאתשיוכלכךמתוכנןעצמוהתותחק"ג.23-ליתי
הבליסטיתההגנהבעתיד.שיפותחותחמושותידיעלשיופעליותר

מוקשהפלדהבשריוןהשימושבאמצעותשופרה2"ה"לאופרדשל
למלאכדיחדשבחומרשימושנעשהשכבות.שדיוןובתצורתיותר,
שלהאפקטיםאתלבלוםבמטרהוזאתהשכבות,שביןהחלליםאת

חלול.מטעןתחמושת
ומד-אשבקרתמערכתשיכלולכך2"ה"לאופרדתוכנןמלכתחילה,

Houghesמתוצרת15Emesהיאשנבחרההמערכתלייזר.טווח
Tele-AEGשלמקבילהממערכתיותרטובהכמערכתשנתגלתה
.funkenה"לאופרדמשליותרחזקבמנועמונעלהיותנועדהטנק

MTBUמסוגכ"ס,1500שהספקורב-דלקיפעימותארבעמטע1";
אשכיבוימערכתאב"כ,הגנהבמערכתמצויד2"ה"לאופרדע8-8;3.

כיוו-וציודחדישיםתקשורתאמצעיבגחון,מילוטפתחאוטומטית,

המרשימיםהמאפייניםעםפומבית.נחשףלאעדייןהגדולשחלקונון
פיתול,ממוטותהמורכבהמזקו"מ,נמנה2"ה"לאופרדשלביותר

ה"לאו-יכולזהלמזקו"מהודותגומי.מצופהוזחלבולמי-זעזועים

ס"מ))60רגלשניבגובהמכשוליםהמהירותבמלואלחצות2"פרד
לחצותכדיבלימהכמעטלכדילהאטצריך1"ה"לאופרדבעוד-

ממש.מכשולאותו

הציודלהאחדתבמאבקהו-2XM.-1"ה"לאופרד
ט"ובנא
2"ה"לאופרדבפיתוחהמערביתגרמניהאתשהנחוהשיקוליםאחד
נאט"ו.ארצותכלעבורסטנדרטימערכהטנקליצורהתקווההיה

שיחליףחדש,מערכהלטנקדרישההאמריקניהצבאהעלהב-1971
ג'יימסדאז,ההגנהשרהציעזמןבאותון06-4.מדגםהטנקיםאת

שניעםביחדהאמריקני,במכרזישתתף2"שה"לאופרדשלזינג'ר,
קרייזלר""החברותעל-ידישנבנוי%1-1,הטנקשלאבות-טיפוס

2",לאופרד"האבטיפוסאתבחןהאמריקניהצבאמוטורס".ו"ג'נרל
הקבלןקראוס-מאפא","לחברתלשיפוריםדרישותיואתוהעביר
החברהפיתחהעליהן,בהתבסס2".ה"לאופרדבתכניתהראשי

צריחמיוחד,שריוןכללואשרAVשכונה2"ה"לאופרדדגםאת
להיבחןנועד2"ה"לאופרדמתוחכמת.פחותבקרת-יריומערכתחדש

אבלXM-1מטיפוסהטנקיםשנישללבחינתםבמקבילבארה"ב
האמרי-הצבאהסתפקכןעלמהמתוכנן,יותררבזמןנמשךפיתוחו

דגםאתלפתחהחליטולבסוףהמקומיים,הטנקיםשניבבחינתקני
XM-1-הכעיסהזוהחלטהלשירות.ולהכניסוקרייזלר""מתוצרתה

כאשרכך,אחרמהזמןיותרעודכעסוהםאבל;הגרמניםאת
וה-הש-%14-1למסקנהוהגיעה-AVאתבחןהאמריקניהצבא

בשריון.עדיפותל-XM-1אבלאש,ובכוחבניידותזהים2"לאופרד"
הטובאכןהואקרייזלר""מתוצרתשהטנקנקבעמכך,כתוצאה
במכרז.שהשתתפואלהמביןביותר

שנישלב-בנאט"והציודהאחדת
גרמניה,מערבעםהמכסעלהאמריקניהצבאהכריז1977בינואר

תת-מערכותלפיתוחבעתידהציודהאחדתמאמצייוגבלופיועל
גזבטורבינתמונעה-XM-1ותותחים.מנועיםבמיוחדאחידות,

AGT-5001-.ycomingAvcoבמרכביותקןכזהשמנועוהוסכם
האמ-הצבאהציעהסכםאותומכוחניסויים.לצורך2"לאופרד"של

ייצורבסדרותמ"מ120בקוטרהגרמניהתותחאתלהתקיןריקני
שוםנתקבלהלאכהעד1984.משנתהחלה-XM-1שלמאוחרות
ה-הנבחריםביתשלמשנהשועדתפורסם,ולאחרונהסופית,החלטה
שהצטיידותלמסקנההגיעההמזויניםהשירותיםלחקירתאמריקני
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שלהקרביתיעילותואתתגדיל,ולאתקטין,הגרמניבתותח
.XM-1-איננוהגרמניהתותחשלהמוגדלקוטרוהועדה,לדעתה

;האמריקנימ"מה-105תותחלעומתמשמעותייםשיפוריםמציע
אתותגבירהבטןתחמושתאתתקטיןהאמריקניבטנקוהתקנתו

קרובהטנק,ברצפתיאוחסנופגזיםששמונהמאחרהטנק,פגיעות
שיצדיקמבצעישיקולשוםאין-יותרשחשובמההגחון.לשריון
טנקהקרבבשדההסובייטיםיציבואם"-שכןהתותחהחלפת
עלגםיגברשהואספקאיןמ"מ,105בקוטרהתותחעלשיגבר

שפורסםלמהבניגודעומדתזועמדהtD"D'.120בקוטרהתותח
באברדיןשנערכוהשוואתייםיריניסוייעלרשמיבלתיבאורח

תותחעלעליונותהגרמניהתותחהפגיןושבהם1977,בדצמבר
שה-דומההבריטי.המ"מ120תותחועלהאמריקנימ"מה-105

משברבפניעתהעומדיםבנאט"והמערכהטנקילהאחדתמאמצים
שהוציאהמכרזעלמתחרותארה"בוהןגרמניההןכאשרחדש,
2"לאופרד"מדגם-חדישיםטנקים445לרכישתההולנדיהצבא

XM-1.או

3"לאופרד"-באופקחדשפיתוח
במערבעתהעוסקים2",ה"לאופרדשללייצורלהכנסתובמקביל
:הצעותשלושקיימות3".ה"לאופרדבתיכנוןגרמניה

2".ה"לאופרדשלמשופרדגם*

אחד.בתותחחמושצריח,חסרטנק-תובה,דגם*
תותחים.בשניחמושצריח,חסרטנק-תובה,דגם*

שכינויוהשלישית,ההצעהשלאב-הטיפוסבפומביהוצגלאחרונה
VT-1-1שכינויוזה,מסוגנוסףאב-טיפוסשלפרטיונמסרווכן
~VT-1-2אםטנק-מערכה,לתכנוןמאדמעניינתגישהמציגהטנק

חסר-צריח,טנק-מערכהשניםמזהמייצרתששבדיהלזכורישכי

ה-"5".טנק

KPZ-70שבוטל)(טנק-המערכהשלמתובהמורכבשהוצגהטנק

יותקנוהשניבאב-הטיפוסמ"מ.105תותחיםשניהותקנושבחזיתה
תותחאותו-חלקקדחבעלימ"מ120ריינמטלתותחיםשני

2".ה"לאופרדשלהעיקריהחימושאתהמהווה
VT-1-1-י84(נ-ן378-84ב-005(1במנועומונעטון,38שוקלה

52.5שלמצויןהספק/משקליחסנוצרבכךכ"ס.2000שהספקו
הטנקשלהספק/משקלשהיחסנצייןהשוואה,לצורך(כ"ס/טון
-2"ה"לאופרדושלכ"ס/טון,17הואך[-27החדשהסובייטי

כ"ס/טון).27
במי-קבועיםהםאוטומטית.טעינהבמערכתיצוידוהתותחיםשני

מ'.1500שלבמרחקייפגשושלהםהאורךשציריכךהאופקישור

המטרהעלהתותחיםלהצבתמשמשתדו-ציריתמיוצבתכוונת
עלמתכוונניםוהתותחיםלנתוני-טווח),-כלומר(האנכיבמישור
הראיהקוכאשרעצמו.הכליצידודידיעלהאופקיבמישורהמטרה

ההס-יירה.תותחאותוהמטרה,עםמתלכדהתותחיםאחדשל

ב-15%-90%מעלהיאבינוניבטווחראשוןבכדורלפגיעהתברות

טנק-צריח.שלמזויותרטובה

נמוכה,צלליתכגון(יתרונותמספרישבתובהתותחיםשנילקביעת
אבליותר),טובההסתברות-פגיעהיותר,זולמחירקטן,משקל

בזיגזגיםקבעדרךלנהוגההכרחכמו-ברוריםחסרונותכמהגם

בעיה;מהצדהמופיעהמטרהמיידיתלהעסיקואי-היכולתבקרב,

תובה.בעמדותבמיוחדחמורה
ועדייןמשלוש,אחתרקשהיאלזכורישמעניינת,זושהצעהככל

3".ה"לאופרדדבר,שלבסופוייראה,כיצדמלהתנבאמוקדם

כללייםנתונים-2"לאופרד"

אנשיםארבעה-צוות

-צריחקצהעדגובה
ס"מ248

טון55-משקל
-הספק/משקליחס
כ"ס/טון27

-קרקעלחץ
ק"ג/סמ"ר0.85

12(ע15)
-קדימה)קנה(אורך
ס"מ961.3

-אחורה)קנה(אורך
ס"מ849

-מזקו"משריוןעםרוחב

ס"מ432

שריוןללארוחב
ס"מ373-מזקו"מ

ס"מןוחג-55-50מרווח

ס"מ63.5-הזחלרוחב

-מכסימליתמהירות
קמ"ש68

קמ"ש30-בשטחמהירות

-בכביש-פעולהטווח

1.1ק"מ500

44~ יל1,,,יי,.),1,,1
וראייהכיוונוןציוד

שלהאופטיקהלמכשיריצמודהידראולי-חשמלי,-נשקכיוונון
התותחן.ושלהמפקד
מד-טווחעםמיוצבת,דו-עיניתמשספת-ראשיכיוונוןטלסקופ

לייזר.
התותח.עלמורכבתחד-עיני,טלסקופ-משניתכוונת
מיוצבת,חד-עינית,משקפת-המפקדשלוראייהכיוונוןאמצעי

.360.שלצידודיכולתובעלתהצריחמתנועתעצמאית
ול-למפקדפאסיבייםוכיוונוןראיהאמצעי-לילהראייתציוד

לנהג.פאסיבייםראיהאמצעיתותחן,

ליטר1100-דלקתכולת

60%-שיפועיםטיפוסיכולת
-מדרגהטיפוסיכולת
ס"מ120

-תעלותחצייתיכולת
ס"מ300

-הכנהללאמיםחציית

ס"מ80

-הכנהעםמיםחציית

225D"D

לפגמתחתמיםמכשולמעבר
ס"מ.400-המים

ראשיחימוש

חלקקדחמ"מ,120-קוטר
3609-צידוד

94-'20+-הגבהה

פגזים42-בטןתחמושת

נוסףחימוש

מ"מ7.62-מקבילמקלע

מ"מ7.62-נ"ממקלע

8-רימוניםרומה
8-עשןרימוני

י-ק=--ש~נמ~ק_4-

סיכום
2"שה"לאופרדחשההשלטונות,גםכמוהגרמנית,התעשייה

ה-XM-1כשרקמסוגהביותרהמתקדמותהמערכותאחתהוא
טענו2",ל"לאופרדבהשוואהר[-27-הלגביכשנשאלולו.מקביל
ל"לאופרדלהשוותישהרוסיהטנקשאתהגרמניתהתעשייהאנשי
עלכלוםכמעטאו.מעטידועשני,מצד2".ל"לאופרדולא1"

סביר,כ-80-[1.רשמיבלתיבאורחהמכונהמתקדםסובייטיתכנון
אשובכוחבשריוןשיפוריםכנראהכוללך[-08-השמקום,מכל

ובנוסףהמערביים.הטנקיםשלהחדיששבדורלאלוהמקבילים
גוברבאורחומצטיידיםהסובייטייםהטנקיםהולכים-לכך

אישלחסוךבמטרהאהטומטיות,תותחטעינתבמערכותוהולך
מטנקיכאחד2"ה"לאופרדאתלהעריךיש-הכלבסךצוות.

שוניוכליחד,גםובמזרחבמערבכיוםביותרהמבטיחיםהמערכה
מכךכתוצאהבלבד.שולייהיהשלוזולעומתהקרביתביעילות
לשנותביותרהטובהציודאתבחרשהואהגרמניהצבאמשוכנע
ה-80.

88



לורנרעזריאלד"רמיל')(סרן

מטומי
ביון

ובקרה
פסחלאוההמוניתהמיידיתהתקשורתעידן
בדשלהם.הנשקמערכותועלהצבאותעל
ול-האזרחי,בשוקההתפתחויותעםבבד

הקשר,מערכותהתרחבולפניהן,אףפעמים
באי-בהיקף,הצבאיותוהשליטההמחשוב

משגהוגדליםשהולכיםוברב-גוניותכות
העיקריותהטכניותהמגבלותאחתלשנה.

קשררשתותשלהגיאוגרפיהמרחבלהרחבת
הבלחי(הקרקעתנאיהשפעתהיאושליטה
וה-השידורטיבעלמלחמה)בתנאיצפויים
הקשרבמערכותשחלהההזערהקליטה.

צריכתואתמשקלןאתהקטינהוהשליטה
להע-היהניתן.מכךכתוצאהשלהן.הזרם
מטו-לתוךויותריותרמורכבותיחידותמיס
לעי-הדרושיםמחשביםמערכותכוללסים,

תקשורתביון,מערכותכיאףהנתונים.בוד
אוזובצורההזמןבמרוצתהועמסוובקרה
עברימשנימטוסיםסוגימספרעלאחרת
ונפח,מיקוםבעיותבגללהריהברזל,מסך

ושיקוליםבאוירשהיהיכולתטיסה,טווחי
במס-הפיתוחמאמציכיוםמתרכזיםדומים,

אלהמטוסיםמטוסים.סוגישלמצומצםפר
משמ-ולאעצמאיותמערכות-נשקמהווים

שללמגווןמעופפתמשאיתמעיןרקשים
שלהיעודיהתכנוןומכ"ם.קשרמכשירי
גבוהההפעלהיעילותמאפשרכזומערכת
משפרוכמובןהנישא,הציודכלשליותר
בנוסףלמשתמש.המוגשתהאינפורמציהאת

מער-ואתראה,גילויכמערכותלתפקידיהם

ממסרומערכותאויגלשידוריהאזנהכות
מסוסיםהאחרונהבעתהתפתחוותקשורת,

מעופפים,ובקרהפיקודלמטותוהיואלה
ב-הנעזריםבכיריםקציניםשלבהדרכתם

קרבותמהלךעלוהמפקחיםגדוליםצוותים
חדרולאאלהופיקוחניהולכיאףממש.

הריהיבשתית,הלחימהחת01אלעדיין(!)
שלהצלחותקצרוכברהםהאויריבתחום
ממש.

על-ידישהופעלכזהמטוספיתחהברה"מ

תיאורב-1971.פקיסטןעםבמלחמתההודו

העתבכתבהובאהמטוסשלהפעלתו
ReviewDefense,Internationalובגלל
בו,המופיעיםהשוניםהפרטיםחשיבות

1:הדבריםעיקריאתאביא

1971,בדצמברהודו-פקיסטןמלחמתבזמן"
באופןלבצעהודייםתקיפהמטוסיהצליחו
עדשלבטווחיםנמוךבגובהחדירותסדיר
הפקיסטני.האויריהתחוםלתוךק"מ160

אתוהקפווחזרואיתרוהםלילהבטיסת
למטוסיםבנוסףרב.דיוקתוךמטרותיהם
su-7כגוןכזו,לתקיפהבמיוחדהמיועדים

גםההודיחיל-האזירהשתמשו,,קאנברה",
שהוסבוע(ל21-4צבאייםתובלהבמטוסי

האחו-הטעינהמפתחיוהשליכולמפציצים
טון.16עדשלפלאטפורמות)על(מטעניםריים

מעלאקראיתבצורההושלכואלהמטענים
הפקיסטנית,האוירהגנתמיושבים.אזורים

הצליחהלאטלה,3"ה,,מיראז'מטוסיעם
שלאלהליליותחדירותיעילבאופןלמנוע
טסאלהמהתקפותאחתבכלהודו.מטוסי
במרחקתמידרגל,20,000בגובהבודדמטוס
שלחסותותחתהפקיסטניהגבולמןבטוח
פקיסטןשלהקשרמודיעיןהודית.נ"מהגנה
רוסית.דיברוזהבמטוסהאנשיםכלכיטוען

היתהזהלמטוסכיאישרוגםהפקיסטנים
יעילהאלקטרונית)לוחמה(ל"אמערכת
ביותר.

מערבייםמשקיפיםצריכיםהיוזובנקודה"
זוגולבןבמערבהכינוי-ה-~Mossכילהבין
עבר-האמריקניב5-ה(721~(27שלהרוסי

קרב.בתנאיהמבצעימבחנואתבהצלחה
ש-היחידההמועילההטכניתהאינפורמציה

תקיפהמטוסיכיהיאאלהממבצעיםנבעה
שללעומקחדרוה-~Mossעל-ידיהמבוקרים

שלמכ"מלטווחהמתאים(ק"מכ-185

נ579.אוקטוברIDR,5/1975נ.

.2AWACS-WarningAirborne
SystcmControlאתראהמערכת-א
אוירית.ובקרה

ה-מכ"םשלמואץפיתוחק"מ).כ-370

,MossהתקדמותלאורבעיקרAWACS-ה

טווחלהגדילבינתייםהיהיכולהאמריקני,
1971מלחמתבמשךק"מ.ל-650-550זה

גדוליםמדחףבמטוסירקלאה-~Mossשלט
שלממוצעמכ"םחתךעםן21-4-ה21כמו
עםקרבבמטוסיגםאלאמרובע,מטר75

להסיקישמרובע.מטר2-1שלמכ"םחתך
כברהיתהרוסיתמכ"םטכנולוגייתכימכאן

מנ-מטוסיםאחרילעקוביכולתבעלתאז
לבחנההיהשניתןכזוובמידהטוסמיכי

ממשיים.קרבבתנאי

זה,מצבשלריאליסטיתהערכהנעשהאם"
שלעיקריחלקמפרישהברה"מכיונזכור

למטרשלהוהטכנולוגיהמדעיהפוטנציאל
לכלה-70שנותבסוףכילצפותניתןהצבאי,

יכולתבעלירוסייםקרבמטוסייהיוהמאוחר,
עלאותןולתקוףנעותמטרותאחרילעקוב

אחתזה,בהקשרקרקע.מהחזריהפרעותאף
ה-~Mossאתלמשל,לזווג,היאהאפשרויות

במיוחדמתאיםזהמטוס15".טוחוי"עם
לאנ-מקוםישובחרטומוק?1בגובהליירוט

קרובמטר.כמעטשלקוטרבעלתמכ"םטנת
פי-יכלולכזהמטוסשלשהחימושלוודאי
עםו-~AnalAshטילישלנוספיםתוחים
שהמערבברורלמחצה.אקטיבייםראשים

במע-מלהתחשבלהימנעיכולאינובתכנוניו

זו".חדישהאוירהגנתרכת

למחשבה.חומרלהרבהפתחפותחהמאמר
הודושלבבעיותיהןכאןנעסוקשלאברור

ההשלכותמהלראותננסהאלאופקיסטן,
בעיותעלובקרהביוןמטוסיהתפתחותשל

וכוחותקרקעמבחינתבאזורנו.הלחימה
מבחינתאךהזירות,שתיביןניכרשוניקיים

הגבולאיזוררב.דמיוןישהפעלהאפשרויות
מפו-ולאמבותרהואפקיסטןוביןהודובין

קטנים,כפרים(טכנולוגיתמבחינהביותרתח
כילהסיקניתןמועטות).טובותדרכים
בנקו-רקקייםהיההפקיסטנינ"מהמערך

עליותרהסתמכווהפקיסטניםמועטותדות
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נמרוד").,,(והבריטיהסובייטיהאמריקני,למטה)מלמעלה(הביוןמטוסי

שטחיקרב.מטוסיעל-ידייירוטאפשרויות

ישעליווהגבוליותרנרחביםהיוהפעולה

מדוברבהםהגבולותמןבהרבהארוךלהגן
הואהזירותשתיביןהדמיוןשלנו.בזירה

הצ-ביןהמפרידארוךגבולשקייםבעובדה

ושפעאזרחייםישוביםוכיהלוחמים,דדים
קטןבמרחקנמצאיםצבאיותמטרותשל
שליכולתםהיאשניהדמיוןנקודתהגבול.מן

מב-והןפיזיתמבחינההןרוסיים,מטוסיט

במסלוליעורריןללאלטוספוליטית,חינה
איןטכניתמבחינההשכנות.במדינותטיסה
ה-מאודצפופהנ"מחגורהלהקיםמניעה

ואשרלסוגיהםוטיליםמתותחיםמורכבת
הבקרה.מטוסייטוסולאורכהאומאחוריה

שלנובזירהגםמודרנית,קרבזירתבכלכמו
ומרכ-מכ"םמערכותושליטה,בקרהמרכזי

ממדרגהצבאיותמטרותהןלהאזנהזים
בהםהקצריםהמרחקיםבגללראשונה.
קלהלפגיעהכאלהמטרותניתנותמדובר,
נחיתתקרב,מטוסיתקיפותעל-ידייחסית
אואויר-קרקעטיליוהתקפתקומנדויחידות

האחרונותהשניםבמרוצתקרקע-קרקע.גם
חשובמקוםתופסותכאלהתחנותהחלו

הצדדיםשנישלהצבאייםבמערכיםביותר
למי-בנוגעהויכוחיםעודזכורים.הלוחמים.

המאמציםוכןכסיניהאתראהתחנותקום
לשתקהצדדיםשניעל-ידישנעשוהמרובים

היהכהעדהשני.בצדהאלההמערכיםאת
התח-ניכר.התחלתייתרוןהאלהלמאמצים

וממו-גדולותהןטבען,מעצםהאלה,נות

היטב,הידועקבועגיאוגרפיגמיקוםקמות
עללהתגבר.כיוםניתןאחרתאוזוובצורה
שניתןברגעביותר.הטוביםההגנהאמצעי

נתןנעשה)והדבר(למטוסלהכניסןהיה
:בהןלמשתמשיםגדוליםיתרונותשניהדבר

ניכרתבמידהופיצההיגדלהפעולהגובה*

למ-אנטנותשל(הפיזישהגודלהעובדהעל

מוגבל.הואבמטוסלשאתשניתןשל)

גיאוגרפיבמיקוםנמצאתאינההתחנה*

שונותבזירותלהפעילההמאפשרדברקבוע,
עליה.ההתקפהעלומקשההצורדבעת
הקרקע,עלכזהבמטוסלפגועכמובן,ניתן,
ענייןאינוותקיפתושדה-התעופהאיתוראך

טיסהבשעתהמטוסתקיפתבכך.מהשל
העובדהובגללנ"מההגנהבגללבעיית-תהיא

מאפשרהגבולמקושלוהגדולשהמרחק

איןעוינים.קרבמטוסישלחדירהכללאתר

כזהמטוסעללהרכיבטכניתמניעהשוםגט
משוכ-אויר-אוירטילישלניכרותכמויות

מטוסשלהם.הבקרהמערכותבצירוףללים
היה1975בסוףשמחירוה-A~?ACSמסוג~

בקלותיצדיקליחידה,דולרמיליוןכ-140-120
זו(למשלPHOENIXמערכתהרכבת

'
10רק""ושמחירהע-41(,במטוסהמורכבת מיליון-

מחסינותהמטוסיהנהכךדולר.

קונבנציונליתהתקפהמפנימוחלטתכמעט
קרב.מטוסיעל-ידי
שלויתרונותפקידומההשאלהנשאלת
מהאחרת,זאתנציגאםאו(כזהמטוס
בעידןי)כזהבמטוסהגלוםהנוסףהאיום

רא-1וכו'תצפיתריגול,לווייגי-הלוויינים

אתהמלוויםוהפרסומתההילהאףעלשית,
AWACS-אוה,Moss~-הדברלמעשההריה

שברשותהמדינהכלעל-ידילביצועניתן
במער-סבירידעדומה,מטוסאו707בואינג

כסףלהשקיעוהנכונותומכ"םתקשורתכות'
אמרי-מחיריםכידוע,בפיתוח..וכוח-אדם

שניתןלוודאיוקרובקנה-מידהאינםקאיים
נ%0-%52-בהזוליםדומיםביצועיםלהשיג

אתבחשבוןנביאאםבעיקראלה,ממחירים
ממערכתהנדרשתהתחכוםשמידתהעובדה

קטנה,מדיגהשלחיל-אוירהמשרתתכזו
לתפקדשצריךלמטוסהדרושהמזופחזתה

ה-ביןהתנגשותבעתהאירופיבשדה-הקרב

תפקידיואתימלאכזהמטוסשנית,מעצמות.

בגלללווייניםמערכותמכליותריעילהבצורה
נובחותבגללבהפעלתו,האפשריתהגמישות

כלבו.הנישאתהציודכמותובגללהצוות
לווייניםמערכתשליתרוןכלעליחפואלה

מ-יחסיתוחסינותהטיסהגובהמבחינת

ועצםהמחיראתנשכחאלולבסוף,פגיעה.
שלידוגהישגהוא707בואינג:הזמינות

לא.לוויין;אחדכלכמעט
שהבאנוהדוגמאולאורהאמורכללאור

מטוסמסתמןהודו-פקיסטן,ממלחמת
רציניכאיוםהיריבבידיזהמעיןמשוכלל
וכ-חיל-האוירשליעילהלהפעלהביותר

חיל-שלהפעלתולשיפורעוצמהרבמכשיר

אופיבגללכאלה.מטוסיםשברשותואויר

שספקשלנוכמוזירהבתנאילפחותפעולתו,
רוויממשיהיהשלההאויריהמרחבאם

נש-כוללת,מלחמהבתנאיאפילובמטוסים

מעיןמטוסליירטניתןאידהשאלהאלת

שהזכרנוהמגבלותלאורבעיקרבו,ולפגועזה
הקושימסתמןראשוןבמבטכברקודם.

לטיפולקונבנציונלייםבמטוסיםשבשימוש

יותרבאמצעיםוהצורךזו,מעיןבמטרה
ל-כאןהכוונהויותר.יותרבולטמתוחכמים

אוק"מ)מאות(ארוךלטווחאויר-אוירטילי
נשקסוגימשניאויר.לקרבחמושלמל"ט
והשנילזירההגיעלאעודהראשוןלה,~

פיתוח.בשלביהואכיאףקייטלאעוד

עלבספקולציותלעסוקטעםאיןזהבשלב
כאשרכילוודאיקרובאךלקרות,שעשוימה

כאלהבקרהבמטוסיהגלוםהאיוםתודעת
במירוץנוספתלהסלמהעדיטנהיהתיקלט,
מוטסות.במערכותהתחכום

197985ינואר267,מערכות"



הנסיוןהואלספירה,132--135בשניםשארעבר-כוכבאמרד
בארצו,ישראלעםשלהעצמאותאתלהחזירהאחרוןהרציני

שלבאחדותומתאפייןזהמרדישראל.מדינתשללהקמתהעד
למלחמותבניגודבר-כוכבא,שלהנהגתוסביבוהתלכדותוהעם

המרידותאתשציינוההנהגהעלומאבקיםהתנצחויותאחים,
מרדזההיהמכךכתוצאההשני.הביתבקצישארעוהקודמות

לדכאומנתועלוכוחם,משתתפיומספרמבחינתעוצמהרב
לגיונותכמזנים-עשריחידותלארץלהביאהרומאיםנאלצו

יוליוסמצביאיהםגדולאתולהזעיקהאימפריהמרחבי.שקובצו
יותרקשותהיוזהמרדשלתוצאותיואףבריטניה.נציבסוורוס
והפצועיםהשבוייםההרוגים,מספרמבחינתרקלאקודמיו,משל
ירידהשלהחזקהבתנועהשנגרם,הבלכליבכוסברגםאלא
לחלוטיןכמעטשממהשיהודהובכךלתפוצות,ישראלמארץ

לגליל.עברווהנהגתההאומהשל.ומרכזה

בשנינעוצהה"קיפוח"סיבתבר-כוכבא.אגרותשלגילויין
:גורמים
מימיספהותית-היסטוריתיצירהקווםבידינואין-הראשון
לאזהמרד:אחרתלשוןראשון.מכליתאורשנותנתהמרד
עללהתווכחשניתןשככלמשלו,מתתיהובןביוסףנתברך
בשניםברומאיםהמרדשלמקיףתאורבספריונתןדמותו,
מקוריבלחוסרוהמקדיו.ביתחרבבמהלכואשרלספירה73-66
בר-כוכבאמרושלתאורואתלהרכיבהמחקראתמאלץכזה

ופעמיםסותרותלעיתיםוקטועות,חלקיותעדויותשלמפסיפס
סופריםשלבכתביהםהתלמודית,בספרותהמצויותמגמתיות,
ול-השומרונית,ובספרותהכנסיהאבותשלבדבריהםרומיים,

יחדאלהכלהארכיאולוגי.הממצאמןהמשתמעאתבהןשבץ

ההיסטורי,המחקרבידיזהמרדקופחהנזכרותהעובדותלמרות
בשלמעטלאתנופה,בוהעיסוקקיבלהאחרונותבשניםורק



אוהמרד,מהלךשלרמישהברורהתמונהלתתכדיבהםאין

הטריטו-היקפוכמוקרדינליותבעיותמשמעיחדבאופןלפתור

האםהמרד,בעתירושליםשלגורלהבר-כוכבא,מרדשלריאלי
ועוד.המקדש,ביתנבנה
הגלותתקופתשלראשיתהאתלראותהיהמקובל-השני

בעלתהיאזוהשקפההשני.הביתבחורבןישראלבתולדות
בניהנוצריםהחוקריםברצוןהנעוצים,אפולוגטייםיסהרות

הביתחורבןאתלהציגהזאותהמאהוראשיתהקודמתהמאה

שהיאהנצרותהופעתלוובמקבילישראל,לעםעונשבתור
אפשרהלאכזוהשקפהכימובןהיהדות.שלהנאמנהממשיכתה

אקטיב-מבטאזהמרדשכןולהדגישו,כוכבאברבמרדלעסוק

לאחרבלבדשנהושתיםשישיםמרשימה,וצבאיתמדיניתיות
הבית.חורבן

מאפיינירביםהשניהביתחורבןשלאחרבתקופהכיהיאהאמת

ונשתפרוהלכוהשלטונותעםהיחסיםהגלות.מסימניהחרות
העצמית,ההנהגהלמדי.רחבהלאוטונומיהזכתהוהאומה
לאהאומהחיאתניהלהחכמים,שלבידיהםנתונהשהיתה

והכלכליותהחברתיותמהבחינותגםאלאהדתיותמהבחינהרק

שהיתהראשונה,ממדרגהלאומיתהנהגהמכךכתוצאהוהוותה
זוהנהגההתפצות.יהודיעלמסוימתהגמוניהבעלתאפילו
החלללמילויהבית,חוהבןלאחרהעםשללשיקומורבותעשתה
דתיים-לאומייםחייםואפשההזה,מחורבןכתוצאהשנפערהריק

ועוצ-בר-כוכבא,במרדהעםשלאיחודווהמקדש.ירושליםללא

תהליךשלשיאואתמהוויםהמרדשלוהצבאיתהמדיניתמתו

הראשוניםבדורותהעםשלהלאומיתהיונ"ותואתומשקפיםזה,

השנההביתהולבןשלאחר
העיק-ממטרותיואחתספקללאהיהירושליםששחרורלמרות

מרדנתקשרהרישלו,הכותרתוגולתבר-כוכבאמרדשלריות
יישוביזיהוילתתנבקשאםלביתר.מיק'ומיתמבחינהכוכבאבר

שימשהביתרשכן;ביתרמלח'מתבשםלכנותוישהריזהלמרד

קץאתמסמליםוכיבוייהעליהיהמצורכשורדים,שלכמעוזם
עצמאיתיהודיתמדינהשללחידושההתקוותואובדןהמרד,

בשנים.מאותלבמתךישראלבארץ
וביהר

קילומטריםכעשרההשוכןבתירהערביבכפרמזוהה
הר~mvlnלכפרמערבמצפוןלירושלים.דרומית-מערבית

יהודאלח'רבתהערביםבפיהמכרנהחרבות,שדהועליותלול

עלמעידבמקוםהארכיאולוגיהממצאהיהודים).חורבת=(
ארכי-חפירההרומאים.עליהשהטילוהמצורועלביתר,ביצורי

ביתרשלשמהבביתר.בוצעהטרםושיטתיתיסודיתאולוגית

היאביתרכיונראהביתדה,הואהארץ-ישראלייםבמקורות

לבית-שאן.בישן.כמוהשם,שלהמקוצרתהארמיתהצורה

לפרשובתלמודנסיוןישנוברורה.איננההשםשלמשמעותו
כאטי-יותרנראההדבראךהשנים,ביתכלומרבי-תרי,בתור

בית-תר,הואבמקורוהמקוםשםכייתכןעממות.מולוגיה

השערה.מגדרמצאיםהדבריםאיןאךהשור,ביהכלומר
בר-מרדבעתביתרשללתפקידההמתייחסתהמפתחשאלת

המורדים.שללמעוזםביתרדוקאנבתרהמדועהיאכוכבא

וכיטוב,הואביתרשלהטופוגרפי-אסטרטגישמעמדהאמת
ירושלים,שלאלהעלאףהנדיפיםמעוליםהטבעייםביצוריה

רביםמקומותיהודהבהרילמצואניתןזאתעםיחדאולם
ושרביהם.המורדיםדרישותעלפחותלאהעתיםנוספים

מבצרםרקהיתהלאשביתרבכךנע,וץזולשאל"הפתרון
כולו,המרדבזמןחשוביהודימרכזאלאהמורדיםשלהאחרון

בר-כוכבאמרדשללסופורקקשורהאינהביתרלפניו.ואף

מההכנותניכרחלקבהנתוכזוכילהניחו"2לראשיתו,אףאלא

ספונטאני,באופןפרץלאבר-כוכבאמרדכילצייןישלמרד.

הכנותעלפרטיםויסודיות.ממהפכותדיהכנותלוקדמואלא

השלםהואשתאורוקסיוסדיוהרומיהה"סטורטןמספראלה
ה2"ןחעירהדריינוסהקיםובירוועלים":למרדביותרההקרוב

בנההואאףאיליה-קפיטולינה.להוקראשחרבה,זובמקום
למלחמההביאזהמעשהלזאוס'מקדשהאלוהיםהיכלבמקום

שמכריםהיהודיםבעיניהדברהיהנוראשכןוממושכת,גדולה

ששההזמןכלואולםבתוכה.יווסדוגוייםומקדשיבעירם,ישבו
מהמלגדהיהודים,שקטובסוריה,מכןולאחרבמצריםהדריינוס

החילותלצורכי(להתקינםעליהםשהוטלהזיןבכלישפגמו
הם.לשימושםבידםוישארובבדיקהשיפסלוכדיהרומיים),

העזוולאהואילבגלוחמרדוהדריינוס,שהפליגלאחרברם,
הכושרמקומותאתתפסוההומאים,Qpגלונהבמערכו;להסתכן
גשעתמנוסבתילהםו2חנן"שדכ5ובחומות,במנהרותוביצרום

שמתחתבמעבריםאלהעםאלהלהתחברשאכלווטדיהכרח,
האדמה,פניעלעללדרכיםלהיזקקיצטרכוולאהקרקע,לפני

קסיוס,דיו(ואור"אווירבמחבואיאם-מנהרותיהם)(להםיהאואף

קסיוסדיושלמדבריוואילך).י"אס"טספרהרומאים,תולדות

החל-למרדהיהודיםהתכוננובהםאחדיםאופניםמשתמעים
הרומי,החימושמפרטישללסטאנדרדמתחתנשקכלימיצור

בחפירתוכלההם,לשימושםוישארובבדיקהשיפסלוכדי

ביצורים.ובהקמתקשרותעלותעמדות

היתהביתרכייאמרזוומבהינהביתר,השתלבהאלהבהכנות

מספיקכאחרוהימנ"רחוקהומספיק.לירושליםקרובהמספיק

ההכנותשלהיערכותןמקוםלשמשמנתעללירושלים,קרובה

מירושלים,רחוקהומספיק;ירושליםלכיבושקפיצהוקרשלמרד
שלהפקוחהלעינומתחתממשתתבצענהלאאלהשהכנותכדי

בירושלים.שישבהרומיהעשיריהלגיון

כברבו2"בהקייםהיהכימעלה,ביתרשלתולדותיהבדיקת

במקראנזכרתאינהאמנםביתרלה.קודםואףהמקרא,בתקופת

ביתרמצויהכןכמוהארכיאולוגי.הממצאכךעלמעידאולם

שבנחלתהישוביםביןגזכרתהיאבוליהושעהשבעיםבתרגום
ב-שמשביתשללצידהמצויההיאוכן59(,ט"ויהושע(יהודה

המקורות44(.ו'דבה"'א(הימיםדבריספרשלהידמכתביאהד

לא"זוומבחינהביתר,אתמזכיריםאינםהשניהביתימישל
ישובבהשכןשלאלכךלפחותרא"ל,משוםבו,ישמצינו"

לישובמקוםהיהשלאלהניחגםסבירnPDtin.ובעלחשוב

המתייחסתהראשונההעדותלירושלים.מקוםבקרבתזהמסוג

אגדי.אופיונושאתהשניהביתחורבןבימיעוסקתלביתר

שלמחורבנהנבנתהשביתרלכךזועדותרומזתזאתעם
כמוירושליםבאזור'אתריםישוביםאףכישודאיכשםירושלים,
מגחינתירושליםמחורבןנהנו""גופנהאובית-אלבית-לחם,

מצטרפתפניםכלעליוקרתן.ועלייתתושביהןמספרגידול

יהודיישובשלקיומועלהמעיריםאחריםלמקורותזועדות
בר-מרדלביןירושליםחורבןשביןבתקופהבביתרמשמעותי

כוכבא.

היהודיהנשובשלגודלואתלהדגישבאיםמקורותשלשוהה
יהודהרבאמר":לדוגמהולקראתו,בר-כוכבאמרדבעתבביתר

עיני'דכתיבמאי:גמליאלבןשמעוןרבןמשוםשמואלאמר

בתימאות,ארבע51(,ג'איכה(עירי'בנותמכללנפשיעוללה

מאותארבעבההיוואחתאחתובכלביתר,בכרךהיוכנסיות

,197981ינואר267,מערכות""
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יסרוה111בשפתהמדדתחפםי,ו,ואהיגיוןהתקימותדייצ"4-ף,

אבי-יונהמ.שני,ביתלתקופתכרסאאסלעמתוךס

תינוקותמארתארבעלפניוהיוואחדאחדוכלתינוקות,מלמדי

בחוס-אותןדדקריןהיולשםנכנסאויבוכשהיהרבן,ביתשל

באש"ההציתוםבספריהםכרכוםולכדוםאויבוכשגברריהן,

בביתרהיוזהמקורשלחשבונולפיע"א).נ"חגיטיןבבלי(

מפליגהגוזמהספר.ביתתלמידימליוןוארבעהשישיםבלבד

מלשמשודומלוזהמקורשלחשיבותואתמפקיעהאינהזו

כדיבדבריםשישוודאיבביתר,הנשובשלחשיבותועלעדות

אלאהמרד,בעתלוחמיםשלמבצורקהיההלאשביתרללמד

השתמעבעקיפיןמרכיביו.כלעלמשגשגיהודיהסובבהשכן
תקופתשלהיהודיתבעירהכנסתביתשלמקומוגםזהממקור

כמרכזגםאלאולתפילותאתורהלקריאתכמקוםרקלאהפגינה,
מקוהלאורחים,אכסניההספר,ביתבושנכללוקהילתי-חברתי

וחשיבותוגודלועללסעידתלכידייםמקורותשלדרכםועזר.

יובןגםמכאןשבו,הכנסתבתימספרציוןידיעלישובשל

במקורותגםככןדלעיל,במקורהמוגזמיםהמספריםשמגבות
גודלעללהצביעהינהחורבנה,ערבירושליםעלהמספרים
ששימשגמליאל,בןשמעוןרבןהינוזועדותבעלהחורבן.
בעצמוישבואשרכוכבא,ברמרדלאחרהסנהדריןכנשיא
רלקראתו.המרדבזמןבביתר

מרכזייהודיכחצובביתרשלחשיבותהלגבייותרעודמכריעות

תלמודיתהלכהבתובה.הסבהרריןטלהמצאותהעלהעדויותהן

רבאמר":קובעתהסנהדריןשלהשיפוטיתבפונקציההעוסקת
לשון)בשבעים(לדברשנייםבהשאיןעירכל:רבאמרשודה
שלושההתובביתרמנהדרי,בהמושיביןאין-לדימועואחד

היאהדבריםכוונתע"א).י"זסנהדריןבבלי(ארבעה"וביבנה

עללשוגות,יודעישלהרהלהיותצריכיםהסנהדריןהבדישבון
מדגימיםוכאשר,תרגום,ידיעלהעדורתתוכןיסתלףשלאמנת

חורבןלאחרהסנהדרין.שלמושבמקוםבתורביתרמופיעהזאת
אלאבלבד,עליוןמשפטכביתהסנהדרין,שיכהנהלאהשניהבית
מושבהמקוםהמלה.שלהרחבבמובןהאומההנהגתאתהוותה

עלביבנה.היההשניהביתחורבןלאחרהסנהדריןשלהראשון

אספסיינוסעםזכאיבןיוחנןרבןנפגשהתלמודיתהאגדהפי

ותכ-ובנהליתן"הימהוביקשירושלים,עלהמצורכדיתוך

ביקשטעםמההיתההמחקראתמהטרידוהשאלותאחתמיה".
בשפלתישובשהיאביבנה,דוקאהחדשהמרכזאתלקבועריב"ז

נוכ-תושביהרובוארירהיעודייםמהמרכזיםהמרוחקתהחוף

ושילובםהתלמודיתבהספרותוהקורותבכללמדוקדקעיוןרים.
יבנהאתריב"ובהאביקםיתרכימוכיח,מתעתעבןיוסףבדברי

להושיבהרומיתהמדיניותבמסגרתזאתכורחו.בעלשםהוגלה

מנתעלוכנועוועמעורבותבעריםעמםשהשלימואל'האת
מבחינתהבמלחמהלרעהמפנהיחולאם'טעמםאתישנושלא

קדושההיתהלאביבנהלמרכזכיאיפואמסתבררומא.של
בו"2זהדבראד-הגק.פתרוןבבחינתנוצרהואאלאיתרה,
ישבהבהםהבית,לימיבניגודכיהעובדהאתלהסבירכדי

ולמק-לעירמזיקתהכוחהאתוינקהבלבד,בירושליםהסנהדרין

מתעוררלערוב.מצרובנודדתהיאהחורבןאחייהרידות,
ועו-מנבנההסנהדריןנודדתבר-כוכבאמרדלקראתכיהרושם

שלקוכאןש"2ונראהלביתר,כךואחרללודתחילהברת
ירושלים.לכיווןנהייה

אינ-הכנותקדמובר-כוכבאלמרדכיהעובדה,עלעמדנוכבר

ירושלים,שחרורהיהזהמרדשלמטרתועיקר;טנסיביות

העברתהאתלראות.ניתןלכךהמדיני-רוחניהרקעובמסגרת
לביתר.ואח=כללודתחילההסנהדריןשל

רקשימשהלאשביתרספקמכללמעלהמתבררהאמורמכל
בהנתבצרוואנשיושבר-כוכבאאלאהמרד,'בזמןצבאימבצר

שביתרנראהכן,עליתרמרכזי.הגודיישובהיותהעםבבדבד

בר-כוכבא,הרדלקראתבהכנותחשיבותרבתפקידמילאה

חלקי,באופןאםמלאבאופןאםאלקה,עברוזמןאותוובמשך

ישראל.עםשלההנהגהמוסדות

כללאורךביתרשלתפקדתהעלמפורטותעדויותבידינואין
בר-מדיגתשלהימיםקצרתהתופעהובמסגרתהתרד,שלומנו

תפקידמילאהביתר.כילהניחישכך.לכנותהניתןאםכוכבא
היוולהרודיוןלירושליםשפןבלבדי,לאכיאםאלה,בכלמרכזי

המייניתהצבאית,הההצרכותמבחינתחשובותפונקציותכןגם
בשלביוכרוךביתרעלהעדויותעיקרוהאדמיניסטראטיבית.

בידיבר-כוכבאשלצבאוכיתרכאשרהמרד,שלהאחרונים
ביתר.עלצמידמצורהוטלדברשלובסופוהרומיים,החילות

מסיבותהדיבור,אתמרחיבשאינוקסיוסדיוהרומיההיסטוריון

בנצחונותשנסתירהוהמרדל2יהראשוניםלשלביוביהםמובנות,
בר-כוכבא,צבאעלשהוטלהמצוראתמתארמכרותים,יהודיים

מקוםאוייגובלכלאולביתרביחסדברמפרטהואאיןכיאם
אולםהנעשה.לכלדעתםאתהרומאיםנתנולאמתחילה":אחר

כולוהעולםשבכלוהיהודיםנתמרדזעכרלהשיהודהמלאחר
לרומזים,הרבהפורענויותוגרמועמהםונתהברוהםאףגר'12

הנוכריםמןרביםשאףאלאעודולאבגלוי,ואםבסתראם
וגעש,רעשכביכולכולוהעולםוכלהבצע,מאהבתאותםסיידו
ראשוןמצביאיו,בחיריאתהדרייניסעליהםשילחודפהאותה
מקוםמבריטניה,היהודיםעלשנשתלחסוורים,יוליוסשבהם

במלחמתהאויבעםמלהאבקנרתעהלהבמדינה.נציבשמי2ווק
יאישם,חמתואתהרבהמונםאתשראהלאחרפניםאלפנים

וקציניו,הרגיםחייליובידייחידים,יחידיםמהםהיהתופסאלא

זובדרךמזונות.מהםמנעובכךבמצודותעליהםוסגרוכלאם
להצמיתםלקפחם,מועטתובהסתכנותקימעאקימעאבהנועלתה

ניצולו".מהםמועטיםרקולהכחידם.
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כנראהונאמרוםייטגיל81אהםקסלוסדיושלהראשוניםדברת
המדד.בתחילתהרווחיתההצלחהאיאתלתרץרצוןמתוך

הרומאיםבתחילהכיטחנונולגביהדבריםאסוייםבמשחד
לדבריומסייעתעדותכלגםאיןלמרד.דעתםאתנתנולאכלל

וכלרבים,גויםאליושהצטרפואולתפוצות,אףפשטומהמרד
בדיכויהגדוליםהקשייםאתלתרץכדיהסתםמןנאמרואלה

לטקטיקהביחסקסיוסדידברימדוייקיםזאתלעומתהמרד.
ומןאחריםממקורותאישוומקבליםוהםסזורוס,נקטבה

המירביתהזהירותעלההדגשהבולטתארכיאולוגי."הממצא
שבר-מכךבבעהזוזהירותכיספקאיןהרומההמצביאבהנונהג
אלההשלישראלבארץunwהרומייםהלגיונותעלגברכוכבא

השכנות.ומצריםהירדן)'עבר(ציטטןמסוריה,לעזרהשנשלחו
לעזרהשנשלחושנייםהעשריםהלגיוןהאלה,הלגטנותאחד

ומסתבר,בר-כוכבא,מרדלאחרבכתוביםעודנזכראינוממצרים
בר-משתלטהמרדשלאלהבצולביםכליל.ופורקהושמדכי

הים,עדרביםבמקומותמגיעיםולוחמיוכולהיהודהעלכוכבא
בר-חירותה.לציוןמטבעותבהונטבעותמשוחררתירושלים

גםאלאהצבאיתהבחינהמןרקלאהאומהאתמנהיגכוכבא
שקודםקרקעותמחכירהואלדוגמהכךאדמיניסטראטיביות

הריתמים.ברשותהיולכן
והבאתםסרורוסיוליוסשלבואועםפיהעלמתהפכתהקערה

אתעשרלשניםמעליםאשרהדנובהמאזורנוספיםכוחותשל
נמצ-מהםנבחרותעזידותאושכולםהריבעםהלגיונותמספר
והרומאיםירושלים,אתלפנותנאלציםהמורדים,בארץ.אים

חלקיקומרעםקשרמהםומונעאותםהמכתרכבישסוללים
גוברין,ביתאמעוס,אל,ביתיריחו,-הואשלושהתוואיהארץ
היום.עדלראותניתןומביצוריוזהמכביששרידיםחברון.
הרומאיםמטיליםעליהלביתר,הלוחמיםנדחקיםדברשלבסופו
ולוחץ.צועדמצור

הרומ-שהטילולמצורהמת=חסתעדיתמצוי;התנאיתבספרות
לכרקוםשירדואדםבניבששיםמערוד;שוב":ביתרעלאים

אתוהששו.חכמיםלפנימעשהובאאחד,מהםעלהולאביתיר
העב-הצורההואכרוום""ע"ח).פי"דיבמותתוספתא(נשיהם"

שלשרידיודייק.שפרושוcircumvallatioהלטינילמושגרית
מצ-יםהנצוריםאתשדהיפוההומיםהמחנותל2הזהדייק

בהנתזה"שהישותוךעגונות,בהתרתעוסקתזוהלכהבביתא.
הלוחמיםכימתבררביתר.ממצורח"התמובהעולהתומה"לפי
לכוחותלהתנכללפהרצו,ניסואלאהמצור,עםהשלימולא

שרידיוכילצייןישהחוץ.עםקשרליצוראףושמאהרומחם,
בצורהאחדים,במקומותכפוליםביתראתשהקיףהדייקשל
אופןמטר.שלוקחהעלעולהביניהןטוהמרחקגדרותשתישל

לפשיטותיהםמודעיםהיושהרומאיםבעלילמראהזהבניה
ביצור-יתר.ידיעללמנעןוביקשובר-כוכבא,לוחמישל

שלממעינההרחקלאוכרצויבסלעשנחקקהלטיניתכתובת
המק-ההמישיהלגטןמבהבלחותהמאהקציני"אתמזכירהביתר
מארצותהובאואשרלגיונות-הקלאודי"והאחד-עשרדוני,

בר-כוכבא.מרדדיכוילשםהבלקן
ביתרמצורביןרומיוןניכרהביצוריםומוגהשיטהמבחינת

לפרשתבניגודאולךמצדה.עלהרומאיםשהטילוהמצורלבין
הואביתרמצורהריהגדול,וכמהדשלמספיחישהיאמצרה
בתאורםיפהמניתקףהדברבר-כוכבא.מלתמתשלמרכזיפרק
ביתתר"עלמקיףאדריינוסעשהומחצהשניםשלש"חכמים:של

ביתרלמצורמייחסזהמקורע"ד).סיחפ"התעניותושלמי-"(

מקרא
הנמוךהפרבראל

כוי.,:שקיימתשעידנהחומהשפפפפ=א ז6=;-",,,,,,זיזי--~החימהש'בגה:ביבן=
בן

הרודיני
'/

גצילה(:

1ומעליהבחןחומותין
ייי,

1היותרלכלקפס.2 1%אחתחומה

המבצרמימיןלמטה;רומיםמחנותלמעלה-ביתראיזור

ביהררביצורי

בשטחקיים3.
שניהחומה4.

יותרנמוכה
4ן,
מרכזיבניןן
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ישאךשזמוםשזומובןכולו.בר-כוכבאמרדשלמישכואת

שלבאספקלריהבר-כוכבאמרדאתלראותהצדקהמשוםבכך
ביתר.מלחמת

135שנתשלובקיץבאביבחממיםמספרהמצורארךלמעשה
והעלולחפיר,סולתותהרומאיםשפכודברשלבסופולספירה.

ופרצוה.ביתרבחומתשנגחוברזלאיליובתוכםמגדליםעליהן
באבלט'ביתרלצידתשלהתארקיאתקובעתהיהודית'המסורת

תאריךאתתואמיםשהדבריםגיןמ"ו).פ"רתעניתמשנה(
-המגמהברורהלאו.אםביןבמציאות,,ביתרשלכיבושה

כבד"הלאומילאסוןprמאורעשלהטראומטיותאתלהשוות
השני.הבית.חורגןהיינוישראל,לעםשארעביותר

בשומרוניםביתרמפלתשלהקולראתתולההתלמודיהמקור
רבהאישהוהערה;ע"אע"ד---ס"טס"תפ"ד,תעניותירושלמי(

ביןהנצורהבביתרחיכוכיםעלמספרוהמקורד').ב',פרשה
ישהאםבשאלהשריקעםהכידעי,אלעזרהבילביןבר-כוכבא

חיכוכיםסיכויים.וחסרנואשבמצבגםהמלחמהאתלהמשיך

הצריםהרומאיםעםקשריםבעלאחדשומרוניבידינוצלואלה

למסורשבכוונתוהמודעיאלעזררביעלהעלילאשרביתר,על

בר-כוכבא.מיעללהריגתווהביאהרומאים,בידיהעיראת

ביתר.שללמפלתההסיבהאתהתלמודרואהזהבמעשה

היס-טעםלמצואוכוינתהמגמתיתהיאהנזכרתהעדותכימובן

מרדשלרלכשלוגוושרומאיםביריביתרשללנפילתהטוריומופי
שלההיסטוריתהמשמעותמידתמהלבדוקישאולםבר-כוכבא.
לדמויותבהקשרובמיוחדהזה,המקוראתהמרכיביםהמוטיב~ם

רבילבקבר-כוכבאביןהמתוארתהמחלוקתבו.הנזכרות

היאבר-כוכבא,שלודודוהחכמכםמראשישהיההמוודעיאלעזר

למרדיחסםאתמשקפתאינהשפןבש,וםאךאותנטית,כנראה
המלחמהבמהלךבפרטהמציעיאלעזררביושלבכללחכמיםשל

בתמי-מאוחדיםהיושהחכמיםמלמדהמקורותשלכללםכולה.

בר-עלשקראעקיבארביבהםוראשוןוראשבמרד,כתם

המשיח).המלךדישזה=(משירא"מלכאהואדין":כוכבא

מישו-בשנירקלמצואניתןחכמיםמצדםיינץציז191אגילויים

תורתאבןמהנןרבישלבתגובתוביטוילידיבאהראשרן:רים
ועדייןבלחייךעשביםיעלועקובזע"-עקיבארבישללדבריו
עצמו,למרדהתנגדותמשוםאלהבדבריםאיןיבא".לאבן-דוד

השניהמשיח.המלךההאשבר-כוכבאהתפיסהכלפירקאלא

מסתברמהםהמודעי,אלעזררביעלהמ'סופריםבדבריםמשתקף
היולבוא,קרובההיתההמפלהכאשרונמרדסוףלקראתכי

המלחמדולהכנפךהתנגדואשרחכמיםבביתר
יחסםהיאביתרמפלתעלהנזכרתלעדותהקיצורהאחרתבעיה

לאורשביקשוחוקריםמצוייםבר-כוכבא.לנגרדהשומרוניםשל
נמרד,השתתפולאהשומרוניםכיהדעהאתלאששזהמקור
אפשריבלתיכיהיאהאמתבדיכויו.לרומאיםסיעואףושמא
הדבר,כןאם-הקואלהעולהנמשליהכיזה,ממקורראיהלהביא

להסיקניתןמכךהלא?הנצורהבביתרשומרונישלמעשיומה

לאורבר-כוכבא.במרדהשתתפושד,ו?ומרוניםהיינו'ההיפך,'את
למפלתהגורםבתימרוניהמעשהכלכיהרושםמתעוררהאמור
יחסםאתמשקףכביהואויותראגדי,נופךבבחינתהואביתר

ביןהיחסיםהתערערותאתמשקףהואלמרד,השומרוניםשל
בר-כוכבא.מרדלאחרהיהודיםלביןהשומרונים

שהותירהכבדהיאושמבצבץביתרשלסופהעלהמקורותמן
והולכיןבהןהורגיןוהיו":לדוגמאדגנרד.שלכשלונואחריו

עדבדםהסוסששקעעדבידם)שנפלוביתרבנצוריהרומאים(

שהלךעדסאהארבעיםומנאויסלקכםמגלגלהדםחתנהחוטמו.

לים,קרובהביתר)(שהיאתאמראםמיל.ארבעתביםהדם

מוחימאותשלוש:אמרומיל.ארבעיםהיםמןרחוקהוהלא
הרשעלאדריינוסהיהגדולכרםאחת...אבןעלמצאותינוקות
לציפוריטיבריאכמזמ"יעוררשמוגהעלמילעשרשמונה

ביתתרמהרוגיגדרוהקישלצפור"מטבריההמרחקכמו(

שעמדעדשיקברו,עליהםגזרולאקיים,ופישוטקומהמלא

ס"טפ"ד,תעניותירושלמי(שיקברו..."עליהםוגזראחרמלך
מבק-ורומאים,שלבאכזריותםהמפליגיםאלהתאוריםע"א).

בר-כוכבא.מדדעול:כוילונועםהבהעברגודלאתלהמחיששים

אלהעדויותשלהשחוריםהצבעיםושפעתקדרותםכילצייןיש
החורבן.במלחמתהעוסקיםאלהעלעוליםודובעתיהן,

מסיומםגםעולתבר-כוכבאמררסוףשלהמציתותמןתבונה

שלמבצריהםממיטבמצודותחמישים":קסיוסדיודברישל
וחביתהשמוניםמאותוחמשהרומאים,בידינהרסוהיהודים
ושכוניםמאותחמשבהיזהם.הרבוביותרהתשיביםמןכפרים

והחל-ובקרבות.בההשגשוזתנטבחו-שצדים-אנשיםאלף

כלכמעטמספר.להםאין-ובאשובמחלהברעבשנפלולים

לתוךפרצוהרבהוצבועיםוזאביםלשממה...הפכהיהודקארץ
זו,במלחמההרבהחלליםנפלוהרומאיםמןאףברםעריהם.
פתיחהאותהמלכתשהסינטאלבאיגרתוהדרתנוסנמנעולפיכך

שלום".ולצבאותילימוטב,ולגניכםלכםשליםאם-רגילה

המספריםאתלחופזבידינואין;עצמובעדמדברזההאור

אתמגבירהעגוליםהםשאיןהעובדהאולםבו,המצויים
למציאות.קרוביםשהםהאפשרות

מספראתלהדגישמרביםכאחדוהחיצונייםהפנימייםהמקורות
לידישנפלוהאחריםובמקומותבביהרשנתפסועדולהשבויים

מספרלעבדים.אותםמכרוהמנצהיםהחילותואשרהרומאים,
האימ-רחביבכלירדהעבדיםשמחירעדגדולכההיההשבויים

מחירירדההראלבארץהעבדיםבשוקיואילוהרומיותפריה
סוס.שלמספואמנתלמחירעדהמקורות,אחדלדבריהעבדים,

קוהיההנמוקשלשמוהואהאלה"ל"ירידמתייחסתזועדות
הדרךשללצידהלחברוןצפוניתמעטהשוכנתבממרא,מצוי

עדעזכההיההרתתיםעלזהדברשהותירהרושםלירושלים.
מתירבר-כוכבא,מרדלאחרשנהכמאהשזמנויוחנן,שרבי

זרהעבודהשלהחששלמרותנוכריםוסללשווקיםלהיכנס

שבממרא.לירידלהיכנסאוסראךבהם,המתבצעת

היהודיםנגדשנחסלוהשמדוגוירותהכברהדגגפלהלמרות

הלאומית,הבחינהמןישראלעםאתלשבורהיתהושמגמתן

רביסולןהדריינוסשלמותולאחרמופלאההתאוששותחלה

עוב-ההנהגהומוסדזההמרנוהנזכרות.הגזירותשלההדרגתי

והסנהדרין,הנשיאותאתמהרהעדמשקמיםובולגליל,רים

יהודהגםהמקדש.ביתחורבןלאחרניבנהשנוסדואלהדוגמת

ממחדשיםשניםעשרותכנחהוכעבויקמום,לאורךטבעיהלא

מרכזעלידיעותלנואיןכיאםפורחים,הסודייםמרכזיםבה
200שנתבסביבותהנשיא,יהודהרביבימיבביתר.חדשיההץ

לגביגםאמוריםוהדבריםהיהודי,לעםוהבתורמגיעלספירה,
יסודהשהמשתהמשנהנחתמתובשיאםהרומיים,עםהיחסים

ובגולה.בארץהיהודיהעףפזללחייווהיריוןומסגרתלתלמוד
לוקורההיהמהבשאלהלדוןההיסטוריוןשלמתפקידוזהאין
למרותכיספקאיןאולםבר-כוכבא.מלחמתפורצתהיתהלא

אבןמשוםבושנתגלוהלחימהבערכיישוצורדשלכשלונו
חשהשראל.עםשלהקרבמורשתמבחינתולדורותלדורופינה

%
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ערבלמדענםמשיביישקממרת
אורןיצחקמיל')(רס"נ

הנשק,ברכישותתלולגידולחלהכיפוריםיוםמלחמתלאחר
שלמגמהבולטתהחדשה,הרכשבתנופתערבומדינותשמבצעות

הכי-יוםממלחמתאלה.למדינותמהמערבהצבאיהסיועהגברת

מדינותעל-ידיהלחימהאמצעירכשהגיע1977נובמברועדפורים

דולרמיליארד3.75מתוכםלפחות,דולרמיליארדל-11ערב
פרי-מדינותעל-ידידולרמיליארדו-7.25העימות,מדינותעל-ידי

מילי-4.5המערבמדינותקיבלוזהכוללסכוםמתוךפאריאליות.

הקרובותבשניםדולר.מיליארדכ-6.5המזרחומדינותדולר,ארד
צבאי,ייצורתשתיתבבנייתוסיועלחימהאמצעיאספקתצפויה

בסכוםהפאריפאריה.למדינות2.65מזהדולרמיליארד-24.5בסך

שלוחלקןדולרמיליארדל-20.6המערבמדינותשלחלקןמגיעזה
מתאפשרתזורכשתנופתדולר.מיליארדל-3.9המזרחמדינות
וכןהמערבמדינותשלהנשקאספקתלמדיניותהודותכאמור

הנפט.מחיריעלייתלאחרערבמדינותמהתעשרותכתוצאה
המספ-המערבמדינותבקרבמדיניותקבוצותבגילושלהבחיןניתן

:ערבלמדינותנשקקות
אספקתמדיניותמונחיתבהןוביממה,ארה"בנמנותהראשונהעם

אידיאולוגית.פוליטיתגישהידיעלהנשק
נורבגיהאירופה-השנד,מערבצפוןמדינותנמנותהשניהעם

מעוניינותאךנשק,מלספקבמוצהרעצמןהמנמלותושבדיה,
מוסווה.באופןנשקבמכירת
המקיימותואיטליה,צרפתאנקיה,נמנותהשלישיתעםואילו

משמעותחסרותבעיקרןשהןבמגבלותחפשית,מכירהמדיניות
מרכזי.כגורםהנפטכסףכאמורמשמשזו,חימושבתנופתמעשית.
מדינותשלרכשעסקותלמימוןבעיקרמנוצליםאלהכספיםעודפי
שלהרכשהיקףבדיקתהנפט.מדינותעםנמנותשאינןעימות

הלחימהאמצעיאספקתכימלמדתהשונותהערביותהמדינות
להיקףהבאותבשניםיגיעותשתיתבאספקתהמערבשיתןוהסיוע

כ-18%שליתרוןלעומתהסובייטי,הגוששלמזהחמישהפישל

מנהלתערבמדינותכללמקרב1977.עדמהמזרחהרכשבהיקף
והיקפהיותרהגדולההלוגיסטיוהפיתוחהרכשתכניתאתמעודיה

השניההאמריקאים.ע0בשיתוףבעיקרדולר,מיליארדל-14.8מגיע
נשקותקבלקיבלההכיפוריםיוםמלחמתשמאזלוב,היאאחריה

שוהבמידהומערבייםסובייטייםממקורותדולר,מיליארדכ-6בסך
מגיעותשלההנשקשעסקותעיראקנמצאתהשלישיבמקוםכמעט.
ושלישמזרחייםממקורותשלישיםשנימהןדולר,מיליארדכל-5.1
צרפת.בעיקרממערב,
יוםמלחמתמאזקיבלווירדן)סוריהמצרים,(העימותמדינות

כ-6.4שלבסכוםלחימהאמצעיהקרובותבשניםויקבלוהכיפורים

מצרפתבעיקר(מהמערבדולרמיליארדכ-3.25מזהדולר,מיליארד
שתקבלסוריהבעיקרמהמזרח,דולרמיליארדכו-3.15ומארה"ב)

מברה"מ.נשק
מבססיםכשהמרוקניםמקומיחימושמירוץמתרחשהמגרבבאיזור

האל-ואילווצרפתי,אמריקנירכשעלארוךלטווחהצטיידותםאת
מאזקיבלהמרוקומברה"מ.שלהםהנשקאתמקבליםג'ירים

וכנראהמהמערב,דולרמיליוןכב-200נשקהכיפוריםיוםמלחמת
בעיקרנוספים,דולרמיליוןכב-800נשקהקרובותבשניםתקבל
והרא-נשקברכישתהןגםהחלוותוניסיהסודאןומארה"ב.מצרפת

במסגרתדולרמיליוןכב-215נשקמהמערבלקבלאמורהשונה
צבאה.בפיתוחהחדשההתנופה

ארה"במדיניות
לאמריקניםנראהומתיחותעימותלאגורינשקאספקתנושא

ולשלילה,לחיובעשירניסיוןבשלוהןמהותובעצםהןורגישמורכב
מדיניותעלהשניה.העולםמלחמתאחריהאמריקניםרכשואותו

המובאיםגורמיםמכלולגםמשפיעיםארה"בשלהנשקאספקת
שיקוליםמספרוגםשונות,אני-מאמין""בהצהרותונכלליםלדיון

המש-הגורמיםאתההחלטות.קבלתמנגנונישלהתחתון"ב"מבנה

:תחומיםלארבעהלחלקניתןארה"במדיניותעלפיעים

בין-ביחסיםעצמהרבמנוףהןהנשקמכירות:המדיניהתחום

למזרחהנשקבמכירתתפקידיהאתארה"ברואהכיוםלאומיים.
הוצאתעללמצריםפיצויוכמתןישראלשלקיומהכשמירתהתיכון

היח-שלמשמעותיהידוק;איתההאימוןקשרוחיזוקהסובייטים

נשקמאספקתהנהניםלאזוריםנוספתחדירה;סעודיהעםסים
האמריקניתההשפעההגברתהרוסים,רגלידחיקתלצורךסובייטי,

בירדן).(מערבייםהשפעהלאזוריסובייטיתחדירהומניעתבסוריה),(
שלהביטחונההגברתהואזהבנושאארה"בשלהסופיהאינטרס

גםלעיתיםנעשיםזהאינטרסלמלאכדיבעולם.מעמדהוחיזוק
כאמצעינשק,אספקתשלהלגיטימימהתחוםהחורגיםצעדים

הברז"עלה"ידמדיניותהייתהכזהצעדהבינלאומיים.ביחסים

1975-1974.בשניםישראלכלפיקיסינג'רשנקט

למרותכימעידיםרשמייםומחקריםפרסומים:הכלכליבתחום
ממלאיםהםאיןאלה,בנושאיםהכלכלייםהשיקוליםשלחשיבותם

ארה"בשכןזו,בהנחהלכפורניתןהחלטות.בקבלתחשובתפקיד
כלכלהבעלתמעצמהזוהיכלכלית.מבחינהתלויהבלתיאינהכיום

כוחמוקדימתייצביםהפוליטייםהכוחמוקדיומאחוריחופשית,
משקלאיןהנשקייצואלעסקותכיאמנםהוכחבעברכלכליים.

אתשניתלבדוקישכיוםכינראהאולםארה"ב,בכלכלתמכריע
משברגיסא,מחדבארה"בוהאינפלציההאבטלהגידולהמשתנים.
גיסא,מאידךהנפטמדינותארגוןעלבשליטהוהצורךהאנרגיה
האמריקני,הממשלעלוגלוייםסמוייםלחציםבהכרחמזמינים
ערב.למדינותנשקאספקתבנושא

הדמוקרטיהדגלכנושאתמוכרתעדייןארה"ב:האידיאולוגיבתחום
הנשיאעומדכולםבראשאידיאליזם.קייםהסנטוריםובקרבבמערב
זהבתחוםממשי.אידיאליסטידחףעל-ידיכנראההמונעקרטר
רקוהגבלתןנשקמכירותוצמצוםנשקלפירוקהשאיפותנכללו

האדם.זכויותעלהשומרותלמדינות
הנשקספקיתכיוםהיאזושארץלעובדהמודעותקיימתבארה"ב
מוסריונבלתיהמרכיבבפניהןרתיעה,ישנהבעולם.הגדולה

מקיימתשובלפיהןהמדיניות,המשמעויותבפניוהןזו,שבעובדה
השונים.העולםבחלקיעמוקהצבאיתמעורבותארה"ב

יתרונהאתלצמצםעלולאמריקנינשקייצוא:הביטחוניבתחום
סודותהעברתמשוםבכךתהיהשכןארה"ב,שלהטכנולוגי-מדעי

פגיעהעלביקורתבארה"בהתעוררהבעברהמזרחי.לגושייצור
חקירהועדתשלוחשבוןדיןנשק.מכירותעל-ידיהמדינהבביטחון

שאינהשליליתהשפעהצבאיסיועלעסקותכימצייןהקונגרסשל
הנשקעסקותארה"בשלהצבאיתמוכנותהעללמדידהניתנת

האמרי-הצבאביחידותנשקכליבמצבתמשמעותילמחסורמביאות

אמצעיבפיתוחואיחוריםחדשבנשקבהצטיידותאיחוריםקני,
קיים.ייצורלתוספתהדרישהבשלחדשיםלחימה

197941ינואר267,מערכות"-



ויעודמבנה-(FtM.St)נשקמכירות

החלטותמקבלי
מעור-עללשמורארה"בחייבתהמדינהמחלקתלמדיניותבהתאם

הסיועבמסגרתבעולם.המתרחשיםהחשוביםהאירועיםבכלבות
ממדינ-כמשתמעמרוסנת,מעורבותלפתחארה"במצליחההצבאי
הועדהעל-ידימתבצעתזהאפיקשלהמתמדתהבחינהיותה.

המדינהמזכירתתעומדבראשההביטחוני,הסיועתכניתלבחינת
ההגנה,משרד:הממשלהממשרדינציגיםבהוחבריםביטחונילסיוע
לביטחוןהמועצהנציגיוכןוהפיתוחהמינהלמשרדהאוצר,משרד
החימושעללפיקוחוהסוכנותבינלאומילפיתוחהסוכנותלאומי,

לכלהמוגשהסיוערמתאתבשנהפעםבוחנתזוועדהולפירוקו.
מקרה,לכלבהתאםמשתנההסיועבחינתרמתתוכנו.ואתמדינה

על-ידיכללבדרךמאושרותמשמעותיותסיועשתכניותנראהאך
הסיועתכניתנבחנתהמדינהבמחלקתפקידים.שלביותרגבוהדרג

צבאייםלענייניםהמחלקהועל-ידיהאזורית,המחלקהפקידיעל-ידי
ומזכירהנשיאעל-ידימוכרעיםביותרהחשוביםהמקריםומדיניים.
הקונגרס.אישורמחייבותמיידיותשאינןהחלטותהמדינה.
צבאיסיועבמתןוהדומיננטיהמכריעהאינטרס:מדינייםשיקולים

כאלהואאליוהמוצהרוהיחסהברית,ארצותשלטובתההוא
שאיפהכמובןישנהזאתעםודאיות.אינןשתוצאותיההשקעה
תמורותעלויות,שלריאליתהערכהבמסגרתצבאיסיועלתכנן

השיקוליםלגביהמדינהמחלקתהערכתוסיכונים.משמעותיות
באזורה,המדינהתפקיד:כלהלןהיאצבאיסיועבמתןהמדיניים

עלהמכירההשפעת;ארה"בלביןבינהאינטרסיםוניגודזהות
המכירההשפעת;המסויםבאיזורוהכלכליהמדיניהצבאי,המאזן

והשמירההמשטריציבות;מארה"בנוספותמכירהדרישותעל
עםארה"ביחסיעלמכירהסירובהשפעת;האדםזכויותעל

מדינית,צבאית,מבחינהמדינהעלסירובוהשלכותידידה,מדינה
נשק.לאספקתאחריםלגורמיםופנייהפוליטיתאוריינטציה

:נמניםנשקלאספקתהכלכלייםהשיקוליםעם
לתכניתאוהמדינהשלהכלכליותלמטרותהסיועתכניתהתאמת
עבורבתשלומיםלעמודהמדינהשליכולתה;האמריקניתהסיוע
נשק,ממכירותהבריתלארצותשיהיוהכלכלייםוהיתרונותהסיוע
מכריע.ולאמשניהואזהאחרוןשיקולהנפט.למדינותבעיקר

:כולליםנשקאספקתלגביהצבאייםהשיקולים
הסיועהשפעת;הנשקמבקשעלהאיוםעצמתלגביארה"בהסכמת

התעצמותותכניותבאיזורהצבאיהמתחבאיזור,הכוחותמאזןעל
אתלקלוטהמדינהיכולת;באיזוראחרותמדינותשלצבאית
ארה"בשלונחיתהמעברזכויותעלהשפעה;בוולהשתמשהנשק

ארה"קצבאשלמוכנותועלהמכירההשפעתןהעסקהבעקבות
יכולתהאתהאמריקניים,במקורותמשמעותיתתלותתגבירוהאם

בינלאומיים.בסכסוכיםלשלוטארה"בשל
למדינותנשקמכירתבדבר1975דצמברמחודשדיופונטדו"ח

הדו"חנשק.מכירתשלעקביתמדיניותהיעדרמצייןהפרסי,המפרץ
הנשקשלהתחכוםרמתואתבמכירהתמורותלהגדירממליץ
שיימכר.
ישראלית-אמריקניתהמשותפתלועדההאמריקניהצוותבראש

מפריטיםבחלקוהמורכבישראלי,נשקייצורבבחינתהעוסקת
הצבאית-המחלקהמנהלגלב,ד"רעומדובמכירתו,אמריקניים

האחרונותהשניםבעשרחלהלדעתוהמדינית.במחלקהמדינית
ביןוביחסיםאותוהקוניםבאלההנמכר,הנשקבסוגיהתפתחות

האינ-אתגםלראותישהנשקבמכירתארה"ב.לביןהנשקקוני
אתלנצלוישהמוכרשלהאינטרסאתרקולאהקונהשלטרס

שלעצמיעמידהכושרלהקנייתכבסיסהאמריקניהנשקמכירת
נשק.למכירתעקרונותמספרניסחהואלכךבהתאםהצרכנים.
;גרעינינשקשללתפוצהכתחליףקונבנציונלינשקמכירת:ביניהם
אתלמנועובכךעצמןבכוחותלהתגבןשתוכלנהמדינותחימוש
חשיבותבעלותלמדינותנשקמכירת;אמריקניתבהתערבותהצורך

בקרבנשקמערכותלאיחודשאיפה;הבריתלארצותאסטרטגית
למדינותנשקמכירת;חיסכוןלשםבנאט"וארה"בשלצרכניותיה

נשקאספקת;ארה"ב-ברה"מהכוחותמאזןעלהשפעהבעלות
לויתוריםכפיצויבהן,ארה"בהשפעתעללשמורכדישונותלמדינות
כלכלית.פוליטיתהשפעהלקנייתוכאמצעיסכסוכיםבפתרון
:נשקאספקתלמדיניותהמלצותגלבמביאאלהלעקרונותבהתאם

מעקרונותמשתמעזהצעדאםנשק,למכורלסרבארה"בעל
לאומילביטחוןלמועצהלקונגרס,לקונה,להבהירישהמכירה.
מוחלטתתלותלאילשאוףיש;הנשקמכירתסיבותאתולציבור,

נשקאספקתהפסקתשיקוליעללהקלכדילארה"ב,הקונהבין
נשק,מכירתשלדפוסיםועלמטרותעלהרוסיםעםלהידברויש

למזה"ת.בעיקר

קרטרהודעת
האח-בשניםנשקמכירותכיקרטרהנשיאהודיע1977במאיכ-19
ממחציתביותרארה"במוכרתומהןדולרמיליארדל-20עלורונות

שלוההרגויכולתיותרמתוחכםהנשקהפךאלחבשניםהסכונו
להגבלתלפעולארה"בחייבתראשי,כסוחראחריותהבשלגדלה.

הנשקמכירתמדיניותבחינתעלהנשיאהורהלפיכךבנשק.המסחר
שלקיצוניכאמצעירקתיעשהנשקשמכירתהורההבחינהולאחר
ארה"בשלביטחונהלחיזוקתורמתהיאכאשרחוץ,מדיניותקיום

ידידיה.וביטחון

קרטרג'ימיהבריתארצותנשיא
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ציודמכירתצימצום:נשקמכירתלגביעקרונותמספרנקנעו
יתרוןהנשקיקנהבהםלאזוריםחדישנשקהכנסתאי,אזרחי

שייקלטלפנייימכרלאחדישנשק;הצדדיםלאחדמשמעותי
שלדיגוםאופיתוחיורשהלא;ארה"בצבאביחידותבמלואו

עםבשיתוףנשקייצורהסכםיאושרולאמכירהלמטרותרקנשק
ייפגשועיקרית,נשקספקיתהמהווהארה"ב,נציגיאחרות.מדינות

החימושמירוץאתלצמצםכדיאחריםנשקוספקיברה"מנציגיעם
ביצועלביןקרטרהצהרתביןאולםקונבנציונלי.חימושהגבלתולעודד

יהיההפנטגון,מקורותפיעלניכר.פערעדייןישנוזומדיניות
אמריקני,נשקבמכירותדולרמיליארדשנישלגידול1978בשנת

אלותחשיביםדולר.מיליארדל-13.6הנראהככליגיעווהמכירות
נכללושלאישראל,ועםבריתבעלותעםעסקותכולליםאינם

קרטר.בהצהרת

אירופהנידינוםנודיניווצ

גרמניה
היאזאתלמרותאולםנשק,כספקיתגבוהפוטנציאללגרמניה

אידיאולוגיותמסיבותכנראהמתיחות,לאזורינשקמלמכורנמנעת
משמשתלכךדוגמההשניה.העולםמלחמתמתוצאותהמתחייבות

במגבלותגםאולםערבית.מדינהלאףה"ליאופרד"טנקהספקתאי
פרצות.קיימותאלה

זהרכבלעיראק.טנקיםמוביליבעיקררכב,סוגימייצאתגרמניה
ציודלמכורניתןדרכהפרצהמהווהאךאזרחי,לציודאמנםנחשב
בעקיפיןמוכרתגםגרמניהאזרחי".ציוד"באמתלתנוסףצבאי

לסוריהנמכרוכךנוסף.גורםעםבשיתוףהמיוצריםלחימהאמצעי
הרשוםגרמני-צרפתי,תאגידעל-ידיהמיוצריםימילאן",'ניטטילים
מטוסייצורלאישורמגעיםמתקיימיםכיוםאירומיסיל).(בצרפת

-הצרפתיתו"דאסו"הגרמניתל"דורניר"המשותףהאלפא-ג'ט

נוספיםבפרוייקטיםגםשותפהגרמניההבין-ערבי.התיעושלארגון
ה"טורנדו".ומטוסקה5.07תומ"ת:ערבירכשלפתוחהעשויים

מכירה:כגוןנוספיםמלחציםמושפעתגרמניהלהיותעלולהבעתיד
ערב,לארצותהאחרותאירופהממדינותלחימהאמצעישלחפשית

לאחרמוסריתוהקלההנפט,כסףשלכלכליולחץתעשייניםלחץ
נראההללוהגורמיםכללמרותלאיזור.אמריקניותמכירותאישור

היאשכןבעתידמדיניותהאתלשנותגרמניהשלבכוונתהאיןכי

ישראל.כלפימוסריתבמחויבותעדייןחשה

והולנדנורבגיהשבדיה,
אולםמתיחות,לאזורינשקמלמכורבמוצהרנמנעותאלהמדינות

ייצרהשבדיהכיסוי.תחתאושלישיגוףדרךעסקותמבצעותהן

מד-הטווחנמכרדרכםהיוגוסלבים,עםבשיתוףלייזרמד-טווחבעבר

למצרים.

בריטניה
בעיקרם,כלכלייםהםלערביםנשקלמכורבריטניהשלמניעיה

זאתעםלחימה.אמצעיבמכירתמגבלותמצידהאיןהנראהוככל

עללהגןטורחתהיאכןועללביקורתרגישהבריטניהכינראה
נשקאספקת"טענתהיאמהןאחתשונות.באמתלותמדיניותה
מספקתבריטניהשכןהמציאותבמבחןעומדתשאינההגנתי",

מטוסיאתמשפצתסווינגפייר","נ"טוטיליםסטי"ליםלמצרים
להרכבהמפעליםלהקיםועומדתהמצרים,שברשות21"ה"מיג
במסגרתסווינגפייר""נ"טוטיליםלינקם""מסוקישלולייצור
שלישית,למדינהנשקלהעבירהאיסורעלהבין-ערבי.התיעושארגון

קושימלחמה.בעתהדברקשהובמיוחדלפקח,למעשהניתןלא

למדימתכוויתעל-ידיהנרכשיםצ'יפטייןטנקיםהעברתמאפשרזה

מדינותלענייןבריטניהמנסהזאתכלעםישראל.נגדהלוחמות

מתקדמיםותקיפהאימוןמטוסיברכישתהתיכוןבמזרחשונות
למדינותשנמכרוסקורפיון,וטנקייגוארמטוסיהוק","וטילי

ומאע"מ.עומאןהפרסי,המפרץ

צרפת
בהגב-התיכוןבמזרחמדינהלכלנשקפריטכללמכורמוכנהצרפת

לוב,עםגדולמידהבקנהעסקותזולמדינהייצור.קצבשללות
עניינהעיקרהבין-ערבי.התיעושארגוןועםסוריהסעודיה,עיראק,

צבאיופיתוחמחקרמימוןהביטחון,תקציבבאיזוןהואצרפתשל
שישצרפתעדייןמרגישהזאתעםשלה.התשלומיםמאזןושיפוי

הנשקעסקותלשעבר.במושבותיהוזכויותפוליטיתמחוייבותלה
והרגישותהנשיאות,משרדדרךפרלמנטרי,בלתיבתהליךמאושרות

הסתב-כגון(הפוליטיתהמעורבותבבעיותרקמתמקדתזהבנושא

צ'אד-לוב).במלחמתצרפתשלכותה

הצדדיםלשנינשקהספקתעקבבפינויהכרוכהאי-הנעימותלמרות
טובהואנשקכספקצרפתשלשמצבהנראהעיראק-סוריה)(

הפוליטי,האופורטוניזםבשלוהןהנשק,שלהגבוההאיכותובשל

המשתמשעלפוליטיות,מחויבויותאוהגבלותמטילאינושכמעט
צרפתי.בנשק

תורמתהיאולמעשההגרעיןבתחוםמפותחתייצואפעילותלצרפת
צרפתפקיסטאן.ושלעיראקשלהגרעינילפוטנציאלנכבדתתרומה
מכבדת.היאאותםגרעיני,נשקהפצתהגבלתהסכמיעלחתומה

ועלכלכלישיקולע"ימונחיתהיאופלוטוניוםמפעיליםבאספקת
לחץבעקבותהתמחותה.בשטחימקומהעללשמורשאיפהידי

מתקניםשלמאספקהבעתידלהימנעצרפתהתחייבהאמריקני,
ומהמגבלותהפיקוחמדרישותרחוקהעדייןהיאאךנוספים

האמריקנים.עלהמקובלותהחמורות

איטליה
מנהלתהיאנשק.במכירותובצרפתבבריטניהמתחרהאיטליה
אמצעימגווןמייצרתאיטליהאידיאולוגיים.עקרונותחסרתמדיניות

אמרי-כבדיםתובלהמסוקיללובסופקוזהובאופןברישיון,לחימה

התייחסותתוךזאתבאיטליה,ברישיוןהמיוצריםצ'יינוק""קניים

אזרחי".חצי"ציודכאללמסוק
תומ"תיםמייצרתהיאלוב.עבורקורבטותארבעבונהאיטליה

חיקוישהואאיטלקיטנקלייצרומנסהברישיון,אמריקניים
איטליהמנסהבנוסףליאון.השםאתהנושאהגרמני,ל"ליאופרד"

הגרעיןבנושא91,(.הקרבלמטוסערבבמדינותשווקיםלמצוא

הפצתלמניעתהאמנהעלחתימתהעל-ידילכאורהאיטליהמוגבלת
נראהאולםבריסון,לנהוגעליהלפיהםלונדון,והסכמיגרעינינשק

על-ידימונחיתוהיאאלההסכמיםעלחתימהמכבדתאינהשהיא

הכלכלי.השיקול

י11(ראוני.2671979,מערכות".
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ערבמדינותשלהצטיידותן

ייעודיה
הלאומיוהמשמרהצבא,נתוניםבוהתעצמות,תהליךבמסגרת
:יועציםבאלפישוניםבתחומיםהסעודיםמסתייעיםבמעודיה
יוע-שלזופעילותאחרות.וממדינותמצרפתמבריטניה,מארה"ב,

אותןעםסעודיהחתמהעליהםהסכמי-סיועשלתוצאההיאצים
ממשלותיהן.אישורקיבלואשרפרטיות,חברותעםאומדינות
אנשישלרבותמאותולצרפתלבריטניהלארה"ב,שוגרובמקביל

שלשיאןאמצעי-לחימה.בהפעלתלהשתלםכדיסעודייםצבא
בסוףצפויהאלהבהדרכה)ולסיוענשקלרכש(המשולבות'העסקות

לכךהעיקריתהסיבההשמונים.שנותובתחילתהשבעיםשנות
זרים,ומומחיםיועציםשלמאסיביתבנוכחותמסתייעיםשהסעודים

נשקהקולטהסעודיהצבאאתבמהירותלבנותבמגמהנעוצה
כוחשלנמוכהרמהעקבלעכלמתקשיםשהסעודיםנרחבבהיקף
הרכשבקליטתהסעודיתההתחבטותהטכני.בתחוםבעיקרהאדם
המל-הציודלקליטתהתשתיתבנייתהפקדתעל-ידינפתרההרב

ומארה"ב.מאירופהקבלניותחברותבידיחמתי

מספרארה"ב.עומדתסעודיהשלצבאהלבנייתהמסייעיםבראש
מהצבאמיעוטם:אלפיםלארבעתמגיעהאמריקנייםהיועצים
אלפים).כשלושת(בצבאששירתואזרחיםורובםכ)-900(הסדיר

ובניעובדים(אמריקניםאלףכ-30בסעודיהנמצאיםהכל.בסך
הפוע-אמריקניותחברותכ-200במסגרתפועליםוהםמשפחותיהם)

תוךכימעריכיםהצבאי.ובתחוםהאזרחיבתחוםבסעודיהלות
כל-35בסעודיההעובדיםהאמריקניםמספריגיעשניםחמש

איש.אלף
ריתכנון","חברתאתלהזכירישבסעודיהכיוםהפועלותהחברותבין

למטרותטכנאיםלסעודיהששלחהקרקע-אוויר,טיליםהמייצרת
נורתרוף""חברתואתואחזקתםהטיליםהפעלתבנושאייעוץ

לצורךטכנאיםומשגרתסעודייםטייסיםהמכשירהפא-ה-5,מייצרת
זה.מסוגהמטוסיםאחזקת
תיכנןהחילהאמריקני.ההנדסהחילבסעודיהפועלהיבשהבתחום

מעורביםאמריקנייםוקבלניםבנייתןעלופיקחצבאיותעריםשם
המודר-לפרוייקטאחראיתהאמריקניתויגאל""חברתזה.בתהליך

הסבתהואשלוהבולטהמאפייןאשרהלאומי",המשמר"שלניזציה
י,-051.מסוגחדישיםנגמ"שיםעל-ידילממוכנותקיימותיחידות

רק"םבאחזקתהסעודיםאתמדריכהBendex,אחרת,חברה

זרו-משלושסעודייםקציניםמאותרוכשיםלכךבנוסףובתפעולו.

בארה"ב.צבאיתהכשרהוים)אוויריבשה,(הצבאעות
יועציםכ-2000בסעודיהחשיבות.בעלהואגםבריטניהשלסיועה

הסעודיהאווירלחילהסיועבפרוייקטקשוריםרובםאשרבריטיים,
מתבצעוהואב-1973הוסכםעליוההגנה-האווירית,וליחידות
מועסקיםנוספיםעובדיםAerospace~British250חברתבאמצעות
שבוצעהאלהחוזיםשלהארכתםעצמה.בבריטניהזובתכנית
בסעו-הבריטיההגנהשרשלביקורובעת1977אוקטוברבראשית

באמצעותהסעודיהאווירחילבפיתוחבעיקרהמתבטאתדיה,
בריטניהעבורלהתבטאועשויהוהנדסה,תחזוקהקרקע,אימוני
נוספים.עובדיםב-6000
השר-במשאקשורהפעילותםעיקרבסעודיה.יועציםכ-400לצרפת

ואחזקתן.בצרפתשנרכשוהנשקמערכותשללקליטהובסיועיון,
הש-לשםבצרפתסעודיותצבאיותמשלחותנמצאותזובמסגרת

שריון.בנושאיבעיקרתלמויות,
ממדי-ומומחיםמהנדסיםשלידועבלתימספרגםנמצאבסעודיה

הכוחותעבורהבינויבתכניותבעיקרמועסקיםאלהנוספות.נות
בראשיתהסעודיות.ההתעצמותבתכניותהמשתלבותהמזוינים

להניחוישבפקיסטןטיסבקורססעודייםחניכיםהשתתפו1977
בנושאיםהשתלמויותלצורךשוהיםאחריםסעודייםחניכיםכי

קשרים.סעודיהמקיימתעימןבמדינותצבאיים,

מערבילרכשומגעים*אספקה,חוזיםפירוט-סעודיה

המדינה
הממפקח
שש*שששששששש

צרפת

ארה"ב

גרמיה
המערביי

שוויך

בריטניה

יפן

טנקים

AMX-30

ע-06
AVLBטג"ש

רגל)60באורך(

*לאופרד

גמ"שים

AMX-1

AML
א-11
יז-051גופני

*רדר,

וייפון

תותחים

ftw~--

מתנייע
ב101-4
מי,מ)!155

ע-01;
נגרר)מ"מ!105

מ,ימ35נ"מ
אורליקון""

טילים

-ק"א
מתנייעקחטל

שאו-נ"ט
דרגון

מאווריע-א"ק
סיידווינדר-א"א

-טק"א
משופרהזק""

וטוסים
מסוקים

ע-1,
א-15

ך031],זרקולס
תיכליות

KC-130~

קוברהנסוק
ICH-47.:'קוניי

אימוןתטוסי
מאסמוזטרייק

חוק
KV-107-ZA

שיטכלי

.צוללות
סיורספינות

סטי"לים
טרפדות
מוקשי,שולות
נחיתהספינות
עזרספינות

משמרספינות

שונות

מודרניזציה;ימייםבסיסיםהרחבת
קשררשתןהמלכותיהמשמרשל

המרחבבקרתמערכתןפניםלביטחון
וגוררים.משאיותהאווירי;

ליזרמונחותפצצותלרכשמגעים

קומנדולשריוניותקשרציוד.
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מצרים
הביט-במדיניותנכבדמקוםתפסההצבאיתהעצמהשיפורסוגיית

מולההמרכזיתהבעיההכיפורים.יוםמלחמתמאזהמצריתחון
כמעטהמוחלטתהינתקוהועובדתהייתהזהבתחוםמצריםניצבה

הלחימהאמצעיאספקתשלהחשוביםמהמקורותמצריםצבאשל
התקש-שתתקייםעדאירופה.מזרחומדינותברה"מ-המרכזיים

מצריםמנהלתחדשים,מרכזייםלחימהאמצעילמקורותיציבהרות
אמצעישימורבתחומיהןמגוונתואספקהרכשמגעימערכת
רכשבתחוםוהןושיפורם,ברשימההנמצאיםמזרחייםלחימה
וההגנההאווירהים,בתחומיזהבשלב(עיקריותנשקמערכות

היבשה).בתחוםגםבקרוביוחלהנראה,וככלהאווירית
ממקורותהניתוקמאזהמצרייםוהאחזקהההספקההרכש,מאמצי
מספקת,תמורההנראהככלמהווים,הסובייטייםהלחימהאמצעי

אףמסוימתובמידההקיים,הסד"כלשימורמינימלית,כיאף
בשיפור:אפיקיםבמספרביטוימצאואלהמאמציםלשיפורו.
ממדי-מזרחילנשקחלפיםרכישתעל-ידיהקיימיםהלחימהאמצעי

דומים.לחימהבאמצעיהמצוידותהסובייטי,לגוששמחוץנות
על-ידיהקיימיםהלחימהאמצעיאחזקתיוגוסלביה),סין,(

חלפיםשלייצורבתכניותמערביותחברותעםפעולהשיתוף

שלאיכותיובשיפורמזרחיות,נשקמערכותושיפוץמזרחילנשק
מערביותעזרמערכותשלשילובןעל-ידיהקיימיםהלחימהאמצעי

להשאירובמגמהקשר)ומערכותלייזרמדידהציוד(מתקדמות
להסבתתכניותועל-ידיבעתיד,ארוכהזמןלתקופתיעילבשירות
מערבילסטנדרטהקניםהסבתוכןמערבייםבמנועיםטנקיםמנועי

התחמושת.בעיתפתרוןלצורך
סאדאתעל-ידישמכונהמההיהזאתבסוגיהחשובמצרימהלך

יחיד.מקורעלמהישענותוהימנעותהנשק"מקורותגיווןמדיניות"
הנשקמערכותלעידןמצריםכניסתהיהזהמהלךשלפירושו

הכרוךבכלפוליטייםמאילוציםוהשתחררותהמתוחכמותהמערביות
מהמעגלשחרורהעםלמצריםנותרהשעדייןהמכשלהנשק.ברכישת

אתלפתורכדיכספית.הייתההמערבילחוגוכניסתההסובייטי
הגורסתהלאומי"הביטחוןאחדות"תיאורייתאתפיתחההבעיה
מדי-עםעימותכמדינתמצריםשלהביטחוניהאינטרסביןחפיפה

ב)-16גמסיבנאוםבבהירותהוצגהזאתתפיסההאחיות.ערבגות

ההצטיידותבעיותכלאתפתרהמצרים:שלושהמוטו1977(מרס
שלה.והחימוש
הואהאחדמאפיינים.מספרזומצריתלתפיסהאופרטיביתמבחינה
הנפט,ומדינותמעודיהעל-ידיבמערבהמצריהרכשחוזירובמימון
הרכש.חוזימהוצאותקטןחלקרקעצמהעלנוטלתמצריםבעוד

הביט-צרכיהשלתולדהשהואהבינערבי,התיעושארגון-האחר

הנפט.מדינותשלמימוןבאמצעותלביצועוניתןמצריםשלחוניים
ההתחרותעל-ידייסופקזאתלתעשיההטכנולוגיהבסיסכינראה,

באמצעות(מצריםכינראההמצרי.'השוקעללבריטניהצרפתבין
עםהסכמיםעלחתימהלפניעומדתהבינערבי)התע"שארגון
מסוקיםסווינגפייר")"(נ"טטיליםליצורובריטיותצרפתיותחברות

מצריםפתרהבכךו"אלפא-ג'ט").מיראז""(ומטוסיםלינקס")"(
צבאהיצטיידבהןחדישות,נשקמערכותשלפיתוחןבעיותאת

הבאות.בשנים
הנשקבמאגרהטמוןבפוטנציאלההתחשבותהואנוסףמאפיין
כנראההואזהחישובמצרים.שלהצבאייםלצרכיהוהסעודיהלובי
העומדיםהאנושייםהמשאביםשביןהפרופורציהלחוסרהסבר

שרכשו.המתקדמותהנשקמערכותכמותוביןוסעודיהלובלרשות
היחסיםכאשרגםמצריםלרשותעמדהלוביהנשקמאגרכייודגש,

מקורותלאחרונהשמסרוכפימעורערים.היוהמדינותשתיבין
וטי-מטוסים75טנקים,700מלובמצריםדרשה'4הערביבעולם

קדאפיתשובתלהתפייסות.להסכמתהכתנאיקרקע-אווירלים
בעתמצריפיקודתחתצבאהאתלהעמידמוכנהלובכיהייתה

לקבוע,ניתןלוב,לגביאמנם.""סינילשחרורההחלטהשתתקבל
תקדיםחסרמידהבקנהנשקלמאגרהאחרונותבשניםהפכהכי

הוןמוציאהלובקליטתו.וכושרצבאהלגודלפרופורציהכלוללא
עםהןגדולות,נשקעסקותלצורךשלההנפטמהכנסותעתק
מערב-אירופה.מדינותעםוהןבפרט),וברה"מ(המזרחיהגוש

הצרפתי,ההגנהשרשלהצהרתולהדגשהראויהזהבהקשר
הארוךלטווחמצריםצרכיכלאתלספקמוכנהצרפתכי

76(.מרס)26
1977.באוקטובר14ורטן",אל"4*
1977.באוקטובר7האיטלקים,לגירושהשנהביוםקדאפינאום'"*

:מערבילנשק*ומגעיםחוזיםאספקה,פירוט-מצרים

המדינה
המספקת
ששאשששאשששש

צרפת

בריטניה

רח"בא

שבדיה

איטליה

טנקים

-- AMX-30*

נגמ"שים

88

תותחים

חופינתותחי
ויקרס""
MK-83

טילים

הוט-נ"ט
מאזיק-א"א
קרוטל-ק"א

סוינגפייר-נ"ט

'סאו-נ"ט

ים-ים-אוטומ(

מטוסים
ומסוקים

אשששש88ששש-
-מיראז'

ק-53,2000,1

גאזל

HS-748-תובלה

1-2מרקקומנדו
לינקםמסוק
סיקינגמסוק

130-](הרקולס
Firebee-מל"ט

CH-47צ'יינוק

שיטלי;

אגוסטהוללות:
זטי"לים

הובקרפןחפות.
SRN-י

שונות

תומסון.מכ"מציוד

טנקיםליריסימולטורים
לילהלראייתציוד

שיטאווירית/ולכלילהגנהמכ"מים
ורק"ממנועיםמטוסיםשיפוץ

אוויריצילוםציוד
7-6](ג'יפי

יוגוסלבי)בכיסוי(לייזרטווחמדי
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ומרוקואלג'ירסודאן,
עלהוחלט1976(יולי(בסודאןהאחרוןההפיכהניסיוןלאחר
עסקותבסיסעלבעיקרוההתעצמות,הרכשבתחוםהמאמץהגברת

למכורהסכימהארה"בכיידוע,סעודי.במימוןהמערבמןרכש
אמריקניתצבאיתמשלחתוכי130-:(,תובלהמטוסישישהלסודאן
עתידהמצרפתההגנתיים".צרכיהעללעמודיכדי'בסודאןביקרה
10מיראז',מטוסיכ-15עתונאיים,פרסומיםלפילרכוש,סודאן
הביעהסיןאחר.ורכבנגמ"שיםשלניכרומספרפומהמסוקי

הפו-בשלכינראהאולםסודאן,צבאלפיתוחלסייענכונותהאת
חילוףחלקיבאספקתבעיקרהסיועיסתכםשלההדלטנציאל

יוה"כמלחמתתוםמאזבסודאן.כברהמצוייםהלחימהלאמצעי
ומרוקואלג'יריהצבאותנתוניםסהרה,משברפרוץלאחרובעיקר
לשינוישהביאמירוץועצמתם,חימושםלהגברתקדחתניבמירוץ
בשטח.היערכותםושינההבטחוניותבתפיסותיהםיסודי
רכש.בעיסקותבהתקשרותלראותניתןזולמגמהעיקריביטוי

גדולהרכשעיסקתעלעימהוחתמהלברה"מ,פנתהאלג'יריה
מרוקושונים.מסוגיםנ"טונשקט-62טנקיםהיתר,ביןשכללה,
עלוחתמהאירופה)ומערבלארה"בבעיקר(למערבפנתהלעומתה

שונים.מסוגיםלחימהאמצעילרכישתעיסקותשלמגוון
:מערבילרכשומגעיםחוזיםאספקהפירוט-מרוקו
תותחים

מ"א159תומ"ת
מ"ג,106תול"ר

מדי(ה:
מספקת;
.ורה"ב

רפת

פרד,

טנקים

")-48

מ"שים((

א-311

ילים,

סאו-ט"
סייךווי(דו-ז"א

מטוסים
ומסוקים

ק-5

130-:(הרקולס

ק-1מיראז'

פומהמסוק

שיטכלי

נתראלנט"קיס
סמ"רים

שונוה

טון5משאיות

ל(דרוברג'יפיכוללשוניםמסאיםשק(

ועומאןכוויתירדן,
אתהקימהכוויתלירדן.הוק""מסוגקרקע-אווירטיליםמשלוחצינוראמנםמערביים.לחימהבאמצעימוחלטבאופןתלויהירדן

הנשקמקורותאתמגוונתהיאאךבריטית,בהדרכהבעיקרצבאהנטיהאךעבורה,ביותרכאמיןבעברהוכחהאמריקניהאספקה
במערב.ממקזרזתברובםשלה,באישורהדברהיהוכךמסוים,יתרוןלירדןמקנהברה"מלעבר

-
:מערבילרכשומגעיםחוזיםאספקהפירוט-ירגן

המדינה
המספקת

ארה"ב

ספיד

בריטניה

טנקים

11-48
ן06-1

נגמ"שים

י311-1

תותחים

11-109
מ"מ)203י011-1
51-102

טילים

דראגון-נ"ט
משופרהוק-ק"א
רד-איי-ק"א

מטוסים,
מסוקים

]-5]

ז-73אימון

נ-031(הרקולס

5-76מסוק

אביוקוקלמטוס

שונותשיטכלי

אוויריתלהגנהמכ"מים

מערבילרכשומגעים*חוזיםאספקהפירוט-כווית

המזינה
המספקת

שששששששששש
ארה"ב

בריטניה

צרפת

טנקים

ש-

צ'יפטיין

נגמ"שים

שש
א-311

תותחים

ש-

טילים

-א"א
סיידווינדר

-ק"א
משופרהוק
טאו-נ"ט

'קרוטל-ק"א
הוט-נ"ט

מטוסים/
מסוקים

4-(/סקייהוק

נ-ג3ס(הרקולס

,1-[,35מיראז'

אזל;
זמה)

שיטלי:

שששששששששש_

חתות:
משמרמפינות
סיור'

קורבטות/
*פריגטות
טיליםקמושות

ונות?

שששששששששש
ITTתוצרתזע5כ"מ"

%



1"44
ועיראקסוריה
אולםמובהקת,פרו-מזרחיתמדיניותמקיימותועיראקסוריה
איןאותםבפריטיםבעיקרמצרפת,נשקבמעטמצטיידתסוריה
החופשי"ה"שוקמקיוםנובעתלצרפתהפניהלספק.מסוגלתברה"מ

אספקפירוט-ועיראקסוריה

מקיימתעיראקפוליטית.מחויבותלכלסוריהאתכובלשאינו
מזהאףהדוקמוסקבהעםשלהוהקשררחב,נשקארסנלהיום
בריטניהואתצרפתאתבעיקרכוללתלמערבפנייתהסוריה.של

במטוסים.בעיקרמצטיידתהיאבהן

:מערבילנשקורכש*ומגעיםחוזיםה

טילים

מילאן-נ"ט
הוט-נ"ט

מטוסים/
מסוקים

פרלוןסופר
נאזל
פלמינגואימון

100-_1הרקולס
.לב-212

-אימוןמטוס

שיטלי

8

נגמ"שיםטנקים

ון3-4אופני

שונותתותחים

מכ"ממכשירי

טנקיםמובילי
הוטנ"טלטיליםללרחמים,**

.לעיראס;(כאמבולנס

רובים

לעיראק)(

סיפום
בתנופתכיוםהיאמתוחכםמערביבנשקערבמדימתשלהצטיידותן

התיכוןהמזרחלמדינותמהמערבהנשקמשלוחיוכמותשיא,

מלחמתעדשהייתהמזוארבעהפיגדולההיאישראל)למעט(
המערבמדינותשאיפתבשלהןמתאפשרתזותנופההכיפורים.יום

אמריקניתשאיפהבגללוהןשלהןהתשלומיםבמאזןלשיפורלהגיע
באיזור.דומיננטיתפוליטיתלהשפעהלהגיע

הראשיהנשקכספקהבריתארצותתשמשבעתידאםכילצייןיש
סיכסוכיםלנתבארה"בשליכולתהתגדלבמזה"ת,נוספותלמדינות
להת-הצדדיםאחדעלולכזהבמצבבאיזור.ולשלוטבמזה"תמזוינים

מוגבלים.צבאייםיעדיםהשגתלצורךפתעתקיפתליזוםפתות
נשקמכירתעלבעתיד,ישראלמצדערעורנסיונותכילשערניתן

לבנייתהפרעהבכךתראהארה"בשכןבעוינות,יתקלואמריקני
באיזורהכלליתבמדיניותהופגיעהשלישית,מדינהלביןבינהיחסים

הנפט.ובכסףבנפטהטמוןהכלכלילכוחמהמודעותגםהמושפעת

צבאיותצוויוע1כש1ב
הפוליטיתוהיציבותהכוחותמאזןאתלהפרעלולותהנשקמכירות

נשקבמערכותהשימושהאחת-:סיבותמשתיהתיכון,במזרח
העי-מדינותשלההתקפיתהיכולתאתיגבירמודרניותמערביות

ממדינותאפשרייםמשלוחצבאותושלישראלעםהגובלותמות
יתרוןלבטלעלולאלה,נשקבמערכותוהשניה-שימושהפריפריה.

שסודותגםמהכה.עדלישראלשהיהלחימה,באמצעיאיכותי
שינוייםכוללצה"לבשימושהמצוימערבינשקשלטכנולוגיים
במדינותהצבאותלידישיגיעואפשרביוזמתנושהוכנסוושיפורים
העימות.
המערכותפניעלניכראיכותייתרוןהמערביותהנשקלמערכות

אמצעיעלויות,בדברהשקפהמהבדלינובעזהיתרוןהמזרחיות.
בעברמתוחכמות.מערכותייצורבתחוםיכולתוהבדלילחימה
באמצעימצוידתהיותהבשלמשמעותימיתרוןישראלנהנתה

שליתרונותיהןבמערב.ממקורותומתוחכמיםמודרנייםלחימה
האנושי.בגורםגםהטמוניםהיתרונותניצולאיפשרואלהמערכות
באמצעימצוידיםבזירההדומיננטיםהצבאותהיוצה"ללעומת
המצוידהירדניהצבאגםנמוכה.תחכוםרמתבעלימזרחייםלחימה

מל-מאזביותר.המודרניהמערביבנשקהשתמשלאמערבי,בנשק

:הנשקיכולתמבחינתהכוחותיחסיהשתנויוה"כחמת
כליםהכוללוצרפתיאמריקנינשקשלעצוםלמאגרהפכהסעודיה

עללהתבססאמנםממשיכהמצרים;בעולםבסוגםמהמשוכללים
מזרחיים,ותותחים)טנקיםמטוסים,(עיקרייםלחימהאמצעי
שלההטנקיםאתומציידתבמערב,מטוסיםרוכשתהיאאולם

גםכךביותר.מתקדמותמערביות,אופטרוניותעזרבמערכות
קשרציודאלקטרוניות,עזרמערכותנ"ט,בטיליםבהצטיידות

המתכוונתסוריה,לעברואמריקאיתצרפתיתפזילהישנהותצפית.
ועיראקסוריהמערביים.ומסוקיםנ"טבטיליםבעיקרלהצטייד

משלים.מערביומרכשמברה"מנשקמאספקתשתיהןנהנות

הטכנולוגיהפוטנציאל
תשתיתמוקמתהלחימהבאמצעיהאיכותיהפערלצמצוםבנוסף
צרפתארה"ב,על-ידיערבבארצותאדירהטכנולוגיתצבאית

ובריטניה.
-בריטינ"טטיללייצרערביהביןהתיעושארגוןבכוונת

בריטימסוקאלפא-ג'ט","צרפתי-גרמניקרבמטוססווינגפייר","
-הצרפתיהקרבומטוסגאזל","צרפתימסוקלינקם","
מיראז"'."

תחמושתלייצורבעיקרמוגבלהערביהייצורפוטנציאלהיהבעבר
מנקודתבוהחברותאתיצעידערבי",הביןהתיעושארגון"פק"ל.
המתקדמותהצבאיותהטכנולוגיותהקנייתאלטכנולוגיתשפל

ישראלשליתרונהאתתצמצםזה,ייצורפוטנציאלהקנייתביותר.
למעשהמהווהלוגיסטיתטכנולוגיתתשתיתהכשרתזה.בשטח

88בזירה.הכוחותמאזןעלביותרהממשיהאיוםאת
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חכם-המלחמהכתבהלוגיסטיקה,

המע-האמנות"היאז'ומיני,הצרפתי

והזרמתצבאות...הזזתשלשית

ויי-פילדמרשלאליהם".האספקה

הלוגיס-מהווהשלעיתיםהעיר,זל

מ"נושאאחוזיםתשעיםטיקה

רשליההחשמןואילוהמלחמה",

הלוגיסטי-חשיבותרבהכהכיאמר

נהר-יותררבים"צבאות"כיעדקה,

מאשרואי-סדר,מחסורמחמתסו

נפוליוןהאויב".ממאמציכתוצאה

שהבע-והעיר,יותרעודלכתהרחיק

בתנועתהכרוכותהמתימטיותיות

ללייב-אולניוטוןמתאימות"צבאות

ההיס-נטתהכן,פיעלאףניץ".

מעובדהלהתעלםהצבאיתטוריה

לאסטר-ספריםמאהוהקדישהזו,

ה-ספרכללעומתוטקטיקהטגיה

הםמאודמעטיםבלוגיסטיקה.עוסק
בלו-העוסקיםהכללייםהחיבורים

מס-משלמיםכאשרוגםגיסטיקה,

דלהאיזכורזה,לנושאשפתיים
מקו-לדוגמה,המקרים.ברובמאוד,

לה"נפוליוןשליכולתוכילהניחבל

בשטחהמצוימןחייליואתאכיל

הגורמיםאחדהייתהעברו,שבו

זועובדהאבללהצלחתו,החשובים
החוקריםמןאישה3עדהניעהלא

ההסד"אתהפרטיםלפרטילבדוק

ניידתעירלהאכיללושאפשרוריס

אותהמדרבןבעודונפש,200,000בת
ש-למרותביום.ק"מ25להתקדם

האס-בעיותעלכתבורביםמחברים

לתבוסתגרמורביםשלטענתפקה,
טרחלאאל-עלמיין,במערכתרומל
לר-עמדומשאיותכמהלחקוראיש

ומהיאפריקה"קורפוס"שלשותו

אלהמשאיותשיכלוהאספקהכמות
קשהנתון."זמןבתוךלמרחקלשאת
הלוגיס-נושאהוזנחכהמדועלהבין

כלגדולהחשיבותבעלשהואטיקה

לחובתזאת.זקףהחוקריםאחדכך.

הםההיסטוריוניםשרובהעובדה
ה-יוצאישגםמאחראבלאזרחים,

בנושאעסקולאהספריםכותביצבא

הנושאכילהסיקיותרסבירזה,
השןמדי*וטכנייבשנחשבהלוגיסטי

לה-יכולההסיבהזואכןאםאלה

היאעובדהאבללויכוח,נתונהיות

אולהתקדםיכולאינומצביאששום

לת-ויתחת(1להישארלאאף(לסגת

להתיש,אולמחוץלהתגחן,אוקוף

תחילהלוודאבלילאגוף,אולפרוץ

ליום.קלוריות3,500יקבלושאנשיו

הו-18ה-17המאות

שעס-סופריםנטוה-17,המאהשלהימאז

ההיס-אתלחלקהלוגיסטיקהבבעיותקו

הראשונה,תקופות.לארבעשלהטוריה

היובההמחסנים",לוחמת"שלהתקופה

כשםהאספקה",ל"טבורמרותקיםצבאות

נפול-שלב"רוחולידל-הארםשהתבטא

גרמוהאספקה,ושיירות'המחסניםיון".
משדושיטתייםאיטייםלהיותלמבצעים

השלל"לוחמת"באהזותקופהובעקבות

מ-להשתחרריכלוהצרפתיםנפוליון.של

הקיסרשחיילימשוםאםהאספקה,כבלי

מהפכניתהתלהבותחדוריםהיוהצרפתי

אי-שללמבצעיםנשלחוכאשרערקוולא
האוכלו-שצפיפותמפניואםסוף-אספקה,

במחסני-הצורךאתביטלהבאירופהסיה

היהיכולהצרפתיהצבא:מסורבליםצבא
ולשנותעבר,שבובשטחהמצוימןלחיות

שנעשתהכךכדיעדהמלחמהפניאת
קלאוז-פוןכדברילגמרי",שונהמכשיר"

ביץ.

היה,הלוגיסטיקהבהתפחתותהבאהשלב

שהיהמולטקה,בתקופתזה,פירושלאור

במסילות-יעילשימוששעשההראשון

בש-לכוחותיואספקהלהזריםכדיהברזל,

מסילות-הברזלבנושא(ו-1866.1878נים

מלחמת-האזרחיםאתגםכאןלהזכיריש

הרכבותאחרי1865-1861(.האמריקנית,

המבצעיםאתשאפשרוהמששות,באו

מלחמת-העולםשלהנרחבים,הניידים,

לאהזההיוםעצםעדכיאםהשניה,
ול-יותרעודלכתלהרחיקהצעותישמו

הצב-שלמערכות-האספקהכלאתבסס

רב.כושר-עבירותבעליכלי-רכבעלאות

לוגיסטייםשגורמיםתמימי-דעים,הכל

אךבעתיד.גדוליםמבצעיםלבלוםעלולים

לעשותאפשראםלנו,יגלההעתידרק

הנר-נפוליון,מתקופתלבדבנדון.משהו

הלו-התפתחותאיפואנחשבהכחריג,אית

ויו-יותרבעיקרו.רצוףכתהליךגיסטיקה

להעברתמתוחכמיםכלי-רכבהופעלוזר
הולכיםלמרחקיםהגדליםהולכיםמטענים

זורציפותיותר.רבהבמהירותוגדלים,

אחדבר-סמכאעל-ידיהפחותלכלמוצגת
ב-הרואהבריטניקה")ב"אנציקלופדיה(

מולט-על-ידישהוצגהה"דרגים"מערכת

מןהמחסן-על-גלגליםשלשיכלול"קה

לב-הנוכחיהחיבורמטרתה-18".המאה

הממצההזאת,ההנחהנכונהכמהעדדוק

הת-תהיהאםהוזנח.בושהמחקרנושא

להתפת-אחרפירושנציעשלילית,שובה

מכליותראוליתרםאשרהגורםשלחותו

ה-ההיסטוריהשללעיצובהאחרגורם

צבאית.

אחדיםשלקצרהבבחינהנפתחכךלשם

בתול-הנוגעיםהמסורתייםהרעיונותמן

ש-גרס:הראשוןהרעיוןהלוגיסטיקה.דות

זומסיבהנשענו,ה-18במאההצבאות

מחסניםעלמוחלטבאופןכמעטאחרת,או

הבסיס.מןאספקהדהיינו,שיירות,ועל

בהבתקופהמעיקרה.מופרכתזוהנחה
עללחיות"עצמההמלחמהמטרתהייתה

הדיבוראתהרחיבהאלההשורותכותב.
שלהלוגיסטיקהבעיות"במאמרוזהבנושא
ב"מערכות",אורשראהאפריקה",קורפוס
245.מס'גליון
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לתביעותינו,שייכנעעדהאויב"השבון

ורקאךבמלחמהלפתוחהיהאפשרובה
השכן,חשבוןעלהצבאאתלהאכילכדי

עלהמחשבהלעצםמגחכיםהיובוודאי
איןכן,כמוהבסיס.מןהכללהביאהמאמץ

הייתהעתבאותההלוחמהכילהנחהשחר

בביזהשתעסוקמכדיתרבותיתאואנושית

לובואהשלהביזהפשיטותלראיה,(מכה?

האוכלו-צפיפותכאשרגםמאלבורו).או

בת-הגיעהשאליהלרמההגיעהלאסיה

ברובבה,היהדייותר,מאוחרתקופה
בת-היהעודכלצבאלהאכילהמקומות,

נזקקאיש60,000בןצבאלדוגמה,נועה.
ומצאו,חישבוליום.לחםמנותל-90,000

צפיפותקמח.טונות600לזהשנדרשו

שהיא(רבועלמילנפש54בתאוכלוסים

עצמואתשקייםבאיזורמאוד),נמוכה
ל-בהחלטמספקתהייתההמזון,מבחינת

אםבתנועה.היהעודכלכזה,צבאקיום

יותרלאצרךכיום,ק"מ15הצבאהתקדם

ק"מ8המצויהמלאימןאחוזיםמעשרה

לחשבאפשרהדרך.צידימשניצדבכל
מר-לסוסים.המספואבדברדומהחישוב

שלבמעלההראשוןהנציגדה-זאקס,של
מסעי-המל-אתתיארה-18,המאהלוחמת

פולשהצבאהיהראונית,:זובדרךחמה

ש-אחרימחנה.שםומקיםהאויבלשטה

מ-הלקוחביטוי(שם"שהיהמהכלאכל"

עלוחזרמחנהואתפירקהגדיל),פרידריך
הקר-היוזובלוחמהאחר.במקוםהתהליך

לאכול,היההעיקרבהחלט.מקרייםבות
מהאויב.מזוןלמנוע:מזהויותר

הת-שלהטכנולוגייםבאמצעיםבהתחשב

שלההספקהלבעתתפתרוןהיהלאקופה,
ההואהזמןבניהבסיס.מןהצבא,צרכיכל

כלבההכירוולמעשה,זובעובדההכירו
עדממונעיםהלאהצבאותשלהמפקדים
מאחראותה.לפתורכללניסוולאל-1914,

נשחתיםאומתכליםהמזוןמצרכישכוב
לסוסיםוממשאנכון,שימוראוקירורבלי

בכ-אלאלמרחוקלטלטלומכדימסורבל

המצ-לחםלאפייתקמחהיהקטנות,מויות

המחס-מןסדירבאורחשהובאהיחידרך

כלל,בדרךהושג,השארכלשבעורף.נים

מאליו,מובןהשטח.מןתמיד,לאכיאם
שלאהצבאמאספקתאחוזיםשתשעים

מבצ-עליותרהשפיעולתעודתה,הגיעה

אבלשהגיעו,האחוזיםעשרתמאשרעיו
הצבאייםההיסטוריוניםמןאחוזיםתשעים

זו.מעובדההתעלמו

הכ-שמהמדועהשאלה,איפוא,נשאלת,

אופיינידגשה-18,במאההצבאיתתיבה

איזה?ושיירותמחסניםארגוןעלכךכל
לובואה,חולללוגיסטישידוד-מערכות

ל%דוגמהזורפורמהשימשהומדוע

כיהיא,לכךהתשובה1האחריםהצבאות

מצ-מחסנים,-לובואהשאירגןהמערכת

נועדהלאשיירות,דרגים,כלליים,בורים

בשדה-הפועלצבאשלצרכיואתלמלא

מצור.במבצעיהעוסקצבאאלאהמערכה,
הכרוכהומהמתימטיקהשהעיר,מיהיה(

ל-מעברהייתהבתנועהלכוחותבהספקה

בי-ההיא).בתקופההמפקדיםשלהשגתם

בתנועהצבאכדלהלן:הבעיההייתהסודה,
זמןבמשךנייחצבא;לאכולהיהיכול
מצורמבצעיתתכךמשוםרעב.היהניכר,

הנצוריםביןמירוץהו-17ה-16במאות

אתתרגישוןיכלהמי;עליהםהצריםובין
קולעתדוגמהלרשותו.העומדיםהמצרכים

וביןואלנשטייןביןבעימותמוצאיםאנו

כאשרב-1632,בפירת,אדולפוסגוסטאבוס

אשרהמלך,אתאילץבאספקהמחסור
ההס-אמנותקידוםאתלומייחסיםרבים

לאן.חשובולאבתנועה,להתמידפקה,

רבים,במקריםהיה,שלנצוריםמאתר

המ-אתלהשמידוגםמראש,להצטיידזמן

מובטחהניצחוןהיהתמידלאבסביבה,צוי
שלהרפורמותשלמטרתןלמטילי-המצור.

לח-נוטיםשרביםכפיהייתה,לאלובואה

הנשדותולהגדלתהטווחלהארכתשוב,

המטרה:הואנהפוךהמלך.צבאותשל
להיותיוכלוכוחותשאותםלוודאהייתה

יעדם.להשיגכדיהצורךדירבומןנייחים

לצבאותההספקהבעייתאתפתרלובואה

כא-זמנו,שלהמסורתמיטבלפיבתנועה

שתוכלוממהחיו":למפקדיםהורהשר
גדול.חידושזההיהלאאךבדרך".למצוא

בלנ-אלממאסטריכטמאלבוהונעכאשר

אלכה?טראסבירגטאלארדכשנעהיים,
אלמטירולאויגןשעברשעהבאוואריה,

הגדולפרידריךשביצעבשעהאוטורינו,
נדרשולאהרבים,האסטרטגייםמסעיואת

שגישרושיירות-אספקהאומחסניםלהם

האלההמסעותבכלהחזית.לביןבינם

ב-שמצאומהאתובהמותאנשיםאכלו

אולם,בתשלום.ואםבהפקעהאםשטח,
בלולפעולהיהיכוללאמאלבורואפילו

וכאשרליל,עלמצורשםכאשרמחסנים
לספקההאבסבורגיהקיסרבידעלהלא

אויגןהנסיךנאלץהנייחים,לכוחותיומזון

אהד.ניידמסע-מלחמההפחותלתללבצע
ששםלמצורההספקהארגוןכילציין,יש

~aeיותרהרבההיהלילעלמארלבורו

המסעאתשניהללכוחההספקהמהזרמת

הגאווהלראיה,1784.בשנתהמפורסם

ש-באנדרטת-הניצחוןזההישגמוצגשבה

ב'אנגליה.בלנהייםבארמון

הנפוליוניתהלוחמה

במאההלוחמהשלהמכורתיתהתמונה
לבע-כל-כךמרותקיםצבאותמראהה-18

ולשיי-למחסניםהבסיס,מןההספקהיות

מבצעיםלבצעמסוגליםאינםשכמעטרות,

שחר.חסרתזותמונהוממושכים.מהירים
כמינפוליוןשללתדמיתוגםרגלייםאין

ההספקה,מנושאלבבקשיחותשהתעלם
וכמצביאמבצעיים,שיקוליםלקדםכדי

שהתקיימוכיווןכנפייםפרשושכוחותיו

לראותנהגובזמנובשטח.שמצאוממה

מיסודו,שונהמשהוהנפוליוניתבלוחמה
קל-(להקדםאוררמכלרדיקאלי,שינוי

המלחמה").אל"נפוליוןאתכינהאוזביץ

ול-דיפעראתלצמצםנטההחדישהמחקר

שלווהאסטרטגיההטקטיקהכיהוכיח

ישירותנבעואחריםרביםנושאיםועוד

התחוםמכך,כתוצאהקודמים.ממודלים
מחוללבנפוליוןלראותממשיכיםבוהיחיד

הלוגיסטי-תחוםהואמהפכניות,תמורות

נחקרהלאשהבעיהנוספת,ראיהזוהיקה.
הצורך.די

הלוגיסטיהצדאתהזניחלאלעתידהקיסר

המוקדמיםבמסעותיולאאףהמלחמה,של

שלו,המטהלראשאמרהואלראיה,ביותר.
מסע(זהבכלביותרהגדולש"תפקידך

לדאוגיהיהב-1799(באיטליההמלחמה
המובןכדברנרתמו,זולמטרהלאספקה".

שאפשרהטכנייםהאמצעיםכלמאליו,
בהמות-עגלות,:הדעתעללהעלותם'היה

המזחלותואפילוז'נבה,באגםסירותמשא,

איןכן,כמועץ.מגזעישניבנוהמפורסמות

קיצץנפוליוןכירביםשללטענתםיסוד

שלוהאספקהשייהתאתתחילהבכוונה

שיירותלעומתבששיםבטלהשהייתהעד

עמדהכאשרב-1805,אויביו.שלהאספקה
הפורהבשטחלפעולהגדולה"הארמיה"

מע-הייתהוהדאנהבה,הריינוסשביןמאוד

בדיוק,דומההקיסרשהעמידהתובלהרכת

אתששירתהלזוהכוחות,לכמותיחסית
מסענפתחשבוהחיפזוןהאוסטרי.אויבו

ההכננת,כלהשלמתאתמנעזהמלחמה

אירגןכאורראחר-כך,תוקנהזונקודהאך

שטראס-ביןענקיתתובלהמערכתהקיסר

היהלאהצרפתיהצבאמינכן.וביןבורג

בו-1807המסורתיות,השיטותמןמרוצה

הצבאיים-לגמריהתובלהגדודיאתאירגן

התפתחוכברב,-1812בעגלם.הראשונים

1979,29ינואר267,מערכות"



רכב,כליאלפיבעלאדירלארגוןאלה
היותה,לאלרוסיההפלישהואנשים.מוסים
כיאות.הוכנהשלאהרפתקהועיקר,כלל
המ-ההספקהמנגנוןעל-ידינתמכההיא
למעשה,אז.עדהעולםשידעביותרקיף
שבסופוכל-כך,מסורבלזהמנגנוןהיה
לפיכך,שלו.משקלותחתקרסדברשל

בפ-במלחמהחדורהרוחהפלחלאנפוליון

פרימי-לוגיסטיתמערכתאלחזרהנותו
כימעידיםחידושיולפיכך,יותר.טיבית
זה,בתחוםבני-זמנולפניהרבההתקדם

אכןנפוליוןהאחרים.התחומיםברובכמו
להס-נורמליתכשיטהבהפקעותהשתכהי

בזאתכיראינואבלשלו,הצבאצרכיפקת
כו-הרחיקואםקודמיו.בעקבותהלךרק

קוד-מכליותרהזה,הנוהגבמימושחותיו
החייליםשלמעצמאותםהדברנבעמיהם,
ב-מאירגונםהצרפתית,המהפכהבני

כיאותמאורגןגוףשלומקיומוקורפוס""
שמשימתםו"ספקים",סוכני-מלחמה""של

אתלספקכדיאמצעיכללנקוטהייתה
ב-הטמונותהמגבלותאבלהצבא.צרכי

כמצ-לעולם.נשתנולאמקומיתהספקה
תמידנקלענפוליוןגםלושקדמוביאים

ב-רבזמןלהישארנאלץכאשרלקשיים,

:מצורשםכאשרלדוגמה,אחד.מקום
;אילםלידב-1805;מנטואהאצלב-1796
על'ו-1805בנובמברלובאו.כאיב-1809

מב-שביןבהפוגהההספקהקשייהיולים
לאלץאוסטרליץ,למערכתשקדמוצעים
מןולהסתלקמחנהואתלפרקהק~סראת

במצוקהשרוייםאויביוהיואילוליהשטח,
ולאלקיסר,המזלשיחקממצרקתו.גדולה
בקר-מצורמבצעיהרבהלנהלעליוהיה
היושכוחותיוהסביר,עצמוהואשלו.יירה

ולהמשיךמצורלנתקהצורךדיגדולים
בתנועה.

]-__--נפוליוןאחרי

החו-כלהכירוהמהפכנית,התקופהאחרי
להאכילבצורךהגדוליםהצבאייםגים

ש-שמהגדולים,מודרנייםצבאותאפילו
גאוןשבלינתחוורמהרהעדבשטח.מצוי

לומרעתרקלנפוליון,שלקומתובשיעור
הפועל.אלז'אתלהוציאמאשרזאת

להתחילהצבאותכלנאלצומכך,כתוצאה
ל-שמטרתונאות,לוגיסטימנגנוןבבניית
ביותרהמפורסםהניסיוןבשדה.האכילם
אחריהפרוסי.הדרגיםמערךהיהבארגון,
ההספקהבארגוןמהפירכישלוןשנכשלו

רפורמותשלשורהנערכהע-8481-ב184,
הוקצההראשונהבפעם1860-1853.בין

תקני,ארגוןבעלתובלהגדודקורפוסלכל
הכרהלאותמאומנים.סגלואנשימטהעם

לזרועהתובלהכוחותהפכובחשיבותם,
והיהקרבמדילבשוהםהצבא.מזרועות

ראשי.חילקציןלהם
1871-1870במלחמתושוב1866במלחמת

אף-חרוץ.כישלוןהללוההסדריםנחלו
סאדובהאלשלזיהמנבהלשהמרחקעל-פי
כהצפיפותנוצרהבלבד,ק"מכ-100הוא
ירודה,כההייתהומשמעת-התנועהרבה,

ההספקהמןנותקוהלוחמיםשהכוחות
שנערכהאחרירקאליהםהגיעהוזושלהם

מלחמה,באותהביותרהגדולההמערכה
הפרוסיםהעמיקוכאשרניצחון'בהוהושג
ב-שמצאוממתח"והםלמוראביה,לחדור

מערכתכלללהםהייתהלאכאילושטת,
המלחמהשלהמהירסיומהורקתרבלה,

המאוכלסבשטחהכוחותמןמצוקהמנע
בדלילות.
הפרוסיםפלשוכאשרב-1870,לזה,בדומה
ש-ממהורקאךכמעטחיוהםלצרפת,

נשתבשהשרעה,שיטתבגללבשטה.מצאו
מסעשהחללפניכולוהתובלהמגיען

לאחרעדכנועלהושבולאהמלחמה,
הו-אבל,בסדאן.הצרפתיהצבאשהושמד

הפרוסיםידעולאהארץ,שללעושרהדות
אצלנבלמולאעודכלגדולים,קשיים
מ-במסעםולאמץ,עלבמצורמבצר.

אורליאן,אלמלורייןאופריסאלמדאן
ביותר.הגדוליםהקשייםמןהגרמניםסבלו
כיעדגדוליםכההקשייםהיופריסמול

שלעיר-הבירהעלמצורשהטילהצב'א
הצבאיותמפעולותיולחדולנאלץהאויב
חד-במשךמזוןלאיסוףכמכונהולפעול
ברכבת.אספקהשהובאהעדשיים,

בהערכתמאודעדהגזימורביםחוקרים
מילאהאכןזועצמה.הרכבתשלחשיבותה

המהירהגיוסאתואיפשרהחיוני,תפקיד
אבלהללו.מסעי-המלחמהלשנישקדם
פעלושהכוחותעדתפקידהקטןכךאחר

ב-1866בנמצא.הרכבתהייתהלאכאילו

מ-עלוהצפיפותהרכבות,ארגוןנשתבש
שהרכבתקשה,כהנעשתההברזלסילות

לש-עדשהראתפקידכללמלאיכלהלא
ב-1870המלחמה.מסעשלהסופייםלביו

הצר-והמבצריםכושלניהוליחדיוחברו
מ-המוחותנותקובומצבויצרופתיים,

הגבולאתחצובוהרגעמןראשי-המסילה
פריס.עלהמצורשההלאהריהבלזמןועד
ההספקהבשיטותבהתחשבבכך,תימה.אין

הרבההתועלתאתמצאושהגרמניםשלהם,
ואילוהנייחים,במבצעיהםברכבתביותר

שלהניידיםהשלביםעלהרכבתהשפעת
מולטקהמאוד.קטנההייתההמלחמהמסע

טובניזוןבצרפתהירמנישהצבאהתפאר,
עלאףבהיסטוריה.אחרצבאמכליותר
שסופריםגדולים,כההקשייםהיוכן,פי

באפשרותספקהטילוחשוביםצבאיים
ש-ממהמודרנימיליוניםצבאלהאכיל

1870ביןהוקםכךמשוםבשטח.מצוי
האמצ-אבלאדיר.אספקהמנגנוןל-1914

ל-ההספקה,לרשותשעמדוהטכנייםעים

כןועלנשתנולאטקטקת,תובלהצורך
לעמודיכוליםאלההסדריםהיואםספק

במיוחדסבירהזוהנחההמלחמה.במבחן
הכוחותמןדרשהשליפןשתכניתמאחר

בהרבהחרגואשרדרישות,המתקדמים
ב-1870-אוב-1866שנעשתמהמכל

רתו-וכמגלותלדרושהיהאי-אפשר1871.

הכב-התובלהפלוגות"שללסוסים,מות
וביןהבסיסיםביןלנועתוכלנהדות",

אף-ביום.ק"מ30המתקדמיםהחיילים
לקחיםלהפיקהיהיכולששליפןעל-פי
להת-העדיףהואהקודמות,המלהמותמשתי

הו-בתכניתוכללופשוטזומסכנהעלם

שימצאוממה'להתקייםהחייליםשעלראה,
לאהצעיר,מולטקהבתפקיד,יורשובשטה.

הוראהונתןזה,קלמפתרוןמרוצההיה
שמנ-העלה,המחקרהנושא.את.לחקור

סיכוייקלושיםהלוגיסטיתהראותקודת
שליפן.תכניתשלההצלחה
פלוגות-התו-חששותיו.נתאמת'וב-1914

ועיקר.כלליעילותהיולאהכבדותבלה
המלחמה,מסעבתחילתמאחורנשארוהן

להדביקסיכוישלצללהןהיהלאולעולם
המארנהמערכתלאחרעדהגייסותאת

להת-גרםלאזהמחדלהאן.אלוהנסיגה

בעי-המארנה,אלהגרמניהמסעמוטטות

שליפןצדקראשית,:סיבותמשתיקר
הצבאאתלהאכיליהיהשאפשרבתחזיתו,

שיבץמולטקהשניתבשטח.שיהיהממה
אפ-ואכןממונעות.תובלהפלוגותבצבא

לאאם-כיהחיילים,אתלהאכילהיהשר
תח-להזריםגםהיהואפשרהסוסים.את

היהאפשראי'אם-כילחזית,מושת
אל-אבלאחרים.דבריםהרבהלדחוף""
וישל'נצח,להימשךיכלולאכאלהתורים
מנצחיםהגרמניםהיושאילולהנחהיסוד

נב-התקדמותםהייתההמארנה,במערכת

שהעיקרייםלוגיסטיים,קשייםבגלללמת
ה-שהיקתםהסוסים,תשישותהיובהם

ואי-הממונעים,כלי-הרכבשלעצומה
הצרכים.אחרלמלאהרכבותשל,יכולתן
נשתנוהאלה,הדבריםכלשהתרחצנושעה
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ש,

שבשנתייםכך,כדיעדעצמההמלחמהפני

וחסר-תקדיםחדשצביוןלהניתןהבאות

אתוהמספואהמזוןהיוו1914עדלגמרי.
הצר-פלצבאות.שלמצריכתםחלק-הארי

כל-כך,פעוטיםיחסית,היו,האחריםכים

עליהם.מפורטיםמספריםללקטשקשה

לתתעשויוובאן,עלהמבוססהבא,החישוב

מתחילתשצבאנניחהזה.הנושאעלמושג

לכבוששמטרתומצורהטילה-18המאה

נורומבצעים,שלבחודשחזק.מבצר

פגזי-ארטי-ו-16,000כדורי-רובה60,000

אםהקליברים).מכלתותחים)130לריה

קילוגרםהיהכדורי-רובה24שלמשקלם

פגז-תותחשלהממוצעהמשקלואםאחד,

שלהכוללשהמשקלמסתברק"ג,חציהיה
אינווובאןטונות.ל-132הגיעהתחמושת

המעורביםהחייליםמספרעלדברכותב

ב-40,000שמדוברנניחאבלזה.במצור

ל-1,600המצורבחודשנזקקואזיחיילים.

ממשקלעשרהמפייותר-אספקהטונות
ל-20,000המספואאתנוסיףאםהתחמושת.

פחותתפסההתחמושתכיניווכחסוסים,
האספקה.מכללאחוזיםמשני

אךגס,אומדןאלאאינודלעילההישוב
המזוןלעומתהתחמושתצריכתשלסביר,

אימידע,בהיעדרמצור.בשעתוהמספוא

למבצעי-שדה,דומההישובלחשבאפשר

במבצעיםהתחמושתשאחוזסביראבל

בעוב-בהתחשביותר,עודנמוךהיהאלה

לאולעיתיםקרב,ניטשיוםבכלשלשדה
שבועותבמשךאחתיריהלאאףנוהתה

פגז-עימולקחהגדולפרידריךרצופים.

100שנמשךמלחמהבמסעליום,אהדתותה
מסעי-מלחמהנערכוה-17במאה(ימים.

מצור,בשעתאפילובלבד).ימים100בני

%ש4ש
שלאיב~~א

מארבעהגיותריירהשתותחהעריכו

ה-המערכהלדוגמה,ביום.פגזיםחמישה

שטוע-פיעלאףבורודינו.שלמאודעזה

כדורי-רובהמיליון1.4שםנורוכינים

הצבאידיעלפגזי-ארטילריה,ו-60,000
אותהשלהכוללהמשקלהיההצרפתי,

טו-373שהם321,ועוד52-תחמושת

מכמותבהרבהקטןעדייןזהמספרנות.

הגדולה"הארמיה"שצרכהוהמספואהמזון

טו-600שהם400,ועוד200:םו2באותו

אנשים,133,000שםהיולצרפתים(נות.

אניתותחים.ו-587פרשים,29,500בהם

מספרוזה-סוסים40,000לפיחישבתי

הגדו-במערכה,אפילומשמע,מאוד).קטן

ששהשנמשךבמסע-מלחמהביותרלה
והמספוא,המזוןצריכתעלתהחודשים,
חרףהאחרים,הצרכיםכלעלניכרבשיעור

שלי-שניאיבדוכברשהצרפתיםהעובדה

לדרך.יצאואיתהמהכמותשים
הס-להזריםהיהאי-אפשרכאלהבתנאים

לאוהמצב-הבסיסמןסדירהפקה

כלי-לשימוששהוכנסולאחראףנשתנה

בשנותהבריח,נטעניהראשוניםהנשק
כלהיהב-1866ה-19.המאהשלה-60

משבעהיותרלאיורהפרוסירובה-מחט
שהיוכדורים183לעומתביום,כדורים

החי"ר,חיילשלהגבבתרמילנישאים

האור-התובלהובאמצעיהגדודיתבעגלה

ירהסאדובהבמערכת,(הקורפוס.שלגניים

בלבד).אחדכדורבממוצע,רובה-מחט,כל
עלהלא1871,לינואר1870ספטמברבין

עלחייל,כלשירהכדורי-הרובהממוצע
וצרי-199היההארטילריהפגזימספר56.

המלאיאתמחדשלמלאחייבהזוכה

בחמשתאחתפעםעימו,הקורפוסשהוליך

י'
.1א..4

-=.*.

1..

1870שאחריאף-על-פיהמסע.חודשי
שלשהתפתחותםברורלהיותהיהצריך
אתבמהרהתשנההירימהיריהנשקכלי

איש-צבאעדייןהיהיכולהזה,המצב

ב-הצבאשצרכיב-1897לכתובמפורסם

בטליםוכדומה,ציודביגוד,תחמושת,

קור-ומספוא.במזוןצרכיולעומתבשישים

מזוןטונות130ב-1914,צרךגרמניפוס

היובדיוקמהלנוידועלאביום.ומספוא

יותרשהיויתכןלאאבלהאחרים,צרכיו

מבוססזהחישוב(הזאת.הכמותמשליש
בריטיים).מקורותעםהשוואהעל

:_._____.___._______חפרות,לוחמת

שינויחלהחפרותלוחמתהחלהכאשר

כמותעלתהב-1916כברבמצב.קיצוני

כדיבריטיתלדיביזיהשנדרשהההספקה

לה.שנדרשהשתזוןכמותעללהילחם,
שבסוףעדהפערגדלהבאותבשנים

לאהמזוןהיווההשניהמלתמ,ת-העולם
מכללאחוזיםעשרשניםעדמשמונהיותר

ארמיה.שלההספקה

ציוד-מלחמהשלבצריכההעצוםהגידול

הגידוללהיפך,החפרות.מלוחמתנבעלא

החפרות.ללוחמתהישירההסיבההיההזה

המבצ-שקפאולפני1914,בספטמבראף

לתח-הדרישהעלתההמערג,בחזיתעים

שהצבאכזה,בשיעורהתחזיותעלמושת
1,000בןהמלאיסוףאלהגיעהגרמני
מתחי-שבועותשישהבתוךלקנה,כדורים

וה-הצרפתיהצבאגםמעשי-האיבה.לת

בקצבתחמושתםאתכילוהבריטיצבא

כיעדהמתכננים,מאומדניכךכלשחרג

גברולאאשרמיכבריםשלעוורהנתגלעה
ה-עםאחדות.שניםכעבוראלאעליהם
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לחל-רבהדרישהבאהלתחמושתדרישה

שמני-סיכהמגוון,ציודתחלופות,פים,

המודרנית,הלוחמההגהנהסוף-סוףודלק.

צר-מילויוהמחייבתמכונותעלהמבוססת

שובע.יודעיםשאינםכיהן

קשהבתנאים,האינסופייםההבדליםבגלל

הגידול,שיעורעלמדויקיםמספריםללקט

עלמושגיתנוכדלהלןהמספריםאבל

בהר-הלוגיסטית.המהפכהשלמשמעותה

ושקדמהימיםעשרשמונהשנמשכהעשה

מיליון4.3הבריטיםירוהסום,למערכת

כוחותשירוהכמותמן125פי:פגזים

בגטיסבורג.המערכהימיבשלושההצפון

השתמשוהאזרחיםמלחמתשנותבארבע

אבק-טונותב-5,000--6,000בדרום

הגיעבלבדאחדבחודשואילושריפה,

במל-הברית,בארצותהשריפהאבקייצור

אר-פיגדולהלכמותהשניה,העולםחמת

אמריקניתדיביזיהצרכהב.-1944בעה.

בכמותדיהיהב-1911ליום.טונות675

אר-במשךדיביזיותשלושלקייםכדיזו

בריטיקורפוסצרךב-1914ימים.בעה

שתיכללוקורפוסליום,טונות170

מ-אחת.פרשיםודיביזייתחי"רדיביזיות

הצרכיםגדלושנהשלושיםשבתוךכאן,

היהלאשבינתייםכלאחרשנים-עשר.פי

וה-לסוסים,מספואבהספקתצורךעוד

ההספקהשלחלק-האריאתהיווהמספוא
אתלהעריךקלממונעים,לאבצבאו'ת
ה-שלהלוגיסטיקהבצרביהגידולשיעור

המודרני.צבא

:הדרושהההספקהמכמותיותרחשוב
עודאפשראיומספוא,ממזוןלהבדיל

בשטח".שנמצאממה"הצרכיםאתלאלתר

מהלטקה,ימיועדגוסטאבוסמימיכיראינו

בתנועה,להתקייםלצבאותיותרקלהיה
הייתהאחדבמקוםממושכתשהותואילו

מסורבליםבהסדריםכללבדרךכרוכה

עדבעינונשארזהמצבלובואה.נוסח

החייליםשלסבלותיהםלראיה,:1914

בחו-אנטיורפן.עלמצורששמוהגרמנים

אפשרכעתהמצב.נשתנההבאיםדשים
צבאואילונייח,צבאשלצרכיולספקהיה

במח-אלאברעב,לאמסתכן,היהמתקדם

לפעוליוכללאשבלעדםצרכיםאותםסור

הו-עםקשרכללזההיהלאלוחם.ככוח

הא-הכל,ככלותאחרייותר.רבהמאניות

דומותבשיטותכוחותיואתשליפןכיל

נטלוב-1941גםואלנשטיין.שנקטלאלה
אחו-חמישיםבברית-המועצותהגרמנים

ולא-חיובההארץמןמצרכיהםזים

הלוגיסטיהמנגנוןעלרבהבמידההקלו

שבינתייםמשוםלעייפה,העמוסשלהם,

יח-המזון,מןהכהגמעותכלכמעטניטלה

ב-(בציוד-מלחמה.הגדוליםלצרכיםסית

הגרמניםחיומוסקבה,אלההתקדמותשל

מאחרבשטח).שמצאוממהורקאךכמעט

אפשראיהחדשיםההספקהצרכישאת
לה-היהצריךאלאבשטח,להמקיעהיה

נו-שבעורף,הבסיסיםמןהרףללאביאם

ללוחמתהמבצעיםכלהפכובומצבצר

בעבר.אותהשהבינוכפימצור,

ענק,בצעדיגדלוהצבאותשצרכיבעוד

התובלה.בתחוםנאותהתשובהנמצאהלא

מאודעדשהתפתחההממונעת,התובלה

בחיתוליהעדייןהייתההמלחמה,במרוצת
שליפןתכניתאתלהגשיםכדיב-1914.

אר-חכהושללרשותןמשאמת500עמדו

חיי-מיליון1.5שירתובהןגרמניות,מיות

רבבותעמדושנהשלושיםכעבורלים.
עגלותדומה.כוחשללרשותומשאיות

הצר-אתלמלאיכלולאלסוסיםרתומות

המצרךאתהיווהשהמספואהגםכים,

לצרפתמאנגליהשהובאביותרהמסורבל

היחידהטכניהאמצעידבנלחמה.בשנות

הגדולותהדרישותאחרלמלאהיהשיכול

אינההרכבתאבלהרכבת.הייתהמאוד,עד

במהי-מסילותלהניחאי-אפשרגמישה,

מאוד.אותהמגבילהוהטופוגראפיהרות,
תגלההדשותמסילותהנחתמזו,יתירה

והעובדהמראש.אחדיםחודשיםמתקפה
בכושר-התובלהשולטיםטכנייםשגורמים

להעריךלאויבמאפשרתהמסילות,של

המתוכננת.המתקפההיקףאתגסההערכה
הצר-הפריסהאתמולטקההעריךב-1870

הצרפ-הרכבותבמפתעיוןעל-ידיפתית

רכבתמסילותלהניחהיהאפשראיתית.
במת-הצלחהלניצולמספקת,במהירות

קפה.
המע-בחזיתהמתקפותכלמכך,כתוצאה

בקירוב.כך,נראול-19151918ביןרב

גזרהכללבדרךבגזרה,לבחורהיהצריך

היהאפשראומסילה,קוויהרבההיובה

ואחר-כךקווי-מסילה,ב"הירותלבנות

תהליךאלה,בקוויםואספקהכותיתלרכז

היהולפיכךמסודר,זמניםלוחשלטבו

אלפימארתהאויב.מעינילהסתירוקשה

בלבדהפגזיםשקלובסוםציוד;טונות

הוטלוברכבות,הועברוטונות,107,000

להוליכןהיהאי-אפשרושובבתחנות,

המתקפה,החלהכאשראחורה.אוקדימה

אתלהזריםהיהאפשראיפריצה,והושגה

מכתשיהמשובץהשטחפניעלההספקה

זירהמיןהייתההסופיתהתוצאהפגזים.

הצדדיםשניירועליהענקית,אליפטית

לאובההכרלבליהאדמהשנטחנהעד
מכונותאובהמותאנשים,להתקייםיכלו
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לאדברששוםוחומר,קל.משוריינותלא
הזירהשלפאתיהאלשם.לנועהיהיכול

קווישלעצומותרשתותהוליכוהזאת

האסטרטגיהומסובכים.מורנביםתחבורה

במידההלוגיסטיקה,שלעודףלסרחהייתה

תקופהבכלמאשרגדולהיותרהרבה

קודמת.

השניהמלחמת-העולםאחרי

בכמותמנועי,ברכבצבאותשיציודם

הראשונה,העולםמלחמתאחריגדולה,
למבצעיםהניידותאתמהבמידתהחזיר

להםהעניקלאכיטוכןאניאךצבאחם,

במאהלקודמיהםכוהיההפעולהתופשאת
חשיבותנודעתלאנפוליון.ובתקופתה-18

האסטרטגיתהתנועהמהירותאםלשאלה,

חוקרהאחרונות.השניםבמאתייםגדלה

האס-המסעותמהירותכיטעןיוסטוןכמו

ואילוניכר,בשיעורגדלהלאטרטגיים

להנחה,שחראיןכיהאמיןהארסלידל

במלחמת-ממוכניםכוחותשלשההתקדמות

ראוידמיוןדומההייתההשניההעולם

לעו-קודמות.בתקועתלהתקדמותלציון

משוםזועבנושאלדיוןמקוםישזאת,מת
תובלהאמצעישלוהטווחשהמהירות
צה4על-ידיניכרתבמידהקוזזומודרניים

זמנת.בניצבאותשצורכיםהעצומהריכה
מהלהחליטקלשלאהככבדהמזו,יתירה

כלאתבספקמעמידהמה,עםלהשוות
הללו.החישובים

היאהזאתהבעיהאלשתרפוריהגישה

ה-שלהמוחלטתהמהירותאתלהציבלא

שלהמהירותלעומתזמננובניצבאות

לראותלהשתדלאםכיקודמים,צבאות
מירבאתלמצואהםיבוליםמידהבאיזו

באמצעותשלהם,התיאורטיהפוטנציאל
לרשותם.העומדיםהטכנולוגייםהאמצעים

הגורםהשפעתאתלמדודאחר,לשון

שהמהי-מסתברהחיכוך.כך,כלהחמקמק

במאהצבאותשלהמירביתהרצופהרות
צעידתומהירותקמ"ש,5ההתהה-18

ק"מ25לעבוריכלוושלפעמיםאדם,של

אושבועייםבמשךביום
של'ושה

שבועות
יכו-1:5,שלזהיחסעםבהשוואהרצופים.

ב-לנועזחליים,חד"סים,רכבכלילים

צבא,ערםאבלקמ"ש,25במהירותקלות

אחרישרדףהבריטיהלהב"כוח"'לאאף

קצבלקייםהצליחלאבמנצ'וריה,היפנים

יותיבמשךביוםק"מ120שלהתקדמות

רצופים.ימיםשלושהאומיומיים

אסטרטגיתשהמעותנגרעתלאכךמשום

לאפשרותהטקטי)במסמורכןלא(רבה

במ-לנועמודרניתמשוריינתדיביזיהשל

ביום.ק"מ250לעבורקמ"ש,או25הירות

לדחוףאשיראםהיאהשאלהזאת,תחת

כזה,בקצבשמתקדמתלדיביזיהאספקה

יכולהזושאלהעליומיים.אויוםעבור

בלבד.אחתתשובהלהיות

באמ-היא,בעיהאותהלבחוןאחרתדרך

הקריטי",המרחק"שנקראמהצעות

כוחותשיכוליםהמירביהמרחקדהיינו

הבסיסמליעילסיועלקבלועדחןלתבור,

תלויהזותפיסהנתון.כלי-רכבבעזרת

מצבהאויב,אופי:גורמיםשלרבבמספר
מדויקת.אינהרעל-כןוהאקלים,הדרכים

תיאורטיתבחינהמאלפתכן,פיעלאף

וכעשויהעגלהניקחאםעלזה.המבוססת

סו-לארבעהושרתומהאחתטונהלהוביל

מספואק"ג10אוכלמהםאחדשכלסים,
זועגלהשיכולההמירביהמרחקביום,

-הואמטענהכלאתשתכלהלפנילעשות

בוריקב)מ"ק058(ק"ג1,000אק"מ30
quA"p

ל-ינוצלואחוזיםמ-22יותרשלאסביר

חמישהבתכממאיתזאת,לעומתמעשה.

עמוסההשניה,העולםממלחמתטונות

ק"מ,8,000לתבוריכולהבלגד,דלק

מטענה.כלאתשתצרוךלפניבקירוב,

אחוזיםמעשרהסתרנוציולאלמעשות

מכאן,באירופה.כלשהומלחסהבמסע

ומ-איטייםהיולאה-18המאהשצבאות

הישגיםהשיגוהםלמחסניהם.רותקים

בני-הצבאותמהישגיטוביםיותרהרבה

התיאורטיותהמגבלותעםבהשוואהזמננו,

מפ-זהאיןלרשותם.שעמדוהאמצעיםשל

אנושיתמכונה,בכלשהחיכוךמשוםתיע,

חלקיה.למספרישרביחסגדלמיכאנית,או

לחוקמצוינתדוגמהזוהיאחרות,במלים

וקטנה.ההולכתהתמורה

מודרניתלוחמה

ההת-כלוחרףאלה,בעובדותבהתחשב

מאזהשניםבשלושיםהטכניותפתחויות

לדעתי,אפשר,איהשניה,העולםמלחמת

ניידיםמבצעיםשלשמהירותםלצמת

לעין.הנראהבעתידדרמאטיבשיעורתגדל

אידיאלייםבתנאיםשפועלצבאאפילו

ושמפתיעאוויריתמעליונותשנהנהכמעט,

יותרלעבוריכולאינושניה,מדרגהיריב
ששתמלחמתלראיה,ביום.ק"ממ-65

מןשצבאמזה,שמסיקמיאבלהימים.
מסוכנת",במידהמעשן"1944שלהדגם

ב-הלוגיסטיקההתפתחותאתמביןאינו

לכלמעלשמאופינתכהתפתחותזו,מאה

שלוהטווחשהמהירותהעובדהעל-ידי
הכמו-על-ידיקוזזוחדשיםאמצעי-תובלה

היום.שנדרשותאספקה,שלהעצומותיות

אמצעי-תובלהמחר,לשירות,הוכנסאילו

ל-ינוצלללא-תקדים,ויעיללגמריחדש

התיאורטימכושרוקטןתלקרקמעשה

והטווחהמהירותעלוהשפעתוהמירבי,

נכוןאםקטנה.תהיהניידיםמבצעיםשל
היחידהשהדרךמסתברדלעיל,הניתוח

הצרי-אתלקצץהיאהניידותאתלהגדיל

נתוניעלבהסתמךדרסטי.קיצוץכה,

קורשה,ומלחמתהשניההעולםמלחמת

טונות30~1תצרוךשדיביזיהלמדיםאנו
ו-450תחמושתטונות200מזהביום,

הנו-הטונות430ושמני-סיכה.דלקטונות

ותחלופות,חלפיםוביגוד,במזוןהןתרות
מגוון.וצמדהנדסהחומרי

ה-אולי?זובאספקהקיצוץאפשריהאם

ניתןשלאהוא,לציינושישהראשוןדבר

כהמטרהטלתעל-ידיהבעיהאתלפתור
באופייםבהתחשבהחיילים.עלספרטני

ההולכתבמורכבותמודרניים,צבאותשל

יותרלהעלותםובנטיהציודםשלוגדלה

אי-גלגלים,עלבמקוםזחלים,עלויותר

כמויותאתלהקטיןהנראה,ככלאפשר,

הטללמעשה,רהחלפים.השמניםהדלק,

שלהרבההרסניתהמזה.ההפךעלמרמז

יהיהשתמידפירושההמודרנית,המלחמה

הציודכמותתחלופות.שלבזרםצורך

ב-ניכר,בשיעורכהנתנההדרושההנדסי

זהבתחוםגםאבלהשטח,לפניהתאם

לפחותולאליותר,היאהכלליתהמגמה
ציוד.

לאח-הובעוזהבנושאהתחמושת.נותרת

בעקבותמשמעותית,לתמורהתקוותרונה
מדוי-מונחים,ופגזיםטיליםשלהפיתוח

ב-לפגועהיכוליםמרחוק,ומבוקריםקים

כדיבהםישולפיכךהראשוןבירימטרה

לב-הדרושההתחמושתכמותאתלהקטין

בזהי-להתייחסישגחונה.משימהכלצע

לאפשרויותבנוגענלהבותתחזיותאלרות

הראשון.גנדורהפוגעבנשקהטמונות
יהיהקרבשלבתנאיםמטרותשלזיהוין

במטווח,מאשרקשהיותרהרבהמן-הסתם

תקוזזבוודאימטרה,שתזוההלאחרוגם
חלקלכדיהאלהכלי-הנשקשליעילותם

ב-הפגיעהסיכויישלאחוזיםמ-90קטן

וזאתהפרסומים,מדבריםעליהםמטרה
ופעולת-נגדמכניפגםאנוש,טעותבגין

האויב.מצד

היחי-המלחמהעל-ידימחוזקתזומסקנה

אלה,נשקבכלישימושנעשהבהדה

197958ינואר267,מערכות""



הכי-יוםלמלחמתהכוונהניכר.בשיעור
המש-שההיבטלטעוןאפשראמנם,פורים'
וכיוצאטיליםפריסתשלביותרמעותי
שלהמטחיםהיומלחמהבאותהבזה

מטחיםאותם-נ"טוטיליםנ"מטילים
ולהשמידישראלימטוסלהפילשנדרשו

היההאומדנים,אחדע'ל-פיישראלי.טנק
ש-מטוסיםוביןשנורוטיליםביןהיחס

שלהעצומותמידותיוואילו80:1,הופלו
מער-אתולתפעללאחזקהחדשהמנגנון

מכלרבע-נגד-מטוסיםההגנהכות
שימ--איש75,000דהייההמצרףהצבא

הערבים.שלהמבצעילחרפשחזקבלםשו
המ-בהםמקריםנרשמוהקרקע,פניעל

עטו-"כשהםלנועישראלייםטנקיםשיכו
נ"ט.טיליםשלחוטי-הנחיהרים"
מדויקיםמונחיםשטיליםנניחאפילואבל
אחוזים,50בכדיהצרכיםאתלקצץיוכלו
זובדרךשהחסכוליוםהטונותמאהאזי
האסטרטגית.בניידותמהפכהיחוללולא

כאשרשונהבאורנראהזהנושאאכן,
שם(הדיביזיוניהמגזראתורקאךבוחנים

כאןמהתחמושת).חלק-האריאתמוציאים
100בןלקיצוץאבהמשמעותנודעתתהא

טו-370שלהכוללתהצריכהמתוךטונות

ככלהיא,נמנעתהבלתיהמסקנהנות.
ייצאהדיבטיוניהתובלהשמצרךהנראה,
המונחים-הטיליםוכימכל,יותרנשכר

אתיקטינושלאבלבדזולאמדויקים
הנקבעת(צבאותשלניידותםשביןהפער

וביןשלהם)אמצעי-התובלהעל-ידי
למלאשלהםההספקהמנגנוןשללכולתו

זה.פעריגדילואףאלא-צרכיהםאת
הטכנולוגיהכילהאמיןסיבהאיןלפיכך,
הלו-המהפכהשלהשפעותיהאתתבטל

חוללהאותאשאף1914,משנתגיסטית
הייתההזאתהמהפכהמהותהטכנולוגיה.

בצרכיהדרמאטיהכמותיבזינוקרקלא
במעברובראשונה,בראשאלא,הצבאות,
בשטחלהשיגםשמפשרמפרטיםהאיכותי

כאשרבשטח.להשיגםשאיןפרטיםאל
מהעו-הספקהעללהישעןמפקדיםנאלצו

צב-חדלומקומית,הספקהעלבמקוםרף,
בת-צבאותואילורעב,לסבולנייחיםאות
נוחים.מתנאי-הספקהעודנהנולאנועה

כלאתהפכההלוגיסטיתהמהפכהלמעשה,
אותםשהבינוכפימצור,למבצעיהלוחמה
לובואהשללרוחואיפשהוזובדרךבעבר.
שאפילובמידההאסטרטגיהעללהלוש

השי-ואישאמן-ארגוןשהיהעצמו,הוא

הת-ולאזאתחזהלאוהיסודיות,טתיות
ששלזה.כוון

גן,
,!ין, י,,"ע

,,י"

מ"א/

י/

כיצעלצה"ל"-הטובים"
לויןניסןרס"ב

וממילאצה"לשלבנפשוהיאהקבעבצבאהאדםכוחאיכותבעיית
משתקףוהואבצבא,רביםמטרידזהנושאכולו.העםשלבנפשוגם

ליnwpהנוכחיתשבדרגתימכיווןבמעשים.וגם1שוניםבמאמרים
אלאלינותרלאהאישיות),להחלטותיפרט(המעשיבמישורלפעול
הצעות.מספרולהעלותהרהוריםמספרלהביע

יוצאיםזהבנושאכהעדשנכתבוהדברים
כיוםנמצאיםהאחתפיעל:הנחותמשתי
לאאךומוכשרים,טוביםקציניםבצה"ל
כיוםנמצאיםהשניהפיועלמספקת,בכמות
כלומרבינוניים.קציניםמעטלאבצה"ל
מחסורקייםגיסאמחד:פניםשתילבעיה

עודףישנוגיסאומאידךמובחרים,בקצינים
המוצעיםהפתרונותיעילים.לאקציניםשל

מהגור-בחלקרקעוסקיםאלהבמאמרים

פת-שכך,ומכיווןהבעיה,אתהיוצריםמים

מהאוכלוסיהקטןחלקעבוררקישיםזהרון
הקבע.בצבאלשירותלגיוסהפוטנציאלית

בניסיוןהואהבאיםהדבריםשלייחודם
שורשירובאתלפחותאוכל,אתלאבחן
על-ידישנכתבוובעובדהבהם,ולטפלהבעיה

המשךבשאלתאישיבאופןהמתחבטקצין
הקבע.בצבאהשירות

התועלתתורת
שלבניתוחהעוסקיםמהמדעיםגדולחלק

המ-בטכניקהנעזרהחלטותקבלתתהליכי

בוחרזותורהפיעלתלעותה".2תורת"כונה
לושיביאבאופןדרכואתההחלטהמקבל
שלפונקציההיאהתועלתמירבית.תועלת
ההח-בבעייתהןתלויהוהיאמשתניםמספר

המחליטשלהספציפיותבהעדפותיווהןלטה
הוא,הנדוןבמקרהההחלטהמקבלעצמו.
לשירותלגיוספוטנציאלימועמדאותוכמובן,
תועלתפונקצייתישפרטשלכלמכיווןקבע.

אתלבחוןשכדיברורמשלו,אינדיבידואלית
ה-תורתמשקפידרךבפנינוהעומדתהבעיה

למציאתמאמץבהקדשתצווךאיןתועלת,
שכלנביןאםדיאלאהמדויקת,הנוסחה

בן-י.תא"לשלמאמרלדוגמהראה1.
77,מאוגוסט257מערכות""-פורת

4חסדאיי.מיל')(אל"משלומאמר
78.מספטמבר265מערכות""

נימהלעיתיםמלווהתועלת""למילה2.
פירושהכאןכדאיות.שלשימהלא

"uai.המילהתרגום

האופטי-ההחלטהעלמשפיעיםהמשתנים

ולחלקםיותרושכובדנתחלחלקםמלית.
ואופןפניםבשוםאסוראךמועטה,השפעה

פרמטריםשלמסוימתמקבוצהלהתעלם
בלבד.חלקיתקבוצהסמךעלולהחליט

ראשון)בשלבלפחות(הנחיצותחוסרלעומת
בעריכתצורךישהפונקציה,מבנהבידיעת
שלשאפשרכמהעדומדויקתמלאהרשימה

כזורשימהבידינושתהיהלאחרהמשתנים.
לעשותשישהפעולותמהןלמצואנשתדל

שיגרוםכזהבמצביהיהמשתנהשכלכדי
כדוגמההקבע.משרתשלהתועלתלהעלאת

הקבע.בצבאהמשרתיםשלשכרםלשמשיכול
שישההשפעהמידתעללדיוןלהיכנסמבלי
לשירותלהתחייבההחלטהעלהשכרלרמת
בכיווןאינהזושהשפעהברורהקבע,בצבא

ככל:נאמרתועלתשלבמונחיםהשלילי.
כךיותר,גדולהשכראתהמייצגשהמשתנה

התועלת.גדלה

המשפיעיםהגורמים
למנותמסהלמחצה,התאורטיהניתוחלאחו
עלהמשפיעיםהמשתניםרשימתאתלתלו

ההחלטה.שבלתעל-כלומרהתועלת,
מלה-פוסקאינוהצעירהקצין:למעלהמבס

למפקדמפקדיו.אתולבחוןמעלהכלפיביט
שוםללא(ביותרנרחבותסמכויותבצבא

במגזרה"בוס"שללסמכויותיופרופורציה
עלרבותהשלכותישנןולפקודותיוהאזרחי)
עלמושתתאינושהצבאומכיווןפקודיו,

באופןמחייבותהמפקדהחלטותדמוקרטיה,
נ(נהיגותיתדמותעל-ידיניתנוהןאםטוטלי.

בהבנההצעירהקציןימלאןואינטליגנטית,
אםאךלו),נראהאינומהןחלקאםגם(

קשהואפורה,בינוניתדמותהואהמפקד
ללאפיהןעללפעולוהנבוןהמוכשרלפקודו
דברשלובסופוומייגע,רצוףפנימימאבק
לעזוב-היינולוותר,ומחליטמותשהוא
רואההזוטרהקציןמזו,יתירההמסגרת.את
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מפקדיו,דרךמשתקפתבעתידדמותואת
התופעותכלאתעינייםבשבעבוחןהואולכן

קי-:הבכיריםהקציניםאתכיוםהמטרידות

שיטותמוכשרים,מפקדיםשלנאותלאדום
מפתחתפקידימתןנהירות,שאינןמינויים
מוקדםושחרורמתאימיםבלתילאנשים
זאתכלבראותומעולים.קציניםשלותמוה

יהיהשגורליליערבמי:עצמואתשואלהוא
?שונה

תפקידיםשלמועטלאמספרהיוםישלצערי,
בינוניים.קציניםעל-ידיהמאוישיםבכירים
הצעי-הםאלהאנשים:ברורהלכךהסיבה

שלהעזיבהשתהליךומכיווןאתמול,שלרים
התוצאה-חדשהתופעהאינוהמוכשרים

שלתכונהישזולתופעהועוד,זאתברורה.
שה-מכיווןהזמן,עםוגדלההולךשלגכדור

המוכשרים,אתמרתיעיםהיוםשלבינוניים
מחר.שלהמפקדיםיהיוהנותריםואלה
המדינהטרוםשלבימים:ואידיאליםציוחת

כל"הסיסמההייתההראשונותובשנותיה

הפלמ"ח)המנוןמתוך(לנשק"וטובבחור
החברהמחשבה.ולהלךחייםלדרךביטוי

הצבאיהשירותאתראוכאחדוהפרט
כערךבמחתרות)גםהיינו,הרחב,במובנו(
הציונות.להגשמתביטויהמהווהעליון
ממשרתיגדולוחלקהדברים,שוניםבימינו
אלאציוניים,מניעיםמתוךפועלאינוהקבע
להי-מבלילכך,נוסףאחרות.סיבותמתוך

מקוםישזמננו,בתהציונותשללהגדרהכנס
האם":לשאלהביחסרביםספקותלהעלאת
ההגשמהשיאהואהקבעבצבאהשירות
בהו-עיסוקעלעדיףהואבמה"?הציונית

בחקל-שמונה,בקריתבריפויבירוחם,ראה

במפעלייצורבהנדסתאוהירדןבעמקאות
?שנהמדיל"יבמיליוניהמייצא
מה-להתעלםקשה:תחברתיתערכיםסקס

החומריוהשיקולההישגיותשתופסיםמקום
איןזהשבשטחברורהישראלית..בחברה
ולכןהפרטי,בשוקלהתחרותיכולהצבא

לפתוראסוראולםמראש.אבודהמלחמתו
באמתהטובים"כימראשבהנחהזובעיה
קשהשכןהחומרי",לעולםמתייחסיםאינם
סבי-מהנעשהלהתעלםהרציונלילאדםמאד

לעיתיםעוליםביותרהטוביםאצלגםבו.
אח-מתנהגיםכולםאם":בנוסחהרהורים

טעםאין"אוהטועה",הואאניאולי-רת
מבו-החברהועוד,זאתקישוט".דוןלהיות

תקי-משפחהוחייהמשפחתיהתאעלססת

שוםאין;הדדייםויתוריםעלמושתתיםנים
תהיההטובהקציןשלשמשפחתולכךערובה
שירותותמורתאישיתרווחהלהקריבמוכנה
זהיהאואפילוהמשפחה,ראששלהצבאי

שהמו-גםיתכןוהציונות.האידיאלהתגלמות

יעדיףהקבעבצבאלשירותהפוטנציאליעמד
משתלםאךפחותלאחלוצי""אחר,עיסוק
יותר.הרבה

צבאאיששלשתדמיתוסודזהאין:תדמית
מהגבוהותאינהבארץהציבורבקרבהקבע

סא"ל).עדסרן:הבינוניותבדרגותבמיוחד(
זלזול.שליחסאפילוישנוקיצונייםבמקרים

:הסיסמההיוםשמתקיימתלומרשקשהכך
אפשראיזומתופעהוגםלצה"ל",הטובים"
להתעלם.

1979ינואר267,מערכות""

בגופיבעיקר(רבותיחידותבצבאישנן:סכר
מק-מיומנותדורשתבהןשהעבודההמטה)

אלקטרו-:כגון(צבאיתבהכרחשאינהצועית

ביחי-העבודהוכו').משפטיםכלכלה,ניקה,

גופיםשללזודומהבצורהמתנהלתאלהדות
מתיח-בהןוהמשרתיםמקבילים,אזרחיים

ובצדק.-במדים"עבודה"כאללעבודתםסים
אלהאנשיםשלבשיקוליהםמהמרכיביםחלק
הםכאשרולכן,השירות.ותנאיהשכרהם

האזרחי,בשוקיותרטוביםתנאיםמקבלים
אותם,מטרידיםכאןשהוזכרונושאיםואותם

הקבע.בצבאלשרתמלהתחייבנמנעיםהם
המ-קציניםשלהמשפחהחיי:משפחהחיי

בשללעיתיםנפגעיםשדהביחידותשרתים
לעי-להגיעאלהקציניםשלאפשרותםחוסר

מציעצה"לועוד,זאתלבתיהם.קרובותתים
שדהביחידותלמשרתיםיותרטוביםתנאים
מושךובכךוכד')מוגדלתפנסיהמהיר,קידום(
אמנםישנםמבתיהם.רחוקלשרתקצינים
ומה-מהביתהריחוקאתהמעדיפיםקצינים

המידהאמותלפילפחותואלה,משפחה
הרובאךטובים,קציניםאינםשלי,האישיות
אליושעדהגבולמהו:בבעיהקשותמתחבט

למעןהמשפחהחייאתלהקריבמוכןהוא
הצבא.
הע-מוסרעלמתרעמיםרביםקידופ:שיטות

הסיבותאחתהציבורי.במגזרהירודבודה
שההעל-העובדההיאזולתופעההעיקריות

פיעלזהבסקטורנעשותובדרגהבשכראות

תפ-במילויהצלחתופיעלולאהעובדותק

מכיווןלקויה,זוששיטהברורלכולנו.קידו.
העובדשלהמוטיבציהאתמפחיתהשהיא
העובדשלהמצחעזותאתומגבירההטוב

גםדומהטכניקהנהוגהלצערי,אבל,הבטלן.
שבההפז"מ,שיטתלפינעשההקידום:בצבא

מאשריותרבזמןמותניתבדרגהההעלאה
כללבדרךישימהזושיטהבתפקיד.בהצלחה

פועליםלהןמעבררס"ן/סא"ל.דרגותעד
עלבעיקרםהמבוססיםאחריםשיקולים
ל-הבכיריםהמפקדיםביןאישיותהכרויות

ניתןשכןזו,שיטהפוסלאינניפקודיהם.
מור-יהיהעוזריושצוותהשואףמפקדלהבין

לו,מוכריםוכישוריהםשיכולתםמאנשיםכב
קידומםאתכזהתהליךמעודדזאתעםאך

שלקידומםאתועוצרפינכהמלחכישל
קידומםועוד,זאתמרדניים"."קצינים

עלרקמבוססלהיותיכוללאקציניםשל
להת-ישהמתאימים.המפקדיםעםהכרויות

זהאולישכןאובייקטיביים,בגורמיםגםחשב
צורךישהיוםשלבצה"לאךמגוחך,יישמע
לקבלתאךסמל,דרגתלקבלכדיבבחינה
אחרים...נתוניםדרושיםסא"לדרגת

מלמדתהצה"ליתההיסטוריהקידום:פסלת
ומעלה)תא"ל(הבכירותהדרגותבעלישרוב
לקציןמאודוקשהשדה,יחידותיוצאיהם

במטכ"ל(עורפיותביחידותתפקידיםהממלא

מצבאלה.לדרגותלהגיעאחרות)ובמפקדות
לצה"לבדומה(קטןלצבאאולימתאיםכזה

אםנסבלבלתיזהיהיהאךימיו),בראשית
לתפקידיםאנשיםיתמנווגדולמודרניבצבא

שדה.ביחידותנסיונםפיעלרקבכירים
:עיקריותהשלכותשלושזולקביעה

והידעהניסיוןהשדהלאנשיישתמידלא*

המטלותעםמוצלחתלהתמודדותהדרושים
בכירים.מטהתפקידישל
במפקדותהקציניםשלהקידוםמסלול*

עליוןחסםעל-ידימלכתחילהתחוםאלה
להגיעיכולאליהןמהדרגותבהרבההנמוך
עובדהשדה.מיחידתקציןתיאורטי)באופן(

אותםשלהשאיפותעםמתיישבתאינהזו
השכלהובעליומוכשריםצעיריםקצינים

תפ-למלאביכולתםהמשוכנעיםאקדמאית,

בעתיד.מרכזייםמפתחקידי
שדהביחידותשירותמעודדזהמצב*

לצאתהמוטיבציהאתומקטיןגימאמחד
ובעקי-גיסא,מאידךאקדמאייםללימודים

רצויות.בלתילוואילתופעותגורםפין

נוספותתופעותישנן:בצבאהעבודהמוסר
להת-והמוסריההגוןהצעירעלהמקשות

למנותטעםאיןהקבע.בצבאלשרתחייב
נמניםאלהתופעותעםאךכולן,אתכאן

הנהוגהנאהטובותשלהסחיטה""תהליך
אתמאריכיםשאנולפנימאיתנוחלקבידי
מתן;הקבעבצבאלשרתההתחייבותחוזה

התפקידיםבעלישלהדדיותהנאהטובות
עלהממוניםאלהכגוןה"חזקים"והגופים
ותופעותועוד,טיסהכרטיסיהרכב,חלוקת
מטרתושבהה"כיסוי",שיטתכגוןאחרות

אתכהלכהלמלאאינההתפקידבעלשל
יוכלושלאכזהבאופןלמלאןאלאמטלותיו,
עלאוכלשהומחדלעלבעתידלהאשימו

ובחוקים.בנהליםפגיעה

לפתרוןדרכים
מסו-בדרךלהתקבליכולהבעיהפתרוןאין

עשיותשלאוסףעל-ידיאלאכלשהיימת
למצואישאחרות,במיליםתחומים.במספר
מהמשתניםאחדכלשלרמתולשינוישיטה

בכיוון-התועלתפונקצייתשלהמסבירים
להש-ישוחלקםלהעלותישחלקםהרצוי.

אםלחסלואפילו(למינימוםעדלהורידתדל
אפשרי).

אךאופטימלי,פתרוןלהציגמתיימראינני
שתוארכפיהמצבלשיפורדרךלהציעאנסה

כאן.שהובאובדברים
נקיטתידיעליתבצעטוביםקציניםטיפוח
:פעולותשלוש

בכי-קציניםשלהפרישהמועדהקדמת*

צעיריםקציניםומינוייעילים,שאינםרים
במקומם.יותר

הקבעבצבאלשירותמקבלתםהימנעות*
בקריטר-עומדיםשאינםזוטריםקציניםשל

היווצ-אתשימנעדברהמתאימים.יונים

דיתעב.8בינוניתשכבהשלרותה

וטיפוחוהצבאקצינישלהרקעהרחבת.

הקשו-בנושאיםקצרותהשתלמויותידיעל

בישראל,והחברהישראלעםשלבמהותורים

הפורמליתההשכלהרמתהעלאתעל-ידיאו

אקדמיים.ללימודיםהכוונתםעל-ידישלהם

מסלוליםלפתיחתהכוונהאיןאופןבשום(

אךמתנגדיםהסתםמןיהיוזולהצעה3.
כדיבהווהקצתלסבולמוטבכילינראה
חוליותישנןכיוכןיותר,טובלעתידלהגיע

הןיעילותשאינןבלבדזושלאבמערכת
חוליותשלהתפוקהלהורדתגורמות
אחרות.
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לקבללהםשיאפשרוצבאלאנשיאקדמיים
שתביאמהרגילקצרהבדרךאקדמיתואר

.אקדמאים).שלסוגיםשניליצירת
אךוקשה,חמורההיאזובעיה:משפחחחיי
נקיטתעל-ידירישומהאתלהקטיןניתן

מסלולייצירתהיאאחתדרךצעדים.מספר
תקופותלשרתהקציןאתשיחייבותפקידים
מגוריו.למקוםהקרובותביחידותממושכות

ניפוץהיאזהבתחוםאחרתחשובהפעולה
שעהעדעובדשהקציןככלפיועלהמיתוס
ביטוליותר.טובקציןהואכךיותרמאוחרת

על-ידיובמהירותביעילותיתבצעזהמנהג

אם(הבכירים.הקציניםשלאישיתדוגמה
יעשוסבירהבשעהעבודתויסייםהאגףראש
מקייםהאגףראשאםאךפקודיו,גםזאת

השעותעדשלוהמחלקותראשיעםדיונים
אינםבהכרחאלהאזיהלילהשלהקטנות
לכך,בנוסףסבירה.בשעהעבודתםמסיימים

כךנוהגיםהאישית,הדוגמהעקרוןפיעל
בנושאפקודיהם).עםהמחלקותראשיגם
קשהלאהסברה.גםלעזורעשויהזה

שעות20-18שלעבודהשסטנדרטלהוכיח
לחוסרחושים,לערפולבהכרחמביאביום

אףולעיתיםנכונות,החלטותלקבליכולת
מוצאיםשאינםמפקדיםשלבבריאותםפוגע
מסודרות.לארוחותאפילוזמן

קריות-מגוריםהקמתהיאנוספתאפשרות

השי-אזוריבקרבתהקבעמשרתילמשפחות

כזאתקריההוקמהשאילומשוכנעאנירות.
רביםקציניםהיולדוגמה,רפידיםבאיזור
צימצוםגםכינראהבסיני.לשרתנכוניםיותר

ביחידתממושךלשירותהעקיפיםהעידודים
בנושאיםיסודיתבדיקהעריכתידיעלשדה

יעודדוכו',פז"מקידום,פנסיה,שכר,כמו
לבתיהם.הקרובותביחידותלשרתקצינים
שהמלצההרושםלהיווצרעלולראשוןבמבט

ביחי-לשירותהמוטיבציהלירידתתגרוםזו

שלפירושהאיןהדבר.כןלאאךשדה,דות
השירות,תנאישלטוטליתהשוואהזוהצעה
בנו-מבוקרת.בצורהההבדליםהקטנתאלא

שדהביחידתהשירותשאופיספקליאיןסף,
קצינים.שלמסויםסוגמושךכשלעצמו

הטענתאתלסתורשקשהמודהאני:ציונות
הישראליהצעירבפניכיוםעומדיםפיהעל

מהשירותפחותלאהחשוביםאתגריםמספר
בדרךשניתןחושבאיניולכן,הקבעבצבא

לצה"ל,הציוניהנוערכלאתלמשוךשהיאכל

על-ידיזומאיכותנכבדנתחלהשיגניתןאבל,

האו-התיזהאתמקבלאינינאותה.הסברה

בנחיצותבעצמוהשתכנעשלאמי":מרת
ישלצבא".מתאיםאינו-בקבעהשירות
בקרבמקפתהסברהלביצועמקוםבהחלט
לגיוס.הפוטנציאליתהאוכלוסיהמקורות
שלהס-הואזוהצעהמאחוריהעומדהרעיון

החושב,האדםעלמאודרבאפקטישברה
אינטליגנ-קבוצהעלמדבריםשאנוומכיוון

ברורה.המסקנה-טית
להתחרותיכולאינושצה"לליברור:שכר

איןזוקביעהאבל,האזרחי.במגזרזהבשטח
המידהאמתזה.סעיףלהזניחשישפירושה
שכרבנושאכרלוונטיתליהנראיתהיחידה

להת-תוכלהקבעאיששלשמשפחתוהיא

כילינראההקידוםשיטותלגבי:קידום
אותה,לבטלישטובה.אינהה"פז"מ"שיטת

ל-בהתאםלמוכשריםמהירקידוםולאפשר
זאתוכלשייקבעו,ומבחניםקריטריונים

מידהאמותהמפקד.להמלצתבנוסףכמובן
ובדיקה,מחשבהלאחרלהיקבעצריכותאלה
נתוניםעללהתבססחייבותשהןברוראך

נתוניםועלהתפקיד)סוגכגון(ספציפיים
מצבלמנועישהדרגה).כגון(צה"לייםכלל
בלעדיתחזקהקציניםשלמסויםלסוגלפיו
אח-במיליםהבכירים.התפקידיםקבוצתעל

כאשרלכולםשווההזדמנותלתתישרות,
אלה.לתפקידיםהמינוייםעלמחליטים

השורשמןלעקוריש:בצבאהעבודהמוסר
ידיעלזהבנושאהרעיםהפגעיםכלאת

שלבדיקותעריכת:אמצעיםמספרנקיטת
קבו-ולאאד-הוק(בקרהצוותיאומפקדים

שצוותיםמוחשיתסכנהישנהאחרתעים,
לבחינתהמתרס)שלהשנילצדיעברואלה

גופיםבאותםההחלטותקבלתתהליכי
שיטתחיסוללעיל);שהוגדרוכפי(חזקים"."

הטבעיתהמסקנהקבלתעל-ידיה"סחיטה"
ומקומוהטובהקציןאינוה"סחטן"שהקצין

הקשו-התופעותבשארגם,בצבאיכירנולא

בצורהלטפלישהעבודהמוסרבתחוםרות
דומה.

שיפורבתחום:חברתיערכיםסולםתדמית,
לה-דלעילהפעולותנקיטתתביאהתדמית

קצרהומכאןהצבאקצינישלהרמהעלאת
יתירההציבור.בעיניתדמיתםלהעלאתהדרך
אניכך(יביאהצבאשלאיכותושיפורמזאת,
החברהשלהערכיםבסולםלשינוימקווה)
כולה.

סיכום

כמוהלעילשהובאומהאמיתותהתעלמות
ליברורזאתעםאךבחול,הראשכטמינת

הקד-הואהפתרוןבקיומן.להודותקלשלא

כדיהללובבעיותלטיפולמעיינינושת
יותר,מוסרייותר,צבא-טובליצירתלהביא
למילוייותרכשיר-ובהכרחיותרבריא

ויעודיו.משימותיו
כדיכאןהוצגההתועלתתורתשלהגישה
בנמצאשאיןהעובדהאתולהמחישלהדגיש
בכלבטיפולצורךישאלאפלאים,פתרון
בהח-מזאת,יתירההבעיה.שלהמשנהסעיפי

ביןלעיןנראהקשריהיהשלאייתכןלט
המשפיעים.לגורמיםהמוצעיםהפתרונות

:נוספתהצעהעלגםמרמזהתועלתרעיון
יתקבלושבעזרתםסקר/מחקר/משאל,עריכת

המס-המשתניםשלמפורטתרשימהרקלא
88חשיבותם.דירוגגםאלאבירים

בדרגת(הקבעבצבאשירותשנותוכשלוש
בית-שלונשיאוכשופט-משפטאיייצוג)סא"ל

להביעמעזהנניזהניסיוןסמךעלצבאי.דין
הצי-בשירותהמכרזיםשיטתלפיההערכתי,

בחסר,ולוקהפגומההיותהכלעםבורי,
בתפקי-כשמדובר(למנועכדילפחותבהיש

מסממניבהםשישמינוייםבכירים)דים
האבסורד.

להעריך,אולקבועמוסמךעצמירואהאינני
הבכירההקצונהשלהממוצעתהרמהאס

עובדישלהממוצעתלרמתםמשתווהבצה"ל
כןמקבילים.ובדרגו,במעמדאחריםציבור
שבצ-העיליתאםדעה,לחוותמוסמךאינני

שבדרגיםלעיליתשוות-ערךהינההצבאמרת
לאו.אםהציבורי,השירותשלהגבוהים

המכרזיםשיטתכילדעת,נוכחתימניסיוניאך
וסי-בקרהמנגנוןמשמשתהמינוייםוועדות

לדרגותעלייתםמשמעותיתבמידההמונענון,
כישו-חסריציבורועובדיפקידיםשלבכירות

התרשמותיגימא,מאידךמינימליים.רים
דומהמתנוןשלהיעדרועקבכיהיא,הברורה
ומעמדלדרגהמדירביםקציניםהגיעובצבא,
המוסריים,(האישייםנתוניהםאףעלבכירים

ביו-הדליםוהמקצועיים)האינטלקטואליים

למ-וניסיתיכאלה,בקציניםמשנתקלתיתר.

בשירותהבכיריםבדרגיםמקבילהלהםצוא
בידי.הדברעלהלא-הציבורי

חסדאי,אל"משלהצעתואימוץכילינראה
ה-להעלאתןממששלתרומהלתרוםעשוי

הנהגתאםחמיממום.דרישותשלמשמעותית
יעדאךולותשיג,והוועדותהמכרזיםשיטת
דרגבכלהחביתתחתיתהרמתשלזה,מוגבל

לאמיהראוימן-בצבאהבכיריםמהדרגים
ובהקדם.צה,

בלוםש~עצירם

שיטתעי
התעמם

הי-ארגוניםשלהפיזיולוגיהעל"ברשימתו
מער-(רפואתם"ודרךבירוקרטייםרארכיים

עצםעלשפיא'אל"מחולק266(,כות
שיטת"ידו,עלשמכונהמהלהנהיגהרעיון
בירו-מנגנוניתהליךידיעלבדרגותקידום
מכווניםהביקורתייםדבריולא-אישיי'.קרטי
מערכות(חסדאיי'אל"משלהצעתוכלפי
ולתפ-לדרגהבחינותהנהגתשעיקרה265(,
והק-פתוח",מכרז"בשיטתשיבוציםקיד,

מדר-בכיריםלקציניםמינוייםועדתשלמתה

ומעלה.תא"לגת
במשרדי...":השארביןטועןשפיאל"מ

ב-בדרגות,הקידוםשיטתלמשל,הממשלה,

השיטהבדיוקהיאוועדות,מכרזיםאמצעות
התוצאותזהמדועהמחבר.ידיעלהמוצעת

משביעותפחותאפילוהןהשיטהשלבפועל
זי'בצבאהתוצאותמןרצון

נראיתאינהשפיאל"משלשאלתו-קביעתו
כעובדניסיונירקעעלוזאתועיקר,כלללי

:מהןשנה,כ-22שלתקופהבמשךציבור
ישראל,במשטרתכקציןשניםמחמשלמעלה
למעלההאוצר,במשרדמשפטיבתפקידכשנה
המדינה,בפרקליטותכפרקליטשנהמ-12

בכבוד.קיים
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הופיע:*

החשוביםהצבאייםהדעותמהוגיאחדספקללאהוא,לידל-הארסב.ה.
ה-20.במאהביותר

שלנרחבבמכלולשעסקורבות,עבודותפירסם)1970-1895(חייובמהלך
דרךעבורתורות-שריון,ופיתוחלחי"רחדשהבטקטיקההחלנושאים-
בניתוחוכלההעולם,מלחמותשלהיסטורייםוניתוחיםהיסטוריותביוגרפיות
הגרעיני.הנשקשלהשלכותיו

התפרסמהגישה-עקיפה"שלאסטרטגיה"שלהראשונההמהדורה
שהיסודלמסקנה,ומגיעמלחמהשלדורות100מנתחהספרב-1929.

להשיטהבאותהלנקוטישמלחמהבניהולבהן.שהכריעהואהפסיכולוגי
הישירה.הגישהעלברוריתרוןלגישה-עקיפהמכל;פחותהאויבמצפה

ביותרהקצרהלהיותסחור-סחור,ביותר,הארוכההדרךעשויהבאסטרטגיה"
להחליפהואיןפסיכולוגיאמצעיהיאהגישה-העקיפה""למטרה".

באיגוף.כלומרהפיסית,בגישה-העקיפה

והחשובהידועהספרהואגישה-עקיפה"שלשה"אסטרטגיהדומה,
והמהדורהב-1956,לעבריתתורגםהספרלידל-הארט.שלכתביומבין

לידל-הארטכתבאותוהגרילה)על(חדשפרקשלפנינו-השניה-כוללת
1967.שנתשלהאנגליתלמהדורה


