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דאס"
וסייף

?העצמאותכמלחמתפאביאמתאסטרטגיההאמנם
השלך*יהורהפראיפיה)(אל"מ
נכבדה,מערכת

שלמאמרואתקראתירבבתימהון
ב"מער-שהתפרסםמילשטיין,אוריד"ר
הפא-האסטראטגיהנטישת"298.כות"

ולמההעצמאות".במלחמתביאנית
האיצטלהאףשעלמשוםבתימהתו
שפעעלהמאמר,שלכביכול,המדעית,
סלק-שהנם(המקומותומראיהציטוטין

מהקשרם),הוצאוהמקריםובמרביתטיבים
שוללהולכתשלמאודרבהמידהבויש
כיבעובדות.בקיאיםשאינםאלה,של

ידעלאשמאאו(התעלםהנכבדהר"ר
חשובים,היבטיםמשלושה)?!אותם

שלהראשוןהחלקבמהלךשהשפיעו
בנובמברב-29החלהעצמאותמלחמת

האסט-על1948במאיל-15ועד1947
ישראלבארץהיהודיהיישובשלרטגיה
המזוינים.כוחותיוועל

הכנת-שבהםוהחשוב-הראשון
וקיומה,ויסודיתמקפתאסטרטגיתתכנית
תכניתקיוםעצםד'"תכנית"היאהרי
מילש-ד"רשלהצהרתואתסותרואת
הציוניתוהתנועההעבריהיישוב"כיטיין

אסטרט-בליהעצמאותלמלחמתהגיעו
וצבאיותמדיניותמטרותבליברורה.גיה

האמצעיםלהתאמתתכניתובלימוגדרות
:אחרותבמליםאלה.למטרותהלאומיים

לאומי"ביטחוןתורתלהםהייתהלא
הואובהמשךמע'25(.298,מערכות""(

גובשהלאכוללתאסטרטגיה":טוען
העליוןהפיקודאנשיהמלחמה;בימי

שבהםוהגמישות,האלתוראתהעדיפו
26(.עמ'שם,(בעבר"יפהכוחםהיה

אתלסתורכדיד'"ב"תכניתאדוןבטרם
ציטוטאביאמילשטיין,ר"רשלטענותיו
לציטוטייבסתירההעומדממאמרו,
לא":לקרואניתןהעמודבאותודלעיל.
המלחמה,אתיזםהיהודיהיישוב
הציונות.מטרותאתלהגערםשמעדה
להגשיםניסההואעליו.נכפתההמלחמה

ולאח-המלחמהלפניהללוהמטרותאת

להיסטו-בביה"סצבאיתלהיסטוריההמגמהראש*
ת"א.אוניברסיטתארן,זלמןע"שריה

והא-המדיניותהמטרותנגזרוומהןריה,
המלחמה..."(ההדגשותשלסטרטגיות

המחברמפרטובהמשךי"ו).-שלי
מלחמהמטרותשלשורההמלומד
הפוליטיתבצמרתשנדונומפליגות,
:במליםמניינןמסייםוהואוהצבאית

מלחמהמטרותהיולאשאלהודאי"
מפא"ימנהיגובן-גוריון,מצומצמות,

להשיגןרצההעברי,היישובלמנהיג
מהמילשטיין,ד"רובכן,במהירות".

הציוניתוהתנועההעברישהיישובנכון,
מוגד-וצבאיותמדיניותמטרותבלי"היו

מטרותשהיו"או25בעמ'כדבריךרות"
להשיגןרצהשבן-גוריון...מלחמה...
לשיקולמשאירהנךשמאאו?במהירות"

מגירסותיךאיזההנבון,הקוראשלדעתו
?לקבלהסותרות

התכניתשםד"צ.ל"תכניתועתה
הראשונההייתהלאשהיאמעיד

תכניותשקדמוכלומרתכניות,כסדרת
העליוןשהפיקודהמעידדברקודמות,

היישובשלהצבאיתהזרועה"הגנה",של
היההציונית,התנועהושלבארץהעברי

והדבראכן,אסטרטגי.בתכנוןלצורךער
שפו-לתכניתבמבואבמפורשגםנאמר
:1948מרסב-10רסמה

מבוא."1
זובתכניתהנמסרתהתעודהא.

שלשטחהעלהשתלטותהיא
גבולו-עלוהגנההעבריתהמדינה

ההתיישבותגושיעלגםוכןתיה,
לנב-שמחוץהעבריתוהאובלוסחה

למחצהסדירסדיר,אויבנגדולות,
אשרמבסיסים,הפועל-וזעיר
בסיסיםאוהמדינהלשליטתמחוץ

בתוכה.הנמצאים
שלושעלמסתמכתזותכניתב.

היינו:לה,שקדמותכניות
1945.ספטמברב'תכניתא)
1946.מאיתכניתכ)
1948.-יהושע""תכניתג)

-הנ"לוהתכניותהיותג.
מיועדותהיווהשנייההראשונה

בפניםהראשוןהמאורעותלשלב

מיועדתהייתההשלישית;הארץ
סדיריםכוחותשלפלישהלמקרה

תהיה-השכנותמהארצות
אתלהשליםד'תכניתשלהמטרה
הקודמותהתכניותשלוש

המשוערלמצבולהתאימןהחסרים
הבריטיהשלטוןסיוםעםשיוצר

בארץ."
התכ-לפרטיכאןלהיכנסבכוונתיאין

אותהימצאבהלעייןהמעונייןכלנית.
חטיבתבספרההגנה,תולרותבספר

בעריכת(הקוממיותבמלחמתהכעתי""
לרבותפורסמה,גםוהיאאילון)אברהם
מערבות""בחוברתוצידבתיס,תיקונים

שהוקדשה1978(יוני(264-263מס'
בהשהושקעזו,תכניתלתש"ח.כולה
בפרטי-מפרטתאדיר,תכנונימאמץ
כגון:שלההיסודהנחותאתפרטים
המשוע-האופרטיביותומטרותיוהאויב
בארץ,הבריטיהשלטוןמצברות,

בדבראדשרווחולבוונותהתייחסות
החלטתלהגשמתבינלאומיכוחהקמת

האופרטיו-והמטרותהאו"םשלהחלוקה
החי-תפקידיפורטובהמשךשלנו.ויות
למסמךב'בחלקואילוהשוניםלות

תפקידיהבנפרדחטיבהלכלפורטו
ניתןהנ"לנבעתי""בספר(המפורשים

תפקידיפירוטואילך485כעמ'
גבעתי")."

מילש-שד"רהעובדהבעיניתמוהה
לאפאביאניזס","בנרותהמחפשטיין,
אתהסותרתזו,תעודהכללמזכיר

כמו-מלחמה.מטרותהעדרעלטענותיו
בשםמסמךפרסוםעובדתסותרתכן

1948במאימ-11ד"רבתכניתשעו=ם"
המקורי)המסמךפרסוםאחריחדשים11(

כוללתש"אסטרטגיהטענתואת
גם,ימההמלחמה"בימיגובשהלא

מפו-בצורהבחשבוןלוקחזהשעדכון
המק-והציודהארגוןמגבלותאתכחת
אתבמלואןלהגשיםהחטיבותעלשות

מילש-ד"רכילי,נמסרשלהן.המטלות
פור-ד'"ש"תכניתשהעובדהטועןטיין
אותהמוציאה1948במרסב-10סמה

דהיינודן,הואשבההתקופהממסגרת
מלחמתשלהראשוניםהחדשיםארבעת

והבנהידיעהררושהאכן,העצמאות.

1985יולי-אוגוסט299,מערכות



להביןכדיאסטרטגיתכנוןבתהליכי,
לומאין.ישנוצרהלאכזאתשתכנית

באופןלהתעמקמילשטייןד"רטרח
עסקוכימגלה,היהכזאת,תכניתהכנת
-!נטעןאכןאם-וטיעונורבזמןבה
!והמציאותהעובדותבמבחןעומדאינו

ממנוהתעלםשהמחברהשניההיבט
!לכךרמזיםבמאמרוישושםפהכיאם-

באריקהבריטיהצבאהימצאותהוא
ה"הגנה"ולמטכ"להמדיניתלהנהגה

להגיעואופןפניםבשוםשאיןברורהיה
הבריטי,הצבאיהכוחעםעימותלידי

כ-100,000הבריטיהפינויערבשמנה
ד'"בתכניתשינויים"במסמךחיילים.
מפורשות:נאמר1948במאי1המ-1

-:השלטוןב)"
ההנחהעלהתבססהד"ר"תכנית
קיימיםיהיולאבריטייםשנחות

הפעולה.בעתבארץיותר
ישהנוכחיתלהתפתחותבהתאם
קייםזאת.הנחהבתיקוןצורך

ברי-שכוחותמלאכמעטביטחון
באזורחיפה,באזוריישארוטיים
גםאיליאחרתאוויובצורהרפית
אםגםירושלים.בסביבתאובתוך
קויהיהמהשעהלפילקבוע,אין

ישאלה,כוחותשלהפעולה
קיומםעצםאתבחשבוןלהביא
ההתפתחויותעלמשפיעכגורם

ה-סיוםלאחרבארץ,הצבאיות

מנדט.
אפשרותמכלללהוציאאיןכןכמו

בתיררןישתמשואלהשכוחות
שלהםהתחבורהקוויהבטחת

יהעורק.ראשיעלהשתלטותלשם
לו".הסמוךהשטאועלאחתאו

כיום,התאמתה.אכןזואחרונההנחה
אנוהבריטים,הארכיוניםפתיחתעם

הבריטיהשלטוןדאגותשבראשמגלים
שלהבלתי-מופרעהפינויהבטחתהייתה
ברפיתהפינוישטחילעברהצבאיהכוח

יישוביםבהפגזתראינובשעתוובחיפה.
כוחותובעקירתונעןניריםדוגמתיהודים

בריטיתרשעותמשייח-ג'רחהפלמ"ח
שחסימתיודעים,אנוכיוםאנטי-יהודית.

נירים,להפגזתהביאהעזה-רפיחכביש

להפגזתבילו-רמלהצומתכבישחסימת
דרומההפינויציריאתלהבטיחכדינען,

יששייח-ג'רחפרשתאתואילווצפונה
העליוןשהנציבהעובדהרקעעללראות
אלמארמונולנסועהיהצריךהבריטי

לח-לטוסכדיבקלנדיההתעופהשדה
ולאהמנדט,סיוםעםהתפנהממנהיפה,

כל-הבריטיהשלטוןדעתעלהתקבל
שהוא_,!חוקיתמבחינהקייםהיהעוד
המגןכוחותבחסדיתלויבמסעיהיה

היהודים.
ההנהגהאתלשבחישלאחורבמבט
נגררהלעימותשלאכךעלהיהודית

ד"ראכן,הבריטי.הצבאעםחסר-טעם
שנאמרודבריםמצטטעצמומילשטיין
כבולים,אנו":העליוןהפיקודבישיבת
בכו-להתגרותלנואסורכירבה,במידה

עמ'298מערכוהרמס'"(השלטון"חות
מילש-ד"רהגיעכיצדברורלאלכן27(.
שעשושיימהמובנתהבלתילמסקנהטיין

לעשותיכלוהםבאפריל,החלהיהודים
שהגזים...העליון,הפיקודלפני-כן.גם

בעדשילםהבריטים,מפניבחששותיו
מדיניים,בסיכוניםבהערכההטעויות

לשערניתןהאמנםרבים".לוחמיםובחיי
הבריטיהכוחעםהכרחיבלתישעימות

יותרגדוליםמדינייםבסיכוניםכרוךהיה
גםוהיהבנפשיותרגדולותבאבדותואף

הערבי.האויבלטובת
הכוחותלמצבנוגעהשלישיההיבט
איןשלהם.החימושולמצבתהיהודים.

מהניסיוןיותרפסולהמחקרשיטתלך
אירועיםולדוןמתקופתםמאורעותלנתק

על1947-1948שלבנסיבותשהתרחשו
הדבריםבמה1985.שלהנסיבותפי

לצה"להרגילמילשטיין,ד"ר?אמורים
לחימה,באמצעיהמשופעימינו,של

פירושמהלדמייןרקואףלהביןמתקשה
שלבתנאיםלהלחםנאלץשהינךהדבר,
ולא(ובתחמושתבנשקחמורמחסור
שריוןארטילריה,העדרכללכאןנזכיר

בתכניתשינויים"במסמךקרב).ומטוסי
ש"איןכוחותינו"מצב"בסעיףנאמרד'"

ד'".תכניתשלהמלאלתקןלהגיעבידינו

החודשלקראתשאפילושםנאמר
תגיע1948,מאי-יוניכלומרהקרוב,

היותרלכלבחטיבותהלוחםהכוחמצבת
בחי-והןאדםבכוחהןמהתקןל-70%

תוצרמילשטיין,ד"רמסוגלהאםמוש.
לחימהבאמצעיהיטבהמצוידצה"לשל

פירושמהבכלללתפוסאדםובכוח
תת-35-30ישנםחי"רשבמחלקתהדבר

רוביםחמישהורקסטן""מסוגמקלעים
אויב,אללהתקרבכיצדהייתהוהבעיה
ורו-מקלעיםבינונים,במקלעיםהמצויד

בטווחבאשלפתוחלכןוהמסוגלבים
מסוגלאתהכאשרמטרים,1000-800

70שלמטווחרקיעילהבאשלפתוח
נתקלושבוהמצבהיהזהוהרי?מטרים
שנרכשהנשקהגעתעדהשדהכוחות
רואהשבונחשון","מבצע!!בחו"ל
הפאביאנית,האסטרטגיהנטישתהמחבר
ערבשהגיעלעובדההודותרקנתאפשר
ומקלעירוביםשלראשוןמשלוחהמבצע

התעופהלשדהמצ'כוסלובקיה34מ"ג
אני,,זוכרטוביה).בארליד(דרסבבית
בילובמחנהנחשון""חייליישבוכיצד

האזנהכדיותוךהמבצעלפניבלילה
הנשק,אתניקוצבאיתבידורללהקת

בוהגריזמןמהמטוס,נפרקעתהשזה
שעשוש"מהלטעוןניתןכיצדארוז.היה

לעשותיכלוהםבאפריל,החלהיהודים !!פתרוניםמילשטייןלד"ר?"לפני-כן
מאמרושל25בעמודהערה.ועוד
האמרהבעקבות":מילשטייןד"רכותב

תכניתאיןקלאוזביץשלהמפורסמת
שלהראשוןהמגעבפנישתעמוד

מובאה:לואומרזהולענייןהמלחמה".
נכתבההיא!קלאוזביץשלאיננהזאת

מולטקאפוןאחרגרמניעל-ידי
שד"רחושבשאינניהיות!הקשיש)(
ואףקלאוזביץכתביאתקראמילשטיין

מובאהכיאזכירמולטקא,כתביאתלא
צבאיותתורותבספרימופיעהזאת

70.בעמוד1977(מערכות",הוצאת"(
מולטקאפוןשלממאמרהיאובמקור

בשנתאורשראההאסטרטגיה"על"
ההוגיםגדולישלדבריהםציטוט1871.
להיותהמתיימרלמאמרנופךמוסיף
לאמוטבבהם,בקיאינךאםאךמדעי,

באילןלאובוודאיגדולבאילןלהתלות
!!!נכוןהלא

?הבהטיםאיפהד',ניח~איפה
'א'אל"מ

הפא-האסטרטגיהנטישת"במאמרו
מערכות(העצמאות"במלחמתביאנית

ד"רמעלה1985(אפריל-מרס298,

במטכ-להיסטוריהמחלקתראש.

היי-הבאה;התיזהאתמילשטייןאורי

אסט-בלי"למלחמהנקלעהיהודישוב

וצב-מדיניותמטרותבליברורה,רטגיה

להתאמתתכניותובלימוגדרותאיות
שם,(אלו"למטרותהלאומייםהאמצעים

היישובנקטמכךכתוצאה25(.עמ'
שלהשהייה,שלאסטרטגיההיהודי

להר-במטרההכרעה,מקרבהתחמקות

שהמשבראלאכוח.ולצבורזמןוויח
כיהוכיח1948מרסחודשבסוףבדרכים

ה"פאביאנית",המשהה,האסטרטגיה

אלאברירהנותרהולאהרגל,אתפשטה
ולמלחמתנרחבתהתקפיתליזמהלעבור

זושבהתמהמהותהמחדלעלהכרעה.
דמילש-אליבאהעליון,הפיקודשילם

לוחתיםובחיימדינייםבסיכונים"טיין,
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28(עמ'שם,(רבים"
רקהיאהשאלהמעניינת.תיזהאכן,

נדרש,כברזולשאלהנכונה.גםאם
שעמדפעיל,מאירד"ראחרת,בהזדמנות

תכניתהייתהגםהייתהלהגנהכיכךעל
שמי-מהכלשהיוותה-ד'תכנית-

אסטרטגיתתכניתשחסר:טועןלשטיין
מוללהיערכותטריטוריאלי,רצףליצירת
למלחמתמסדולבנייתהצפויה,הפלישה
התרגוםהיהזהבהמשך,שתבואהתנופה

המדי-למטרותוהאופרטיוויהאסטרטגי
אחרי-שמילשטייןהמלחמה,שלניות

הגשמת:אותןמונה-היושלאשקבע
ועלייה,התיישבותהציונות,מטרות
ועוד.ערבים,עםשלוםהמדינה,הקמת
מרסבחודשלעולםבאהלאד'תכנית
,)!(מ-1941א'תכניתלהקדמו1948.
1946,מאיתכניתמ-1945,ב'תכנית
עוצבההיאמ-1947,יהושע""ותכנית
הממ-ה"סמינר"בעקבות1947,בשלהי

שנה.באותהגוריוןבןשניהלושך
לאהדרכיםעלבמלחמההכישלונות

זירזורקהם-חדשהתכניתהולידו
שהתגבשהתכניתשללפועלהוצאתה

כד"רשחוקרלהאמיןקשהלכן.קודם
העובדותאךזאת;יודעאינומילשטיין

מעיקרה,שלוהתיזהאתמפריכותהללו
צמרתפיהשעלהתמונהאתומקלקלות

איןלכןמוחלט.עיוורוןגילתההיישוב
במאמרו.להןזכר

אמנםמזכירשמילשטייןנוסף,גורם
עלמהשפעתומאודממעיטאךברפרוף,
מןהבריטי.הגורםהואהאירועיםמהלך

המאבקכאילוהרושםמתקבלהמאמר
בוואקום,התחוללהערביםלביןבינינו

להשיגמאיתנומנעהידינואזלתרקוכי
האםאךיותר.מוקדיםבשלבהכרעה

היההמלחמהשלהראשוניםבחדשים
מתקפהניהולעלהחלטותלקבלניתן

מלא,בהיקףצבאיותיחידותעםנרחבת,
מבליבפועלולבצעהמסייענשקעם

אפשר?הבריטיםעםלהתנגשותלהגיע
מילשטייןשטועןכפילטעון,אמנם

הבריטים.מפניבחששהגזמהשהייתה
כילזכורישזאת.להוכיחגםשצריךאלא

הברי-לכוונותבאשרבהירותאיהייתה
הער-אלביחסםעקביותאיהייתהטים,
בתק-למשל(מזההיהודיםואלמזהבים
בשיירותמגןנשקבחיפושיבדרכים,ריות

הפי-במהלךצבאייםמתקניםובמסירת
שגילוקשהלידדוגמאותגםוהיונוי).

יהודית:צבאיתפעילותכלפיהבריטוב
תיפסקלאאםארטילרית,בהפגזהאיום

בקרבדומהאיום;טבריהעלהמתקפה
ההתנגשותאתלהזכירשלא-יפועל

הפלמ"חסילוק;ביפוהאצ"לעםהמזוינת

מבצעבמהלךג'ראח,משיח'באש
באפריל-מאיואתוכלועוד.יבוסי","

אחתברגלכברכשהבריטים1948,
שלהראשוניםבחודשיםולאבחוין,

מכלמתעלםמילשטייןאבל!!המלחמה
שעשומה"כיבביטחוןוטועןזאת,

גםלעשותיכלוהםבאפריל,היהודים
28(.עמ'שם,(כן"לפני

מזהבעקביותטועןמילשטייןד"ר
השתקהשלקשרכביכולקייםכישנים,
האקדמיהממסדמצדטשטושושל

ישראל.למלחמותהנוגעבכלוהצבאי
באהאמת""לחשיפתהלוחםהואוהנה

כשהיאתש"ח,עלגירסתואתומפרסם
העובדתייםביסודותיהברורבאופןלוקה

מלחמתאתלחקורבאמתניתןוכי-
מבליהראשוניםשלביהואתהשחרור
התייחסותותוךד'לתכניתלהתייחס
-הבריטיםשללהשפעתםבלבדחלקית
המחקריות.במסקנותיהמטעהגםולפיכך
היסטו-אירוניהשלרבהמידהישנה

האפש-מילשטייןלד"רשניתנהבכךרית

-מערכותבמתמעללהתבטארות
המחשבהעידודלשםשנוסדהביטאון
שאותםהיישוב,מנהיגיע"יהצבאית

הנכבדההיסטוריוןיתר,ביסוסללאמנגח
ונמנמוו....

*

49(מעמיהמשך(
ולהסתייעהחלטותקבלתשלמסודר

סומךשאתהוחברים,יועציםבמומחים,
עליהם*.

גדולים,צמצומיםהעוברבארגון
חשיםכולם:האבדןתחושתמתפשטת
אותךמחייבזהנעלם.חשובשמשהו

הרגשהולפקודיךאותךלסובביםלתת
מחשבהועל-פיבהיגיוןפועישאתה
תצליחבהתנהגותך,ותכליתית.סדוהה
הביטחוןאתאחריםלאנשיםלעצב

חדשהמשמעותלהםתעניקוכןבעולמם
בארגון.לפעילותם

תחושתאתלאנשיםלתתעליך
עליךובהשקעה.שבקרבןהמשמעות

שביןהקשרעלהאנשיםלפנילהצביע
האפשרותלביןהיום-יומייםמעשיהם
כילהם,להראותעליךהמצב.לשיפור
בתפקידך,אור.ישהמנהרהבקצה

:היבטיםשניאפואישוכמפקד,כמנהל
אחר,לעתידהארגוןאתמוליךאתה
בתנאיםלפעולהארגוןיצטרךשבו

ומבצעכמתכנןשלך,ההיבטזהאחרים.
הואהשניההיבטאסטרטגיה;שי

חברתי-אנושי
אנשיך,אתלעודדעליך:

לבצעביכולתםהאמוןאתבהםלטעת
סוב-הםאםגםהנדרשים,השינוייםאת
מהם.לים

מאמרוראהומומחים,ביועציםהשימושעל.
משברבתקופתארגוניייעץ":בר-קמהגדעתשל

מנהיגות,לפיתוחהספרביתבהרצאתכיכלי',
.1984צה-ל
בר-קמהגדעוןרס"ן
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