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2001(ספטמבר379-378מערכותוליישמם?"מלחמותיולקחיאתלהפיקצה"להשכיל

האם"(צוריעקבשלממאמרו

לקחיאתלהפיקצה"להשכיל
ומהתייחסויותוליישמם?")מלחמותיו

הלקחיםהפקתשללנושאאחרותרבות
ישכאילוהרושםמתקבלבצה"ל
ללומדם,שצריךמשלהם,חייםללקחים

שלליבםלוחעלולהציגםלהפנימם
הוא.כךולאהמפקדים.
לכךלשאוףיש"המחבר:כותב

ציבורלידיעתיובאוהלקחיםשמרב
הרמותעדויפורסמוהרחבהמפקדים
הלקחים(שהחומרלוודאישהנמוכות...

כדילמחשב,ויוכנסיקוטלגג"ג)-
הארגוני'.הזיכרון'במסגרתשיישמר

ביחידותהלקחיםאתולשנןללמדצריך
תקופתיתאותםולרענןובקורסים

כאילועולהמכאן,זמן".לאורך
כללבתוךמיוחדמעמדישל"לקחים"
בצה"ל.שמתקבלותההחלטות

מפניחסינהשאינההבכירה,סמכות
וביקורת.שגיאות

הלקחיםהפקתתהליךשלהתוצאה
הוראה,הנחיה,קריבמוצר,מתמצה
שהמוצרברגעתפיסה.אותורה,פקודה,
הביצוע,למעגלנכנסהואהופק,הנ"ל

צה"ל,מפקדימופקדיםשעליו

ולהיותעל-פיולפעולהמחויבים
לביצועו.אחראים

תהליךהסתייםשבוהרגעמאותו

מושלךעצמוהלקחהריהלקחים,הפקת
לארכיוניםהארגוני,הזיכרוןלמאגר

אוכאלהללקחיםאיןולהיסטוריה.
בפקודותמיוחדמעמדכלאחרים

ככתבן,לבצעישכולןאתובהוראות.
הואהלקחשלקיומווכרוחן.כלשונן

ויושם,הופקשהלקחברגעזמני.מצב

שכןבעורפו,נושףהבאהלקחכבר
מסתייםאינוהלקחיםהפקתתהליך

לרגע.
פעםמדייקבלוהלקחיםמקצתרק

בקורסיםההדרכהבמסגרתתזכורת
בהרצאות,בהתייחסותהשונים,
רובובמחקרים.במאמריםבציטוטים

להשאיןכאבןישכבהלקחיםשלרובם
אבק.מעליבתיקיםהופכין

שלחייהםשאורךלבלשיםכדאי
ומוגבלקצררביםבמקריםהואהלקחים

אתמקבליםשהםלרגעעדלרוב-
דהיינו(הסטטוטורי"המעמד"
מאותווכו').לתורהלפקודה,מתורגמים

מדףמוצרלהיותהופכיםהםהרגע
והתפיסות.התורותהפקודות,בארון
הזהבמעמדהלקחיםשלקיומםמשך
אירועבעקבותמאוד.קצרלעיתיםהוא

שלחדשתהליךיתחילאחראוכזה
לפקודהלהביאשעשוילקחים,הפקת
סותרותשאוליחדשה,ולתורהחדשה

הקודמות,התורותואתההחלטותאת
ומיהקודמים.הלקחיםעלהמבוססות

שלהקודםהתהליךאתבכללאזיזכור
לתהליךשקדםהלקחים,הפקת

העכשווי?
לעסוקצריךוזריזדינמיצבא
כדיהמעודכניםהעכשווייםבמוצרים

השארוכלביצוע,ובניזמיניםשיהיו
השקדניםולקציניםלחוקריםמיועד

אתולהביןלחקורשרוציםוהמצטיינים,
פקודהשעיצבוההחלטותשלמקורן

ברגעותפיסה.תורההוראה,מסוימת,
באשפהיונחשהרימוןכךעלשהוחלט
בחודשבתנועהאומטה,כלפיכשנצרתו

אומימין,כשהררנ"טיסטשלושה,ינועו
תא"ל,ובראשהייחודיתעוצבהשתקום

-המולדת"אהבת"ערךשיוכנסאו

הלקחיםכלנעלמיםהרגעמאותו
האלה,ההחלטותקבלתעלשהשפיעו

הוראה,אםכילקח,אינושקייםומה
שורדות,אלהתפיסה.אותורהפקודה,

תהליךיתקייםאואירועשיבואעד
ויביאואותןשיגרשוחדש,חשיבה
חלילה.וחוזרבמקומן,אחרות

*

האומנם?
שלתהליךאינהלקחיםהפקת

והתוצאהזיקוק,
אינההמתקבלת

צו-טובה,בהכרח

נכונה.אודקת
הצבאיהלקח
תמידכמעטהוא

אל-ביןבחירה

וה-טרנטיבות,

הסופיתהכרעה
ה-על-ידינעשית
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