
ע

אבמלהטתהעוקפת4ש
העצמאות

הרצאתלפיצכתב

אלוף
רבתצחס'

למלחמת-העצמאותפניםוכמהכמה
חזיוןבתורישראלשל

תכופות,זאת,עישיםולקחיהנסיונהלנתחוהבאים;צבאי
מזויות-ראיה

היאשבהןוהמאלפותהמענינותאחתשונות.

ההתבוננות
שלהיסודמבחינתבמלחמת-העצמאות

גישה

הכלולעוקפת,
עללעמודהראוימן(ממבצעיהבלא-מעטים

בגישהנכונהנקיטהשלהמקריםאתלהבליטזה,יסוד

אופןהיהבהםהמקריםאתלשלילהלצייןולעתים-העוקפת

מוטעה).הנקיטה

עלשמדבריםלפניאך
מהי,להגדירצורךיש-גישה-עוקפת

תורתשלבמישגמשתלבתהיאכיצדולהסביר
ניהול-מלחמה.

הגדרותומגדיריםישעקיפה"גישה"המיגוגשאתהיאהאמת

שונות.
לידל-הארם,

ניתחוהמושג,לגיבושרבותתרםאשר

עלהנודעבספרוהמלחמות,קורותרקעעלבמפורט,
אסטר-"

שלטגיה
הדברכינאמראםנטעהלאאך4.גישה-עקיפה"

והמכנה-העקיפה",ל"גישהההסברצורותשבכלהעיקריהבולט

בלתי-שיהאפעולהלאורחהשאיפההואשבהן,המשותף

או-צפוי
יפתיעןרקלאואשר;השנילצד-צפוי-פחות

להיערךלהתאמץיאלצואףאלא-משיתי-משקלוויוציאי

תנאיםנוצריםאזאומהלכיך.פנילקדםשיוכלבכדימחדש,

לךשניתןאו-מכריעיםהשגיםלהשיגלךניתןבהם
קו-"

חדש-בתכליתהתחלה"
משימתך.להשגת

כלזגהגדרהלהמחישננסה-נא
גוף-לוחם,

נערךשהואשעה

פעולתאפשרויותואתמזההשטח,נתוניאתמנתחלמלחמה,

-היערכותואופןאתלעצמוהואבוחרלפיכךמזה.היריב,

ניתוחמתוךגם-כשלעצמםחזקיםהכיבמקומותתמידולא

שלחישובומתוךכסבירותלוהנראותהיריבאפשרויות
אפ-

סיכוילותניחאשרהאויבכוניתגילוייעללהתראהכזושרות

דוקאאפשרותאותהאולילכשתסתמןאחרת,להיערך
שהערי-

כה
המכנה-המשותףלדעתי,כסבירה-פחות.

גרסאותשבכל

הגישה-העקיפה
להופעתךהועדתאשרשלמקום,הוא

הבלתי-

ההיערכות-המחודשתלהינצרשתוכללפניתגיעצפויה,
של

כלומר:זו.אפשרותפנילקידוםיריבך
הגישה-בעיקרה

הפיקוד.הפתעתהיאהעוקפת
הפתעתלא

המפקד-כפינו,

לערעור
האישיקור-שיקולו

באורח-פעולהנקיטהאםכי;

--

המער'.-מערכות""בהוצאתעבריבתרגוםהופיע.

אתהמפתיע
אותושלבהיערכותוביטוילידישבאההתפיסה

על-ידי-יריבמפקד
בפעולהשנקטת

הזילתי-צפויה
לו.

הערכתולתקןליריבךלאפשרלא-זוגישהשלפירושה

השגתבטרםהיערכותואתלתקןלויניחשעודכזהבזמן

ממש.שלהשגיםאתה

בא-כוללתכשיטהביחוד-זהכל'כיהואשניהכרחיציין

במושגיםובעיקר-הגבוהים-יותרבדרגיםביטוילידייותר

מעשי,יותרהרבהלהיותזהביטוייכולשם-אסטרטגיים

אתבהגדירומכריע.ואף
אסטרטגיתכגישההגישה-העוקפת

כתב
לידל-הארט

לבקשאסטרטגשלכוחוייפהכינניח":

רבות-במסיבותתבוקששזולכךהאחראיהואצבאית.הכרעה

ביותר.רבששכרההתוצאהאתלהפיקכדיביותר,היתרון

לבקשאלאקרב,אחרלבקשאינההאמתיתשמטרתומכאן,

רב-יתרונותאסטרטגימצבאחר
יספיקלאשאםכך,כל

הכרטנולהוליד
המשכויוכל-מכוח-עצמו

על-ידי
קרב

לבטח".להשיגו

שלגישתואתבמיוחדהמאפיניםהדבריםשניכילומר,ניתן
לידל-הארט

העוקפת"ה"גישהמושגאל
:הם

על-ידיבלתי-צפוישיהאבקו-פעולהנקיטהש4
;השניהצד

לפתחהאפשרותתמידקיימתממנואשרבקוהליכהש4

והמשאיר-לפחותאלטרנטיבייםיעדיםשנילקראתפעולה

על-בן
אליוהיעדלגבישאלה"סימן"בפניתמידיריבךאת

הלזאיןכבר-באמתבהרתבוהיעדאלשבהגיעךעדיתלך

ההוא,לכיווןכוחותדיולהעתיקאחרתלהיערךלהספיקיכול

בידך.נתונהלתקפוהיכןהברירהואילו

השניהכללשלההגדרהאתהמרחיביםיש
מספריוהמתבלט

של
בחר:וטועניםלידל-הארט

בלתי-צפויבקו-פעולה
כדי

שתוכל
חופש-פעולהלהשיג

מלא
במהלכי-הקרב

-שלך

מצויהזהמסוגמענינתהגדרההאויב.מןזהחופשולשלול

שלבמכתבו
ל.-ה.

סגןשהיהמיאל
ראש-קמטה

של
כוחות-

אוקינלק,שלפיקודותקופתבסוףהבריטייםהמזרח-התיכון

טינר-גנ.
א.

דירמן-ממית
:

מחונני-חוש-ביקורתקוראים"
בוימצאולאבספרךהמעיינים

מפתחבויגלוזאתתחת;להצלחההמביאיםמתכונים-מקודשים
לאורח-גישה

מפתחואותו;הדרגיםבכלהמלחמהבעיותאל

זהועקיפין/,-הוא
כלי-מחשבתי

ורקאךומתאיםמובהק,

1963קריי151,מערכות"



יואב""מבצע

-והסוטים-מן-המקובלבחוש-ביקורתהמחונניםשללשימושם

ותם"
בריאןעםיחדלומר,היכוליםפתוחי-מוחאנשי-צבא

קרב-קלינטרףלפניבירג
היום?'המלחמהשלטיבהיהיהמה,:

הגורמיםנקלה.עלבומבחיןשהנךחוק,זהלעניןלואין

בבקשךנכונה,אותםמשהערכת-מצבאותושלהנתונים

להתקפהביותרהטוביםהאמצעיםאחר
בלתי-ישירה

חופשעל

אתשיכתיבוהם-האויבשלוהפיסיהשכליהפעולה
עקיפת-

-אחרתופעםלוגיסטיתהיאתהיהפעםההולמת.הפעולה

העקי-לציווייבהתאםלהשתמשישובהגנהבהתקפהבליסטית.

התקפההתקפה.ותכתיביתכן-אסטרטגיתהגנהפות.
אסט-

בתחילה.הגנה-טקטיתמתוךלצמוחשתיטיביתכן-רטגית

תמידהיאהעקיפותשלך.המחשבהגישת-הואהחשוב

הלזייראהגםולויריב,כלפיהגנתיתרוחהתקפית.
רב-עצמה,

הסדקאתלמצואהיאהעקיפותמטרתמוכה.רוחהיא
שב-

-היאמטרתךהשכלי.בשריונו-ובעיקריהיריבשריון

;היריבהפיקודשלהפסיכולוגיתשבירתו
וקנה-המידה

להצלחה

חופש-פעולהמידת.-הוא
אותושלבסופואתהתהנהממנה

האפשרייםהאמצעיםכלאחריהנךמבקשזולתכליתתהליך.

שלערכםומכאן;תוההיישארשאויבךלכך
יעדים-אלטרנ-

לותהיהלאותקוהמוחשיים,כלליםלךאיןאבלטיביים.

גם,לגביואשרישיר-התפיסה,"הטוב'הממוצעל,מצביא

שעלהאבק
לחם-הפנים

מכל'.הואקדוש

הררושותהאמתיותהמיכליותשהתכונותלספקרבמקוםאין

הןהצבאיתהפעילותרמותבכללהצלחה
-תבונהשכל-ישר,

הופכתהאחרונהוהתכונה,ועקיפין
שעולהככלנחוצה-ביותר

שלדרכהשכן,העצמאי.הפיקודמישוראלבמדרגותהאדם
במלחמות".לנצחהררךהיאהיא-הגישה-העקיפה

ימהלהבהירכדידרושהבמקצת,אהוכהאוליזו,הקדמה

מתמציתלפיכךעוקפת".גישה"במיצגהשימושלהלןיכוון

השארתרקלאב)צפוי;בלתיבקוהליכהא):בשניםהיא

שניהסתמנותעקב(שלו"הדילמהקרניעלצלוב"האויב

"ordinaire''giner~lbon"10-טיפוס-הגנ'רל
סלדנפוליאוןאשר

...ביותרבו

8



ועצמ-חופש-הפעולהנטילתאףאלא-אלטרנטיביים)יעדים

אות-ההחלטה
ממנו.

לחיובהעיקרים,שנישלהתגלותםאתלראותעתהננסה

שונותבדוגמאותולשלילה,
לאו-דוקא-ממלחמת-השחרור

אםכיהכרונולוגי,סדרןלפי
על-ידי

שימושמקריהבלטת

מזה.ומוטעה,-מזהבהם,נכון

גי"ס",":מבצעיםשניבהשואתנפתח
בתום1948,יוליבסוף

הימים"עשרת"קרבות
;המצריםנגד

ו"יו~ב"
עשרת"או(

מבוא"."מקצת-ותחילהאוקטובר.באמצע-המכות")

-עליונהכוללתבתכניתכזכור,נפתחה,הערביתהפלישה

אתלכבושנועדוהירדניםמתואמת.אומוסכמת,ספקאך

וה"משולש"ירושלים
אתהעיקריכיעדםראו-המצריםי

תל-אביב
נגדמאשרהירדניםנגדיותראולי(וכתשני

היהו-

כמעטבהדרגההקיפההמצריתהמתקפהירושלים.את-דים)

לאבטחתויחידותחטיבותשלוש
קוי-התחבורה.

המתקפה

נעההעיקרית
עבראלברפיתמאיזור-הריכוז

תל-אביב,
בדרך

לת"א,מהרלהגיע:היתהההנחההראשית.
רקהראשוןובשלב

ציר-תנועהבסביבתמכשוליםאותםלסלק
אותו.המסכניםזה

תוקפים-מסוכןבסיסהיאשניריםהיאההנחהאם:למשל

-המקוםאתלנטרלמצליחיםאךנכשלת,ההתקפהאם;אותה

אתתוקפיםבזמןבוצפונה.בהתקדמותשממשיכיםהרי
כפר-

אךמהכביש,ק"מ5במרחקנמצאתניריםדרום.
כפר-דרום

ולאלכבושמשניסוכאן,גםאולםכקילומטר.רקממנורחוקה

עדעזה,אחריהגיעו,כךבנטרול.מסתפקים-הצליחו
ליד-

בהתקפה-אחר-התקפה,הכביש.עלממשישבהאשר-מרדכי

ביתרון-כוח
לעזרתלבואהאפשרותעדייןובהעדרמאוד,גדול

ההתקד-הכוח-המגן.לשבירתהגיעובכוחות-שדה,יד-מרדכי

נמשכתמות
נראה-נא(

לרגע,הדבריםאת
מנקודת-ראות

מצרית")."
ושולםיפה,נלחמוהישראליםשמנם,

מס-דמים
בעד

ימיםכ'-5שהשקיעולאחרמתקדמים.אבל-ההתקדמות

עלבהתגברות
פרק-זמןבכל-זאתמקדישיםיד-מרדכי,

דומה

שמג'דלולאחר-איסדודעדשונותהתארגנויותתוךלתנועה

עלהקרבבסיוםעודנתפסה
לעת-עתהבהניחםיד-מרדכי,

מסוימתבמידהכנראה,כלה,כאןלכביש.הסמוכהלניצנים

אורך-הנשימה
התקפחעליהםנערכהביוניה-2-3בלילשלהם.

על-ידיאיסדודבאיזורמתואמת
נבעתי""מחטיבותכוחות

וה"נגב"
תשעה-מטוסינו.ראשוניגםהופיעוזהלפניועוד;

בליל(אשדודאלהגיעהמצרישהכוחלאחרימיםעשר

אתמוחשיתלסכןשלנוהראשוןהנסיוןגםבאביוני)ה-7-8

על-ידיהמצריםשלוהנסיגה)(וההספקההתחבורהעורק

ועל-ידי-ממזרחאליומאודהסמוכה69הגבעהתפיסת
כך

גורםגםליצור
אפשרותלבלימתקרי-עקיף)(בלתי-ישיר

באה69הגבעהתפיסתכיואם;צפינהמאיסדודההתקדמות
שעות-מספר

בצורךלחוששהחלו(המצריםבידישעלהלאחר

כיואם-ניצניםאתלכבושבאיסדוד)מעמדםאתלבסס

שובנ'כבשהעצמההגבעה
-מצרייםורגליםשריוןעל-ידי

על-ידיצוינהבכ"ז
עורפםסיכוןשלהאפשרותכך

על-ידי

כוחות-השדה
התנועהשהמשךהרושםבודאינוצרשלנו.

ברצועת-התקדמות
-מקוםמכלבו.סיכון-וארוכהצרהכה

באיסדוד.נעצרוהם

אללהגיעםסמוך
להתרחבהמצריםכנראה,החליטו,איסדוד

אחדבצירתמידלהתקדםאנוסיםלהיותשלאהאגפים,לעבר

אזהושלמהכברכאן,שתוארהלהתקדמותבמקבילבלבד.

עוג'ה-אל-חפיר-רביבים-באר-שבע-חברון.בצירההתקדמות

בית--כמפריעהשנראתהקטנהנקודההיתהזהבצירגם

לאהיאשגםאלא;מספרהתקפותעליהונערכו-אשל

מגעהוקםעתהזה.בצירחופש-תנועהימנעאשרגורםהיותה

באר-שבע-חברון,לצירעזה-מג'דל-איסדודהצירבין
על

הקו
אףניסוהמצריםמג'דל-פלוגיה-בית-ג'וברין-חברון.

על-ידי-הכבושהשטחאתלהרחיב
נגבהעלהתקפות

וב-

אלבכיווןמלקחיים"תנועת"במעיןגםמקצת
ג'וליס

והלטה,

ואלמזה
בית-דרס,

ההתקדמותנפסקהשעתהאלאמזה.
המצ-

מערכהניטשהבנגבהרית.
לא-קלה.

כיהוא,הנמנעמןלא

צבאאףהתקדםלאאזעדהמלחמהמהלךשב'כלהעובדה

לשיקולהגורמיםביןהיאאףהיתה-מידהבאותהאחרערבי

כלעלקדימה.נוספתלתנועהמנסיוןלהמנעהמצריהפיקוד

כמהעדלסגור,עתהניסוהםנשתנתה.מגמתם-פנים

אתשניתן,
ה"קו-העליון"

ולקבוע-הציריםשניביןהמחבר

לרשותם.הזההשטחכלאתשתעמידפוליטית,עובדה
בעיקרו-

על-של-דב'ר
קו-החזקה

הימים"ב,,עשרתגםהסנלחמוזה

ביולי).)8-19

עשרת"קרבותתוםעדכיאנורואיםלמעשה,
מושת-הימים"

מהלכי-היסודתים
לנוע-המצריםיזמותעלבדרוםבמלחמה

-בידיהםחופש-הפעולה.כי;המערךאתלסגוראוקדימה,

המצרייםהכוחותהיערכותאךלמתרחש.כלליכרקעלפחות,

שנסתמנה,
כברהיתהימים"עשרה"בשלהיבקוים-כלליים,

אי-הצלחתהלרגלי-בחלקה(מבלימתםכתוצאהביסודה,
של

:הגנתיתהיערכותהסואפורים)לעברהמצריתההתקפה
חטי-

מאוחר(כששלושת-אחרתחטיבהאיסדור,סביב-בה

בקופרוסיםגדודיהארבעת)-יותר
ה"צומת"-עיראק-סואי-

דן-פלוג'ה-עיראק-מנשיה
לאבטחת-התחבורה,שלישי,וגוף;

שללאורכהמחולק
דרך-החוף

וכן(
-חטיבת-מתנדבים""

בהר-חברון).

הוחלטעתה;מנותקאיפואנשארהנגב
במטה-הכללי

לערוך

היזמהנטילתאתהמסמןדבר(אליוהדרךלפריצתמבצע

הזמןובמרכז.בצפוןנעשהשכברכפיזו,בחזיתגםבידנו

נציגימצדהפרעהתבואבטרםלפעולות,ברשותנושהיה

אשר-זהלמבצערוכזוחטיבותשלושמוגבל.היהאו"ם,

למפ-סרגיי"(כינוי"יפתח","גי"ס"-,,כבעתי","שמןעלכונה

קדת
ביסוד82.גדודטנקים,גדודגםובצדן-חטיבת-הנגב)

לנגבלפרוץ:הישירההגישההונחהזהמבצעשלתפיסתו

קשהבקטע
ומגוון-למדי

פלוגיה-עיראק-:המצריהמערךשל

בדרךללכתכלומה,מנשיה.
הקצרה-ביותר

המטרה.להשגת
גישה-ישירה"."בעיקרו-של-דבר,זוהי,

שימיםלאחר-וזאת

לפני-כןאחדים
לכד

שלבפיקודושהיהה-89,גדוד-הפשיטה""

אלאהדרך.אתלכאורהבזאתופתחכרתייהאתדיין,מ.
בידינוהשאירוהםהמצרים.בידיעדייןהיהשחופש-הפעולה

לה,מדרוםחדשיםמוצביםשבעהוהקימו-כרתייהאת

וסתמו
על-ידי

לנגב.המעבראתכך

חופש-פעולהלמצריםהבטיחהכשלעצמהההפוגה
זה.בענין

אותו
נסיון-פליצה

עתהשהשפיעהוא-זהכלליבכיתןקודם

ההואבנסיוןהושגהאףלכאורהש'כן,המבצע.אופיעל
הצל-

ת1כרעמ"
1963אפריל151,



שחופש-הפעולהמכיוןאך;חה
הרילידינו,אזעברטרם

ק"מכשניכקמור,זזו","רקהמצרים
דרומה,

לשורת-מוצבים

הוחלטעתהחדשה.
בעצםהעוקפתצר,בקטעשפריצהעל-כן

המערךאת
אתלכבושושיש;כאןמתאימהאינההעיקרי,

זו:בגזרההמצריםשלהעיקריותנקודות-המשען
פלוג'ה

ועיראק-מנשייה.
וגם-איפשרכזוגישהעלהבנוימבצע

להח-היוצריכיםגבעתי""גדודיחמשתכוחות.ריכוז-הייב

השנימהצדניטללאשכן:כולהאתאך-הגזרהאתזיק

מקוםבכללפרוץלגסותהיהעלולוהלז-חופש-הפעולה

אחלכבושהיהצריך)53(אלהמגדודיםאחדבגזרה.
עיראק-

;מנשייה
הגדוד-הראשון

של
את-הפלמ"ח

פלוג'ה
גדוד;

אהולהרחיבפלוגיהלידההצלחהאתלנצלהיהחייבהטנקים

עללנגב.המעברלאבטחתההבקעה
להבטיחהיהחטיבת-הנגב

זולפעולהבסיס
(מצד-דרום.

חלסלילהאותופעלוחטיבות)שלוש(האלההכוחותמכל

53מגדוד
והגדוד-הראשון

קטןוכוח
ה'כוחמחטיבת-הנגב.

שללגדודכזאת.וקורהיש;הצליחולא-עלה53מגדוד

חדרהואמסוימת.הצלחהבתחילההיתהיפתח""
לפלוג'ה,

אף

לסגתהתחילבינתייםבבעיות.שםהיהשנתון
לעיראק-

גםונסוג-מנשייה
הגדוד-הראשון

לאהטנקיםלגדוד;
ה.ח

לעשות.מהעתה

מבצע
בגללאוליאשר,-גי"ס""

חוסר-הזמן,
עלהושתת

כירלתפיסתפרטמטרתו,השיגלא-טיפוסיתישירהגישה

תל-אל-קונייטרה.שלידאבו-ג'אבר
,נפתחה.לאהדרך

וללאאחריםבתנאים-זהמבצעלימודיסודעל
סייג-זמן

ההיערכות,אותה-ביסודו'יוטב"."מבצעתוכנן-לתכנון

אותםהוקצותחילה,הכוחות.מבחינתמסוימתהתחזקותעם

למבצעכאשרבדיוקהכוחות
יפתח","גבעתי",,,(גי"ס""

למנוחהשהותהיתההפעםטמנם,82(.גדוד-4סרגיי""
והת-

אך-כוננות
סדר-הכוחות

הבדלהיהנשתנה.לאלכאורה

גבעתי""לגדודיהפעםאיפשרהחיל-משמרגדודישהכנסתבכך

הואהעיקראךפעילה.להשתתפותלהתפנותלאחד)פרט(

שוני.היהובמטרותיו,המבצע,שבתכנית

על-ידי-הראשונההמטרה
עוקפתבשיטההאויבעלהתקפה

חופש-פעולהלהשיג
לפתוחלאהראשוןבשלב:כלומר;כנגדו

קודם-כל
חופש-פעולהלהשיגאםכי-הדרךאת

והשגת;

הישגזושבדרךובהנחהממילא.אזתתאפשרהיתרכל
המט-

ליטולאףאפשרכזהבמצבהכוח.בכללפעוליש-רה

מערך-הגנתךלגביסילון
וכושר,גילמכלמשקים,חברישלך.

פרט(הגדודיםכלהוצאווכאמור,;לעמדותוהוכנסונקראו

משללאחד
להתקפה.ושוחררומגזרותיהםגבעתי")"

נתאפשרזהמפנה
הזמואתלתכנןעתההיהשניתןעל-ידי

בצירופםאשר-מהלכיםשללסדרהיותר,רחבבאופן

הגישה-קעקיפה,בשיטתישיגו,
המהלךלכן,התכלית.את

במקומותהאויבכוחותלניתוקלפעולהואבמבצעהראשון

הראשוןבלילהלנתק;ולבידודםביותר,החשובים
על-ידי

שלגדוד
גבעתי""

מעברממזרח,המצריהכוחאת
בית-

לאשכיבושובמקום-דהיינוחרבת-אר-ראעי,לידג'וברין,

בו,נוצרהעליוהתקפות-הנגדהדיפתושעםמאמץ,הצריך

נכללתאינהזהבתיאור(ברורהחסימהמינימלית,בהשקעה

היא).אףחיוניתשהיתההאווירי,הצדתמונת

היהטריז""לתקיעת-יותרעודאולירגיש-השניהמקום

בית-חנון.
יד-מרדכי.סביבתעלחשבוהראשוןבתכנון

במרוצת

-התכליתאתלהשיגאפשראםמוחזקת.שהיאהתבררהזמן

אלהלכולכןעדיף.הדברה'רילכבוש,מבלי-ניתוק
בית-

עניןזהואך-מלאהחסימהשםהושגהלאבדיעבד,חנון.

בפני-עצמו.

מקוםאללאללכת-בתחילה:היהזהראשוןבשלבהמהותי

נקודות-בשתינמצאשלאעובדהוהרי;לךמחכיםשבו

וזה-המצריהצבאניתוקהיתההמטרהאךכוח.אלוחסימה

אלה.מהלכיםשניעל-ידיניתן

-השניבלילה-להויתנועדהמקורישבתכנוןהשניהשלב

מערכישלהאחרמעברםחסימההקמת:הניתוקשלהמשכו

וניתוקם-ובעיראק-מנשייהשבפלוג'ההמצרייםהגדודים

שברצועת-החוף.המצרימהמערך
את

מקום-החסימה
צריךשם

שלהראשון,הכיתורתורבאהיהואח"כ-לכבושכברהיה

מערך
להעבירנדרשכךולשם;ההשמדהוהתחלתפלוגיה,

התכנון,לפי:למחוץביכולתושישכוחגםולהפעיל,בפרצה

החטיבההנגב"."מחטיבת7וגדודהמשורינתהחטיבה

-להשתתףככוח-מחץהיתהשצריכהאיפואהיאהמשורינת

שלושבעקבות
האויבכיתורבהשלמת-חדירות-הניתוק

שעתהאלאהשמדתו.לשלבהיתהשמורהבעיקראך;שנותק



במקוםבתכנית.שינויבא
במחיר-היוצרתגישה-עקיפה,

את-סבלנותמקצתשל
חזיתית-לשטוף""נסיוןבאהתנאים,

ישירה,בגישההשריוןבהפעלת-'המצרייםהמערכיםאת

הראשריההסימותשתישלאחרבבוקרזההיה(לא-עוקפת

לחכותומבלי-נות
שהועדב"צומת"השלישי,ל"טריז",

וטפן,;היסוסתוךנתקבלהזוהחלטהימנם,השני).ללילה

מדגםכולםכמעט(הטנקיםגדודכשעלו
עםהקל)הוצ'קיס""

עלרגלים,גדוד
זו,ישירהבהתקפהנכשלו-עיראק-מנשייה

היהטזאשרבמספרטנקיםהפסידו-והעיקראבדותסבלו

מצבולפידבר.השיגוולאניכר,מספר
כוח-השריון

טזשלנו

הקרובים.בימיםשריוןשובלהפעיליכולתללאנשארנו

לשלבהעיקריהמכשיראתאיבדנוהמבצעבתחילתכברכך

נחוצהבכיתור,דיאיןשכןהשלמתו;
היכולתגםאח"כ

לנואבדשנתדלדלההטנקיםביחידתהאויב.אתלהשמיד

תנאיםליצירתהכליםלנונשארוכיאםלהשמדה,המכשיר

שבהגדרתו(המכיןהשלבלביצוע-להשמדה
שלהנ"ל

לידל-

.הארט)

מהלךבשלהמבצע,בפתחכשאבדעתה,
ישיר""

הסיכויאחד,

ביסודמלכתחילהשהונחההתפיסהאתכדיוקהלהגשים

:התנאים"ליצירתה"כליםשלתורםשובבא-המבצע

51,גדודתחילה
ואחר-כך

כורחלפיימנם,52.לגדוד54גדוד

הגדודיםפעלוהטקטיותהמסיבות
51'

המקוריתבתכניתשגס(

ו-52ה"צומת")משלטיאתהשניבלילהלכבושהיהצריך

ישירה-כמעטבגישה
תחילה-אלהקרבותשניהיווטכן;

עלהקרב
קבוצות-המשלטים

ואהרנכךו"הצומת"113
הקרב

52גדוד(חוליקאתמוצביעל
שבקרבות-הקשיםמן-ו-54(

ההתקפה
במלחמת-השחרור.

ב)-16-17שלביםבשניכך,

בו-20--194
ערהדרךנפרצהבספטמבר),

לנגב-המנותק
;

ולב-

סוף,
בזינוק-הפתעה

שלהנותרהחלקשל
חטיבת-השריון

מ"חטיבת-הנגב",יחידותעםבשיתוף
נלכדה

באר-שבע.

ממבצעיותרשהצליחמבצעזההיה
מטרות,השיגגי"ס","

לאהשיג.לא-ההשמדהאתאבל;להשמדהתנאיםיצר

ביסודאךכאן.עניננוהואהמהלכיםשלהמפורטתיאורם

שלהתפיסההיתההמבצע
להש-תנאיםיצירתגישה-עקיפה,

התפוררותיבואולאאםואח"כ,-מדה
וחיסולוהכוח-האויב

מתאים.כליבאמצעותהשמדתואתלהשיגהיהנחוץממילא,

מאזןהיהאיגם-נעצרתההתקפותאחתהיתהאפילו

מופרנמצאהכוחות
והבטחתהעקיפההתנאים"יצירת"על-ידי

חופש-הפעולה
בפיתוחלהמשיךמניעההיתהולאלעצמנו

הפרתשבגללאלא,המבצע
תפיסת-היסוד,

בפתהאירעהאשר

אבד-המבצע
שלהפירותאתלקצורשנועדהכלי

סךיהכל

לא-והמטרהלהכרעה.התנאיםאתיצרואשרהפעולות

הושגה.במלואה
יתר-על-כן

להפרידואין-צבאיתכנון:

דכלאליבאתיאורטית,פוליטיים.מנתונים
צבאי,בית-ספר

לפיזה,הרי-וכותרההאחרותמשתישנותקההטיבה

או"ם,הכרעותכשישנןאךבטוח.נצחוןכללי-המשחק","

התנאיםמןלגרועהןעשויות-פוליטיותומגבלותהפוגות

נוצרו.לכאורהאשרהכרעה,להשגת

ועוד
מבצעשלהגדולבהשגוהיתהאי-שלמות

יוטב"."
כשם

ההשמדההושגהשלא
הרופית

בגזרת
פלוגיה-מנשייה

לאכן

נלאניתוקהושג
באיזור-החוף.-השמדהלאאףוממילא-

rrc7-"

סיה

י

77כיתהשי':[י.ען
..י.4~ .עני.

1!1

העובת
ד]ך,ןגיי4ה-(1:

ID1nUw
מע,ך...ן.:.1פי"8*.'

נ-יו"(יךיןו:מ-יה";"4

המכנת"עשר"usJnlזני""מבצע

בית-חנוןליד
עדחסמנוטמנם

דרךאךמהחוף.מטרכ'-500

מציודן)חלקהשאירוכיאף(והסתלקויצאוהוההייסדק"

יחידות.ועודמפקדותמצריות,חטיבותכשתי

אבל-כזולאפשרותציוןאיןצבאיעפרשבאיאמנםנכון

שפת-היםשבחולותזהמנתיב-נסיגהמ'כ-500כיהיאעובדה

שייך,זחאיןהפתליויבכ"זוהמצויםמעלעיו;עלגדוד,נמצא

הלחימהלתנאישייןזהאך-הגישהךהעקיפהלדוגיתבעצם,

שלגו.

?זהמולזהאלה,מבצעיםשנישלסיכרמםמה

ההתנג-שבירתלגישה-הישירה:אופיניביטויהיהב"גי"ס"

האםהיאנפרדתשאלה(יברהושגלאלמעשהאךדות;

בנוישהיהב,,יוטב",המטרה).להשגתהמסיבותאזהתאימו

עלבראשיתו
גישה-עקיפה,

אתמהאויבלשלולשאיפהעל
חופש-הפעולה

יבואלאאם(לסוףהשמדתולהניחונכונות

יכולזהשמבצעמהכלהושגלא-מאליו)חיסולובינתיים

לגישה-ישירה,היתפסותבשלוזאת;להשיגהיה
והפעלה

מוקדמת-מדי
לאאםלהידרשהיהשעתידהעיקריהאמצעישל

מעצמה.הסופיתההכרעהתבוא

האםלדעתאין
תהיהשלנוהעתידהההיסטוריה-הרשמית

תמימת-דעים
מבצעשלפרט,דעתאלאשאינהוו,הערכהעם

משמשזהמבצעאךגדול.למבצעבצדקהנחשב-יושב""

מערכות"
,15;

196511אפריל



משוםוביחוד-הגישה-העקיפהעניןלהצגתמצוינתדוגמה

עצמםהכוחותאותםבערךגזרה,באותהבו,שהופעלו
כב-

מבצע
גי"ס"."

-)9(עודד""חטיבהגםהוסיפובהמשכוטמנם,

כיונראההראשונייםההשגיםלהעמקתמתיחסכברזהאך

נגדלפעולבאההיאשגיאה.זוהיתה
במקוםהמכותרה"כיס"

כלי-ההשמדה
לכרתייהפלוג'הביןקטע,לאותוונעהשאבד,

לפרוץקודםנועדהבו(
החטיבה-המשורינת)

היתהובדיעבד,

זו
עתההופךשהחלהמערךכלפיגישה-ישירה-שבישירה,

שכן,הבקיעה.ולא-אבידותסבלהעודד""חטיבתהקפי.

על-כל-פנים,-במעטאואבידותבהרבה
ממפקתעצמהללא

לנקוטאפשרכי;הכרעהמשיגיםאין
כש--בגישה-ישירה

אבידותתוךאףולולהתגבר,יכולתהמקנהכזועצמהמצויה

הדבריםשניאךבחימוש.מכרעתעדיפותכשקיימתאו;רבות

זואפשרותבאהלאוממילא-רחוקותלעתיםרקלנוהיו

מלא.ביטוילידי

לחיוב-עניננולהארתהדוגמהמיטבאתכיאיפוא,נמצא

במבצעאףלמצואאפשר-כאחדולשלילה
עצמו.יושב""

מבצע
אחרת.מענינתדוגמההוא-דני""

לירושלים,הדרךשעללטרון,פרשתתהיהלכותבי-היסטוריה

בגדר
לגישה-הישירהאב-טיפוס

במל-חולשותיהבהתגלמות

חמת-השחרור.
ההיאבקותבמהלךהופךמסויםומקוםישטכן,

הממשי.הצבאיערכותחושתלגביומיטשטשתואזי-לסמל

ההסברגםודאיובכך
לקורות-לטרון

במבצע
דני"."

שהוגדרההמטרה
בפקודת-המבצע-

של
כיבושהיתההמטכ"ל

נקראבפקודהשהריירמאללהואפילו-לטרוןרמלה,לוד,

ראשי-התיבות-לרלר""הרשמיבשםהמבצע
ארבעשל

,אחדבפיקודחטיבותמספרעתההופעלולראשונההערים.

לפנישעות60רקרשמיתמונתההמבצעלניהולהמפקדהאך

כך.בדיוקהיהלאזהבפשלגםאםילמסעהאנשיםצאת

חשי-מבחינתנואיןאךשונים.ניואנסיםבתכנוןהיוכאןגם

לשלבהתכניתהוא:העיקרההיערכות.לפרטירבהבות

-זרוע-הצפון(לוד-רמלהמרחבשלסגירההיתההראשון

הטיבת-השריון,
גדוד

וגדודמ"אלכסנדרוני"
מ"קריתי"

י
זרוע-

שוב,:דהיינויפתח")."חטיבת-הדרום
ההת-בשלב-המשנה

גישה-עקיפהסגירה,תנאים,יצירת-חלי
;

כיבוש-ואח"כ

כשלונותקדמוזהלתכנוןכייצוין,המכהתרות.ורמלהלוד

חזיתיתגישהנסיונותשל
השלבאףגזרה.באותה

השני
נועד

מעלה-החמישה,בכיווןתנועה:בדומהלהתבצע
כשלטרון

נשארת"
מותקפת.ואינהבצד"

מקום,מכלאך,-המבצעפרטיעללעמודהמקוםכאןלא

-הסגירהבאהתחילהלתכנית.בהתאםבוצעהראשוןהשלב

אותו;ורמלהלודלתוך89גדודשלהנודעתהריצהואחר-כך

-לליבוששמנםהביאשלארמלה,ואללודבתוככיתבקע

עלההשתלטותלהתנגדות.הנכונותערעורלידיהביאאך

יפתח","שלהרגליםעל-ידיהעיר
מעברשסגרו

דרום-מזרח

בלילה.באהאליה,עתהוקרבו

בהכנסתאיחורחלליטכן,
כוח-רגלים

היהלא-לעירזה

כמעטהלגיוןביצעלמחרתכיהיא,עובדהשהרידבר.מושג

דבר,אותו
כלדרךללודמשוריןכוחשלפריצהעל-ידי

ינצלאשרכוחבאלאשבעקבותיובהבדלאך-רחובותיה

ביטויהיההראשנןהשלבדבר,שלסיכומושהושג.ההימוםאת

החיסולואחר-כך-לחיסולתנאיםיצירתלגישה-העוקפת:

עצמו.

השלב
מסיבות(הגישה-העוקפתבשיטתבוצעלאהשני

הקוד-הנסיונותלמתכונתבדומהכאן).חשובאינושמקורן

התקפהלטרוןעלנערכהמים
כפולה,ולוישירה,

על-ידי
גדוד

וגדודמזהיפתת","מחטיבת
מ"הראל",

כלעלמזה,
תוצאו-

שלהשכיחותתיה
גישה-ישירה

אי-הצלחה.-בסיכום;

כאן,הומחשהשוב
על-ידי

שלביומשנישנבחרואלהדוגמאות

מושגמשמעותהמבצע,של
שהיאכפיה"גישה-העוקפת",

שהנוקולפיהמבצעעריכת:אלהטוריםלכותבנראית
בלתי-

ופותחצפוי
כשהתכלית-אלטרנטיביותאפשרויות-פעולה

בהקדםלהשיגהיא
להשמדתתנאיםוליצורחופש-פעולה

נתקיימואלהמגמותאחרת.בצורההמטרהלהשגתאוהיריב

הוזנחווהן-המבצעשלהראשוןבשלבושוניםבגילויים

השני.בשלבו

והשפעותגילוייםגםהיולגישה-עוקפתכילציין,יש
שליליים

ובמידת-מהבמלחמת-השחרור,
שכן,לאחריה.גם

הגישה-

לבצעוכדיישובכל-עת.תרופה-לכלבבחינתאינההעקיפה

מבצע
נרחב-יותר

ולו-להגיעתחילההנךחייבעקיףבאורח

לאשהרימסוים.מקוםאלידועבכוח-ישירבאורח-פעולה

לךמניחתמיד
כלל-המערך

ולעתיםיהנחוציםהסדקיםאת

על-ידיהסדקיםאתליצורצריךאף
שלגביהםחטיבהאוגדוד

זההשגםשבאמצעותאלאכללעקיפההפעולהתהיהלא

אלדרךתיפתח
גישה-עוקפת.

במבצעעלוכךוהרי
יושב""

שלחוליותעל52וגדוד51גדוד

עליו.התקפהלקראתדרוךגםשהיהמבוצר,מערך

אחרחיפושיםמרובברם,
למסקנה,והגיעוישגישה-שוקפת

יעדיםלעקוףתמידשישהאומרתשיטהמלקבועמנוסאיןכי

לתודעתםחדרבהםזמניםהיועליהם.לעלותמבלימבוצרים,

ממנו,והשתמע-זהמוטעהפירושלא-מעטיםאנשיםשל

שעליה-בכוחכביכול,
סכלות.מעשהבכללהיאמבוצריעדעל

עלכזוהתגברותשלביצוענכון,הדבר.הואכךשלאכמובן

אךמקום.באותומספקתעצמהלהבטיחתמידצ!ריךיעד

כשמדובר
בגישה-עוקפת

תמידלא-רחבהכלליתבמתכונת

שלמסויםבקטעולעבורלחמוקהאפשרותקיימת
מערך-

על-מנתהאויב,
ישהעקיפה.הפעולהשלמימושהאתלאפשר

הבקעהתהילה,לכך,והכרחית
אוישירה""

ישירה-למחצה.

מבצעאחרילמשללעתים,ועוד.זאת
משליהיםאיןיוטב","

אתלפתח
הגישה-העוקפת

התנאיםומסגרתוישלהשלמתהעד

ולעתיםהזמן,מסגרתבשלמספקת.כבלתימתגליתלהשמדה

העדרבשלאובתכנית,שינויבשלאף
-המספיקיםהאמצעים

דומהדבראירעידועה,מבחינהמלשה.השמדהמשיגיםאין

במבצעגם
חירם"."

כוחותשנותקולאחרבדרום,פנים,כלעל

מנעה-ניכריםמצריים
מדי-פעם

אתמבחפןהתערבות
השמ-

ליצירתהגענופעםמדיהזמן.גורםגםהתגלהובכךידתם

עצמה.להשמדהלאאך-להשמדהתנאים

שטחיםשלכיבושםהושגאלהמבצעיםבזכותלכחש,אין

גםאךעזה).לרצועתפרט-הדרוםשטחימרבית(נרחבים

במכיס"-פלוגיה
הצלחהלאחרהדבר'הגיעלאהמנותק

ביצירת

זאתלפרשיתכןכיואםהכוח.השמדתלידיהתנאים,
ככש-

ונגד(אחרתאוזוחטיבהשללונה
תמידלמשל,ה"כיס",

סוף(
בעת'

)34
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שלהשפעתומתרכזתכאלהשבמצבים
בראש-ורא-המטוט.

מרחבבתחומישונה
מירטכגורם-קווי-אספקה-ותנועה

ל"כוחותוכמסייעמטוסי-אויב
וכלי-שיטכוחות-יבשה(שטח"

זה.במרחבהפועליםעל-מימיים)

מגמת-התפתחותכילזכורישזאתעם
להתאזןעשויהזו

כשבצד-נישאי-תטוםטיליםעל-ידילא-קטנהבמידה

שלתנאיהאתהמשניםאויר-אויר,טילי
לחימת-מטוס-

למטוס-העוזריםאויר-קרקע,טיליעתהמופיעיטבמטוס,

שללטיחמחוץלהמצאהמפציץ
טיל-הגנה-קרקע-אויר,

ובכל-זאת
במטרה.לפגוע

בעליונותהזכיהעל-ידילהשיגושניתןחופש-התנועה,יתרון

הבטחתמבחינתרקלאחשובבאויר,
חופש-התנועה

של
גיי-

יהצרבמובנוסותיך
לשלוטהאפשרות-למעשהפירושה.

במרחב-הלחימה.
צריכיםאינםוהיםהיבשהשכוחותמכאן,

זמןבאותובאויר.העליונותשתושגעדבפעולותיהםלחכות

חופשאתלהשיגעליהם-זושלבהשגתהשעוסקיםעצמו

המאמץיושגכךכייוביבשהביםהפעולה
-העל-זרועי

להכרעה.להביא.העשוישהוא

המונח
ארתעה""

ולצעדיםלמצביםהמתיחסמונחבהחלטהוא

שלפני
פרוץ

פעולות-איבה
ה"כושרואילוי

ה"כושרלנצח",

שלומושגיםמונחיםהםאלה-באויר"עליונותלהשיג

שלאחרמצביםעלהםחליםכלומר-התמודדות-בפועל

מושגיםשניהמקשרשהגורםהריפעולות-האיבה.פרוון
אלה

שלהאוירי),בתחום-נניח(
ארתעה""

להשיגה"כושרושל

לקראתבהכנותהואבאויר",עליונות
פעולות-האיבה,

וברצון

אלהוראשונהבראשזהובתוך-האויבעםהמגעיםשבכל

עודהקורים
העליונה.עלידנותהיה-פעולות-האיבהלפני

פרוץשלפנימגעבכלאם
עלידינותהיהפעולות-האיבה

עםמגעבכלמוחלטתלהצלחהנזכהאםכלומר,-העליונה

מגערלוהאויב,
קצר-ביותר

הרי-בריבונותולפגועניסהבו

מצבכושר-ההרתעה.אתכךעלןידיולהגדיללבססנוכל

אףחשובאיכותייתרוןלנויקנהבלבד,וכזהכזה,הרתעה

פרוץעם
פעולות-האיבה

לרץשישנוליתרוןהואודומה;

קו"עלבהמתינוכברטוב
הזינוק".

העליונות"השגת

בפועל;כברהמתנהלתהתמודדותשלמושגהואבאויר"

בקרבותהצלחהתשלממשמעותןלהתעלםאסוראכן
המת-

פרוץשלפניבמגעיםחוללים
והמדו-הכלליות.פעולות-האיבה

בעליונותלזכותהכושרלגביבהשפעתןרקלאהואבר

מידתעלבהשפעתןגםאלאנ-המערכהלכשתבואבקרב,

בואה.אתלדחותאולמנועאףהעשוימרתיע,כיחהיותנו

הכרחרקלאהואפעולהחופששהשגתלשכוחלאחשוב

הכרחאלאאוירי","
הואהפעולהחופשכיכלל-זרועי.

לה.תחליףאינוולעולם-הכרעהלהשגתתנאי

הבשה-המוקפת
הפצפאותבמלחמת

פשו.inufiוהפשר

זה.במענהדיאין-אחת)חטיבהבערך,הופעלה,

שלבישומהשהצלחתנוהיא,האמת
במלחמת-השיטה-העקיפה

הושגוכיאם-חלקיתהיתההשחרור
על-ידה

גדו-תוצאות

שלהשנונהבמלאכהשמניםממשהיינואחדיםבמקריםלות.
אחרפעםאשרהגורמיםהםשנייםכינראה,תנאים.לצירת

ב"חירם",אוב"יושב",אוידני",במבצעזהשהיהבין-פעם

המיוחל.ההשגמלואהפקתאתמאתנומנעו-ב"חורב"אףאו
בהלכהגםלמצואקיהניתןאשראתאישרנסיון-המלחמה

צורךלרוביש-שכותראויבלמחוץבשביל:הצבאית
ביתרון-כוח

בתנאי-חימוש(במספראומקום:באותוגדול

אםבחימוש,אובערך),שוים
-כזהיתרוןליצוראי-אפשר

בדרך-כלליש
לעובדת-שתהיהבשבילמספיק,בזבזצורך

שלמסיבותיה.והמוחשי.המלאלביטויהלבואהשהותהניתוק
מלחמת-השחרור

אלו,אסשרויותשתילרובמאתנומנעו

לאהפרשי-כוח=אזפעלנו.בהםובתנאיםאלה,במסיבות

נתגלתה.-מוגבליםואמצעי-השמדהגדולים
הגישה-העקיפה.

ראשון-במעלהכמכשירנכון,באופןננקטהכאשרה"שהורה",

ערערההיאשטחים.עללהשתלטות
לא-פעם

את
שיווי-משקלם

בדרך-כללהספיקהלאבפני-עצמה,היא,האויב.מערכישל

לצירופיהםכנראה,שמורה,זותכליתהשגתכוהותיו.להשמדת

:מרכיבים"~שלושהשלוהמשתניםהשונים
מכריעיתרון-כוח

;הדרושבמקום
שך-זמן~

שלבשילובם.נכוןאיזון;הולם

גישה-ישירה,יסודות
או

מבצעשלבמסגרתוישירה-למחצה,

ה...-.עקיף-גישה.

עקיפייהמבצעים-אלה.והסתייגויותהגדרותכללאחרט'כן,

במרכזחיוניאיזורעלההשתלטותאתשנחגוהםהגישה

מרחב?:הדרום.,אתלנוהנחילוהגליל,לשחרורהביאוהארץ,

וי-.':י''!.'.'ד...'רע".-ן.לנוללאאלה-,,הלךבגגולרת
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