
?קלאוזביץטעההיכן
המודרניתהטכנולוגיהבראיהמלחמהועפרונותסלאוזביץ

יב"יאל"מ

אותןולחלקהביניים,מימיהחל7(פרקאירופה,מבוא
ואנשימצביאיםניסוהאנושיתהתרבותמשחרכבר
הצבאיניסיונםמיטבאתלסכםמפורסמיםצבא

עקרונות"לכינויזכואשרפשוטים,כלליםבמספר
היוםעדהנחשבבהם,הידועיםאחדמלחמה".

קרלהפרוסיהגנרלהינוזה,בשטחההוגיםלגדול
השנה,200למרות)1831-1780(.קלאוזביץפון

ועקרונותכתביוממשיכיםלידתו,מאזשחלפו
עדהצבאיתהמחשבהאתלהפרותשלוהמלחמה

על"(KriegVomהמונומנטליומחקרוימינו,
היוםעדמשמשכרכיו,שמונתעלהמלחמה")י,

שמספראף(זהבנושאלדיוניםאכזבלאמקור
ממספרמוניםעשרותגדולאותוהמצטטים
אותו...).הקוראים

לודגה2פרידריךשלתקופתובסוףחיקלאוזב"ן

נגדבמלחמותהצבאיניסיונומרביתאתוצבר
ולא(החלהרקהתעשייתיתהמהפכהנפוליאון.

המלחמותאנגליה).שללתחומהמחרןעדייןפרצה
בולטתבסטטיותאופיינוקלאוזביץשלבימיו
בצבאותנתבונןאם":הלחימהאמצעיבתחום
ולו-וכוננוהישן,הסדראתשהחריבוצרפת,
שהשתרעהחדשה,קרולינגיתקיסרות-קצרלזמן

נמצאלאהאטלנטי,לאוקיינוסועדהוויסלהמן
םהיגשיה".3אתשיסבירטכנולוגי,חידושכלבם

בתחוםפירותלשאתהחלההתעשייתיתהמהפכה
למשל,כך,קלאוזביץ.שלמותולאחררקהצבאי

הקיטורבמנועצבאישימושנעשה1859בשנתרק

צרפתביןבמלחמה(ברכבותכוחותלהובלת
הוחלפו1866בשנתרקוכך,האוסטרית).לקיסרות
האירופיתהקרבבזירתשמשלונטעני-הלוע,הרובים
המחט"רובה"(נטעני-מכנסברוביםשנה,כ-200

לטובתהכףאתהכריעואשר'Dreyseעל-ידישפותח
העולםמלחמותגרמניה).איחודבמלחמותהפרוסים

הפיתוחשלחשיבותואתמאודהגבירוה-20במאה
אורךאתמודדיםאנווכיוםהצבאי,הטכנולוגי

המסתכמיםב"דורות",נשקמערכותשלהחיים

כיכלל,מפליאזהאין!היותרלכלשניםבכעשר
תולדותאתלתארבבואוהווארד,מייקלההיסטוריון
בתולדותהמלחמהבספרו(באירופההמלהמה

כמו(מאפיינים""שמותהנושאותלתקופות
השכירים",מלחמות"האבירים",מלחמות"

אתלכנותבוחרוכדומה),המקצוענים"מלחמות"
הראשונה)העולםמלחמתמסוף(החדשהזמן

המהנדסים"...מלחמות"בשם

המאמרמטרת
עקרונותהאם:חשובהשאלהבפנינוניצבתכך,אם

בעידןתקפיםעדייןקלאוזביץשלהמלחמה
תוספת,אושינוי,איזהלא,ואם?שלנוהטכנולוגי

עללענותהיאזהמאמרמטרת?בהםלכלולעלינו
אלו.שאלות
נקודהלהבהירישהעניין,לעצםשאגשלפני
השינויאתלבחוןבאאינוזהמאמרחשובה:

כתוצאההמלחמה"ב"עקרונותהמתבקש
כתוצאהאואחראוזהנשקשלמ"שכלולו"
ידועההייתהלאאשרנשק,מערכתשלמהופעתה

ריכוזעקרוןאםלמשל,לבדוק,בכוונתיאיןבעבר.

ההשלכותמהןאוהגרעיני,בעידןתקףעדייןהכוח
הקלאוזביציאניתהתיזהעלאוויריכוחפיתוחשל

המאהההתקפה.פניעלההגנהעליונותבדבר
נשק,מערכותשלבהופעתןאומנםחזתהה-20
הקצהאלהקצהמןהמלחמהפניאתשינואשר
הגרעיני)והנשקהרדיוהמטוס,הצוללת,הטנק,כמו(

המלחמה,עקרונותשלמחודשתבחינהחייבוואשר
בהרחבהרבותפעמיםכברנידוןזהנושאאולם

וג'וליולידל-הארספולר,(שוניםהוגיםעל-ידי

מטרתיכאן.בולעסוקבכוונתיואיןלמשל),דואה
המלחמהבעקרונותהנדרשהשינויאתלבחוןהיא

אפשרותשלקיומהמעצםהנובעשינוי
הנשקמערכותאתולשנותלפתחטכנולוגית
קצרזמןבפרקהקצה)אלהקצהמןלפעמים(
אנידהיינו,.)!המלחמהכדיתוךאפילולפעמים(
אתלשנותהאפשרותשלבהשפעתהמעוניין
עצמו.השינויבהשפעתולאהנשקמערכות

תיזה")"(הראשוןבחלק:חלקיםשלושהלמאמר

לענייננו;הרלבנטיתקלאוזביץ,תורתאתאציג

במשנתוהחסרעלאצביעאנטיתיזה")"(השניבחלק

כעורמהרקברוחולאבחיללאכי"
אלים".עלאליגבר

האסיר).פרומתיאוס:איסכילוס(

זה.לחוסרהסיבותאתלגלותואנסהקלאוזביץשל

הנחותאתלתקןאנסהסינתיזה")"(השלישיבחלק
הטכנולוגילעידןשיתאימוכךקלאוזבי,ן,שלהיסוד

תיקוניםשלהמשמעויותמהןואבדוקהמודרני

אלו.

תיזה:ראשוןחלק
קלאוזביץשלהמלחמהעקרונות

המלחמהכעקרונותהנדרשהשינויאתלבחוןנדי

העקרונותאתקודםלהציגישקלאוזביץ,של

אפשרית.בלתיכמעטהיאזושמשימהאלאעצמם.

ניתניםאינםקלאוזביץשל.המלחמהעקרונות

ברשימהאותםסיכםלאעצמוהואפשוט.לניסוח

הכירקלאוזביץתינורקע.4התנגדותמתוךקצרה

ושלעקרונותשלבתמיכתםהדחוףב"צורךאמנם
התיאורטיקנים,כללדעתו,אולםםיעובק",5כללים

כאלו,עקרונותלמצואמנסים,ועדייןניסו,אשר

:עקרונייםטעמיםשלושהבגללחררןכישלוןנכשלו
שעהמוגדרות,כמויותמחפשים"שהםמשום

ישהחישוביםואתמוגדר,בלתיהכולשבמלחמה

אתמפניםהםמשתנות.בכמויותתמידלערוך
בשעהבלבד,חומרייםלנתוניםלבםתשומת

בכוחותכולהחדורההצבאיתשהפעילות
עוסקיםהםובהשפעותיהם.נפשיים-תבוניים

מצויהשהמלחמהבשעהבלבד,אחדבצדבפעילות
בושההשפעותפעילות-גומלין,שלבמצבתמיד

לבנותאי-אפשר"לדעתו,לכן,תוידדה".6הן
רקלהתרכזוישהמלחמה",אמנותעבורתיאוריה
כמושגמלחמהשלהראשונייםהעקרונותבהבנת

הצליחזאתבכלכיצדכך,אםפילוסופי.מופשט,

זאתצבאית?תיאוריהלכתובעצמוקלאוזכיץ
תיאוריה":"המונחאתאחרתמביןשהואמשום

פעולה",הוראתדווקאלהיותחייבתהתיאוריהאץ"

כלליםשלהיטבמנוסחתרשימהאומר,הווה

בכלהרצויותהפעולהדרכיאתשיקבעומפורטים
מנהים"קווים"לכלולעליהאלאומקרה,מקרה

אומרהכתר"ויסיךהוראות"בחיבורוגםבלבד.
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שלתיאוריהשלהראשיתהמטרה"כיקלאוזביץ,

להשגתהדרךאלאותנולהנחותהיאמלחמה
;המכריעותבנקודותויתרונותפיסיכוחשלעליונות

גםמלמדתהתיאוריהאפשרי,אינוזהאםאבל
השגיאותעלהנפשיים,הכוחותעללהרהרכיצד

על-ידיהמוטבעהרושםעלהאויב,שלהמסתברות

עלואפילו-וכו'וכו'יוזמהובעלתנועזתרוח

בשוםנמצאאינוזהכלעצמנו.שלהרוחעזות
המלחמהאמנותשללתחומהמחוץואופןפנים

אינהזושתיאוריהמשוםשלה,התיאוריהושל

המצביםכלעלרציונאליתחוזרתמחשבהאלא

התרגום(במלחמה"בהםלהימצאיבוליםאנואשר

שעללכךהסיכהזו183-182(.עמ'Graham,של

לניצחוןמרשמיםלספקמתיימראינוהמלחמה

לכלשיאפשרוהיסודמושגיאתלספקאלאכקרב,
לבעיההמתאימיםהמרשמים""אתלנסחמצביא

בפניה.ניצבשהואהספציפיתהצבאית

שלהמלחמה"עקרונות"עםהתמודדות
מערךעםהתמודדותאפואמחייבתקלאוזביץ
דהיינובכללותי,שלוהיסודותפיסותהמושגים

!המלחמהעלשלהכרכיםשמונתכלעםהתמודדות
במאמראפשריתבלתיכמובןהיאכזומשימה

אתלהלןלהציגזאת,בכלאנסה,כךומשוםקצר,
לא:קלאוזביץשלהמלחמהפילוסופייתתמצית

מצביאיםעבורואל-תעשה"עשה"כללילנסחכדי

המקור),אתלקרואזמןדילהםאיןאשר(עסוקים

הטכנולוגיההשפעתשלהבחינהלצורכיאלא

בלבד.

המלחמה"עקרונות"עללדברכמקוםכך,אם

תפיסת"עללדבראולי,מוטב,קלאוזביץ,של

ה"לבנים"מןמורכבתזושלו.המלחמה"

:7הבאות

המדיניותהמשךאלאאינההמלחמה"א.

65(.1,א',(אלימיםאחרים",באמצעים
-הפיסי...הכוחכלומר-האלימות"

היאהאויבעלרצוננואכיפתהאמצעי;היא

ההדגשה1.52,א',(הסופית".המטרה

במקור.)

פירושומוחלטת"מלחמה"שלהטהורהמושגב.

ן.

",ל,;..,י,,

ושמאמץלעץקיל

היאהמלחמה":בכוחמוגבלבלתי1שימו

גבולותיהאלהמובאתאלימות,שלמעעמ
53(.,1א',(ביותר"הקיצוניים

להגיעיכולהאינהלעולםהממשיתהמלחמהג.
גורמיבגללהמוחלטתהמלחמהשללאידיאל
מכונת"שלמיעילותהמפחיתיםאלו:חיכוך""

האווירה"מןנובעיםוהםהמלחמה"

הסכנה,קרי-][בהמחוללתשהמלחמה
א',(והמקריות"אי-הוודאותהגופני,המאמץ

במקור).ההדגשה3.81,
זאתעםאךאלה,ככללהודותהתיאוריהעל"ד.

במעלההראשוןהמקוםאתלהקצותעליה

ולהשתמשהמוחלטתבצורתהלמלחמה

2,ח',(עיקרית"הכוונהכבנקודתזובצורה
המושגהיאמוחלטת"מלחמה"כלומר,.)193

אשראידיאל""מעיןהמלחמה,שלהטהור""
וילא.8לשאוףיש

להיותצריכההמלחמהשלהמיידיתהמטרהה.

שלאסטרטגיה(האויבכוחותהשמדת
תמידתיראההאויבכוחותהשמדת":הכחדה)
מכלביותרוהתכליתיהעדיףכאמצעי

74(.2,א',(םירחאה"9האמצעים

המלחמהמטרתלהשגתהעיקריהאמצעיו.
הלםהנווהשמדתו)האויבכוחשכירת(

הנפשייםהכוחותאבדן"נפשי-פסיכולוגי:

להכרעההעיקריתהסיבההואהאויבשל
135(.4,ד',(בקרב"

עריכתשליותרהחזקההצורההיאהמגננה"ז.
לוותראיןלעולםאך159(,1,ו',(מלחמה"

צריכהכללבדרךאשרהיזומה,המתקפהעל

133(.3,ד',(וישירהפשוטהלהיות

ישהאויבשלהצבאכוחותהשמדתאת"ח.

מערכותבאמצעותבעיקרלהשיגלשאוף
וכוללנייםגדוליםקרבותרק"כיגדולות",

והתוצאותגדולות,תוצאותלחולליכולים
השוניםהקרבותכאשרביותר,גדולותיהיו

11,ד',(אחת".גדולהלמערכהמתלכדים

150.(

נגדמכוונתלהיותצריכההעיקריתהמערכהט.
מלחמה,זירת"האויב:שלהכובד"מרכז"

יהיהשלה,הצבאכוחותעלכקטנה,גדולה

שאפשריחידההיאיהיה,כאשרגודלם

כובדבמרכזיחיד.אחדכובדבמרכזלמצותה

173(,27,ו',-(ההכרעה"ליפולחייבתזה
להנחיתישהאויבשלזהכובדמרכזונגד"

4,ח',(הכוחות".בכלמרוכזת,מהלומה

).199

נגזריםאלוקלאוזביציאניותתפיסותמתוך

המופיעים,ללחימה,המפורסמיםהיסודעקרונות

עלתורתיספרבכלכמעטאחרת,אוזובצורה

אותםגםהיום.ועדה-19המאהמאזהמלחמה

עצמו:קלאוזביץשלבלשונולהציגאולי,מוטב,

במלחמהפעולהכלמטרת":המטרהעקרון)1(
א',(ללחום"האויבשליכולתושלילתהיא

וישזו,ממטרההדעתאתלהסיחאין53(.,1

מספרהכות,כמות(Mass,ה"שפעה"אתלנצל
להשגתה.החיילים)

-אפואהנוהמטרהלעקרוןהמשליםהעיקרון

)1
המספריתהעדיפות":(Mass):השפעהעקרון)'

תוצאותבקביעתביותרהחשובהגורםהיא

31117מערכות



ו"למועץ""

הצורךריגדולהלהיותשעליהאלאהקרב,

הנסיבותשארכלנגדהכףאתלהטות

שישהיא,הישירההמסקנההמשפיעות.

חייליםמספרהמכרעת,בנקודהלקרב,להכניס

בחינה"114.(8,ג',(האפשר".ככלגדול

הצבאיתההיסטוריהשלמשוחדתבלתי

העייפותשגורם,למסקנהמוליכההמודרנית

מיוםיותרמכריעונעשההולךהמספרית

ריכוזשלהעיקרוןאתלראותישלכן;ליום

המכריעלקרבהאפשרככלגדוליםמספרים

ההדגשה.3161,ה',(מאי-פעם."יותרכחשוב

לראותהישהמספרית...העדיפות"במקור.)
ככללקראתולחתורשישהיסודי,כרעיון

8,.ג',(אחר".דברכללפניהאפשר,
.116

שלי.)ההדגשה

הטובההאסטרטגיה"הכוח:ריכוזעקרון)2(
ראשיתביותר,חזקתמידלהיותהיאביותר

משוםההכרעה.בנקודתושניתכלליבאורח

להקמתלהקדישושישהמאמץלאחרכך,

בידיתמידנעשיתשאינהעבודה-הצבא

יותרחשובאופשוטכללאין-המצביא

הכוחות...ריכוזעלשמירהמאשרבאסטרטגיה

אניורואהבהדגשה,אניעומדזהעיקרוןעל

,11ג',(עליו".להסתמךשישמנחהכללבו
במקור.)ההדגשה.120
-הנוזהלעיקרוןהמשלים

הנקודות...אחת"בכוח:החיסכוןעקרון)'2(
עקרוןהיאמחשבתי,כעזרלנוהמשמשת

הכוהות,כלשלשיתופםעלהמתמידהפיקוח

במצבלעולםיימצאלאמהםחלקששוםכך

במקוםנמצאיםשכוחותיומיכלבטלה.של
אתמפעילדיים...מעסיקםאינושהאויב
126.(14,ג',(גרוע".באופןכוחותיו

רקלאהיאההפתעה"ההפתעה:עקרון)3(

18

לראותהיש;מספריתעדיפותלהשגתהאמצעי

השפעתהבשלעצמובפנימהותיכעיקרוןגם

117.(2,ג',(הנפש".על
-הנוזהלעיקרוןהמשלים

להיותכמובן,חייב,להסחה":ההסחהעקרון)'3(

יעדשלערכושרקמשוםהתקפי,יעדתמיד

להגנתו.גייסותלשלוחהאויבאתיניעכזה

יפהעולהאינוהמבצעאםכך,עלנוסף

משוםכזהיעדבתפיסתישההסחה,מבחינת
20,ז',(למענו".שהוצאהכוחעלפיצוי

).182

בכל"ההצלחה:וניצולהרדיפהעקרון)4(

עובדההדעת,עללהעלותשאפשרהנסיבות,
אינוניצחוןשוםרדיפה,שבלאהיא,ניצחת

).12152,ד',(ניכרות".תוצאותמניב

*

אנטיתיזה:שניחלק
?שלמההיאקלאוזביץשלהמערכתהאם
עשויההישראלי)לקוראובמיוחד(המודרנילקורא

וחסרהחלקיתלהיראותלעילשהובאההרשימה

עומדקלאוזביץאיןמדוע:חשוביםאלמנטיםכמה

לךתעשהבתחבולותכי"(התחבולהחשיבותעל
ומדוע?המודיעיןחשיבותבדברומה?)!מלחמה"

ופיתוחהמלחמותביןהכוחבנייןנושאמודגשלא
להעלותעשויבכתביויותרמדוקדקעיון?האמל"ת

שהואהנמוךלמשקלבקשרתמיהותמספרגם

להפתעהבניגוד(האסטרטגיתההפתעהלנושאנותן
ונעייןהבהבכלל.הלוגיסטיקהולנושאהטקטית)

נושאיםעללומרלקלאוזביץ,לו,שישבמהבקצרה

אלו:

היאקלאוזביץ,לפיהתחבולה,:התחבולהעל

העומדיםהכוחותשחלשיםככל":החלששלנשקו

יותרזהנוטהכןהאסטרטגי,הפיקודלרשות

כאשרוחלש,הכוחדלכאשרתחבולות;לנקוט
להושיעו,התבונהושלהזהירותשלידןלאלאין

לאנחות,המלחמהאמנותאותושזנחהבנקודה

אחרון".כמפלטעצמהאתהתחבולהמציעהשם

והטעיהתחבולהמזאת,יתרה120.(10,ג',(

עשויהוזולטובתן,משאביםהפנייתמצריכות

להפרישמסוכןלמעשה,"כמסוכנת:להתגלות

הטעיה,לבצעכדירקרבלזמןגדוליםכוחות

לריק,יצאשהמאמץהחשש,מקנןשתמידמשום

המפקדההכרעה.בנקודתכוחותאותםיחסרוואז

איןולכןבוריה,עלזואמתיודעבמלחמההמנוסה

רצינותוועורמה.זריזותבמשחקילשחקנוטההוא

במישריןלפעולעליוכופהההכרחשלהמרה

שם,(שכאלה".למשחקיםמקוםמותירהואינה

).119

להיראותעשוישהדברכמהעד:המודיעיןעל

מלהשוםכמעטקלאוזביץבפיאיןכמפתיע,
הואכאשרלהפך,המודיעין.חשיבותעלחיובית

אךכמעטמתייחסהואהריזה,בנושאלדיוןנזקק

אתלהמחישכדיוזאתהמודיעין,למגבלותורק
הווראותאיבמלחמה,החיכוךבדברטענותיו

כדיהמצביאבגאוניותוהצורךשלההאינהרנטית

למודיעיןמתייחסהואבקצרה,אלו.כלעללהתגבר

החיכוך,ממקורותאחדכאלשגיאה,גורםכאל

כךהקרב.מטרותבהשגתחיוניתפקידכבעלולא

המצויכלאתמצייניםאנומידע''במלה"למשל,

לכלהבסיס-ארצוועלהאויבאודותעלבידינו
שלבטיבועתהנתבונןאםומעשינו.רעיונותינו

להשתנות,בנטייתושבו,האמינותבהעדרזה,בסיס
המלחמה,היאמעורערבנייןאיזהמיידניווכח
אותנוולקבורלהתמוטטעלולההיאקלותבאיזו

המושגהמידע,מןגדולחלקלהריסותיה...מתחת

נכוןאינויותרגדולחלקבסתירות,מלאבמלחמה,

לקציןבספק.מוטלביותרהגדולוהחלקכלל,

באמצעותרקהמושגמסוים,ניפויכושרדרוש

חוקטובה.שיפוטויכולתוענייניםאנשיםהכרת
זהקושילרגליו...נרלהיותחייבההסתברויות

ממקורותאחדשהואהדברים,פנישלנכונהבראייה
הדבריםשפנילכךגורםבמלחמה,הגדוליםהחיכוך

88-87(.6,א',(המצופה"מכפילגמרישוניםנראים

האנושיתהנטייהכמונוספיםקשייםמצטרפיםלכך
בהערכתולאאויבינוכוחשליתרבהערכתלשגות"
שרצויבמהלהאמיןהנטייהאו62(,1א',(חסר"

רשימותבספרוקיסריוליוסכךעלאמרוכבר(לנו

הבריותמאמיניםחפצהבנפש":הגליתהמלחמהעל

מוכןקלאוזביץאיןכךכדיעדלהם").ברצוי

ממליץשהואעדבמלחמה,המודיעיןעללסמוך

המודיעיןהערכותכישלוןאתמראשבחשבוןלהביא

היאהמלצתוי0.יופצהבלחישלהתגשמותוואת

עתודות(נוסףפיסיכוחבעזרתזובעיהעללהתגבר
ההחלטהנחישותובעזרתצפוי)הבלתילקידום

מודיעיןמריווחיהתעלמות""כדיעד(המצביאשל



שהמצביאמהאתתואמיםאינםאשרמקריים","
חייבתעצמועלאיתנההסתמכות":להשיג)תיכנן
:הרגעשלנראיםהבלחיהלחציםמפניאותולחסן

6,א',(כנכונה".לבסוףתתגלההראשוניתתפיסתו
בהתמדהלהגזיםבליכמובן,זאת,כל88.(

איןלהשמעברהנקודהישנה"תמידכיעיקשת","
ד',(נואשת..."איוולתאלאלהתמדהאחרשםכל
,9).147

כימעניין,:האמל"חופיתוחהכוחבנייןעל
שלו,הענקעבודתשלהכרכיםשמונתבכל

ואימונם,הכוחותבהקמתדןשאינוכמעטקלאוזב"ן
הצבאובתחזוקתהלחימהאמצעיבפיתוח

הפעילויותכלדקדקנית,ראותמנקודת"-
להיראותחייבותזובדרךבמלחמההקשורות

ישכךמשוםלא...ותולמלחמהכהכנותתמיד
שארכלואתאותןלהרחיקההצדקהמלואבידינו

המלחמהאמנותשלמתחומהההכנהפעילויות
במלואהמלחמהמעריכתהמצומצם,במשמעה

ביןמבחיןהוא93.(1,כ',(המלה".מוכן
שם,(עצמה'"המלחמה'וביןלמלחמה'ההכנות'"

כוחותהקמת"אתההכנותבתחוםכוללוהוא96(,
אתהארטילריה,אתותחזוקתם...הכשרתםהצבא,
יסודיתטקטיקהשמכניםמהואתהביצוראמנות

הצבאכוחותשלוהמנהלההאירגוןכללאתוכן
המלחמהתורתאךכאן.כלוליםאלהכלהשונים,
משהוכנו,אלה,באמצעיםבשימושעוסקת
היאההכנותמתחוםהמלחמה.מטרותלהשגת
התכונותידיעתכלומר,בלבד,תוצאותתובעת

96.שם,(בעין".הקיימיםהאמצעיםשלהעיקריות
צריכההתיאוריהאיןולכןשלי);ההדגשות
מבססקלאוזביץאלו.בגורמיםלדעתו,לעסוק,
לקרבמעניקשהואהמרכזיהתפקידעלזותפיסה

בנויהשהמלחמההלבניםהםקרבות":במלחמה
במלחמהפעילותכל"ולכן74(,2,א',(מהן"
בעקיפין.אובמישריןבקרב,בהכרחאפואקשורה

ישן,הוא;ומאמניםמלבישיםמגייסים,החיילאת
בזמןשיילחםכדירקהכול-וצועדשותהאוכל,
72.(שם,(הנכון".ובמקוםהנכון
אתכוללקלאוזביץכיראינוכבר:ההפתעהעל
שלהיסודייםהעקרונותכרשימתההפתעהעקרון

כיבכך,מכירהואאולםהצבאית,התיאוריה
אך][ונצורות.גדולותההפתעהמבטיחהכרעיון"
בשלמהרהעדכלל,בדרךנעצרת,היאבביצועה
כךמשום117.(2,ג',(כולה".במכונההחיכוך

בהצלחהההפתעהתזכהרחוקותלעתיםרק"
רקכמעטלהשיגניתןלמעשה,שם.)(מרשימה".
ו"משוםבלבד,הטקטיבתחוםמקומיות","הפתעות

ביחסבאסטרטגיהההפתעההיתכנותתעמודכך
ותהיההטקטיקה,תחוםאלקרבתהלמידתישר
לתחוםויתקרבוממדיהשיגדלוככליותרקשה

קלאוזב"ן,שלדעתלכך,הסיבהזושם.)(המדיניות".
אתתפתיעאחתשמדינהיקרהרחוקותלעתים"רק

אתבומפעילהשהיאבכיווןאובמלחמההאחרת

שוללהואכךכדיעדשם).יי(כוחותיה..."עיקר
ההפתעהשלהיתכנותהואתחשיבותהאת

עליונותעלשבדיונועדהאסטרטגית,הגדולה","
אם"אמנםכיאומר,הואההתקפהפניעלההגנה
אפשרצעדיו,סודיותעללשמורכיצדהתוקףיודע

זרזהדבראךמוכן,אינוכשהלההמגןאתשיתפוס
5.164,ו',(עצמה..."למלחמהבהחלטהוא

שלי).ההדגשה
למרביתמפוקפקותייראואלודעותכימניח,אני

כילהניח,מקובלבימינוהמודרניים.הקוראים
הצבאיתהמנהיגותשלהעיקרייםמתפקידיהאהד
לחימהאמצעיפיתוחהכוח,שלנכוןבנייןהוא

הקרבות.פרוץלפני.הכוחותוהכשרתמתאימים
כפיקדם,בימיכברידועההייתהזוחוכמה""
להכיןיששלוםבעת"-הרומיהלתגםשמעיד

העצומותההשקעותהמחלמ".2,בעתהנדרשאת
שלום,בימיבמיוחד(האויבעלמודיעיןבהשגת

עלבעלילמצביעותהןגםהמלחמה)לפני
זה.בנושאקלאוזביץהשקפותשלאי-תקפותן

האימרהברכיעלהתחנךאשרהישראלי,לקורא
מלחמה"לךתעשהבתחבולותכי"התנ"כית
מלחמתאתזוכרואשרו),כד,משלי,(

שלדעותיוכילומר,צורךאיןיום-הכיפורים,
ההפתעהואפשרותהתחבולהבענייןקלאוזביץ

המציאות.במבחןעומדותאינןהאסטרטגית
שפשוטאואלו,בנושאיםטעה""קלאחב"ןהאם
נבעה,אשרמצדו,מסוימתב"הזנחה"מרובר
אומחקרו,אתלהשליםהספיקשלאמתוךאולי,
הגורמיםבכליסודילדיוןמקוםראהשלאמתוך

אתלתקן""ניתןהאם?המלחמהעלהמשפיעים
קלים","שינוייםהכנסתעל-ידיקלאוזב"ןשלתורתו

תורתואתלהתאים""יהיהשאפשרכךושם,פה
דעותיושמאאוזה-20המאהסוףשללמציאות
?מקריות""אינןלעילשהצגתיבתחומיםהמופרכות

משנתובבסיסהעומדיסודימכשלנובעותהןאולי
?קלאוזבי,ןשל

שמניתיהמופרכותהעמדותכיאטען,בהמשך
המרכזיהטיעוןשלהשלדמקריות.אינןלעיל

:כדלהלןהנוזהבמאמרלפתחשברצוני
לנושאימעניקשקלאוזב"ןהנמוכההחשיבות.1

אמצעיהכוח,בנייןהמודיעין,התחבולה,
הלוגיסטיקהלמלחמה,ההכנותהלחימה,
היישרנובעתהאסטרטגית,וההפתעה
שללאופיהבאשרשלוהיסודמתפיסות
המלחמה.

הענקת:משותףשורשישאלויסודלתפיסות2.
גורםחשבוןעלהמספרילגורםיתרחשיבות
הייתה,זולקביעההנשק.מערכותשלהאיכות
איןאולםקלאוזביץ,שלבימיוהצדקהאולי,
אנואשרהטכנולוגי,בעידןמוצדקתהיא
כיום.בוחיים

השפעההטכנולוגייםלשינוייםישכךמשום3.
אואלומסוימיםעקרונותעלרקלאמכרעת

מערכתעלאלאקלאוזבי,ן,שלאחרים
בכללותה.שלוהמושגים

המסקנהאזימבוסס,הנודלעילהטיעוןאם
שבוהטכנולוגי,העידן:קיצוניתהיאמכךהנובעת

עקרונותשלמוחלטתרביזיהמחייבכיום,חייםאנו
שלחלקישינוירקולאקלאוזביץשלהמלחמה
לעשותבכוונתילמציאות.והתאמתםעקרונותיו
הרביזיה.בכיווןהראשוןהצעדאתזהבמאמר
שלהעקרונותעלביקורתמתיחתמלבדדהיינו,

מתכווןאניבהם,שחסרמהעלוהצבעהקלאוזב"ן
הגדרותומספרהדשיםעקרונותכמהגםלהציע

חיים.אנושבולעידןלדעתי,יותר,המתאימות

העדיפות(השפעהעקרוןשלחשיבותועל
המספרית)

קלאוזביץשלהמלחמהעקרונותלהבנתהמפתח

לעדיפותמייחסשהואהעצומהבחשיבותטמון
לאמגיעהואזושלקביעהמעניין,המספרית.

אחרים,גורמיםשלמקיומםהתעלמותמתוך
גורמיםלמרותאלאבקרב,הניצחוןאתהקובעים

הייחודיםמכלהקרבאתנפשיטאם"אלו:
ואםשעוררוהו,והנסיבותמטרתולושמעניקות

שהואהגייסות,שללבםמאומץנתעלםלבסוף
המופשטהמושגרקיישאראזימראש,נתוןגורם
מבחיניםשאיןצורה,חסרקרבכלומר,הקרב,של

הואזהמספרהלוחמים.מספרזולתבדבר,בו
שלמספרןעצםאךהניצחון.אתאפואשיקבע

זו,לנקודהלהגיעכדילערוךשנאלצנוההפשטות
אחדרקהיאבקרבמספריתשעדיפותמוכיח,
בלבדזולאלכן,הניצחון.אתהמביאיםהגומים

אוהכול,אתלדידנוהשיגהלאמספריתשעדיפות
באמצעותההשגנושלאייתכן-העיקראתאפילו

שארשלבהשתנותןתלויוהדברמאוד,מעטאלא
ההדגשה.8114,ג',(בקרב".המעורבותהנסיבות

אפילוהעשויים(הגורמיםשארכלאבלשלי.)

)!מספריתנחיתותשלבהתאיםניצחוןלהשגתלגרום
נתוןביחסמספריתנחיתותעלפיצוילהיותיכולים
הכףאתלהכריעבכוחםואיןלאחד)שנייםנאמר(
לכןלאחד).ארבעהנאמר(יותרגדוליחסכנגד

המספריתהעדיפותחייבתזושבדרךלכולברור"

שם.)נן(אחר".גורםכללהכריעלבסוף)(

כגורםהמספריתהעדיפותמשנקבעהעכשיו,
אפשראיאם"כיברור,בקרב,ביותרהחשוב
להגיעאלאנותרלאמוחלטת,עדיפותלהשיג

שימושבאמצעותהמכרעת,בנקודהיחסיתלעדיפות
נובעים,מכאן115.(8,ג',(שיש".במהמיומן

הבעיה:קלאוזב"ןשלהעקרונותשארכללמעשה,
שלבעיהלהיותהופכתהמלחמהבניהולהמרכזית

הנולכךוהמפתהההכרעה,בנקודתהכוחריכוז
תמציתנובעתומכאןובזמן,במרחביעילכינוס

דבראיןכולהבמלחמה":שלוהאסטרטגיהתורת
למערכהחשיבותו,מבחינתלהשוותו,שאפשר

האסטרטגיהשלהעליונהוחוכמתההראשית,

31119מערכות



זה,גדוללמאורעהאמצעיםבהספקתמתבטאת
ובקביעתוהזמןהמקוםבבחירתהמתבטאבכשרון
הטובהצדעלההצלחהובניצולההתקפהכיווני

במקור.)ההדגשה11.152,ד',(ביותר".
עוד"אפואאינוהשפעה"עקרון"לסיכום,

לוישאשרקלאחביץ,שלבמערכתאחד"עיקרון
בעיקרוןמדוברהעקרונות.לשארערךשווהמעמד
הגדרתלמעשה,נגזרת,ממנואשריסודי,

אחדכברעמדכךעלקלאוזביץ.לפיהאסטרטגיה
לידל-הארסהצבאית,במחשבההמחדשיםמגדולי

בשםקלאוזביץאתכינהאשר)1970-1895(,
ואשרMass)ofMahdi,"(Theהשפעהשלהמהדי"

עקיפהגישהשלאסטרטגיההמפורסםבספרוכתב

:כמוקביעותהמכילקלאווביין,השפעתעלפרק
מהלךעללהשפיעשהרבוהןשגיאותיו"

שלו...הפילוסופיההבאים...בדורותההיסטוריה
שלהאמנותלמדרגתהמלחמהאמנותאתהורידה

שללהתנוונותהתרםקלאוזביץטבח-המונים...
ואילךמכאןאחריו...שבאההמצביאיםאמנות
בפיהםלשמשקלאוזביץשלמליצתוהייתהעתידה

ואף-כתירוץספורלאיןומכשיליםכושליםשל
בהסתערויותבחיי-אדםשנהגולבזבוז-כהצדקה

התמידשבההדרך,בגללהוחמרההסכנהמצח.
שלהמכרעתחשיבותהאתלהדגישקלאוזביץ

על-ידימכליותרטופחההנטייהמספרית...עדיפות

לפילוסופיהמתינותשלעיקרוןהחדרת'אמרתו:

היאמלחמהאיוולת.אלאאינההמלחמהשל

יכולתו'.גבולקצהאלהנדחףאלימות,שלמעשה

שלהפזרניתלסכלותיסודשימשהזוהצהרה
קלאוזביץשלעקרונוהחדשה.הטוטליתהמלחמה

מתאיםהמחירחישוביוללאסייגללאהכוחעל
הואזהעיקרוןשנאה.אכוללאספסוףרקוראוי

נבונה,אסטרטגיהושלמדינאיםתבונתשלשלילתן
משנתו...המדיניות.מטרותאתלשרתהשואפת

השפיעהשיבינוה,בלאמשנתקבלהקלאוזביץ,של

הראשונההעולםלמלחמתהגורמיםעלהןרבות
זו,משנההוליכהכךעל-ידיאופיה.עלוהן

השנייה".'יהעולםלמלחמתאףמדי,טבעיבהיגיון

כמובשיפוטנוקיצונייםנהיהלאאםגם
קראלאכיהטוענים,ישאשר(הצעירלידל-הארס

ולאן5ץיבזואלק(,אתכללהביןלאכיאובעיון
למיליוניישירהבאחריותקלאוזביץאתנאשים""

נוכלהראשונה,העולםמלחמתשלהקורבנות
עלמדירבדגששםקלאוזביץכילהסכים,לפחות

אחריםגורמיםחשבוןעלהמספריתהעדיפות

תוצאותהיולכךוכיוכו'),אשכוחניידות,כמו(
שלו.האסטרטגיהתורתעללכתמרחיקות

ה"אסטרטגיה"הגדרתלגבימסקנות
מןבעיקרמושפעתבקרבותההכרעהבאמתהאם

המרוכזתהעוצמהמןשמאאוהמספרית,העדיפות
גורמיביןהבחיןקלאוזביץכיראינוכבר?בקרב

לחימה,רוח(איכותגורמילביןשפעה")"(כמות

20

האיכות,גורמין6.('וכוהרצוןכוחהמצביא,גאוניות

תוצאותעלמכרעתחשיבותבעליהיותםלמרות
לעומתם,עליון.גבוללהםוישמדידיםאינםהקרב,
בהםלשלוטיחסיתקלמדידים,הםהכמותגורמי

אפשרהכמויותאת:חסומיםהםאיןועקרונית
זניחיםיהיוהאיכותשגורמיעדולהגדיללהגדיל

חשיבותואשראחד,גורםנעלםזהמכללעומתם.

להזנחהניתנתאינההמודרניהקרבבשדה
פיסארופרנסיסקוהנשק.מערכותאיכות""-

חיילים180שמנהכוחבראששעמד)1541-1474(,
שמנתההאינקה,מלכותאתהכניעסוסים,ו-37
שלהמהממתלעוצמההודותנפש,מיליוןכ-20
אמריקהלתושביידועהיהשלאהחם,הנשק

שלהמספריתלעריפותנכנעהלאיפאןהדרומית.

עלשהוטלואטוםפצצותלשתיאלאארה"ב,צבא
המונחאתלהחליףהצעתיאחרזיבמקוםעריה.

המונחטיב"."במונחנשק)מערכותשל(איכות""

נקבעתהכוללתשהעוצמהכךלכימותניתןהאחרון

והןכמות")"(הנשקמערכותמספרעל-ידיהן
איכות")."(שלהןהטיבעל-ידי

לידל-הארטהנריבאייל

להכניסישכימורות,כאןעדדיוננותו91ממ
:השפעהעקרוןשלבניסוחלכאורה,קל,שינוי

עללדברישמספרית"עדיפות"עללדברבמקום
בהמשך,שנראהכמולמעשה,עדיפה".עוצמה"

הבנייןעלניכרתהשפעהזהלשינוייש
המפתחכיבכך,שנכירברגעכולו.הקלאוזביציאני

גדוליםמספריםב"ריכוזדווקאטמוןאינולניצחון

אלא116(,3,ה',(המכריע"לקרבהאפשרככל
מספרים,על-ידירקלאהנקבעתהעוצמה,בריכוז

מערכותטיבכמו(אחריםגורמיםעל-ידיגםאלא
הנמצאותהחופש",דרגות"מספרגדלהנשק),

כךכעקבותאםלהתפלאואיןהמצביא,בידי
האפשרותעצמה.האסטרטגיההגדרתאפילושתנה"
מוכריםאינםאשרלחימה,אמצעילקרבלהכניס
התורהשלהכובדמרכזאתמסיטהליריב,

הקרבעלקלאוזביץששםהדבשמןהאסטרטגית
עודמסתכמותאינןאשרלקרב,ההכנותאלעצמו

אלאובאימונם,חייליםשלגדולמספרבגיוסרק

הגדרתוהמתאימים.הלחימהאמצעיבפיתוחגם

היאאסטרטגיה"לפיה,קלאוזביץשלהמפורסמת

המלתמה"מטרותלמעןבקרבותשימוששלהתורה
הטכנולוגי.העידןאתעודתואמתאינה93(,1ב',(

שלהאמנות"בינתיים"יתהא,יותרטובההגדרה
להגשמתיישומםושלהצבאייםהאמצעיםחלוקת
המדיניות".תכלית

שלמזונבדלתלידל-הארט)של(זוהגדרה
:חשוביםהיבטיםבשניקלאוזביץ

הצבאיים"האמצעיםיישום"עלמדברתהיאא.

בקרב.יישומםעלדווקאולאוכלליבאופן

האסטרטגיהבתורתלכלולמאפשרתהיאבכך

ועקרונותוכו',איום""הרתעה","כמומושגים

התנגדותאתלשבורהואהמעלותכליל"כמו
עמ'שם,סון-טסו,(מלחמה"בלאהאויב

.)25

אתרקלאהאסטרטגיהבתחוםכוללתהיאב.
אתגםאלאבכוחיישום")"(השימושאמנות
הצבאיים").האמצעיםחלוקת"(הכוחבניין

עםיחדקלאוזכיץ,שלהאסטרטגיההגדרת
הקרבועלהשפעהעקרוןעלשםהואאשרהדגש

תורתעללכתמרחיקותהשלכותלהםישעצמו,
בקרבהשימושהיאהאסטרטגיה":האסטרטגיה

עליהלפיכךהמלתמה.מטרותאתלהשיגכדי

יעד-כולההצבאיתהפעולהיעדאתלקבוע
אחרות,במליםהמלחמה.למטרתלהתאיםהחייב

כךולשםהמלחמהתבניתאתיוצרתהאסטרטגיה
שנועדוהצעדיםשורתאתיחדיומקשרתהיא

קובעתהיאכלומר,הסופית,ההכרעהאללהוליך

ומסדירההשוניםהמלחמהמסעישלהתכניותאת

1,ג',(מהם"אחדבכלשיתנהלוהקרבותאת
התמרוןעלהדגשאתאפואשםקלאוזביץ104(.

הנכוניםובזמןבמקוםהמספרי)(הכוחריכוזעל-

האסטרטגיתהתכניתפיעל":הכרעהלהשיגמנתעל

הקרביתנהלכוחותובאילוהיכןמתי,נקבע
המסע"הואהתכניתלביצועהיחידוהאמצעי-
כמועקרונותיו,שארנובעיםמכאן94(.,1כ',(

לעיל,שהזכרנוכפיואפילו,הכוחריכוזעקרון

האסטרטגיה,שלהעליונהחוכמתה"הגדרת

זה",גדוללמאורעהאמצעיםבהספקתהמתבטאת

תוצאותאתהמכריעההראשית,למערכהדהיינו

המלחמה.

הרגשמהסטתהנובע(תיקוןלהציעישכאןגם

הכוחריכוזעודלא:ה"עוצמה")אלה"שפעה"מן
וייטיב")מספר""=(העוצמהבנייןאלאהמספרי,

הברעה.להשגתהנכוניםובזמןבמקוםוריכוזה
איכותשלהגורםגםשבובעידןאחרות,במלים

המצביאבידינשלטוהואקבועאינוהנשקמערכות

קלאוזביץ),לימיבניגודבזמננו,המצבהואכך(

האמצעיםהספקת"-הקלאוזכיציאניהמונחמקבל

רקלאלגמרי:אחרמובן-זה"גדוללמאורע
נשק,מערכותושלחייליםשלגדולמספרריכוז



חדשיםסוגיםשללקרבוהכנסהפיתוחגםאלא

עשויות,אשרמערכות-נשקמערכותשל

ולאוטיבן""בזכותהכףאתלהטותנכון,בשימוש

הזמןשלבהיסטוריהגםמספרן"."בזכותדווקא
אפואמדועכאלו.תופעותידועותהיוהעתיק

?קלאוזביץמהןהתעלם

?שפעה""דווקאלמה
לתתעשויהמלחמהעלבספרומדוקדקעיון

נוכלאתהויחדזו,לתמיהההתשוכהאתכידינו

קביעתדהיינוחפצנו,למחוזנוסףצעדלהתקרם

עקרונותעלהמודרניתהטכנולוגיהשלההשפעה

מערכותמגורםקלאוזב"ןמתעלםמדועהמלחמה.

טיעונים,שלושהבכתביולמצואניתןהנשק?

איכות"שלמהגורםלהתעלםלוהמאפשרים

השפעהבגורםלכן,ולהסתפק,הנשק"מערכות

הפילוסופיהטיעוןההיסטורי,הטיעוןבלבד:

שלושתאתנתארלהלןהאידיאולוגי.והטיעון
לאחד.אחדהאלההטיעונים
משמונתנרחביםחלקיםההיסטורי:הטיעון

קרבותלניתוחמוקדשיםהמלחמהעלשלהכרכים
בתורותהצבאות,בהתפתחותעיוןמתוךהיסטוריים.

כילמסקנה,קלאוזביץמגיעהנשקובכליהלחימה
הנוגעבכלהצבאותביןהשוויוןרבכהבימינו"

ניכרהבדלכלאיןכיעדולהכשרה,לציודלנשק,

איןזו...מבחינההגרוע.לביןשבהםהטובבין

בכוחושישלמלחמה,רגילותמלבדדברעתה
צבאפניעלניכרתעדיפותאחדלצבאלהעניק

שוויוןשלזהלמצבמתקרביםשאנוככלאחר.

ונעשההמספריהיחסהולךכןאלה,בדברים
כלומרשלי.)ההדגשה3.116,ה',(יותר".מכריע

מצביעהההיסטוריתהמגמהכיהאמין,קלאוזביץ

שהואכךהאיכות",ב"גורמיהפערסגירתעל

הכמותי.לגורםביחסמשמעותילאנעשה

מאודהתאמץקלאוזביץהפילוסופי:הטיעון

יעמודאשראוניברסלי,אופילניתוחיולהקנות

זהמקריכשינויתלוייהיהולאהעתיםכחליפות

שניתוחיולכך,הסיבהלמעשה,זו,רחא.9'או

דהיינוהמלחמה,שלהטהור""המושגמןמתחילים
כרמהדיוןעל-ידיהמוחלטת".המלחמה"

למצואקלאוובהןביקשהעקרונית,הפילוסופית,

בכללמלחמה,המהותיאתהמוצק,הגרעיןאת
להיותלכתביוגרמהזותכונהותולדותיה.צורותיה

מוזרים.ולעתיםםינבומ20בלתילפעמיםכבדים","

גורמיםאותםמכלקלאוזביץמתעלםכךמשום

מקריהואלמלחמהשלהםהקשרלדעתו)(אשר

שהואלכךהסיבהזוכיראינוכברמהותי.ואינו
כבדרךאלאהלוגיסטיקה,בנושאלמשל,דן,אינו

נרחבש"במובןבכךמכירהואאמנםבלבד.אגב
כלהמלחמהאמנותשללתחומהשייכותיותר,

המלחמה,שלקיומהעקבהקיימותהפעילויות

החיילים,גיוסכלומרהצבא,הקמתעצםגםולכן

93(;1,ב',(והכשרתם"ציורםבנשק,חימושם

ההצדקהמלואבידינויש"כיחושב,הואאולם
ההכנהפעילויותשארכלואתאותןלהרחיק

המצומצם,במשמעההמלחמהאמנותשלמתחומה
חייביםואשהמלה.מובןבמלואהמלחמהמעריכת

העיקרוןעללשמוראנורוציםאםזאת,לעשות

הגורמיםכלהרחקת-תיאוריהבכלהראשון

פשוטהמלחמה',כ'עריכתשיכלולמיהוהזרים.

מנהלה,ושלתחזוקהשלהמחזורכלאתכמשמעה,

לביןביניהןגומליןהשפעתשקיימתמשוםרק

לגמרי,ממנושונותהןהריבגייסות?השימוש
שלי.)ההדגשותשם,(במהותן".

למלחמה,ה"מהותי"אחרקלאוזב"ןשלחיפושיו
מהגורםלהתעלםלושגרמוהםהפילוסופי,במישור

גרםהלחימהצורך":הנשקמערכותאיכותשל
להמציאביותר,מוקדמתכתקופהעודלאנשים,

לזכותלהםלאפשרשנועדומיוחדות,המצאות
הלחימהצורתעלעברומכךכתוצאהביתרונות.

שתהיה,ככלהצורהתהיהאךגרולים.שינויים

היאוהלחימהבעינה,נותרההמופשטתהתפיסה

שלי.)ההדגשה1.92,ב',(המלחמה".מהות

פולוצ'רלסשדנדים,מזדה

נותרההמופשטתהתפיסהכימקרהזהאיןלדעתו,
הנשקבכליהחלוההמצאות"הכול,אחרי:בעינה

להתאיםעליהםאשר][הראשונים...הציודובפריטי

הקובעהואהלחימהטיבולכןהלהימה,לטיב
דברכלהקובעתהיאהלחימה"כךמשוםאותם."

עלמשפיעיםבתורם,ואלו,ולציוד,לנשקהנוגע

לו,מאפשרדלעילהטיעוןשם.)(הלחימה".צורת
המופשט,הפילוסופי,באופיהלדוןלקלאוזביץ,

הספציפייםהנשקבכליתלותבליהמלחמה,של

אחרת.אוזובמלחמהשימושבםשנעשה
נקורתכיראינו,כברהאידיאולוגי:הטיעון

שלהמוחלטתכפיפותההיאקלאוזביץשלהמוצא

הצבאיהכוחאשרהמדינית,לרשותהצבאיתהרשות

המדיניות":מטרותיהאתלהשיגאלאנועדלא

המנשיר,אלאאינהוהמלחמההמנחה,המוחהיא

שההיבטאלאייתכןלאכךמשוםלהפך.ולא

206(.6,ח',(המדיני"להיבטכפוךיהיההצבאי

הפילוסופיהבשחרכברמצוייםהזוהתיזהשורשי

פרומתיאוס,כימספר,אפלטוןלמשל,כן,היוונית.

אתהאליםמןגנבהארם,בניעםלהיטיבבניסיונו

הצליהלאאולםהאש,עםיתדהמלאכהחוכמת

הייתהשזומשוםהמדיניתיהחוכמהאתגםלגנוב

ופרומתיאוסעצמו,זאוסהאלים,ראששלבידיו

האדםכנימשכנו.אללהיכנסהיהרשאילאשוב

והאשהמלאכהמתנותבזכותחילאמנםעשו
להילחםהצליחולאאולםמפרומתיאוס,שקיבלו

המדינית,האמנותבידםהייתהלאעדיין"כיבחיות,

אפואביקשוממנה.חלקהיאהמלחמהשחוכמת

ערים.ייסודעל-ידיולהינצליתריולהתכנס

משוםלרעהו,אישעוולעושיםהיוומשנתכנסו

ששובערהמדינית,האמנותבידםהייתהשלא

ושלח"נחרדעצמוזאוסכיועדי"ולכו2נתפזרו

בושהלהםלהביאכדיהאדםבניאלהרמסאת

מקשרים"רעותולכבלימדינותלסדרישיהיווצדק,

אפלטון,שלהמפורסםתלמידואריסטו,גםשם).(

רואים"כיהאתיקה,עלחיבורובפתיחתקובע

ביותר,המכובדיםהמקצועותשגםבעליל,אנחנו

סריםוהרטוריקה,הכלכלההאסטרטגיה,כגון

ינידמה".22המדעשללמשמעתו

זו,תיזהשלממציאהאמנםהיהלאקלאוזביץ

יתרה,בקיצוניותלפעמיםממנה,הסיקהואאולם

לפיהמלחמה.ניהוללאופןהנוגעותמסקנות

להיעשותחייביםגודלווקביעתהצבאבנייןתפיסתו,

אשרהממשלה,דהיינוהמדיני,הדרגבידי

למעשה,קובעת,המשאביםהקצאתעלבהחלטתה

נפתחתזושבקביעהאף":הצבאשלעוצמתואת

ואףהמלחמה,שלהממשיתהפעילותהשתלשלות
שלמהאסטרטגיהחיוניחלקבבחינתשהיא

המצביא,המקרים,ברובחייב,זאתבכלהמלחמה,

גורלםאתלראותאלה,כוחותעללפקדהעתיר

כיןפיו,אתשאלושלאמשוםביןכנתון,המוחלט

מספקת".במידההגדלתםאתמנעושהנסיבותמשום

הממשלהבקצרה,שלי.)ההדגשה8.115,ג',(
מספר"ולכןהכוח,בנייןאתקובעתאשרהיא

ברצונראותלויהואואיןנתון,גורםהואהחיילים

מהכל160.(2,ו',(המצביא".שלנפשובאוות

מרכזאתלמצואהואלעשותלמצביאשנותר

ובזמןבנקודההכוחאתולרכזהאויבשלהכובד
מכאןזה.מרכזנגדמכרעתלמהלומההמתאימים

הנשקכליאתלשנותהיהאפשראפילוכיברור,
שניתןמה(בעקבותיהשבאהלזואחתמלחמהבין

בימיו)לעשותניתןהיהלאאולםכיום,לעשות

הדרגבידיהמלאכהאתמותירקלאוזביץהיה
כמובדיוקהצבאי,המצביאבידיולאהמדיני
הממשלה.בידיהמספריתהקביעהאתשהותיר

הדיוןאתלהוציאמבחינתו)(מוצדקכךמשום

המלחמהאמגוגשללתחומהמחוץוובשאלה

הצבאית).במשמעותה(

מןלהוציא"לעצמוהרשהקלאוזביץלסיכום,

הלחימהאמצעישלהגורםאתהאסטרטגי"המשחק

ג3112מערכות



הנשקמערכותאיכותשלהגורםאתאתוויחד(

הבדלהיהלאשבימיומשוםהכוח),בנייןושל
הטיעון"(השוניםהצבאותביןזומבחינה

מהותיאינוזהגורםכישחשב,משוםההיסטורי"),

כישחשבומשוםהפילוסופי")הטיעון"(למלחמה

שללפיתוחםכולל(למלחמההמשאביםהקצאת
ה"דרגמתפקידיהיאהכוח)ולבנייןלחימהאמצעי

הטיעון"(הצבאאיששלמעניינוואינההאזרחי"

האידיאולוגי").

קלאוזביץשלהטיעוניםעלביקורת
כדימפורטיםבטיעוני-נגדצורךאיןכימניח,אני

הנוההיסטורי"הטיעון"כיהקורא,אתלשכנע
עםענייןלנוישוהמסוגבטיעוןמיסודו.מופרך

הכלל),אלהפרטיםמןהכללה(פשוטהאינדוקציה

הלוגית,הבחינהמןלאמת","ביכולתהאיןאשר

בהרחבהכברעסקתיוהבנושאהשערה.שום
כאן.בולעסוקבדעתיואיןםידחא23,במקומות
ההיסטוריתהמציאותכיבכך,להכירדילענייננו,

וקביעותיוקלאוזב"ן,ימימאזניכרבאופןהשתנתה

כיהזכרתי,כברתקפות.אינןשובזהבנושא
זכהולאהתעשייתיתהמהפכהערבחיקלאוזביץ

למשל,כך,הקרב.בשדהפירותיה""אתלראות
המאהמאמצעהחלההמצאותמספראתנמנהאם

ה-19המאהלסוףועדה-18
שנותב-51כינגלה,,

פחותחמישהפיבערךהומצאוקלאוזביץשלחייו
אםדיןכמ.24שלאחרהמאהבחצימאשרהמצאות

רעיוןאתמורסהגהמתשבהלשנהסמוךכינזכיר,

הברזלמסילתקונחנךשנהבאותהוכיהטלגרף,
קו(קיטורבקטרשהתעבעולם,הראשון

הילגנאב(.'2ליברפול-מנצ'סטר

מוצק""טיעוןכמובן,הינו,הפילוסופי"הטיעון"

קלאווב"ןאכןההיסטורי.מהטיעוןיותרהרבה
המהותיעלבדיוניולהצביערבותפעמיםמצליח

אשרשלה,משתניםהבלחיהיסודותועללמלחמה
אחרת.אוווטכנולוגיתבהתפתחותתלוייםאינם

אתהסכנה,אתלניתוחיובנוגעהמצבהואכזה
האינהרנטיתאי-הווראותאתבמלחמה,הפחד

המצביאמןהנדרשותהאופיתכונותאתבה,הטמונה
אתלזהותיצליחאםכיידע,קלאוזביץוכו'.

אמיתות"גילהכילטעון,יוכללמלחמה,המהותי
למסורתנאמןהואבכךלעד.יעמדואשרנצחיות"
שראשיתההביקורתיתהפילוסופיהשלהגרמנית

קלאוזביץואשר)1804-1724(קאנטבעמנואל
הפילוסוףעל-ידישעוצבהכפיכנראה,אותה,הכיר

(.18326)1-1770אגלפרידריךוילהלםגאורגבן-זמנו

הביטחון,לקלאוזבהןלומניין:בהוקרןאליהאולם

משתנההבלתיואתהמהותיאתלאתרהצליחשאכן
ה"אמיתותמןנכבדלחלקלמעשה,ב"מלחמה"?

צפוישלוהיסוד"ו"מושגיה"עקרונות"הנצחיות",
ה"עקרונות"לושזכולזהדומהגורלהיה

בדברהטענה:קאנטעמנואלשלוה"קטגוריות"
האנושיהניסיוןעל-ידיהופרכהנצחיותם""

אחרון,בחשבוןםויה.27ועדיצירתןמאזשהצטבר

שלזוגםכמו(הקלאוזביציאניתהמערכתכל

היאולכןהאנושיהניסיוןעלמבוססתקאנט)

הזההניסיוןהצטברותבעקבותלהשתנותעשויה
קלאוזב"ןשלקביעותיולפעמים,ההיסטוריה.במשך

זה,ניסיוןשלכללייםכהמאפייניםעלמתבססות

הדיןהוא(הזמןבמשךישתנוכיחשש,שאיןעד

אולםהסכנה).בגורםאולמשל,הפחד,בגורם
נכוןהיהאשרניסיוןעלמתבססמקביעותיוחלק

הטיעוןגורלבדיוקזהועוד.נכוןואינובזמנו
להצדקתמביאהואאשרהספציפי,הפילוסופי
:הנשקמערכותאיכותשלמהגורםההתעלמות
ואפשריבואיוםכידעתו,עלהעלהלאקלאוזביץ

עדקצר,כהבומןנשקמערכותלפתחיהיה
הפיתוח.סיוםעלכתחרותתיראהכולהשהמלחמה

שלוהספציפיהפילוסופיהטיעוןאיןכךמשום
ניווןהואמוצקת:קרקעעלעומדזהבנושא

היאמהןחלקשלהאמיתותאשריסוד,מהנחות

הוכחוההיסטוריההתקדמותעםואשרזמנית,
כמופרכות.

ארה"ב,צבאשלהמספריתלעריפותנכנעהלאיפן

עליהשהוטלואטוםפצצותלשתיאלא
הדמוקרטיתלתרבותהשייךלקורא,כימניחאני

שלהיסודהנחתעםויכוחיהיהלאהמערבית,
קלאוזב"ן,שלמדרשומביתהאידיאולוגי"הטיעון"

עלהמדיניתהמטרה""עליונותעםאומר,הווה
אינהכזוהסכמהאבלהצבאי.המכשיר""פני

המסקנהעםגםאוטומטיתהסכמהמחייבת
המשימההוצאתעםכלומרממנה,גוזרשקלאוזכ"ן

שלהאחריותלתחוםמחוץאלהכוחבנייןשל
בפרט.הצבאיתהמנהיגותושלבכללהאסטרטגיה

המאמץומידתהמלחמהמטרותקביעתכיברור,
אלו,מטרותלהשיגמנתעללהקדיששישהלאומי
מעניינההיאואיןהמדיניהדרגבידילהישארצריכה

המובןתפקידה,מלבד(הצבאיתהמנהיגותשל
ועדמכאןאבלהמדיני).הדרגשלכיועצתמאליו,

המצביא","שלמשימהאינוהכוחבנייןכילמסקנה,

כמהלהחליטהממשלהעלהמרחק.רבעדיין
יוצאכפועלהצבאלרשותמעמידההיאמשאבים

עבורו).מגדירהשהיא(המדיניותהמטרותשל
כדיהללוהמשאביםאתנכוןלנצלנדרשהמצביא

אלו.מטרותלהשיגמסוגלשיהיהצבאלבנות
תהיהאשרהאסטרטגיה,שלרצוןמשביעתהגדרה

כיום,חייםאנושבוהטכנולוגי,לעידןגםמתאימה
אשרהמשאבים,חלוקתאמנות"אפוא:תהיה
מגתעלויישומםהממשלהעל-ידילצבאהוקצו

תוינידמה".28תכליתאתלהגשים

היוריסטיכלללהפיקאפשרדלעילהדיוןמן

אנוכאשר:קלאוזביץשללהגותוהנוגעחשוב
כדאיתורתו,שלמסויםהיבטלבחוןנדרשים

משתמשהואשבוהטיעוןסוגאתלמצואלנסות
אופילוסופי""היסטורי","טיעון(הנידוןבנושא

לאותםרבבחשד""להתייחסמומלץאידיאולוגי")."
היסטורייםטיעוניםעלהמבוססיםבתורתו,חלקים

בתורםהםגםהנשעניםפילוסופיים,טיעוניםעלאו

הצלחתיכימקווה,אניהיסטוריות.הנחותעל

שללהתייחסותובנוגעהמצבזהכילעיל,להוכיח
ולכלהלחימהאמצעישללנושאקלאוזב"ן

היסודהנחותאתלגלותהנסיוןממנו.המשתמע

להתייחסותוהמקוראתולשחזרקלאוזביץשל
הובילהנשקמערכותשלהאיכותלגורםהשגויה

ביותר,הבסיסיותההנחותעלביקורתלמתיחתאותי

במהצודקאניאםבכלל.הגותובשורשהעומדות
וה"תיקונים"הביקורתהריכאן,עדשמצאתי

שלההגררהכרמתלהיעצריכוליםאינםשהצעתי

משמעותלהםוישבלבד,האסטרטגיהתורת
זאתאדגיםכולו.הקלאוזביציאנילבנייןהססנית)(

בנייןשללתפקידבקשרטיעוניהשלמתעל-ידי

התחבולהושלההפתעהשלהמודיעין,שלהכוח,
באסטרטגיה.

**

:שלישיחלק
ונתיזהס

קלאוזביץשלמשנתותיקון""
עלקלאוזב"ןששםהדגשכיצדלעיל,הראיתיכבר

היחידכאמצעיהקרבועלהמספריתהעדיפות

הנחהמתוך(אותוהובילהמלחמה,מטרותלהשגת
לימיוהמיוחדיםההיסטורייםהנתוניםכישגויה
מהאיכותלהתעלמותהמלחמה)ל"מהות"שייכים

ולהוצאתבמלחמהמכריעכגורםהנשקמערכותשל
מחוץאלהכוחובנייןלחימהאמצעישלהפיתוח
בתורתושהצעתיוקית"ה7"האסטרטגיה.לתחום

שלכבודםאתלהחזירבאהאסטרטגיה)בהגדרת(
אתלהשליםכדיהנכון.למקומואלוגורמים
שלבכיווןראשנןצעדלעשותוכדישליהטיעון
שלהמשמעותמהיעתה,אראהבתורתורביזיה
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המודיעין,עלקלאוזב"ןמשנתלגבישהצעתיהתיקון

ההפתעה.ועלהתחבולהעל
ונושא,נושאבכללשחזר,אנסהבכךלדוןכדי

בנושאלעמדתוקלאוזביץאתשהובילהטיעוןאת
מהרקלאלהביןלנויאפשרכזהשחזורהנידון.
כך.חשבהואמדועאלאנושא,בכלדעתוהייתה

ההנחותאתלהחליףלנולאפשרתוכלכזוהבנה
מהולבדוקלעיל,שדחינוהקלאוזביציאני,בטיעון

ההנחותמןינבעואשרהחדשותהמסקנותיהיו
ה"מתוקנות".

מודיעין""

החשובהעיקרון:הקלאוזביציאניהטיעוןתמצית
המספריתהעריפותעקרוןנה4במלחמהביותר

היאביותרהטובההאסטרטגיהלכןשפעה")."(

החשוביםובמקוםבזמןמספריתעדיפותבעללהיות

האסטרטגיהחוכמתכינובע,מכאןלהכרעה.

לקרבהכוחאתלרכזנועדאשרבתמרון,מתמצית
הואזה,מניתוחהנגזרהמודיעין,תפקידהמכריע.

התמרוןביצועלצורךהנחוץהמידעאתלספק
האויבשכוחותהתמרוןעלמידעולספקהמכריע

המשוואהמתקיימתכך,אםקלאוזב"ן,לפימבצעים.
=מודיעין"כלומר,קרבי".מודיעין=מודיעין"

הקרב".ובזמןלקראתהאויבתנועותעלמידע

ביותרבעייתיהואמהותו,מעצםכזה,מודיעין

מדועלהביןניתןלכןהקרב.בערפלחבויבהיותו
הואאיןומדועחיכוךגורםרקבורואהקלאוזביץ

האסטרטגיה.בתורתממששלחשיבותלומעניק

עדיפותרקאיננהעוצמה:ה"מתוקן"הטיעון

קשנה.29מערכותאיכותאתגםכוללתאלאמספרית

איןכילעיל),הראיתישכברכמו(נובעמכאן

אלא,בלבד,בתמרוןמתמציתהאסטרטגיהחוכמת

ישאותואשר(המתאיםהכוחבבנייןכול,קודם

המקוםאלהתמרון,באמצעותאחר-כך,להביא,

אפואמסתכםאינוהמודיעיןתפקידהנכון).
המידעבהספקתגםאלאבלבד,קרביבמודיעין

אמצעישלולפיתוחםהכותשלנכוןלבנייןהירוש

במודיעיןצורךישכךלשםהמתאימים.הלחימה

הלחימהשיטותעלדויצ4,עלהאויב,צבאעל

גםמכך,יתירהוכדומה.אימוניורמתעלשלו,
היוםמפתחהואוגםשמריועלשוקטאינוהאויב

נכונהכךמשוםהמחר.שלהלחימהאמצעיאת

יותרהיום-קלאוזביץשלהמפורסמתאמרתו

שלבמצבתמידמצויההמלחמה"כי-מתמיד
ב',(הדדיות"הןבושההשפעותגומלין,פעילות

מלחמה,בזמןרקתקפהאינההאימרה99(.2,

מןהחל-קודםהרבהאלאהקרבות,פרוץמרגע

המחלמל.30ומתכונןכוחואתבונהצדכלשבוהרגע

האסטרטגיהמודיעיןכינובע,הזההניתוחמן
רבה,במידההוא,הכוח)לבנייןהנחוץזהרהיינו(
מתחזקתאףזומסקנה(שלוםימישלמודיעין

לפיתוחןהדרושהזמןמשךאתנזכוראםשבעתיים

המודיעיןפעילותעיקריות).נשקמערכותשל

התקופהתקופות":"לשתילחלוקהאפואניתנת
לספקנדרשהמודיעיןשבהמלחמתית"ה"טרום
המלחמה,ותקופתהכוח,בנייןעלמידעבעיקר

לקרבהנחוץמידעלספקבעיקרנדרשהואשבה
שתיביןהמעברבדברמהאבלקרבי").מודיעין"(

שלישי,תפקידלמודיעיןלוישכאן?אלותקופות

תפקידמכולם:החשובאתבוהרואיםישאשר

כלעלאו(ובאההמתרגשתהמלחמהעלההתרעה
לשימושלהביאהעשויה"יריב"שלאחרצעד

י.(תונידמ3ביןאלימותבמעשי

גורםאלקלאוזביץשלהתייחסותומסקנות:
הטכנולוגי.לעידןאפואמתאימהאינההמודיעין

עיקרייםגורמיםנעשוהלחימהשאמצעימשעה

המידע,שלהכובדמרכזזזהעוצמה,בחישוב

לתקופתעצמההמלחמהמתקופתהאויבעלהנחוץ
ההתרעהכולל(שלוםבימיהכוחובנייןההכנות

התפקידמלבדאלו).תקופותשתיביןהמעברעל

אשר(הקרביהמודיעיןשלוהמסובך)(המסורתי
דווקאולאוהטקטיבמישורהתמקדותועיקר

המודרניבעידןלמודיעיןישהאסטרטגי)במישור

האויבלכוחהנכונותהתשובות""בבנייתתפקידגם

אלימות.מעשילנקוטכוונותיועלהתרעהובמתן

מודרנייםביטוייםאלאאינםאלותפקידיםשני

באמרותהעתיקיםבמקורותינוכברשנוסחלמה
השכםלהורגך,ו"הבאהכמל"32רפואההקדם"

ס"ב).רבא,בראשית(להורגו"

ולמסקנותלטיעוןמאלפתכאילוסטרציה:דוגמה
המודיעיןגופיהקמתסיפוראתלהביאניתןדלעיל,

איסוףשימילמרותהמודרני.בעידןהמימסדיים""

ודי(האנושיתהתרבותכימיכמוהםהמודיעין

פרשתאתלהזכיר
המרגלים-בתורה

סיפורואת

הקודמתלמאהעדכילציין,ראויהזונה...)רחב

בצורהפעלואשרמימסדייםמודיעיןגופיהיולא

הצבאזרועותשלהמטותליד)או(בתוךמתוקנת

ולאחיצוני""אויבעלבמודיעיןכמובן,מדובר,(
להבטחתמודיעיןשאספופנים",משטרות"על

חוקקייםהיהשבהלמשל,באנגליה,המשטר).
חשאיותלפעולותתקציבהוצאתשאיפשרמיוחד,

מימסדיגוףשוםקייםהיהלא,1797משנתכבר

במשרדהוקמהעת,1855לשנתעדבמודיעיןשעסק
ולסטטיסטיקה",לטופוגרפיההמחלקה"המלחמה

שלמפותלאסוףהיהבתחילה,יעודה,עיקראשר

רשמיתהמחלקההוכרה1871ביוניביואה.33ארצות

:יהיהתפקידהכיונקבע,מודיעין,לענייניכגוף
המתייחסהאפשריהמידעכלאתולסווגלאסוף"

עצמהלשמור;זריםצבאותשלוכו'לארגוןלכוח,

מדינותעל-ידישנעשתהבהתקדמותמעודכנת

המידעאתולשמורובמדעהמלחמהבאמנותזרות

מטרהלכלולהשגהלעיוןמוכןשיהיהכזובצורה
הפכהיותרמאוחרשנתייםשרדיי".34להאשר

עם(המלחמהבמשרדהביון"ל"ענףהמחלקה
הוקמהבו-1886)!איש27שלמורחב""צוות

הבריטיהחשאיהשירותהבריטי.בצידומהמחלקה

אלו.גופיםעלוהתבסס1909בשנתרקהוקם

קצרההיסטוריתבסקירהביותרהמעניינתהנקודה

המימסדייםהמודיעיןגופיכיהעובדה,היאזו

המאהשלהשנייההמחציתמןהחלרקהוקמו
לאתרשניםעשרותכמהכלומר,(ואילךה-19

דרכםמראשיתכברוכיקלאוזביץ),שלמותו

!הכוחבבנייןהקשורותמשימותלהםהוגדרו
לתיגההמחשהמשוםזובסקירהישלטעמי,

התעשייתיתהמהפכהשביןהקשרבדברשהצגתי

במלחמהוחשיבותוהמודיעיןתפקידילבין
המודרנית.

ו"הפתעה"תחבולה""
הטיעוןשלתחילתו:הקלאוזביציאניהטיעוןתמצית
למודיעיןגישתובבסיסהעומדלזהדומה
העדיפותעקרתהנובמלחמהביותרהחשובהעיקרת-

היאביותרהטובההאסטרטגיהלכןהמספרית.
החשוביםובמקוםבזמןמספריתעדיפותבעללהיות

האסטרטגיהחוכמתכינובעומכאןלהכרעה,
גדוליםכוחותלרכזנועדאשרבתמרון,מתמצית

בשדהגדוליםכוחותהנעתאבלהמכריע.לקרב
מלווהוהיאבחשאילהיעשותיכולהאינההקרב

ייחשףכילהניחסביראשררב,טבעיב"רעש"
במישורההפתעה,גורםשלערכוכךמשוםלאויב.

התחבולהגםמעשי.באופןגבוהאינוהאסטרטגי,
אסטרטגי,ערךלהןשיהיהמנתעלוההונאה,
ושובמספיק,גדוליםבכוחותלהיעשותחייבות

צורכותהןכן,עליתרלאויב.יתגלוכילהניח,יש
לכןהמכריע.בקרבחסרלהיותעלולאשרכוח,
להפתעה,ממששלמשקלמעניקקלאוזביץאין

האסטרטגי.במישורולהונאהלתחבולה
עדיפותרקאיננהעוצמה:ה"מתוקן"הטיעון
מערכותשלהאיכותאתגםכוללתאלאמספרית,
חוכמתאיןכיכאמור,נובע,מכאןהנשק.

קודםאלא,בלבד,בתמרוןמתמציתהאסטרטגיה
להביאישאותואשר(המתאיםהכוחבבנייןכול,

הנכון).המקוםאלהתמרון,באמצעותאחר-כך,
עדיפותבעזרתרקלאלהכריעניתןהקרבאת

באמצעימכרעתעדיפותבעזרתגםאלאמספרית,
אשרנשקוכלימערכותבעזרתדהיינוהלחימה,

לחימהאמצעיתשובה.ללאהיריבאתיותירו
ההפתעהלמושגחדשממדלהקנותעשוייםכאלה

רקלאמופתעלהיותעשויהיריב:והתחבולה
בגללגםאלאכוחותינו,שלמוצלחתמרוןבגלל

שיער,לאקיומןאתאשרנשק,מערכותהופעת
אותולהוציאעשויההקרבבשדהפעולתןואשר
חייבותאינןוההונאההתחבולהגםמשקלו.משיווי

לנקוטניתן:בלבדהקרבבשדהלהטעיהלהצטמצם
אמצעישלבמישורגםו"הונאות"תחבולות""
!35תחבולההיאגםטכנולוגית"תחבולה"הלחימה.

מלחמתמאזהמושקעהמאמץמרביתלמעשה,
לחימהמערכותשלבפיתוחןהשנייההעולם

להשיגניסיוןשלזהלתחוםשייךאלקטרונית

31123מערכות



תחבולה"באמצעותהקרבבשדההפתעה

שלהמרכזיותכילהדגישחשובטכנולוגית".
להערגמאפשרתהמודרניתבמלחמההנשקמערכות
ומתוחכםמפתיע""שימושעל-ידיגםהפתעה

נשקכליפיתוחעל-ידירקולאמוכריםנשקבכלי
השיגהישראליהאווירחיללמשל,כך,חדשים.

הימיםששתמלחמתבפתיחתאסטרטגיתהפתעה
השימושגםבשדותיו.האויבמטוסיהשמדתעל-ידי

הכיפורים,יוםבמלחמתבטילים,הערביםשעשו

שבונוסףתחוםנפתחבכךזו.בקטגוריהנכלל
להפתעה,מכריעאסטרטגימשקללהיותעשוי

המודרני.בעידןולהונאהלתחבולה

להפתעה,קלאוזביץשלהתייחסותומסקנות:
גםכמו(האסטרטגיותולהונאהלתחבולה

מתאימהאינההמודיעין)גורםאלהתייחסותו

במציאותימינו.שלהטכנולוגיתלמציאותאפוא

לפנירבזמןנבניםבמלחמהלהכרעההתנאיםהזו,

אמצעישלפיתוחםבאמצעותממשהאששפורצת
מכיןמהלנחשמנסהצרכלהכוח.ובנייןהלחימה

בהקשרבהתאם.כוחואתולבנותהאחרהצד

אמצעישלניצולאלאאינהתחבולה""שלנו,
באמצעימוכרתטכנולוגיהשליישוםאו(קיים

היריב,על-ידינחזהשלאבאופןחדש)לחימה

הקרב.שדהעלמכרעתהשפעהלוישואשר
גםאשר(הונאהבאמצעותלחזקישכזותחבולה

שלום)בימיבחלקה,לפחותלהיעשות,צריכההיא
הפתעהבאמצעותהלהשיגיהיהשאפשרמנתעל

בכללחדשתוכןיוצקיםאנובכךאסטרטגית.
או(מלחמה"לךתעשהבתחבולותכי"העתיק
לךתכיןבתחבולותכי"לומר:מוטבאולי

הסיניהמצביאשלבקביעתוותומכים)?מלחמה"

היעטהה".36עלעומדתמלחמהכל":הקדמון

ל"א)(האלקטרוניתהלוחמהשלסיפורה:דוגמה

ימיהדיוננו.לנושאמעניינתדוגמהלהיותעשוי

שלכימיוהםהאלקטרוניתהנגדלוחמתשל
למשל,כך,הקרב.בשדהבאלקטרוניקההשימוש
השנייההעולםבמלחמתמכ"םשלהבריטיהפיתוח

יעילנגדאמצעישללפיתוחובמקבילנעשה
נכללץ1ה-טיליהנחייתשלהשיבושגםהמהן.-

צמחואלורעיונותכילצייןמענייןזה.בתחום
בכחידהדיוק,ליתראוהבריטי,במודיעיןדווקא

האווירחילשלבמודיעיןשהוקמהמיוחדת
אףוטכנולוגי.מדעיבמודיעיןלטיפולהמלכותי
יחידהכללקיימתהייתהלאהמלחמהשבתחילת

בעלבראשההעומדהיהשבסופההריזה,מסוג
האוויר.חילשלהמודיעיןלראשסגןשלמעמד
עםבמשולבועבודתההיחידהשלהקמתהסיפור
במהלךהםגםהוקמואשר(הביצועיםחקרגופי

לחימהאמצעישלהפיתוחגופיועםהמלחמה)

ממדיהרבלקשרמאלפתדוגמההנול"א),כולל(
חדשותנשקמערכותשלהמכריעמשקלןשבין
העולםמלחמתמאזבמיוחדהמודרני,הקרבבשדה

אשרההונאה),כולל(התחבולהממדביץהשנייה,

מההמודיעין.וביןהקרב,לשדהמוסיפותהן
הואלטעמי,זה,בסיפורבמיוחדשמרשים

אמצעישללמפתחיםהמפתחיםביןההתמודדות

הכנסתלפנירבזמןשתחילתההתמודדות-הנגד

לפעולההנשקמערכות
בשדה.

יתימאה.37הקרב

ומסקנותסיכום
הכובדמרכזשלהזמןצירעללאחורההזזה

לעידןהמהותייםהביטוייםאחדהיאהאסטרטגי

שלוהיבטהיבטבכלבולטתהיאהטכנולוגי.
למודיעיןאופייניתואינההמודרניתהמלחמה

לקרבולהכניסלפתחהיכולתבלבד.ולתחבולה
אתם,להתמודדמוכןאינוהאויבאשראמצעים

שלמות,מלחמותואפילורבים,שקרבותלכךגורמת
שולחןעללמעשה,מוכרעים,להיותעשויים

ברקה.38בשדהדווקאולאוהמהנדסים

ואפילוהאסטרטגיבמישורהןביטויישלכך

ותופסתהולכתשהטכנולוגיהככל:הטקטיבמישור

הפתיחהתנאינעשיםהקרב,בשדהיותרחשובמקום

האוויר,קרבויותר.יותרמכריעיםהקרבשל

הבקרהבמערךתחילתואשרקרבהנולמשל,

לצדדיםיותרטוביםפתיחהתנאיעלבהתמודדות

מודרניים,במטוסיםמדוברכאשרהמשתתפים.

לעצמםלבנותויכולתמוטסמכ"םלהםישאשר

כלל,בדרךהקרב,מוכרעהאווירית,התמונהאת

בעצםהמטוסים,ביןההדוקהמגעיצירתלפניעוד
תוצאותלקרב.המטוסיםנכנסיםשבההצורה

מספרהושמדשבהבשל"ג,האוויריתהמלחמה
מטוסיםל-100קרובוהופלוטק"אסוללותשלרב

הישראלי,האווירלחילאבדהאףללאסוריים

בשלבהמלחמההכרעתשלבכיווןהןאףמרמזות
אתהןהכולל(הכוחבנייןשלבמאוד:מוקדם

אתוהןהמתאימיםהלחימהבאמצעיההצטיידות
אחר-כךשיושמההלחימה,תורתשלפיתוחה

במלחמה).

קצרבעיקרוןלסכםניתןלעילהאמוראת
םרטהה39עקרוןבשםאותואכנהאשרופשוט

'Anticipation")
of,)"0יריבך.אתהקדם:קיוח0ןקו

רקאפשרכיעדבסיסי,כהבעיקרוןמדובר

המלחמהעקרונותעםנמנההואאיןמדועלהתפלא
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181(.73!-כעמ'רודנדול1ועל128-86,הכוחות")הנעת"ליכולתשרה.וק(ההמתעהבנושאדיוןראה[1.דלעילבפיסקההציטטותמקורזו.סימוןשיטחלפילאונרר).
2,ב',הוא:

ס9-3י[.

הוצאתליבם,ג'יוסףשלתרגוםפרוטאבראס,אפלטון:!Handek"-~ClausewitzintheAgei1DwnaIVnpe.54.1..2בפ
שלי.ההדגשה)322(.27עמ'א',כרךאפלטת.בתששוקן,ofTechnology,i.חןISh~tW,Modern~andIChwewittIשלובהשפעתהזוגומלין"השפעת"שלבחשיבותה6.

רבהבסידהדומהשםהסובאהניתוח,ibidקק.92-[5במאמריעסקתיצבאייםלקחיםהפקתעלהרו-צדדיות"-
משלי.פחותורדיקליותיותרמתונותטסקנותיואולםלשלי,נס5.מס'מערכות,צבאיים",לקחיםהפקתשלהלוגיקה"

53בעמישכלשךעליונותעלקלאחביץשלהשקפתוגםכיחושבהנדלפרופ'29-24.עמ'86',ספט'

31125מערכות



25מעמ'המשך

ג'וסף'שלתרגוםניקומאכוס),מהדורת(אתיקהאריסטו:
ספרמטפיסיקה,גםראה.16עמ'.1973שוקן.הוצאתליבם,
1.סעיףב'.פרקא'.
שלו"הלוגיקהוחשבון"חוכמהובקש"מאמרייאתראה

הלוגיקה.אתוכןלעיל.הוזכרואשרצבאיים-,לקחיםהפקת
84.מרס-אפר'293-292.מס'מערכות.מודיעין",הערכתשל
במאמריבמיוחדבהרחבהנידוןהנושא88-84.עמ'

ההערכה"תהליךשלהלוגיקה:המודיעיןשלהפילוסופיה"
עופו.וצ'קוברא'כעריכתלאומי.וכטחוןכמזריעי,המופיע
1987.מערכות.הוצאת
אצל:17מס'בנספח20מס'טבלהעלמכוסס
l'rcss,Chicago0וחט.יWar,of'Stl~dyגWright:.ס
.1971ק.ן36.

heך-~Conductפולרשלכספרו5פרקאתראהזהכענין
VVar0!בספרו7-5פרקיםאתבמיוחדandArmameni
ודוגמאותנוספתביבליוגרפיה:.Scribners..Historyו.945

הנדל:מ'פרופ'שללמאמרו7מס'כהערהנייעותאחרותחשובות
ihid.-'(80הח0ן)01ל[0Age,~hc1ח."clausclvltzlגםראה
17(128-1.עמ'שם,הווארד,מ'אצל6מס'פרקאת

א.מסיג::ofPhilosopherClausewitzאיי.
הספרהופיעבמקורבשם:(&KeganR'outledgeטבק]..1983
9761Gallimena.)[]885.1!].8.!ן?ט;)?:ןיPenserראהן
המודינית,הצבאיתמהגותומלחמהמדיניות:גתעזראתגם

א'.נספח1984,כובד",מרכז"סידרתמערכות.הוצאת
הדוקטורטתיזתשלע1בחלקבהרחכהעסקתיזהבנושא
החוש,נתונילבעייתפתרון:כיישומוהסינתטי-אפריורי:שלי

1987.תל-אביב.אוניברסיטת
לידל-הארסהצעתשלמשופרת-"רמהגהיאזוהגדרה

דווקאולאוהמשאבים""עלדגשהושםשבהלעיל.שהוזכרה
להגדרתוהגיעלידל-הארטכימעניין,הצבאיים.ה-אמצעים-על

אתמבקרהואשלי:מזולחלוטיןהפוכהביקורתמתוך
הדרגלמעורבותמרירחבפתהפותחהואכיעלקלאוזביץ
המדיניהדרגשללשיפוטונתוןלהיותשצריךבמההצבאי
ביןההבחנהב"טשטושקלאוזביץאתמאשיםוהואבלבד,

שם,עקיפה,גישהשלאסטרטגיה,למדיניות"האסטרטגיה
בטעות.יסודהלירל-הארטשלזוכיקורתלרעת'.327(.עמ'
האדם"איכות"שלהגורםגםכמובן,קיים,כךעלנוסף

כעוצמהכמרכיבוכר)מנהיגותמוטיבציה,אומץ.מורל.(

על-ידירכהובעמקותבהוחבהנידוןזהנושאאולםהכוללת.
עםלהסכיםנוטהאניזאתעםלו.להוסיףבידיואיןקלאוזביץ
נתון""רבהבמידההואהאדם"איכות"גורםכיקלאוזביץ,

האסטרטגי.במישורלפצות.ביכולתוואיןבולשלוטקשהאשר
פיסי"..בכוחגדולהנחיתותעל
שם.צבאיים",לקחיםדפקתשלהלוגיקה":מאמריאתראה

המפורסמותמןהואהכיפוריםיוםכמלחמתההתרעהכישלון
בעיתונותרביםולמאמריםממשלתיתחקירהלוועדתזכהואף

כישלוןעלמחפהבהתרעההיתרעיסוקלרעתי,המקצועית.
יוםבמלחמתאסטרטגיותהשלכותלושהיויותרהרכהחמור

ודשריזן):האווירחילשלסעזלותעללפחות(הכיפורים
שלהבנהמחוסרנבעאשרהישראליהכוחבמכנה'הכישלון
בטילים.האויבהצטיידותעלשהגיעהמידעמשמעות
אתמכההואברוךהקדושאין-חז"ל:מדרשעלמבוסס
י.ג).מנילה(תחילה.רפואהלהםבוראכןאםאלאישראל,

סרנמנוומייסדיההמחלקהמקימיבין:מענייןפיקנטיפרט
יהודיםליישובפעלנוצריהיותולמרותאשר,אוליפנטלורנס

אחר,והארכיאולוגהכרמל)עלהתיישבואףבארץ-ישראל
הרכהחפראשרוילסון,צ'רלסומייג'ר-ג'נרלןסרגםכך

קשת-וילסון,נקראתשמועלואשר,ובירושליםבארץ-ישראל
העליונה).העיראלהר-הביתאתשניביתכימישחיברה
אישיםשכיצעווהסיוריםהמחקריםמןנכבדחלקכימתברר.

!הבריטיבמודיעיןתפקירםבתוקףהיהאלו
Service,SecretAndrew:Christopherאצלמובא

שלבהיסטוריהעוסקהספרא0ןח0חובתח...19%5ק.ן.1
לקוחים,זוכפיסקהוהנתוניםהבריטית,הביוןקהילתהקמת
זה.מספרככולם.רובם
עמ'שם.וחשבון",חוכמהובקש"מאמריאתזהכענייןראה

.52-51
להטעיהכמובן,התכוון.סון-טסו9[.עמ'שם.טון-טסו.
התמרון.בתחום
בצורהמתוארכבריטניהמדעילמודיעיןהיחידהשלסיפורה
במשךבראשהועמדהיחידהאתשהקיםמיעל-ידימאלפת

ביותר,סודיתמלחמהנ'ונס:ר"ג-ראההמלחמה.כל
ן.ב-1978במקורנדפס(1984מערכות,הוצאת
ההיסטוריוןעל-ידיכאמור,נבחר.המהנדסים"מלחמות.הכינוי
מאזהמודרניותהמלחמותאתלתארכדיהווארדמייקל

המלחמה.:אומרהואעליהןאשרהשנייה,העולםמלחמת
להפליאמתוחכםלתרגילהפכה!בים.כמלחמהכמוהבאוויר.
המקצועייםהלוחמיםהיושבווטכני.טקטיהמצאהבכושר

תלוייםשהיומכפיפחותלאהמרעןשלכמומחיותותלויים
143(.עמ'שם,(המשימה-בביצועשלהםבמיומנותם

תגובהמשוםבהשישהתנהגותמוקדמת,פעולה.:הטרם
אבן-שושןן.מילון,לבוא"העתיריםלגירויים
210.עמ'ת().יי8[-ל.Graham3.3שלהתרגום
שלי).ההדגשות(77עמ'שם,סון-טסו.
66.עמ'שם,הגדול:פרידריך

לקחיםהפקתשלהלוגיקה-מאמריאתראהזהכענייןגם
מראש"האויבמהלכיצסיית"שלהנושאשם.צבאיים".
ובמתודולוגיהביותרבעייתיהואכזו)בתחזיתהמודיעיןבעילוב(

לעיל.23מס'בדעכההנזכריםכמאמריםעסקתישלו
38.עמ'שם,סון-טסו,
מוסרייםבשיקוליכמלעסוקזהבמאמרנמנעתיתחילהבכוונה
בנייןשללהיבטיםהדיוןאתוצימצמתיהמלחמהבתורת
חושבאניכיאומרתזאתאיןאולםבלבד.הפעלתוושלהכוח
להיפך,המוסרי.להיבטהצבאיההיבטכיןלהפרידשניתן
שלהעלברמתמוסרלשיקולימכריעמקוםישלדעתי

כזכור,שקבע,אריסטו,שלכמונחיונשתמשאםהאסטרטגיה.
החוכמהמןבהירארכיהיותרגבוהההמדיניתהחוכמהכי

יותרגבוההמוסרחוכמתשלמעמדהכינאמרהאסטרטגית,
המדינית.החוכמהשלממעמרה

מספרגםמונהלידל-הארט344.עמ'שם.לידל-הארט.
נובעיםאינםאשרהמטרה),עקרוןכמו(נוספיםעקרונות
עקיפה".גישהשלה"אסטרטגיהמןדווקא
אתחשכון.שלבסופומצדיק,זהכמאמרשהובאהניתוח
אפילומקלאוזכיץ.לירל-הארטשלהאינסטינקטיביתרתיעתו

אתקראלאכיבטענתם,לידל-הארטשלמבקריוצודקיםאם
במאמרשבוצע(הלוגיחזורהשמןברורבעיון.קלאוזביץ

כיקלאוזכיץ,שלמשנתובבסיסהעומדותההנחותשלזה)
שלהיסודלהנחותהיסודכתכליתמנוגדותאלוהנחות

יותרמתאימותלידל-הארטשלהנחותיווכילידל-הארט,
המודרנית.הטכנולוגיתלמציאות

65.עמ'שם,טסו.סון
אברהםשלתרגום(ז'תמונהד',מערכההמלט,שלספיר:
וספרייתהמאוחרהקיבוץהוצאתשני,כרךבמחזות,שלונסקי
140(.עמ'1971,הפועלים,

35מעמ'המשן
האיכותאתהמבטאערךבהשפעתוכן-ומוראל

אולםלעם.מעםהשונהאפקטיוויות-הלחימה),(
כוחבעודפוטנציאל""היאלדעתו(Power)עצמה

(Strength)לטובזהבפוטנציאלשחלהשינויהוא
שנוסחתמכאןהריאליים.התנאיםבתוקףולרע
גורמים(תנאיםאאש)כמות(כוח=עצמה:דופוי

המהווה-איכות)(אפקטיוויותאמשפיעים)
לומרמוטבאושלוה"תיאוריה"אתבתמצית

ופולרקלאוזביץשללתורתםשלוהפרשנות-
רבים.ספקותבעיני,לפחותמעוררת,-

הכללתהיאכזכור,תיאוריית-לחימה","
ומאפשריםתופעההמסביריםעקרונות-יסוד

וניהולתכנוןלצורכישימושיתתורהיצוב~

שלהתיאוריההיאכזוהאמנםלחימה.שלוצלח"
?לופוי

הדרישותבכלשעמדוטועניםועמיתיודופוי

:לחימהשלביתותלפיתוחגבאות
תהליכיההלחימה,מרכיביאתהגדירוא.

ביניהם.הקשר'

אלה.כלאתתיארוב.

משפיעים,ומשתניםגורמיםאיתרולקחי-קרבות),

תהליך,מרכיבים,לפי(אותווניתחומידעברו_צ
אואיכות(תפישותפיתחווקשרים),יחסים

הפתעה,כוחות,התשתאפקטיוויות-לחימה,
ועוד),אשעל-ידידיכוימכפילי-כוח,חיכוך,
דלעילהנוסחהאותן.לאורובחנוהשערותהציגו

במבחן.ועומדתלדרישותעונההיאכיומצאו
בטיבספקלהטילסיבהאיןאםאפילואולם

אתועמיתיודופויפיתחושבההמדעיתהמתודה
רבותסיבותישהנהשלהם,כמותילשיפוטהמודל
אלא,מממצאיהם,בחלקרקלאספקלהטיל
בנוסחהלדברשלאעצמו,במודלכאמור,

הבנתצריכהלדעתי-ועודזאתאותו.המייצגת
לחלוטין.שונהבדרךלהיעשותהמלחמהתופעת

מהותאתשיבטאלמודלכלקודםזקוקיםאנו
אתשיבטאלמודל-אחריוהלאומי,הביטחון

אתשיבטאלמודלאחר-כךורקהמלחמהמהות
עםדופוי,:לראיההצבאי.בתחוםהלחימהמהות

מדועלמשל,להסביר,יכולאינושלו,המודל
וישראלבוויטנאם,המלחמהאתארה"בהפסידה

מודלשאותולמרותבלבנון,המלחמהאת-
וגדלהולךהאיכותישהפערלכאורהמוכיח

לטובתן.
אמנםיכולדופוי

וישראלשארה"בלטעון-

היינו-בקרבותניצחואךבמלחמה,הפסידו

אםאך;לייצגשלוהמודלביקששאותהבלחימה

שלמהותההבנת"לספרו:קראמדועכך
מלחמה"?
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יעקבאצלששראל",דרגנהצבאדפזס'קביעת"דין,'נ"ל'44.

אנציקלוסדיה-בחילוצה"לעורכים).(בפירואילןארז
)1966-1948(,א'וביטחוןצבא-1כרךולביטחון,לצבא

68.עמ'.1982תל-אביב,
רגעית,מהתלהבותאולילבדבן-נורידן.אםלתמוהמקוםיש"45.

98(.עמ'שם,שיפטן,(כרצינות"הדבראתשקל
כמקורבן-גוריוןדודשלהמלחמהיומן"מאמרי,ראה46.

43,חוברתקתדרה""העצמאות-.למלחמתהיסטורי
חשיבותהעירעלשיפטן.192-173עמ'1987.מרסירושלים,

עמ'בספרו,(המלחמה"שלהעדיפויותסדר"לרבותהיומן
בהםלכלולשלאנזהר.שכן-גוריוןסבראכלן731-831.
העתים"תולדותמכותבאףלהסתירשבחרדבריםביומניו](

15(.הערה137,עמ'שם.(
צה"לבידישייכבשששטחמאליו,המובןכדברמניח,שיפטן47.

שהסדרכאפשרותמהרהרואינוישראל,כשליטתיישאר
ראה,(בלבדצה-לשלההישגואתהעצמהאתישקףלאמדיני

העתיקההעירבכיבושכדונו239-238(.עמ'בספרו.לדוגמה,
רצהשכן-גוריוןשחושבמיכישיפטן,גורסבירושלים,

והשווה81;עמ',מדינית"קהות.לומייחסאותה,לכבוש
הניחשלאכיווןזאת,.)155כעמ'מדינית"תמימות"עלדבריו

לממשלכיבושה,לאחרהעיר,חלקימסירתשלאפשרות
מריני.הסדרבעקבותירדני,אובינלאומי

שישראלהצעההפיוסועדתבפניבן-גוריוןהעלהב-481949.
בעייתלפתרוןכתרומהפליטיה,עלהרצועה,אתתקבל

הפליטים.
6

ושיקללו).כימתו(אלהכלאתמדדוג.
שעשואתשעשוגםטועניםועמיתיודופוי

למדו(תצפית""ביצעוהיינוקלסית,דרך:
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