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מהזמןלפני

קרני.
הביאניאשרמעציבמקמה

זוזושימהלכתיבת
ה-ביתאתגמראשרצעירקמ"ןהנניאנכי
מכבר.לאלמודיעיןאולפנא

כולילהטרון,ישרנפלתי.ליהידתיחזרתיכאשר
ה-כשדההראשוןמבחני'לקראתוהתרגשותרטט

מודיעין.

כאזעדהגדודיה.הסיורבקבוצתהחלהדבר
האסון,קרהכאןאךהכתובלפיהלךהכל
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ה-יקום"-:ואמרהמגידפתהלשופטים),כמובן
דברו".וישאקמ"ן
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לדבר.והתחלתיבהתשיטרצדיםהמודיעין"רכת

ש-כפיוהקרקעהאויבעלהידועמלמסרתי
שוניסיטמקורותללקטהצלחתי

ה-דרכיאתלנתחהתחלתיהידיעותולסיכום

וכאןכוחותינו.ושלהאויבשלהאפשריותפעולה
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דברי,המשכתיברעדהאין.ומענהעצמי.שאלחי
וישבתי.סיימתי

לביושמתישלו,המצבבהערגתהתחילהמג"ד
הניתוחבכלהתחיבלאכללהואטשונה.לדבר

שמסרתיהעובדותאתלקחאלאאטכיומהצגתי

אבושולאאודהועוביה.עובדהכללעצמוושקל
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"?שטויותדיבותיהאם?מדועליהסבראנא

הואכיהעסקכלנעיםהיהלאשלמג"דכנראה
:אמרשחיקהשלרגעיםכמהאחראךמיד.ענהלא

משנינו'למיגלויות.אתךאדבר!ידידיושמע,
לדעתךלמי?הצבאיבשטחנסיוןיותרלדעתך
1הלחימהתורת'הנקראתיולהריעהידיעותיותר
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הנךאתהלך.תאשרנסיוןויותרידיעהיותרלי
קורםעברתמסויטת,תקופהט"מצעיר,קצין

להעריךהספקתזוהכשרתךהאםוזהו.קמ"נים,
אוהגדוהברמתאפשריותפעולהדרכיולגתת
לא!אומר:אני?מסוימיםבמקריםמזה,יותר

אתי".שתסכיםובטוחני
הייתילאעדייןכיawהן,לאות.בראשינעלסתי

:המשיךוהמג"דבכך.משוכנע
עוב-לךאספרובאןהראשונה,הסיבההיתה'זו"

ו-בקורסיםלרמדטג"דשגםלךידועאחרת.דה
ב-להשתמשלימדום'לאטעולםובכןבבתי-ספר,

השייטייתמידלחיפההקמעהשלהמודיעיןהערכת
אניהערכת-המצב,אתאעשהאניכיוהדגישווחזרו
הטשמעותניתוחעלמבוססתזוההערכתיבלבד,

דורשאניאיןמסקנות.והסקתמסוימותעובדותשל
וגםבלבד.לעובדותאלאלהערכות,זקוקואיננילהן,
אשרעובדותישנןהעובדות.כללאידידי,כאן,
עובדות-בעיקרעיני,במולראותןיכולאנוכי
הגבעהכיליותספרשתבואצריךאניאיןקרקע.
אנוכיגםהואדי.עלמ'מש.יושבחלעינישממול
"?לךמרורכאןעדהאםזאת.רואה

כן,אםאךברור.הענין":ואמרתירגעחולבתי
"?בהערכת-המודיעיןרבותכהעסקתימדוע

אמנםשואלה.אנישגםקושיהזו":ענההמג"ד
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ח%מצב.הערכת-המנאדהודיעיו,הערכתלשד

הוא.חד

מששרבחורהיוהועםשהקמ"ן,מכאן,ברור
btD1,עםלתחרותהשרושיםהבליםלואיןטוב

מהערטת/מצב.סמג"ד

לחשוב.לדעתצריךהקמ"ןהמג"ד.אמרנכון
עליואךעובדות.מגישרקלהיותצריךהואאין

זהאיןהערכה,לתתנתבקששלאזמןגלכילדעת
אותה.לתתמתפקידו

מחברילרביםקרהכישבטותניזה,מקרה

-מחשבה.מחייבבגדודים,

מטפחיםאוהטובהקמ"ןאתאסמחנכים'האם

היודעקמ"ןלהכשיריותרכדאילאהאם'?והמליות

יעתירואשרהידיעותאיסוףמלאכת'אתבוריהעל

ובזמן,מדויקותנכונות,'רבות,ידיעותמפקדועל

בהערכותשולטשהואהסבורקמ"ןלהכשירמאשר

בשניהם.נכשלשהואהיאוהתוצאה-

חייבוהחטיבההגדודשלבורגהקמ"ןלדעתי

יקילעסוקבלבדידיערתבאיסוףהכשרהלקבל

גודשי-האיסוףבהפעלתמלאהשליטהמתוךבכך,

דיינה-כדרושזאתיעשהואםלרשותו.אשר

1דעתכםמהומדריכי,מורי'

קאן,.,"למג"דלהפכו"

איןאךיחשוב,הוא.גםשהקמיןהכרחשי'שצרור

קטן".למג"דלהפכו

המגער.וביןביניהשיחהוממציתכבותי,זוהי,

וה-שהקמ"ןמכאןברורדרשני.אומרתזוושיחה

הקמ"ן-:אחרדברלומדמהםאחדכל-מגייד

מאצמניפעחיילים"נאמןכיצד
הנ"למאמרואתולבקרלהתפלמסמתכוןאינני

ה-עלעונהאינולדעתי,אשר,אשל,רב-סרן,של

אתלאמר'הרינילפניו.הציבהעצמושהואשאלה
בדבריוניסההכותב'כידומני,זה.בנושאדעתי

לרמת-אימו-שהגיעוחייליםלהעסיקכיצדלהסביר

העיקר.עלדעתואתנתןלאאבלמסוימת,נים

לק-טסים,אמנם,מאינון.חיילאיןדבר,ראשית'

הינווהפלוגההמחלקהאימוןשעברשאוילבוע

טשךאוהתרגיליםטספרלאאזלם,טאזמן'.וחייל

אומאומןהיותועובדתאתקובעיםהאימוןשעות
משום'אלהבדבריםוישהואנבון'בלתי-מאומן.

לעשותםגסהטעותזוההאאולםלהערכה,בסים

החייל.שלהקרביכושרולקביעתמדויקמודד

אשלר/סרושלתאוירובעקבות

צ"ובערכות""בחוברתשהתפרסם

ז"א-והגדודהפלוגהלאימון'שהגיעהביחידה

תתעורראליאלהבמסגרותהרגיליםלביצוע

שהםהחייליםאתולאמןלהוסיףכיצד"שלהבעיה

מאומנים".כבר

:החיילשלאימורעומדדבריםשלושהעל

הכרתהרמתעלא.

הגופני.כושרורמת'עלב.

כאישוהןכפרטהןנכונהלפעוליכולתועלגי

שונים.במצבי-קרבצות

ב-החיילשלהמתקדםבאימוןנדויבטרםאך

לבירורהחשובותנקודותשתיעללעמודרצוני

הענין.

המפקר.שלדמותרא.

הקובעיםהםוהתנהגותו,המפקדשלאישיותו

הקרביוכושרונכונותו,דמותו,אתובדאשזנהבראש

ורגשמטירותצה"ל,שלמהותוהכרההחייל.של
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