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הגשש"ה,,פעבהנור8ה8-פיילורגצרל

כרמטכעלתפקידואתטיילורד.מכסןלגנרלעזב1959בשנת
לביןבינושוררחריףכשניגוד-דעותהאמריקני,צבא-היבשה

מאמתחתוהוציאאזדאז.האמריקניבמשרד-ההגנההשליטהקו

שלמקולהכל-כךהשונהגדול,בקולבוותקעשופרואת
שטיבהשנים,באותןארה"בשלהרשמיתהמדיניות-הצבאית

Uncertain)"Theהמהססת"החצוצרה"הסמליבשםנרמז

t(Trumpet"בשלהיאמנםנכתבהספרלספרו.נתןאשר

שלתפיסותיובעודאך-איזנהאוטרהנשיאשלשלטונו

בכיפה.מושלותהלז

ובאורתהאמריקניבממשלרבותתמורותחלוהיוםועדמאז
הערכוהינותהיינהאשרתהיינהארה"ב.מדיניותשלניהילה

הפעםכילהודותשלאאי-אפשרקובה",ל"פרשתבקשר

מהונמרצת.פסקניתתקיעהבחצוצרתםהאמריקניםתקעו
להתנבא.עדייןמוקדםכךעל-להבאהדבריםמצביהיה

בבית-חדשהרוחועמו-ארה"בלנשיאותקנדיפ.ג'.בעלות

לכהןטיילורגנ.נקרא-המערבייה"עולםובמפרשיהלבז
להיותהפךמספרחדשיםולפני;הנשיאשלהצבאיכיועצו

משולב"רמטכ"ל"מעין-ראשי-המטות"ועדת"יהוב-ראש

ארה"ב.שלהמזויניםלכוחות
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שחלווהמהותיות,הארגוניותהתמורותאתאףלצייןהיאוימז
ארה"ב.שלהמזויניםבכוחותיההאחרונותגשניס

מבצעילנשקהפכוהפולריס""טילינושאותהאטומיותהצוללות
;מסוימתבהצלחתנוסהטיליםנגדקרקע-אוירהטיל;רב-עצמה

מחדשטגעסא)*אורגן(צפון-אמריקהשלפיקוד-ההגנה-האוירית
:רבהאסטרטגיהחשיבותבעלשניפיקודואורגןהוקט;וגובש
העיקריחהרהע"כוח-ג.ס.).8("*האסטרטגיהפיקוד-האויריבעד
(STRIKE)האסטרטגיתהחתערבוהפיעודום-ארה"בשל

שריפות""כיבוישתפקידומשולבים,וחיל-אוירצבאכוחותשל

העולטיחלקיבכלקונבנציונליות""בהתמודדויותוהשהתפות
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היהקנדילנשיאכיועץסיילורשלהראשוניםמפעליואחד

ישירבסיוע-צבאיהאמריקניהצבאוהפעלת-בויטטנאם

לממשלת
הקומוניסטית.הגריליהנגדבמלחמתהדרום-ויטטנאם

כוחותשלמשולבקרמטכ"ל"כברבהיותוהשני,הבולטמבצעו
ארה"בשלכוחותיההיובו-קובהמבצעהיהארה"ב,

והןעצמהקובהנגדהןבמלחמהלפחוחומזומניםמוכנים

מגיניה.נגד

שנכתב-בספרהאקטואליותמידתעלללמדךבאזהכל
רעיתיו-ועללהביעהחופשיאזרח""בהיותוטיילורעל-ידי

ועשה.אמר:בחינת;מחברושלכנותומידת

במדיניות-הבטחון-הלאומיבעיות-היסודבשתיעוסקהספר

לפיההנכונה,האסטרטגיתהתפיסהמהי-האחת:ארה"בשל

(Massive"המסיבי"ה"תגמולשיטתצעריה:ארה"בתבוז

(Retaliation"-הגמיש"ה,,מענהשיטתאו"Flexible)

.(Response"הפיקודתצרכתתאורגןכיצד-השניה

תעוצבוכיצדארה"בשלהמזויניםבכוהותיהוהשליטה
?המבצעיותותכניותיההאמריקניתהאסטרטגיה

כוללת-מלחמה:הגדרות-יסודבשתיבספרומשתמשטיילור

על-ידיאטותינשקמופעלבהוברה"מ,ארה"בביןמלחמה

-מוגבלתמלחמההמלחמה;שלתראשיתההצדדיםשני

להשגתאטומיבנשקארצות-הבריתתשתמשלאבהמלחמה
מתפת-"וארצותבזירותבדרך-כלל,תתנהל,היאמטרותיה.

השי-מוגבלים.אמריקנייםכוחותרקבהוישתתפו-חות"

בלבד,מיוחדיםבמקריםכזובמלחמהיתכןאטומיבנשקמוש

ארצות-שלהחיונייםהאינטרסיםלמעןבכךהכרחיהיהבהם

הגרעיניwan~יופעללאואופןפניםבשוםאולם-הברית

המלתמה.פרוץעםמיד

*Defence"Airאסזשנ1"גזח0זו0אגו
**Command"Air'Strategic
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באסטרטגיהתפיסות-יסודשתי

המסיבי"ה"תגמולתורת

קלה"שלהגישהמונחתהמסיבי"ה"תגמולתורתשלביסודה
עלהגושיהסוביטימצדאיוםכלכנגד'משמע:כחמורה".
מגןעומדובני-בריתוהמערב

כלשכן-הבולל"ה,,תגמול.
מענהבעקבותיהתביאתהיה,אשרתהיההמערב,עלהתקפה
וגרורותיה.ברה"מעלהגרעיניכוח-ההפצצהשלמוחץ

בתורתנעוץהמסיבי"ה,,תגמולתורתשלההיסטורימקורה
(Douhet),דזטהאיטלקיגנרל-האויריהשלההמוניתההפצה
העשויאמצעיותעשיהמרכזי-אוכלוסיהבהפצצתשראתה
לתורהתוקףמשנהנתןהגרעיניהנשקבמלחמה.אויבלהכריע

הראשונה,המסקנהעצום.כוח-הרסלהפצצהבהקנותוזו
ומיצירתדו"שלבתורתוהגרעיניהנשקמשילובוהעיקרית,

הכוחותבכלניכרצמצוםהיתההמסיבי"ה"תגמולתורת
כוחות-:בראש-וראשונה;המסיבי"ל,,תגמולמסייעיםשאינם

ארה"בשלעיפותהרקעעלתובןזומגמההצבא).(היבשה
הגדולוהלחץוממלחמת-קוריאההשניהממלחמת-העולם

האמריקניםהצבאי.משירותםחייליםשלרבמספרלשחרר

משביע-רצוןתחליףהטכניתובעצמתםביכולתםלראותרצו

בצבא.העםבנישללשירותם

הזמןבמרוצתמערערתהחלהמאורעותשנישלהשפעתם

:המסיבי"ה"תגמולתורתשליסודותיהאת

הגרעיניתעליונותהאףעלשבה,תלחמת-קוריאה,-האחד

והאס-האופרטיביתנחיתותהאףועלארה"בשלהמוחלטת

נשקהופעללאהמלחמה,שלמסוימימבשלביםטרטגית

מערכת-השני;אטומי
צפון-ויאטנאםונפילתדין-בין-פו

קומו-השתלטותאיוםלמולאףשם,גםהקומוניסטים.לידי

עלניסטית
בנחיתותההיהשמקורואיוםאסיה,דרום-מזרח

שהתנהלהבמלחמהצרפתשל
נשקהופעללאבהודו-סין,

על-ידיהשגהמענהאילבהםמצביםשישנםללמדךגרעיני.

תורתאתלהגדירניתןדבר,שלבסיכומומסיבי".תגמול"

ההפצצהלתורתהמשךהנהזותורה:כךהמסיבי"ה"תגמול
גרעיניבכוח-הרתעהמבטחהשמההיא;דוץשלההמונית

מטוסים(אויריכוח-הפצצהעלדגששמהמלהמות;שלמנע

הקונבנציונליים.בכוחותניכרצמצוםומחייבת-וטילים)

הגמיש"עש"כעענהועורום

הגמיש".ה,,מענהתורת'עומדתהמסיבי"ה"תגמולתורתמול

תגובתהכושרלהרחיבבאההיאמהותה.עלמעיד'כברשמה
ביחידותהחל-אמצעיםשלרבמכלולעל-פניארה"בשל

גרעיניבמחץוכלהקונבנציונליבנשקהמוילותקטנות
אדיר.

ה"תגמולמצדדיכנגדטועניםהגמיש"ה"מענהתורתחסידי
אתמארה"בלמעשה,שוללת,הללושלתורתםכיהמסיבי",

אך;כפרדוכסזהטיעוןנשמע-לכאורההפעולה.חופש
הוכיחההמציאותכיראיותהגמיש"ה"מענהאנשיבפי

-שתייםיזאתלהוכיחבאהעובדותשורתשכןטענתם.

בעתשלישית:עובדהלהןונוסףלמעלההוזכרושכבר
כילהבהירארה"בהזדרזהומאונסוקמייאייסביבהמתיחות

בהכרחאחריהתגרורלאאלהלאייםקומוניסטיתפלישה
אמריקני.גרעיניתגמול

השימושבמבחןהמסיבי"ה"תגמולתורתבהתיצבכימכאן,

כגורםשימשהלארה"במקור-כוחמשהיתהיותר-לעטשה
ארה"בנשיאבפנישהעמידהמשום-זאתוכללחולשתה.

ארה"ב,אתהלגרורגורלית:הכרעהלהכריעההכרחאת

-ו"לאו"לאו?אוגרעיניתלשואהכולו,העולםאתועמה

חריף,פחותאחר,אמצעיכלבהעדרונסיגה,ויתורפירושו
תוקפנות.למניעת
הנובעתארה"בשלבחולשתהבמהירותהבחינווסיןברה"מ
נקטובומהלךכלשלותכליתויהמסיבי"ה"תגמולמשיטת

-להלחם:הברירהבפניארה"באתלהצמירהיתהמאז

הגרעינית,ההפצצהסכנתאתועמהארה"בעללהביאקרי

ה"משניות".העמדותמןאחרתאוזועללותראו

דרך-פרדוכס,וצמצמה,הלכההמסיבי"ה"תגמולתורתמשמע,

שלואימתומשקלואתושמרההאמריקנימרחב-התמרוןאת
שלביותרהחיונייםהאינטרסיםלשירותרקזהתגמול
היכןלגלותאלאולסיןלברה"מלפיכךנותרלאארה"ב.

ארה"במוכנהעליהםאלה,אינטרסיםשלגבולםנתצא

גרעינית.מלחמהאףלהלחם

מזנחתהגמיש"ה"מענהתורתשלביסודה-את~לשתת

שעה,בכללהשיב-צלחתה-שערהחייבתארה"בכיההנחה

שיהאבין-דרוששיימצאאמצעיובכלמקוםבכל

גרעיני.וביןקונבנציונלי""

הערכת-המצבגורמי

לידיהמביאוניתוה-גורמיםעלזותורתואתמבססטיילור
:הבאותהנחות-היסוד

בתחומיברה"מעלהטכנולוגייתרונהאתאיבדהארה"בש

;רביםנשק

;ארוכי-טוחבטיליםארה"בעליתרוןלברה"מש

בין-טיליםהתקפתמפנייעילההגנהלארה"באין41

;יבשתיים

שישבעדיפותטמוןברה"מעלארה"בשליתרונה41

ארוכי-ומפציציםבין-יבשתייםטיליםשלבצירוףלארה"ב

;טוה
קונבנציונליים""בכוחותנחיתותולבעלות-בריתהלארה"ב1(

לעומת
הגוש-המזרחי

;

העובדה41
ומ-ממפציציםמורכבהאמריקנישכוח-ההרתעה

הסוביטי,כוח-ההרתעהלעומתחסרוןמשוםבהישטילים

המפציץכימגלהלמפציץהטילהשואתמטילים.כולוהמורכב

מרותק
יחסית.ופגיעמודיעינילאיכוןקללשדות-תעופה,

מודי-לאיכוןקשהולפיזור,לפריסה'נוחזאת,לעומתהטיל,

;מהמפציץפחותופגיעעיני

ברה"משלכושרהכילהסיקאפשרהקודםמהסעיףי4

ראשו-אמריקניתמכה-גרעיניתלאחר-שניה"מכה"להכות

וזאתכן.לעשותהאמריקניםשלמכושרםיותררב-נה
על-ידיהשמדהמסכנתלהוציאיותרקליהיהשלרוסיםמפני

שבועדומבסיסיהםחלקהראשונההאמריקניתהמכה-הגרעינית

,גרעיניותמהלומותלהנחתתלשמש
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לגוש-הגוש-הקומוניסטיביןכוח-אדםפוטנציאלהשואתש4

הגבריםבמספרלמירב,כמותייתרוןעלמצביעההמערבי

:מיליונים)-המספרים(צבאילשירותהמתאימים

הגמיש"ה"מענהחורתשליסודות

יסו-אתומונה-רבהבבהירותתורתואתמנסחטיילור

:כדלהלןדותיה

הבט-תכניתמטרתהבטחון-הלאומי.לתכניתויעדיםמטרות

ערכיהועלארה"בשלובטחונהקיומהעללשמורחון-הלאומי

הרתעתאיפוא,הנה,התכניתשלהמר'כזיתתכליתהומוסדותיה.

להיותארה"בעלנוספת.התפשטותמפניהקומוניסטיהגוש

שיאלצוורוחנייםכלכלייםצבאיים,מדיניים,אמצעיםבעלת

תוקפנות.שלשהיאצורהמכללהמנעהקומוניסטיהגושאת

ולעולםלאויב-שבכוחברורהלהיותחייבתארה"בשלעצמתה

כלכיהמוחלטתוההכרהההרגשהאתשתיצורכדי-כולו

עונשה.עלתבואשהיאתוקפנות

שלהכוחות-המזוייניםעלהצבאית.לתכניתויעדיםתטרח
הבטחון-הלאומי,תכניתבמסגרתמסוגלים,להיותארה"ב

עליהםמוגבלת.אוכוללתמלחמהשלמקרהבכללפעול

אם,הרתעהעל-ידימלחמהמניעתאפשר,אםלהבטיח,

וחיסולאויבכלהכרעת;ואיתורההגבלתה-מלחמהפורצת

ושלארה"בשלהלאומיהעניןאתשתס'כןתוקפנותכל
בעלות-בריתה.

לארגוןקוי-יסוד
האמור-לעילכללאורהכוחות-המזוינים.

לכלול:הכוחות-המזויניםחייבים
-גרעיניכוח-הרתעה

;כוללתלמלחמה
כוח;מקומיתתוקפנותלמקריכוח-הרתעה

שלמקרהבכלבר-קיימאלשלוםולהביאלנצחהמסוגל

;כוללתאומוגבלת-מלחמה
קונטיננטליתמערכת-הגנה

פעיליםאמצעיםעל-ידיארה"באתשתבטיחלצפון-אמריקה)(
וטילים-נגד-טילים)נגד-מטוסיםטילים-בראש-וראשונה(

וכיו"ב)מוקדמתהתראהמקלטים,(פסיביים""אמצעיםועל-ידי

גרעיניתמכת-פתעהנחתתלאחרוהתמוטטותהיפגעותנגד

האויב.על-ידימקדימה

בנוייםשיהיוצריךהפעלתם,ותכניתהכוחות-המזוינים,ארגון

ב'כלמהירהלהתערבותגבוההכוננות:הבאיםהכלליםלפי

הקו-הצדמןתוקפנותגילויייארעובההתבלמחלקיפינה

שיאפשרואוירי),ימי(אסטרטגיכושר-ניידותמוניסטי;

נקודות-התבערה,אלכוחות-ההתערבותשלמהירההעברה

כוחות-ההתערבותתחזוקתשתאפשרנאותה,לוגיסטיתתכנית

שתאפשרוחימושציודמלאיהכנתיופעלו,בהםמקוםבכל
יצורפסיעלהמשקשיעלהעדמלחמהשלתקיןניהול

מלחמתיליצורהמשקשלמהירהלהעברהתכנית;מלחמתי

ארוכה-יחסיתלתקופהמלחמה-כוללתניהולשתאפשר
;

שמי-

הצדלעומתומדעיתטכנולוגיתעליונותעלמתמדתרה
הסוביטי.

המזרחןמערס"

31.0ארה"ב
54.4ארה"ב)להוציא(נאט"ו

להוציא(סיאט"ו

נאט"ו)חברות
ארגון-מדינות-אמריקה

וקנדה)ארה"בלהוציא(

פרס
דרום-קוריאה

יפן
סין-הלאומנית

דרום-ויא'טנאמ

ברה"מ

באירופהנלפתים

סין-העממית

צפון-קוריאה

צפין-וי"טנאם

ס.41

17.4

58,.4

84.5

03

13

.45.4

85.4

20.4

243

2.2

23
18.3
ש4.

1.4

56.9

מוצדקתהאםכך'עללערערכמובן,ניתן,:המלביה"דהערת(
ה,,מערבי").במחנהויפןאמריקה-הלטיניתמדינותשלהכללתן

להרחיקבסופו-של-דבר,עשויה,המסיבי"ה,,תגמולתורתש4
ספקמטילותשהללומשום-בריתהבעלותאתארה"במעל

הןאםגרעיניתבמלחמהלפתוחארה"בשלבנכונותה
גרעינייםבאמצעיםשימוששלאפשרותורואותתותקפנה
בסכנהיועמדעצמהקיומהבהםבמצביםרקארה"בעל-ידי
;והממשיתהמוחשיתסכנתהאוגרעינית,התקפהעל-ידי

כושר-הרתעהישרורבההגרעיני",ה"שפעבתקופתום
-וגלויהישירההתגוששותעלהקומוניסטיהצדיותרהדדי,
;מוגבלת"תוקפנות"ושלחתרנותשללשיטהויעבור

עלולכזומוגבלת"תוקפנות"בהרתעתארה"בכשלון81
כולן:אתאףאושלהלן,התוצאותמןחלקאחריולגרור

ערעור;למלחמה-כוללתממלחמה-מוגבלתבמישריןהדרדרות
הנפשיתכניעתוותהליך-הגוש-המערבישלהנפשיתוקפו
הנייטרליסטיותהמדינותמספרהגדלת;נלחםבטרםעוד

בהנהגהמוטעיםשיקולים;ה"מערבי"המחנהוהצטמקות
-להלחםארה"בשלוכושרהלנכונותהבאשרהסוביטית

גרעינית.מלחמהלתוךהדעת"ב"היסחהיגררותכךועקב

טייל'ורגג.שלוביקורתו-הקיים"הארגון"

הפיקוד-העליוןבארגוןטיילורגנ.דןהספרשלהשניבחלקו

שלעיצובהובתהליכיהאמריקנייםהכוחות-המזויניםשל
המצבבתיאורהואפותחזהבחלקאףאסטרטגיה-לאומית.

שנתסףעלדהיינו,-הספראתכתבבהבשעה(קייט"

לביקורתאח"כעוברתקופת-איזנהאוטר")'"ושקיעת1960
אתלהביןאיןלארגון-מחדש.בהצעתוומסייםזהמצב-קיים

מבליהצעותיו,משמעותואתטיילורגנ.שלמחשבתומגמות

במער'כת-שנתגבשכוחות"איזון"אותועלגםתחילהשנעמוד

המאה-העשרים.לאמצעארה"בשלההגנה

הפיקוד-העליוןארגון

נשיאהואארה"בשלכוחותיה-המזויניםעלהעליוןהמפקד
למשרד-ההגנההבטחון-הלאומי".מועצת"שלידוהמדינה,

אותןוכן-וציודםאימונם'הכוחות,ארגוןבתחוםסמכויות

21'1953ינואר149,מפרכות-"



איןאולםהנשיא,על-ידיבידוהופקדואשרפיקודסמכויות

לו.למסרןחייבהנשיא

:כלהלןהםהפיקוד-העליוןשלואופן-פעולתומבנהו

שהותותה.התכניתביצועאתתקציב-ההגנהמאפשראמנםכי

מבנה
כבר,שצויןכפיוהמטות-הכלליים.הפיקוד-העליון

אותןשר-ההגנהבידינתונות
על-לושנמתנוסמכויות-פיקוד

והכ-חימושםארגונם,הואתפקידועיקראולם;הנשיאידי

ארה"ב.שלכוחותיה-המזויניםשללמלחמהנתם

בטבלהמודגםוצינורות-השיקודהעליוןהצבאיהדרגמבנה

:לצייןראויזהמבנהלהבהרתהעמוד.שבתחתית
שלהרמטכ"לימעלמפקדאינוראשי-המטותועדתיו"ר

אותם.מתאםרקאלא-הזרועות
שר-בידיבדרך-כלל,נתונה,הזרועותעלסמכות-הפיקוד

ליו"רברם,והאויריה.הציהצבא,שריבאמצעות-ההגנה

מטהבאמצעות-פיקודיתסמכותישנהראשי-המטותועדת

ועלהזירתייםהמאוהדיםהפיקודיםעל-משלומצומצם
לכוננותנוגעתזוסמכותהמיוחדים.היעודייםהפיקורים
הופךראשי-המטותועדתיו"רשלמסהובלבד.ולמבצעים

שללרמטכ"ליםהנשיא.שללמוצב-הפיקודמלחמהבשעת

שבזירותכוחותיהםעלפיקודית-מבצעיתסמכותאיןהזרועות

השונות.
תקציבבאמצעותבעיקרבכוחות-המזויניםשולטשר-ההגנה

לשכת-התקציבעל-ידינקבעזהתקציבשלגורלוההגנה.

מעובדוהואלשר-האוצר)כפופהשאינה(הבית-הלבן""שליד
הנוגעותלשכת-התקציבהנחיותלפימשרד-ההגנהעל-ידי
התקציבוחלוקתכוללותהוצאות-הגנהכוה-האדם,הקףלענין

הזרועות.בין

הנהיהזהמוציאמשרד-ההגנה,אלהתקציבשהועברלאחר

לועדתהזרועות.על-ידיהתקציבלעיבוד
כלאיןראשי-המטות

למעשה,היא,חסרהועל-כן-התקציבעיבודעלהשפעה

הבעיות.ארגוןעלהשפעהכלגם

תקציב-עיבודשלזובשיטהטיילורשמוגהנוסףחמרון

אופקית""היאהתקציבחלוקתכיהעובדההיאההגנה

אנכי""ניתוח-תקציביכל'בהאין;לזרועות)-ז"א(

הנשיא

:התפקירים

-הבטחון-הלאומימדיניותהגדרת*
;לגביהשנתיתהערכת-מצבוהכנת

לאסטרטגיה-ויעדיםמטרותקביעת*
;ארה"בשלרבתי

הממלכתייםגופי-הביצועהנחית*
הבטחון-הלאומי.בעניני

הב-במועצתלדיוןהמצעיםהכנת*
טחון-הלאומי.

ן
-

מועצתהחלטותלביצועאחריות*,
ןןיוןו.ן-,יי:'י'י;'ןתיאום-פע.,.תעדת.

צ.
רויי"-ירזן

מועצת
הבטחורהלאומי

שר-הנשיא.סגןהנשיא,
ש,ר-שר-ההגנה,החוץ,

ה-משרדמנהלהאוצר,
האזרחיהמשק)(גיוס

לשכת-מנהלוההגנתי,
ועדתיו"רהתקציב,

ראשי-המטות.'

הבטחוןמדיניותמעוצבתכיצד

ללא-הנ"להערכת-המצבשלטיוטהמכינההתכנוןועדת

משרדאלמועברתהטיוטהומשרד-ההגנה.הזרועותהשתתפות
בטרםלהערותיהם,וחיל-האויר,הציהצבא,וזרועותההגנה

הערכת-המצבצריכהלהלכה,הבטחון-הלאומי.למועצתתוגש

המשפיעיםהגורמיםכלשלצירופיםושיקולניתוחלהיות

וההצעות-ארה"בבטחוןעל
הבאהלשנהפעולהלתכנית

ההערכה.בעקבותהמוגשות

פשרהזהמסמךמהוהלמעשה,
והואמנוגדים,אינטרסיםבין

שני-כלליות,בנוסחאותמנוסח

כפירבי-פנים.לפירושיםתנות
תעו-":טיילורגנ.שמגדירו

מדיניותאתהמנסחתזו,דה.
לכלפירושה-הבטחון-הלאומי

לפר-רוצהשהואכפיאחד

סופיתמישבתהיאואיןשה,
קובלנוספתובהערהדבר".
מנגנון-בכלש"איןעלטיילור

ונו-תהליךבארה"בהממשל

ולבי-לבדיקהתכליתייםהלים

אתזהמולזהשיעמידוקורת
ארה"בשלהצבאיתיכולתה

המדי-.התחייבויותיהלעומת

המידאמוסדאילכן,ניות".

ג2



קונבנציונליבנשקשובלהלחםארה"בעשויההאם45

?כוללתבמלחמה

;הגרעיניכוח-ההרתעה:שלומבנםהקפםיהיומה41
הכוחות;שמעבר-ליםהכוחות;והנגד-טיליהנ"מכוח-ההגנה
למלחמה-מוגבלת.המיועדים

למי-הטיליםשלומספרםסוגיהםקביעתלגבימחלוקת45

הכמותיהיחסגם-זהבתוךבהם.לטיפולוהאחריות-ניהם
בהשקעתהצורךבעיתוכן;ומפציציםקרקע-קרקעטילישבין

בטילים-נגד-טילים.ניכריםומאמצי-פיתוחסכומים

עלבויכוחהשונותהזרועותשלעמדותיהןאתונראההבה
גנ.שלכהונתובתקופתשנסתמנהכפי(העיקרייםהנושאים
להציגןאפשרסכמטיבאופןהצבא).כרמטכ"לטיילור

:כדלהלן

,ן
הצבאןהסוגיה

ן
חיל:האויר

ן
יצה-אבצ"7"הצי

ןן
המרינס")"(

ה'תורתחסידי*ה-תורתאבות*ה"מענהתורת*תפיסת-
,הגמיש"מעגה"יהמסיבי"תגמול";הגמיש"היסוד

כוננוומחייבים0למלחמהכוננות6ה-תורתנגד6
מוגבלילמלחמהבלבד;קצרההמסיבי"יתגמול"

כ'רינס"חיל(המידיהכוננותימוגבלתלמלחמה

ג
ינאותה)תשובההאויר).למלחמהבעגות

ארוכה.ההגזהבתקציבחלקםעלהזרעותמאבק
----

ןיק:nYsu~uON3~5ן::ננ::!~ןי"9גן"-"ת,י'נג-:ךס:י:.:ץ".:;:::ך:,".
נה-פסיבית',ראשי-המטותועדת

שי'8גס'ד%ך:2

ונגדנ"מהגיהי2פהבטחון-מדיניותוהנחיתהשנתיתהערכת-המצבבעקבות
טילית.

-מפרסמתהבטחון-הלאומי,מועצתעל-ידיהמתפרסמתהלאומי
ה-חשיבותןהדגשתבין-יבשתייםטיליםשלמודרגתהחלפההרכבהצבאיתהאסטרטגיהאתהמגדירמסמךראשי-המטותועדת

סרשלהכרוניתאי-הצלחתהבשלהנדון.לפרק-הזמןויעדיה
גוש-שלומעיכתשפצי-עםבשילובבטילים.מפציצים

בצדצצה)ואופיההפךהזרועות,שלהרמטכ"ליםביןהסכםלידילהביאהועדה
חיל-'

ממסגרת-הואמתעלםשכן-מהמציאותלתלושזהמסמך
:!למטהראה(: ___המתכנסתראשי-המטות,ועדתזרוע.לכלשהוקצבההתקציב

הצול-שילובנגדנושאות-מטו-צמצוםהרכבולקבועהזרועותביןלתאםהיתהחייבתבשבועפעמיים
כפיקוד-ההרת-ליתבצולליתדגש;סיםזרוע--טיילורלדעת-בפועללשלושתן.משולכותתכניות-פעולה

נושאות-כוללותובלוחז:ןמיליםגעיהנוגדים,אינטרסיםבעליצדדיםביןלמו"מאלהדיוניםהפכו
כחלקפולריס""צוליות'ללחם-חוקם.הפךלך"ואשמורלישמור"שלהעקרוןאשר
ם,חריפיםניגודי-דעותבארה"בקיימיםכיסודזהאיןאכן,

החרבכוח

ב-נושאות-מטוסיםשלחתירהלידיעדלעתיםהמגיעיםהשונות,הזרועותבין

גדול.הקף1לשלושלחלקניתןהדעותניגודיאתרעותה.תחתזרוע

תפיסתלגבי-ובעקרוןשבהשקפהניגודיידעותקבוצות:
פיתוחלגביעצורימכו-פריסתצמצוםכו-בפריסתמצדד

ואוי-ימיתתובלה-ליםמעברחותכדימוחשייםחותכוהותבשיטתנקיטה(ארה"בשללאסטרטגיה-רבתיבנוגעהיסוד

כרלהגברתריחפיתוחצמצוםולכןבהתחייבויותיעמודמעב'רניגודיםהגמיש"),ה"מענ'הבשיטתאוהמסיבי"ה"תגמול
בראותם-טרטגיתאוירית.כוח-התערבותקמתהנוב-למלחמההכוהותוהכנת-אורח-ניהול-המלחמהבעניו
טכושרבעל_מרכזימקצועייםניגודים;הראשונהשבקבוצהמהניגודיםעים

אזור-בערות:~
הצי-בצירוףיות"וכו'.הצטיידותאמצעי-לחימה,שלפיתוחםבבעיות-ומכניים
:איפואהיו,העיקריותהמהלןקתנקתיות

יה"מרינס"-

--?גמיש"מענה"אומסיבי"תגמול"45

טיילורגנ.שלכהונתושנותבמשךראשי-המטותביןהויכוחיםישאמנםאם-גרעינינשקעללסמוךמידהבאיזו45

לידישר-ההגנהאתהביאוולאלדעתוומיגעיםארוכיםהיו?בפועלבולהשתמשארה"בבכונת
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שרווחוהתפיסותאותלאתלחלוטיוודחוחיל-האויראנשיידינשיאותבימיכיידועוהלאוחותכות.ברורותהחלטות

תמכואיזנהאו"ר
הצבא.אנשיבקרבעל-שהובעהבעמדהוהנשיאשר-ההגנה

ומערכת-הפיקודהמזויניםהכוחותלארגוןהצעה

שיטת(הקיימת"הישיטהאתומבקרמנתחשטיילורלאחר

הואמפרטאיזנהאויר,שלכויוי","Lookהחדש",המריה"
ליקוייה.לחיסולמקפתתכנית

הפיקוד-העליוןארגוו

שתתאמנהועדותלהקיםאיןכיהשקפהמונחתתפיסתוביסוד

ויחיד.אחדבצינור-פיקודלעבודישאלאההגנה,עניניאת
יו"רבמקום-רמטכ"ל-מערכת-ההגנהמינוידרושאי-לכך

לידראשי-המטות.ועדת
מטה-יפעלזהרמטכ"ל

ולו-ההגנהשלכללי
ה-עלסמכות-פיקודית

הזרועות.ועלפיקודים
הר-אתרואהטיילור.
הצב-כיועצוגםמטכ"ל

הקונ-שלהעליוןאי

הואמציעלידוגרס.
מועצה-צבאיתלהקים

יעוץבתפקידעליונה,
לשר-הה-שתיעץבלבד,

ולקונגרסלנשיאגנה,
ממפק-מורכבתותהיה

ה-'משלושבכירים,דים

ה-מןשפרשוזרועות,

ל-הקרוביםאושירות

בזרועותיהם.פעילים

יגרוםאםאף-משימתהלביצועהדרושיםוכלי-הנשק

הזרועות.ביןלכפילויותהדבר
על-ידיהמוצעתהשונותהזרועותביןהמשימותחלוקתוזו

:טיילור
כוחותותכלולהיבשה"ב"וירתתלחם-ורוע-היבשהש4

לאאך(ללוחמת-יבשהלסיועכנדרשוטיליםחויריהצבא,
במתכונתוהצבאאיפוא,יאורגן,לפיכךבין-יבשתיים).טילים
ואףמטוסים-כלי-שיטבצדוהואאףהכוללצי-ארה"ב,של

הצי").צבא,,(כוחות-יבשה

אחראיתותהיה-האויר"ב,,זירתתלחם-האוירזרוע4

ומחוז(האויב,שלשבעורפו-העמוקמטרותנגדלפעולה
בסיסיה-עלונגד-טיליםנ"מלהגנהוכןלחימת-הקרקע).לוירת

על-אם,זאתתעשההיאבכללו.המרחב-האמריקאישלהיא

על-ידיואםהקרוב-יותר,בעתידביחודמפציצים,שיגורידי

כוללתאחריותחיל-האויריקבללפיכך,ארוכי-טוח.טילימ
גםויכלול-ארה"ביבשת.שבסיסוהגרעינילכוח-ההרתעה

מערכת-האת-וכןשבארץ-המטרופוליןפיקוד-הגנת-האויראת
ראה-המוקדמת.

לעומתשינויללאהים"ב,,זירתתלחם-היםזרועש4
ארוכת-הטוחהאסטרטגיתבהרעשהתפקידהאך-העבר

נושאות-מטו-"שעלמפציציםבאמצעותפחותבעתידיתבצע

טילי-צוללות.באמצעותויותרסים"

הכוחות-המזויניםייבנוכיצד

טיילורגנ.יודעהצבארמטכ"לשהיהוכמימנוסהכקצין

החובקת-בהצעהממשאיןוכיתפסת"לא-מרובהש,,תפסת
לכוח-אדםומקורותתקציבמסייגיומתעלמת-זרועות-עולם

כוחותיה-לבניןתכניתהואמציעלכןאחרים.ואמצעים

שלבי-קדימה.לפיארה"בשלהמזוינים
הכוללגרעיניכוח-הרתעהטיפוחהואמצייןראשונהכקדימה

הרתעה,כוה(אלהעלהגנה-אקטיביתוכוחתוקפניכוח-תגמול
בלוחמת-להחשת-נגדאמצעים,וטילים-נגד-טילים)נ"מטילים

התובלהואמצעיהציודשלמודרניזציה-כךולאחריבשה,
יליממעברנרחבתפריסת-כוחות;אטומי-טקטינשקופיתוח

ואוירית)ימית(ניידות-אסטרטגיתכושרבעלתעתודת-כוננות
תובלהאמצעיאלה,לכוחותותחזוקהאספקהוכושר-

ללוחמה-נגד-צוללות.כוחותוימית;אוירית
לארה"בהנ"מההגנהמערכתהשלמתכוללתהשניההקדימה

נגדללוחמהנוספיםכוחותהצבת,וכןבכללהולצפון-אמריקה
צוללות.
שלכשלוןלמקרהאמצעיםהואמצייןשלישיתכקדימה
על-ידישתונחתהראשונההגרעיניתהמכה'ושלההרתעה
ההגנההשלמת;ומקיףכללילגיוסוכוננותאמצעים;ארה"ב
נגד-ההגנההשלמת;מקפתסבילה""אזרחיתהגנה;הנ"מ

והלחימההקיוםהמשךשיאפשרומלאיםעיתודצוללות,
'גרעיניות.הפצצותשלבמקרה

52(בעמ'צוף(

לתפקידיםמחוץוהנמצאימ'פרישה

:כדלהלןיהיההמוצעהארגון

הזרו-משלושמאחתמפקדאישיתימונהכראש-המטה-הכללי

האחרות.הזרועותמשתייהיוגניו~:עות

הזדועכםארגון

לארגוןאחראיותשתהיינהבאופןמחדש,תאורגנההזרועות
יהיההמבצעיהפיקודואילו;ולציודםלאימונםכוחותיהן,

שב-משימה-עיקריתתוגדרזרועלכלפיקודים.מפקדיבידי

זרועאותהשלהסגולימישור-הפעולהאתתחפוףעיקרה
האמצעיםמכלולאתבקרבהתכילזרועכלאויר).ים,יבשה,(

24


