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בצה"לכינוןאוחינוך
'ברק-קחשומ"שפנ-תלרגות"

קיטשלאידהשמטו

החרקמ"ב)ב"מערכות"(הראשונהברשימה
הטכני-מוטורי--האימוןביןהיחסשאלתגה

טיפוחנסיונותלבין-ה"הדרכה"דהיינו,

כיוםהקרויההנפשית-האמוציונלית,הכוננות
שניהפעולהלכנותהצעתיתינוך"."בצה"ל

בגיל-צבאשהרי-חינוך""ולאכינון""וו

יחידמכלהנשאףהמצבןמחנכיםכבראין

שהואכשם(כוננות""הואבצה"לומסגרת
שיטתלמצואישולכן-העם)מכלנדרש

הלוחםנפשאתתדרוךאשרבכינון",
היתרביןהקרבי.יעודולמילוינךכמה4סמוי,קפיץכאותו
עקרוניות:שאלותשתילהבהירשניסובעיותבכמהטיפלנו

ממהב.?ו"מסגרת"יחידשלתחושת-הקרבמורכבתממהא.
ה"מהות:אחרותבמליםאו1הפחדעללהתגבראו'מץישאבו

?מהי-הלוחמת"
הלוחמת".ה"מהותלחקרענףלהקיםהצעתיבסיכום

שלשרשיהןמעשיתמבהינהלנתחאשתדללהצעה,בהמשך
שבעזרתןמשוערות,אפשרויותכמהעלולהצביעתופעות,
מערכת-מתקניםשיטת-אימון,ליצוראולי,יהיה,אפשר

בעניןנטפלתהילהאךה"כינון".אתשיאפשרוושגרת-פעולה
הלו-ה,,מהותלמחקרהענףשייאמר:לכליסוד-מוסדשהוא
פעולתן.ודרכיגילומןחמת",
להלן)שיפורטו(יסודותחמישהלחישוףלפעולצריךזהענף

שלולרוחההאומץלחזיוןהבסיסאתהח"מלדעתהמהוים,
:צה"לשללאיכותוגםוממילאהלוחמת"המהות".
יצר-הקיום,עלהמבוססתנפשית,תחושו;-יעודתודעת

ל"מסגרת"מנאמנותמזה,וגאות-היחידמזההקיבוצי"ה"הוש

נכספת.כמטרהריבונותומתשוקת
נוהגכאותו(כ"הד"לךשישמשלחברההזדקקות-חברותא
buddy")שפנ-ידידי""-"systemשיטתבשםהידועאמריקני

מעשעל-ידיהמתגברתהיחידהולאחותמהבדידותלהיחלצות
בשדה-הקרב.הממשיביטויהומוצאתמשותף,

מתרהנובעתה"אני",שלאישיתנפשיתתגובה-נכונות
לשלמותבנטיההמתבטאתומתחושת-חברותא,דעת-יעוד
משימות).שלועקבימושלםביצוע-זהבמקרה(
אמונההחברותא,בתוךלהיותמודעתנכונות-צייתנות
החובה).לביןהאנושיהפחדביןהמגשרתהיאשעתים(במפקד
ה"מסגרת".מטרותעםאינסטינקטיביתהזדהות
כבאינ-החברותאמשימותבהצלחתהמכיררחף,-אחריות

ונאמנות.יומהאישית,זיקהעלהמבוססעליון,טרס

אותהמציאותית,השלכהלוישאלה,מיסודותיסודכל
ודאיבדוקה.אימוןשיטתהיוצרעד-ולגבשלחקוריש

להקיםיחייבוזושיטהשלוהפעלתהלגיבושהדרךשחיפושי
האדם",ו"חקרהלוחמת"ה"מהרתלמחקרמיוחדסנףבצה"ל

מסלולי-אימון,יהיובהםמיוחדים,מחנות-אימוןהקצאתוכן

צה"לאנשיבתמידותיעברואותםהקרב",מסלולי"דוגמת

ביןגומליןיחסייצירתתוךוחישולם,לוחמותםטיפוחלצורך
ו"מסגרתו".יחיד

עזרי-אימוןמתאימים,כוננים""להכיןצורךיהיהודאילכך

בלבר.גישת-הירודעללעמודאוכלזושברשימהאלאועוד,
ישהאם:השאלותאותןבפניוניצביםאנושביםכן'כיהנה

עלהמבוסםכיום,הנהוגהאימוןשלביסודותיולהסתפק
סוגלקידוםהמגמהמספיקההאםהמוטורי-טכני?האימון
-ההצלחהומירבבמיטבמה"דזאתשמשיגהכפיזהאימון

?הנצחוןיסודותבלבדבוכיראיהמתוך
ועודהלי2,'עוד"טוב:ולוחםקציןבפניהתבטאאיך

ףשטויות-השארזהו!-הלג2,'
בשלילה.כךעלמשיבאני

משי-לביצועותרגולוהאדםנפששלשחישולהלזכורעלינו

הטכני-מוטוריהאימוןוהנהמשטחים.בשנינעשיםקרבמות

ובכךהלוחמת"ה"מהותמגורמיבלבדאחדגורםמטפח
לוחמותם.וטיפוחהחייליםכינון""-העיקריתפקידולוקה

במצבי-קרב.הבודדשלכוחוהיאפייטריות")"(לוחמות""

מאבקתוךובפחדיו,בעצמוגםאך-באויבאזלוחםהוא
מכסימליתבמהירותפחדיועללגבורהצלחתונפשי-פנימי.

-מכאןפייטר".~להיותוהמביאההיא-ב,,אומץ"ולהתמיד

להשתמשזושלויכולתהבמסגרתו,היעילהשהשתבצותו
שלה,מטרות-הלחימה,להשגתוהעצמאיהאישיכושרובמלוא
כאחת.הצבאייםוהכינוןההדרכהתוצאותלהיותחייבים
מעמסתרדוףהמפקדלנפשו.תכופותה"בודד"נעזבכיום,

עלחייליואתל"כונן"אול"חנך"מתפנהאינומשימותיו
איןה,,מסגרת".ניזוקהכךומשוםהלוחם"ה"אניטיפוחדרך

חסריםכיואנשיו,יחידתושלהאמתיטיבםעלעומדהמפקד
ולעצבה.דמותםאתלגלותלושיעזרווהשירותהאיש
יהא-אלהפעולותבהגשמתלצדושיעמודהאיש-הכונן
חיסוןהואשעיקרו-הנפשי"האימון"להקניתמצדואחראי
כושר-ההס-הסיטואציה),(הנסיבתית"התחושה"הכרתנפשי,

שיטהמופעלת'רביםבצבאותהמבחן.ברגעיוהתושיהתגלות
הנוה,,רפלכס-המותנה"בהןקרב=,תרגולות"עלהמתבססת

זושיטהשלהצלחתהאתכעובדהלקבלישהמניע.הכוח
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התפיעלמבוססתאינההתרגולתאולםמסוימים.בשההיה

היכולתעלאלאלחשוב,שנהוגכפיהמידיהמוטוריעול
הוה;אמוציונלימדחףכתוצאהמוטוריתבצורהלהגיב
לטפהישובההתרגולתיסודהיאהמכוננתהנפש-אומר

התחשלות-קרבית,והרגליגיסא,מהדלאומיים-אנושיים,מניעים

מטמיעההתרגולתכילז'כורעלינוזאתעםיהדגימא.מאידך

הקרבאךביותרימוגדרתתבנית-תגובה""הלוחםבתודעת
והתפתחויותיומוגבלות,תבניותמספרשלצירוףאינולעולם

ומשוכללתנרהבהנפשיתפעילותמחייבותרבות-התהפוכות
והמאיי-העזותבמסיבותבלבד.פעולת-רפלכסיםמאשריותר

כאן;שטופחוהרפלכסיםיספיקולא-הקרבשלמות
המכוננת.הנפשגםתידרש
יבקשהאדם"ו,,הקרהלוהמתעהמהותל"מהקרענףאותו

להפוךהאישיה"אני"שלהמופלאההיכולתכך.עלתשובה
להתגברולהבינם,במצבי-האימהלעמוד-לוחם"ל"אני
יהידתו-"מס-ולמטרתהאישיתלמשימתוצמודולהיותעליהם
ויעי-שכלוללכללולהביאלפתהלחקור,ישאותה-גרתו"

לגרוםהעשויההיא-הבעיהשלמדוקדקתבהינהלות.
ה"כינון"יעקרוןולקבלתובמעשהוה"חינוך"במושגלשינוי

וההדרכה,האימוןבשיטותמסוימתלמהפכהגם-ודאיולכן
בגדולות".ללכת"שאיפתןובדרבוןהיחידותחייבאורח

להנס...איכפתושיהיה
כוש-למלואלהגיעמצליחותה"יהידה"ה"מסגרת",ה"הברה",

תופעתשליסודההואהיכןעמן.מזדההאני""כשכלרן
שורשהכידומהצבאו?ועםיחידתועםהפרטשדהות
כן,"-ההרגשההיאשמרכזובתחום-התחושהאי-שםמצוי

ענפיבצה"למופעליםזו,הרגשהללבותכדילי".איכפת
עניןאתשתטפחהמהלקהלדעתי,וההוי.ההשכלהההסברה,
בנויהלהיותצריכהאלה)ושםמושגיתקבלובאם(הכינון

הגירוי-התעמולה,ההשכלה,כשההסברה,'ענפיםחמישהעל

:לביצועמכשיריםבהיהרוהבידורההתססה-הלאומיתהקרבי,

ה"אני"שלבהזדהותושיטפל-יעוד"תודעת"ענף45

עברנוהכרתהלאומית,השורשיותהריבונית,הכללתחושתעם
יעתידנוותביעות

למעש'השונותהצורותבטיפוחשיטפל-חברותא""ענף45

לגבשהפרט,שלהבדידותקפאוןאתלשבורשכונתומשותף,
;ה"יהד"את

ההייל-שלהנפש"ב"תרגולשיטפל-נכונות""q7Dו4

שלולהעזהמושלםלביצועשאיפהבהלנטועבכדיהפרט,

התוקפניתהמלוכדת,ה"הברותא"ושל-כשלעצמואני""כל

;במטרתהוהדבקה

והמש-המרותקבלתהרגלילטיפוח-צייתנות""ענף15

;ההכרחיתהפעולהאתוהמודאמכך,הנובעוהציות-מעת

היזמההזיקה-האישית,אתשיטפה-אחריות""ענף45
בגרות-אמוציונלית.גילוייויגבשוהנאמנות,

ו,
באמצעותשצה"לוחשובהגדול.המבהןכידועהואהקרב
הלוחמים,שלהנפשיהרקעאתלקראתולהכיןיוכלהכונן

יכולתאתולשאובונוקשותהתעלותתחושתעליהםלהשרות

וגאוה,הרדהשלממקורותיהםשלהםוהתקיפותההתעלות
גור-וציווי-מוסר.הכרת-האמתותוקפנות,כעס'וסיפוק,צער

שישרצופהפעולותסדרתעל-ידילתרגולניתניםאלהמים
ל"מהות-הלו-מתקני-אימוןאותםבאמצעותולגבשלהכשיר

במסגרתלהקימם,ישאשרולחישול"ול"פעולת-צותאחמת"
ההדשה.השיטההפעלת

הנפש"ו"תרגולמכלול-התחושות,להשגתהאמצעיםכאהד
ביןהיחסאתלשנותואפשריצריךכיסבורניהדרושים,

האמוצ-לאימוןהניתןוזההטכני-מוטורילאימוןהמוקדשהזמן

דהיי-ומשחק).תחרותשלבאינסטינקטיםשימושתוך(יונלי

-וכמובן;יותררבזמןה"כינון"לאימונילהקציבנו:
ביכולתנוגםקשורהה"יהד"הבורתשלהתלכדותהאמצעים.

שנחוץומכיוןוה"צוותא".המשחק=אושי"אתבהלגרות
הדומותבמסיבות.שתתבצעלפעלתנותה"אני"אתלכונן

שיטת-"כינון"למצואמחובתנוהקרב,למסיבותככל-האפשר

וכןבציוויי-מוסרהטכניהאימוןאתשתשליםאמוציינלית
ולהת-נכוהההמציאותאתלראותהיכולתאתללוחםתעניק

ולהחלץוהאמתיהקייםלביןהנדמהביןלהבדיל'בה,מצא
כדברימכסימלית.במהירותתוקפניתלפעולהעשתונותמאבדן

איכפתהיה"אשרההולכיםלפנישנישאהמימרהאותה
:להם"
הכוהואתללצותהאומץאתלראות,השכלאתלנותן"

לבצע".

הוא;האדםעבע-הכעשבכן
!הכרח-והמשחק-הקרבי

בעומק-נפשומקורותלדרבוןדרךבחיפושיאנושדניםמכיון

לכוןעלינושומהה"יהו",מסגרתשלוגיבושהה"יהיד",של
אלהתהומיםלתוךאותנוהמכניסיםהיסודותמןלאחדדעתנו
-המשחק"האומרתהאנושיתלתכונההיאהכונהפנימה.

הוא".האדםטבע

הגלומותהאפשרויותמלואאתנמצהאם
אתלעצבהרבההדבריעזור-זובתכונה
באישזותכונהולרענןכלוחםהטירון

להפוךיהיההראוימןבעצם,המילואים.
צופיות-,"ימילסדרתבחלקו,האימון,את
כמהובפעלתנות-יתר,במודגשיופעלו,בהם

זה,שבתחוםוהמעשייםהרגשייםמהיסודות
התרשמות,יכולתשבהם:העיקרייםואשר
ה"רגשיות"),יסוד(אומץויושר,אמתאהבת

בעיקרהתרכזותהריצות,כוה-רצון,מפוכחת,ראיהוכן
פסד","עללהתגברותבסיסהמהוים-ה"מעשיות")יסוד(

צותא"."ולפעולות
לטעוןכדיכאןנמנתהלאונטיותתכונותשלזורשימה

תצליהרקאםאך;אלהכלשתהנךמובטתשתקופת-האימון
אתתכונןבזההרי-ולחשפןהנפשמתוךאותןלהעלות

המוקצביםפרקי-הזמןאתלשנותאיפואישההילל.נפש
הריביחידות-מילואים,לדוגמהמדוברואם;יחידותלאימוני

והם:פרקי-זמן,לארבעהלחלקישאימוניםתקופתכל
ו"אימוני-תרגילי-נפש""תקופתב.;הגופניהכושרתקופתא,

196241אפריל143,מערכות""



תקופת-שיא""ד.טכני-מוטורי,תרגולתקופתג.צותא"י

מפקד-כנס,-חויתיסיום:ובסיכום;וכו')תמרוןסדרה,(

להדגמה)רקושוב(מציעהייתילכךבהקשרוכן/.כללי'
הורים,שיתוףיחידתיים,ציוני-שבחכזהסיוםבכללהנהיג
עבורסימולי-ותק""הענקת-ובעיקרוכו',בניםנשים,
הלוחם).שרוולעלפס-כסף-למשל(אימוניםתקופת
אתככל-האפשרלקוב-הצבאיבאימוןהכונהעיקר

לנצלעליויהיהבקרבהקרב.לסיטואציתוה,,יחד"ה,,יהיד"
אחרות,לדרבןאומסוימותתופעותלרסןויכולתוכושרואת

אותםהחיוניים,התרגולתמסעיפיכמהאיפואאדגיםחיוניות.
לכך.מיוחדיםומחנותבמתקניםיחידותתבצענה
מכווןשהואביןכזה,'אימוןכל:עיקריכללפהאציין

מסלו-בעליבמתקניםלהתבצעצריךל"יחד",וביןל,,יחיד"

מכשלוןההששהפתעה,תחרות,עליתבססהוא;אחדיםלים
פירו-אלקטרו-טכניים,מכניים,באפקטיםשימושתוךוכו/

וסערתו,הקרבאימיאתולהחיותלהמחישכדיוכו',טכניים וההת-ההיחלצותלמטרתהנפשאתלעשתתהפוכותיו","א'ת

מפחדים.נערות
:התרגולתמסעיפיכמהלהלן
ה"רפלכס-המותנה"היתר,ביןיטופחו,הנפש"תרגולת"בשטח
קשיחות,תוקפנות,יסוגלוכןוכו';תנועהמסתור,אש,לגבי

וכיו"ב.אחריותתושיה,
אש,(הפחדעלבהתגברותבעיקריעסקוחישול""איתוני

ופסיכיים.פיסייםבמאמציםועמידהבדידות)חושך,
התמדההדדית,עזרההפעולה,שיתוףיתורגלוצותאבמשחקי
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שו-ותרגולאימוןדרכיוהעליתיבדמיוניכאןהשתעשעתי
לבדוק,הזה,התחוםכלאתלחקורשישספקאין;נים

יאת.לעשות'ישאך-ולגבשלתכנן
ולהת-להתרענןכךואגבל"שחק"אפשרותללוחמיםלתתיש

שתפ-ומרכבותפשוטותתגובותולתרגלחושיםלהדדחשל,

שפרקי-השיאכדי-וזריזות-קרביתנוקשותאומץ,בהםתחנה
יתפוררו.לאישתבשו,לאלכשיבואההקרבורגעיבאימון,
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אתהיל,הלוהמאתהאוזרהכוחאתלהדגישעלינומוטל
!דרכותמיםהנותןהכוח

רשימהבעקבות

קמ"בבחוברת

אש"בעיתאתשתקףעלנ.ג.רב-סרןאתלברךשלאיכולאיני
פעםמוכיחהטירוניםבפלוגתשערכוהניסויהנכון.מצדההקרב"

באשמתאינןביאש-קרב"המושגותהנמוכותשהתוצאותנוספת,

ממשבעתנובעותאלאאחר,גורםכלאוהמטרה,אוהרובה,
בנוגעמה"דהוראותכלאחריהמפקדיםימלאואםרק:לקויה
לטיפולבנוגעחיל-החימושהוראותכלואחריביאש-קרב",לאימון

אפשראזרק-רצוןמשביעותתוצאותישיגולאועדייןבנשק,
גורמיםלחפשהנמוכה.לרמההגורמותנוספותבסיבותלדוןיהיה

האשמיטמעלהאשמהאתלגוללנסיוןהנוכן,לפנימפריעים

המצוייםהגורמיםכלאתלמנותאוכללאזושולייםברשימת

שמנהלליקוייםואתיחסהקליעהרמתאתלשפרהיכוליםשבידינו
-ארבעהמנההואמדויקת.בלתיקליעההמביאיםנ.ג.רב-סרן

ראיהנכונים,בלתיוקסדהחגורהתאמתרעה,התקנת-משען:והם

מהירי.ופחדלקויה

הליקוייםכלאתלמנותהיהיכוללאנ.ג.שרב-סרןבטוחני

בתוךהיחסימשקלם-שמנהאלהארבעהגםהקצרה.ברשימתו

שלושהלפחותמוסיףהייתיאנישוה.אינוהקליעהגורמישלל
;בנשקטובטיפול:ל"אש-קרב"מאודכחשוביםליהנראיםגורמים,
השכיבה.מצבעלנוסףאחריםבמצבי-יריהאימון;הנכוןאיפוסו

בפלוגתניסויבאותונעשושהוכרתיהדבריםשכלמניהאני
הנכונההדרךאתלהחדירכדיהדרב.הוזכרלאגםאםהטירונים,

שנהוגכפי(סיסמאות""מספרמציעהייתיאש-הקרב","באימון

:אחדותהצעותוהנה;דרכים)בתאונתבמלחמה

;אש"לפתוחתצוהאל-גדוד,מקבץ-יבש'עודכל"81

;הוזז"נפ"מגםכיזכור-וסט-הגןשיניתאם"81

;אש-קרב'",תרגילתתחילאל-רחבמאודהמקבץאם"45
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אלירןאלכםתא"להאמתיים.

42


