
למלחמהחדשהגישה
עצימותנמוכת

קרובותשלעיתיםקשות,דרישותוהחייליםהמפקדיםבפנימציבההעצימותנמוכתהמלחמה
לסוגהכוחותהכנתביןהנכוןהאיזוןמציאתגבוהה.בעצימותהמלחמהשמציבהמהדרישותהפוכות

ישראלשלהביטחוןתורתשלהאמיתימבחנההיאהאחרלסוגהכוחותהכנתלביןמלחמהשלאחד

להגןישכיגורסתהמסורתיתהישראליתהביטחוןתורת
התקפת-מנעאםבין-בלבדהתקפהבאמצעותהמדינהעל

חירוםבעתמחייבתהזאתהתפיסההתקפת-נגד.אםובין
משורייןנייד,יבשתיצבאריכוזהמילואים,שלמהירגיוס

נבחרות.גזרותמולהמהירהוהנעתואוויריבכוחומגובה
בתאהכוחריכוזשלמיצויבאמצעותמושגתהאויבהכרעת
שיבושתוךיחסית,קצרהזמןובמסגרתנתוןגיאוגרפישטח

השגתלאחרבעורף.מחדשלהתארגןהאויבשליכולתו
מדיני.לתהליךלעבוריש-התורהגורסת-ההכרעה

ישראל,מדינתמנהלתהכיפוריםיוםמלחמתמאזאבל

פעולהשלהואעצימותנמוכתבמלחמההרצויהתסריט
אויבאוכלוסייתבתוךשחייםטרורפעילינגדממוקדת
הדברהאפשר.ככלקטןסביבתינזקגרימתתוךאזרחית,
אשנפחיהמייצריםקטנים,כוחותשלהפעלהמחייב

האשנפחיושלהכוחותשלהגדולההמאסהאתמזעריים.
המודיעין.ואיכותהדייקנותהמהירות,מחליפות

מחשבהלהקדישמחייבתגםהעצימותנמוכתהמלחמה
אזרחית,אוכלוסייההפעילות:שלצבאייםהלאלרכיביםרבה

בין-לאומיים.ויחסיםהתקשורתעםיחסיםלחימה,מוסר

העובדההואהעצימותנמוכתהמלחמהשלנוסףמאפיין ש,,
ומקסימוםכוחמינימוםבאמצעותלמעשהמושגתעצימות(יכולאינווהואהכוח,ובמלואלבדלנהלהיכולאינוהצבא

זהכאמור,העימות.גזרותובכלזמןלאורךודייקנותמיקוד(ההתקפהגםעצימותנמוכתבמלחמההתקפה.עלרקלבנות

בעברשירת
מודיעיןכקצין
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תחליףאינהביותרהמוצלחת
ושיטתית.מתוחכמתלהגנה
שלהמיוחדאופיהבשל

צצותהעצימותנמוכתהמלחמה
צבאיחסישלחדשותסוגיות
בין-לאומיים.יחסיםושלומדינה

חדשיםמדדיםכן,עליתר
מספרהלחימה:עלמשפיעים
שלהעדרהאוקיומההנפגעים,
בהירותלאומית,הסכמה
התקשורתעםוהיחסיםהמטרה

הבין-לאומית.

ישראל.שלהביטחוןתורתאותנושמלמדתממהההפך
המלחמהשונהשבהםנוספים,חשוביםהיבטיםוישנם

המסורתית:מהמלחמההעצימותנמוכת

שכנותמדינותשלצבאותכאשרהמטרה.בהירות*
ומוחשי,מיידיהואהאיוםישראל,אתלתקוףעומדים

מתפתחהטרוראיוםזאתלעומתמאליה.ברורהוהמטרה
נגדוהמאבקומיידית.ברורהסכנהבבחינתואינולאט
במדינה.הפנימיתהפוליטיקהאתגםומעצברבזמןנמשך

אתמבינהשהאוכלוסייהעדמשמעותיתתקופהעוברת
המאבקעםומזדההמוצושהחלופותמשתכנעתהאיום,

מסכיםלפעמיםהנדרשים.החריפיםהאמצעיםועם
שלמאוחרבשלברקהחריפיםלאמצעיםהציבור
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לחלוטיןנפסלועצמםאמצעיםשאותםלאחרהמאבק,
תמידאםלעשותייטיבוהקברניטיםהמאבק.בתחילת

לעשותשיקדימוככלרחבה.להסכמההזוכהמטרהיציבו
תתקצר.והמלחמהתכליתי,יותרהמאבקיהיהכךזאת,

חיוניעצימותנמוכתבמלחמההאסטרטגית.התפיסה

תחליףואיןמהטרור,להתנערהאויבלאוכלוסייתלגרום

תחכוםדורשהביצועוחכמה.שיטתיתקבועה,להגנה

שאינםומדיניים,כלכלייםאמצעיםשלושילוברב
אפשר,עצמו.הצבאיהכוחעלנוסףהצבא,בשליטת
בכללותההאויבמאוכלוסייתיקרמחירלגבותכמובן,

עומדיםאינםחריפיםאמצעיםאבלבטרור,תמיכתהעל

דמוקרטיותשלוהחוקיתהמוסריתהמידהבאמת
המופעלללחץהאוכלוסייהתגובתכן,עליתרמערביות.

בלתילהסלמהולהביאצפויהבלתילהיותעלולהעליה

הפגיעהאתלמזעראפשרלחלופיןבאמצעים.מבוקרת

האינטרסיםאתולחזקהאזרחיתהחייםבשגרת
בשמירתהאויבאוכלוסייתשלוהחברתייםהכלכליים

בתוךזרצבאשלהפעלתושעצםמאחרהקיים.הסדר
בטרור,התמיכהאתמחזקתעוינתאזרחיתאוכלוסייה

עממית",התנגדות"המתרסשלהאחרבצידוהמכונה

כגלסמויהמהירה,ממוקדת,להיותהכוחהפעלתצריכה
עםהחיכוךוצמצוםהסביבתיהנזקמזעורתוךהניתן,

שלהביטחוןשתורתברורניתן.שרקככלהאוכלוסייה

ויציאהריכוזההעוצמה,כלגיוסעלהמדברתישראל,

אתלמעשההמייתרתואש,תנועהשלבשילובלהתקפה
עצימות.נמוכתלמלחמהרלוונטיתאינהממשההגנה,
אלמוני,הואהאויבהמסורתיתבמלחמההאנוכיי.החיכוך

אותו,רואיםאיןכללרביםבמקריםאישית.זהותחסר
ואםמלחמה,מכונותבתוךנמצאאומוסתרהואכי

אושרצהמאיימתכמטרהמרחוק,רקאז-אותורואים
במלחמהזאתלעומתהשיחים.אוהסלעיםביןקופצת
תוךהאוכלוסייה,עםמתחככיםהחייליםעצימותנמוכת
קיים.בכללהואאם-האיוםאתלזהותמתקשיםשהם

ושובשובייתקלבמחסוםמילואיםשחיילייתכןבהחלט
ולולהיקלעבלימצוקותיהשללעלאזרחיתבאוכלוסייה

יוםקשיאנשיםעםהמפגשאחד.ביטחונילאירוע

בדיקתבעתהרותנשיםועםחוליםעםבמחסום,
בבתיחיפושבשעתמפוחדיםילדיםעםאמבולנסים,

מחירמהחייליםגוביםאלהכל-לילהבאישוןמבוקשים
ולקהותלאטימותגולשיםמהחייליםאחדיםכבד.נפשי

איש-הקורבנות.עםהזדהותמפתחיםאחריםחושים;

הזההחיכוךיוצרהאויבאצלהאישית.ותגובתואיש
המאבק.להמשךהדלקאתרביםבמקרים
מכרעת:חשיבותלשטחישצבאותביןבמלחמההשטח.
עליו,מגיניםאותו,כובשיםבו,מתמרניםבו,נערכים
מאבדעצימותנמוכתבמלחמהזאתלעומתממנו.נסוגים
לכבושאינההטרורגורמישלמטרתםמחשיבותו.השטח
לכןהאפשר.ככלרביםקורבנותלהפילאלאשטח,

שטחשבובמצביתרוןישהטרורגורמישלמבחינתם
האויב.צבאעל-ידיכבוששלהםהפעולה

חשיבותאיןהטרורארגונימבחינתוהמרחב.הזמן
בשטחמסויםסד"כלהניעהאויבשלליכולתומיוחדת

אובתוכונמצאהואממילאשכןמוגדר,בזמןנתון
שלהאמיתייםוהמרחבהזמןהיאהשגרהבקרבתו.
אתהמכתיבההיאהשגרההעצימות.נמוכתהמלחמה
שלהאמצעיםואתהשיטותאתהתגובות,אתהפעולות,

מולם.המתמודדהסדירהכוחשלגםכמווהגרילההטרור
לאאםאךלפגע,רצויתמידהטרורגורמישלמבחינתם

ואםמחר,זאתלעשותאפשרהיום,זאתלעשותניתן
זמןהואבאמתהחשובהזמןמחרתיים.אזמחר,לא

חשיבותישכןכמוהמעטים.שלאוהיחידשלהמילוט

הצבאשלרקלא-השגרהללימודהדרושהזמןלמשך
כולו.העורףשלגםאלאבשטח,השוהה

חגיו,מנהגיו,האויב,שלתרבותוהאויב.אוכלוסיית

כלכלתובריאותו,רווחתו,שבו,הפוליטייםהכוחות
השטחתפקידאתרבהבמידהמחליפיםותקוותיו

המבצעיהתכנוןבשלבהנדרשתהמבצעיתבהתייחסות
הביצוע.ובמהלך

העצימותנמוכתהמלחמהשלהחדשהממדהתקשורת.
אחד;קנה-לרובה"האמרהבתקשורת.השימושהוא
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מעקרונותאחדאתמשקפתקנים"אלף-לתקשורת
ייתכןהעולם.בכלהטרורושלהגרילהשלהמלחמה
והסיועהאשקציניאתבעתידיחליפותקשורתשקציני
את-סיועכמסך-המלווהתקשורת",תוכנית"בעיצוב
תוכניתעצימות.נמוכתבמלחמההכוחותהפעלת

כלפיבעורף,האוכלוסייהכלפיתופנההתקשורת
העולם.בכלהקהלדעתוכלפיהאויבאוכלוסיית

במלחמהלנצחמנתעלכיברורהאלההדבריםנוכח
שונהשהיאלחימה,תורתלאמץצה"לעלעצימותנמוכת

שגיבשהלחימהמתורתהפוכה,כמעטולמעשהלחלוטין,

לאורערב.מדינותשלהסדיריםהצבאותנגדלמלחמה
עללהצביעאפשרהאחרוניםבעשוריםישראלשלניסיונה

כיצדמהםולהסיקעצימותנמוכתמלחמהלניהולהעקרונות
יישוםהלחימה.אתלנהלישוכיצדהכוחאתלבנותיש

עניינהגםאלאהצבא,שלעניינורקאינוהאלההעקרונות

בלחימהרבנזקלגרוםעשוייםרגשיתיציביםולאמזגחמי

יהיוהלוחמיםשרוברצויבה.לשתפםואיןעצימות,נמוכת
ארוכה.הכשרהשעברוקבע,אנשי
ובחתימהקטנותביחידותלחימהשיטותלפתחיש

בתוךוההתגנבותהפעולהיכולתאתולשכללנמוכה
להפעילישהאפשר.ככלקטןבחיכוךאזרחיתאוכלוסייה
קבועים.ממחסומיםולהימנעבלבדניידיםפתעמחסומי

באמצעותמהאווירשקטהחדירההואעתידילפיתוחתחום
רעשוהפקתגלישהבבלונים,שימושמסוקים,מנועיהשתקת
ולהסחה.להטעיה
להשתקה,אל-הרגאמצעישלעצוםמגווןלפתחניתן
לפיזוראםביןרעשבאמצעותולהסחהלסינוורלהימום,

להיותצריכההשאיפהנקודתי.במבצעאםוביןזועםהמון
תמידכמעטבלבד.אחרוןכמוצאיהיההורגבנשקשהשימוש

הרוג.ממחבלהחקירותבחדרמחבלעדיף
הורגיםבאמצעיםמשימושמוחלטבאופןלהימנעצריך

הגנהשלבמקריםמאשרחוץאזרחית,אוכלוסייהנגד
בלתירקלאהיאאזרחיתבאוכלוסייהפגיעהעצמית.

התמיכהאתמחלישהגםהיאמוסרית,
אתמערערתבישראל,הבין-לאומית

דמותהאתומשחירההלאומיתההסכמה
העולמית.בתקשורתהמדינהשל

במיטבלהצטיידצריךהמודיעיןחיל
שלמערכותולהפעילהטכנולוגיה

וכלי-רכבסמוייםאלקטרונייםחישנים

שינועואלקטרוניציודעמוסימוסווים

לרכושצריךהואהאויב.אוכלוסייתבתוך
באמצעותגםחישניםלהצמידיכולת
אחרילעקובמנתעלמרחוקצליפה

חומרי-נפץ.והעברתחשודותתנועות

והרועשתהגלויהפעילותואתהניתן,ככלללוות,צריך
הנחיותתכלולהתוכניתתקשורתית.סיועבתוכניתצה"לשל

האויבאוכלוסייתכלפילהתנהגכיצדלחייליםמפורשות
-ייצרושהחייליםתוודאהיאוכןבשטחהתקשורתוכלפי

במקבילחיוביתלתקשורתהזדמנויות-האפשרככל
שמצטלמותלפעולותהיאהכוונההגלויה.הצבאיתלפעילות

רפואיסיועומתןהפליטיםבמחנותמזוןחלוקתכגוןהיטב,
לנזקקים.

בפנימציבההעצימותנמוכתהמלחמהלסיכום,
קרובותשלעיתיםקשות,דרישותוהחייליםהמפקדים
גבוהה.בעצימותהמלחמהשמציבהמהדרישותהפוכות
העצימותנמוכתלמלחמהכוחותלבנותכמהעדהיאהדילמה

להתאמןהשריון,חילאתלהקטיןבארטילריה,לקצץדהיינו-
שטחלתוךהתגנבותעלויותרמבוצריעדכיבושעלפחות
לסוגהכוחותהכנתביןהנכוןהאיזוןמציאתצפוף.עירוני
מבחנההיאהאחרלסוגכוחותהכנתלביןמלחמהשלאחד

ישראל.שלהביטחוןתורתשלהאמיתי
*

העקרונות:הםואלההממשלה.של
הברורהמטרהעלולהצביעלאומיתהסכמהלהשיגיש8

לכולם.
גורמיעלהמודיעיןאתלהעמיקיש*

בכלהאויבאוכלוסייתועלהטרור
החיים.תחומי

זמןלאורךקטניםכוחותלהפעיליש*
זמנית.בוגזרותובהרבה

האפשרככלקטןכוחלהפעיליש8
נזקגרימתתוךהאפשרככלרבבדיוק
לשארומזערילטרורמרבי

האוכלוסייה.
החיכוךאתהאפשרככללהקטיןיש8

האויבשלהאזרחיתהאוכלוסייהעם

ישיומה.בשגרתהפגיעהאתהאפשרככלולצמצם
בהמשךענייןלושאיןגורםכלעםישירותלהידבר
הטרור.

וכלמקוםבכלובהתקפה,בהגנההשגרהאתלשבוריש8
הזמן.

חייו.שגרתועלהעורףעללהגןיש8

בעימותהתקשורתשלהפעלתהתורתאתליישםיש*

הלחימה.בתורתולשלבהעצימותנמוך

דורשיםבלבד,ראשוניתהצעהבגדרשהםאלה,עקרונות
באמצעיםוכןשלוובמבנההכוחבבנייןבאימונים,שינוי

ביחידותלהשקיעכמהעדהדילמהלרשותו.העומדים

עללשמורכמהועדעצימותנמוכתלמלחמהרקהמוכנות
הזה.המאמרשלמעניינואינההצבאשלהמסורתיהמבנה
נגדהעצימותנמוכתבמלחמההמשתתפיםהחייליםאת

עלהתרבות,עלאותםוללמדלאיפוקלחנךישהפלשתינים
אלהלימודיםהערבית.החברהשלהמנהגיםועלהמסורת
חייליםהערבית.השפהשלבסיסיתהכרהגםלכלולחייבים


