
קהילתשלמקומה
בעיצובהמודיעין

שלישראליהאפטרטגיותהחרופות
ישראלשלהאמטרטביותהחלופותבעיצובממששלפרטנריתלהיותיכולהאינההמודיעיןקהילת
-ארה"ב-בזירהביותרהמרכזיהשחקןשלגישתואתמלחקורמנועההיאמהותיות:סיבותמשתי
האדומיםקוויוושלעמדותיושלוהאמיתיתהמלאההתמונהאתהמדינימהדרגמקבלתאינהוהיא

ן
הלויאפרים

מבוא
שבההמודיעין,בקהילתלחבריילפעמיםלומראנינוהג

במרומיםהיושבעימנועשהחסדכישנה,ל-40קרובשירתי

ב-בבזלהראשוןהציוניהקונגרסכינוסבעתכילכךשדאג

למנהיגותשתגישמודיעיניתפונקציהקיימתהייתהלא1897
פונקציההייתהאילוכיאניחוששמצב.הערכתהיהודית

מהםנשאלהואילובנמצא,כזאת
הציוניהחלוםאתלהגשיםהסיכויים

בארץ-ישראליהודיתמדינהלכונן-

יחסיאתמנתחתהייתההיא-

ואתהאזוריתהזירהאתהכוחות,
למסקנהומגיעההבין-לאומיתהזירה

שלנובעגהשמכונהמהישיהודיתמדינהלהקיםלסיכוייםכי
נמוכה".סבירות"

המנוח,הנשיאשללזכרושנערךזיכרוןבערבאנינזכר
רב-בעבר,הרמטכ"להיתר,ביןהשתתפו,שבוהרצוג,חיים

וראש-הממשלהלראש-ממשלה,היהטרםברקיאהודאלוף

הוצגהלביןביןשמיר.יצחקלשעבר
שותףלאמדועהשאלהשם

לכוונותשנגעהמידעבכלהמודיעין
שעמדושעההישראלי,המדיניהדרג
נקיטתבדברהחלטותהפרקעל

אוסלו,(אחרתאוזומדיניתיוזמה
אזאמרשמיריצחקירדן).מדריד,

נזקקהואהשקפתועל-פיכי
איומיעלשיתריעכדילמודיעין
-לשלוםבאשרסכנות.ועלמלחמה

טובמומחהעצמואתרואההוא
נזקקהואואיןמהמודיעין,יותר

סאדאתהנשיאשלבואושערבהיאעובדהלהערכותיו.
המהלכיםבכלבמודיעיןההערכהגורמישותפולאלישראל

לפניגםקרהוכךלישראל,המצריהנשיאלהגעתשקדמו
ירדן.עםהשלוםהסכםעלהחתימהולפניאוסלוהסכמי

ואיןממש,שלהסכמיםלכדיהבשילוהאלההיוזמותשלוש
שדעתואםמשנהזה

המודיעיןשלשיתופושבעצםהייתכן
שלהאסטרטגיותהחלופותבעיצוב

המכשלה?מןישישראל

ץא
(38(

אינהאונוחהכאןמהנוכחיםמישהו
מהתוצר.נוחה

עםהמשא-ומתןנוהלכךלא
המודיעיןהיההזהבתחוםסוריה.

ובתהליכים,בהליכיםעמוקשותף
הגענולאזומדינהעםדווקאוהנה

שלשיתופושבעצםהייתכןלהסכם.
מןישישראלשלהאסטרטגיותהחלופותבעיצובהמודיעין
כפיישראל,לביתהצופהשדווקאאפשרהאםהמכשלה?

תיפתחמצפון"כילהתריעיודעפעם,לאמכונהשהוא
לאתרכדי-נפשיתולאמהותיתלא-בנויאינואךהרעה",
זונכבדהבסוגיהההיבטיםמןכמהעלגאולה?ניצניולהאיר
ההרצאה.בהמשךלהתעכבאנירוצה

ההשמדהסכנתשלמקומה
כיברורהיההקרבות,ומששככוקרב,בסערתנולדהישראל

אויביקיומיים.יאמרוישרציניים,נותרומסביבההאיומים
אתהסתירוולאקיומהעצםעםהשלימולאישראל

ועדמאזלהשמידה.המזימהאתלממשלנסותכוונותיהם
שבמרוצתאלאלהשמידה,האיוםבצלישראלחוסההיום

חתמוישראלמאויביחלקמהשחקנים.חלקהתחלפוהשנים
-שלשוםמתמולישראלשלידידתהשלום;חוזיעלעימה
זכותלישראלשאיןהמצהיריםבראשעכשיועומדת-איראן
אחרתמדינהאיןבעולם:ורעאתכזהלמצבאיןכמדינה.קיום



מרחףשעליההמאוחדות,האומותבארגוןהחברהבעולם,
המודיעיןשמערכתוהגיוניטבעיאךזההאיןהשמדה.איום
מועדבעודלהתריעתפקידהאתובראשונהבראשתראה

יכולותיו?עלהידיעותמרבאתולאסוףהיריבשלכוונותעל
הכוונות,מימוששלעתידיפוטנציאלאלהשליכולותומאחר

בדוקמידעשמולולומרלהעריךעצמועלייקחומייעזמי
שאומנםאחרות,חלופותקיימותנצברותיכולותעלומוצק
בשוליהן?גדולהסכנהגםאךבצידן,סיכוי

אינהתושבים,מיליוןל-7קרובשלההיום,שלישראל
מרובהאוכלוסייתהבינוני;בגודלמדינההיאקטנה;מדינה

האיומיםאךדנמרק,ושלאירלנדשלנורווגיה,שלמזו
זוהימעצמתית.באיכותהםישראלניצבתשבפניהם
מאזישראלשלהמודיעיןקהילתופועלתחיהשבההמציאות

הדברים,מטבעהמדינה.שלהבראשיתבשנותאותהכוננו
אתהסיכונים,אתמעייניהבראשמעמידההמודיעיןקהילת

היאהיריבים.שלההתעצמותאתהאיומים,אתהספקות,
מפתחאויכולותרוכשיריבשאםעבודהכהנחתמניחה

אכןישראל.נגדזהבנשקלהשתמשכוונתונשק,מערכות
לצורכייכולותיואתרוכשהיריבשבהםמצביםייתכנו

מאזןליצורכדיאולינגדית,הרתעהלצורכיאוליהתגוננות,
לומרהמודיעיןחייביוםשלבסופואךהרתעה,ומאזןאימה

הנשקכימהסיכויגדולהבנשקהשימושסכנתכילקברניט
המודיעין,בקהילתכולנוגדלנוזובמציאותנגדנו.יופעללא

האתוס.אתהכתיבהזוומציאות
בתקופההמערכתהתנהגות-אחדחריגהיההזהלכלל
עלאזנטלוהמוחותמיטבהכיפורים.יוםלמלחמתשקדמה
אתלהערכתםמשקלנתנוהםאחרת.והעריכוסיכוןעצמם
התוצאההיריב.שלהיכולותבמשקלוהמעיטוהאויבכוונות
בהערכותולהסתכןלחזוראישהעזלאהיוםועדמאזידועה.

איומילמכלולנוגעהדברפעםהיכולות.אתהסותרות
למכלולנוגעהדברופעםהמונית,להשמדהבנשקההשמדה

הבין-לאומי.הטרוראיומי

רקהתבטאלאהאיומיםלמערכתשניתןהמשקל
נכחתיהמפורטות.המודיעיןובהערכותהכתוביםבטקסטים

הדרגבפנישהוצגושנתיותמודיעיןבהערכותפעםלא
הבטתיישראל.בממשלותוקברניטיםקבינטשרים,-המדיני
רצופותשעותבמשךשהאזינואחריםושלשריםשלבפניהם
הדבריםרושםשלהכבדהמשאהיריבים.שלהיכולותלפירוט

עלטנקים,אלפיעלשומעאתהכאשרבפניהם.היטבניכר
אדירותכמויותועלטיליםאלפיעלמטוסים,שלרבותמאות

לגבולותינו,מעברהנאגריםאחרים,לחימהאמצעישל

מנהיגיםשלוההסתההשטנהלדברימאזיןאתהוכאשר
אםכיצד,שנים,עשרותזהרבבדיוקהמצוטטיםערבים,
והאמיניםהקשיםהנתוניםמוללהעמידמישהויוכלבכלל,
המהלכיםאתהמשנותאחרות,תיזותהאלה

הסדורההמשנהמתוךשמשתקפיםהדטרמיניסטיים,
הטוןיהיהלעולםהמודיעין?קהילתשלמאודוהמשכנעת
המוזיקה.אתעושהשהטוןשאמר,מיאמרוכבראפוקליפטי,

אי-הסכמהאוביקורתבנימתהדבריםאתאומראיני

אתעושיםשהםחושבאניהמודיעין.בקהילתחברייעם
ובהתמדהלציוןראויבכשרוןבחריצות,נאמנה,מלאכתם

הינו,המודיעיןקהילתשלהבסיסיתפקידהכידופן.יוצאת

האחרונהבתקופהסכנותיו.עלולהצביעבאויבלעסוקאכן,
אעמודעודכןועלומשמעות,משקלמשנהזהתפקידקיבל

בהמשך.

הישראליהמודיעיןחגבלונז
צה"לכאשר1973,בשנתאוקטוברלילאותוהיטבליזנור
המזרחיתהגדהעלהשלישיתהמצריתהארמייהאתכיתר
צבאיכוחגיסובייטייםאיומיםאזוהושמעוסואץ,תעלתשל

המצרייםהכוחותאתלחלץכדילאיזוריגיעאולירוסי
ואיןבמשמעויותיה,ומקיפהגדולהפרשייהזוהיהנצורים.
ארה"בכיליזכורועכשיו.כאןפרטיהלכללהיכנסבכוונתי

תאפשרכילישראלאולטימטוםהעבירההמשברבשיא
אתארה"בתסירכן,לאשאםזו,לארמייהאספקהכניסת
יסכימוהמצריםכיאזדרשנואנוישראל.מעלחסותה
האמינולאוהאמריקניםלבינם,בינינוישירותלשיחות

ראש-ניסחהזוכר,אניכךהמשבר,בשיאיתקפלו.שהמצרים

שמיריצחק

עצמואתראהשמיריצחק-השלוםבנושא
להערכותיונזקקולאמהמודיעיןיותרטובמומחה

שזמןאלאהתפטרות,מכתבמאיר,גולדהדאז,הממשלה
שהאמריקניםמהקרהכוונותיה,אתשמימשהלפניקצר

ביןישירותלשיחותהסכיםסאדאתייאמן:לבלתיחשבו
נשבר".סאדאת"101.ה-בקילומטרהמצריהצבאלביןצה"ל

העריךשלנוהמודיעיןהאםיהיה?שכךהערכנוהאם
אםשגםהיאעובדהאבליודע.אינייישבר?שסאדאת
בגדולטעההואהמצרים,כוונותאתנכונההעריךהמודיעין
האמריקניים.השבירה"קווי"בהבנת
מגבלותקיימותכיהואכהעדלרמוזשניסיתימה
החלופותאתלעצבהישראליהמודיעיןיכולתעלחמורות

בישראלהמדיניהדרגכן,עליתרישראל.שלהאסטרטגיות
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תפיסותיהאתבחנההיאאםיודעאיננילקחים.ומפיקהשלהמעורבותגבולותאתלתחוםמאודהקפידלדורותיו
ממהדברהפיקהוהאם1994-1993,בשניםהירדניבנושאהאסטרטגיות.החלופותישראלבעיצובהמודיעיןשלקהילת
להחסרוכילינראהכן,עשתהאםוגםקרה.לאאושקרהלדורותיוהמדיניהדרגנהגמדועעצמנואתשנשאלראוי
דבריםבמהידה.עלמטופליםשאינםמרכזייםנדבכיםהמצבמשתנהזובתקופהדווקאכיסכנהאיןוהאםזו,בדרך
אמורים?חיים.אנושבההייחודיתהמציאותשלבלחצהעינינולנגד

נשאלהואכאשרהמדיני,הדרגבפיהשגורההתשובה
ארה"ב-ישראלויחסינש~דיע~ן!~הואאיןכיהינהבמהלכיו,המודיעיןאתמשתףאינומדוע

שהןבישראלמנהיגיםשלהיסטוריותהכרעותשלטבעןנשמעזההמדיני.הדרגמכוונותיושפעשהמודיעיןרוצה
כמוסותבמחשבותמדוברלרובלפתע.ונגלותמתקיימותהתשובהזואיןלדעתי,נכון.גםוהואהגיוני,מאודטיעון

ליבא"התלמודיהמאמרעל-פישנוהגראש-הממשלה,שלסוגיותעםהמתמודדבישראל,מדינידרגוהשלמה.המלאה

ניתנתהאמתלפה.מגלהאינוהלב-גליא"לאלפומאהואלאופק.מעברלהסתכללנסותחייבעמו,שלקיומיות
אתלהעריךכללמסוגלתאינההמודיעיןמערכתכילהיאמראתוהןלגבולמעברהנעשהאתהןולהביןלהעריךחייב

בלישלמה,הערכההאסטרטגיבתחוםהיריבשלמהלכיוהשבראתלזהותלנסותחייבהואפנימה.בביתשמתרחש

הקברניטשלהאמיתיתהמדיניתהאסטרטגיהמהישתדעתוךאללזנקלוהמאפשריםההיסטורייםהסדקאתאו
אתלשרטטתדירנוהגתהמודיעיניתהמערכתלכןבישראל.המודיעיןכאןחדשה".תקופה"ולהתוות-אחרתמציאות

יודעתהיאאיןכיהיריב,שלהאדומים"הקווים"שמכונהמההמודיעיןכימכשלה,בהכרחיהיההוא-מסייעשאינורקלא
הישראלי.הקברניטשלהאמיתייםהאדומיםהקוויםמהםדבריו,אתיסייגתמידהואסיכונים;נטילתמפנייזהירתמיד

הןהקברניטדבראתשומעתהמודיעיןמערכתגםאומנםביסוסלצורךעליולהסתמךיוכללאהמדינישהדרגכך
לומרמעזאניאךכמוסים,בדיוניםוהןהפומביותבאמירותיויוזמותכדוריעםללהטטישאףתמידמדינידרגתעוזתו.
-האמיתיתנכונותואתלמודיעיןמגלהאינוהקברניטכיעלינחתהכדוריםאחדשאוליבאמונהבתקווה,מדיניות

השבירהנקודותאתוהןשלובאמתהאדומיםהקוויםאתהןפניאתהמשנהמנצחת,משבצת
המודיעיןיעצבכיצדשלו.הפשרהאוהמציאות.

האסטרטגיותהחלופותהישראליאתמסונלתאינההמודיעיןודעיכתהעריךאוסלוהסכםפרוץעם
אםשלישראל,וכיצדיתרוםלגיבושן,שלמהלכיואתלהעריךכללשלבהנהגתוירדןכיהמודיעין

מהבגין?הולךבאמתלאןיידעלאהעךכההאסטךטניבתח!םהיךיבתוכללאהמנוחחוסייןהמלך
מהםלתת?באמתשמיימוכומהישתדעבלישלמהישראלעםשלוםהסכםעללחתום

יום?שלבסופורביןל-יגבןלותהאמיתיתהמדיניתהאטטךטביהסוריה.עםשלוםהסכםשיושגלפני
מסתתרמההשאלהעללדברשלאיזעלתחתוםשירדןאמרוהמחמירים

בישראלהקביניטשלכן,עליתרלבנון.אחרירקהסכם
הביטוייםצמדמאחוריבאמת

החלטות"אומכאיבים"ויתורים"אחריהבהירעצמוחוסייןהמלךגם

המשא-ומתןאמנותעצםוהרישרון.אריאלשלמכאיבות"ראש-הממשלה,לדרישתלהיענותיוכלשלאאוסלוהסכם

לחולל.מוכןבאמתשהלבאתלפהלגלותשלאמחייבתישראל,עםמלאשלוםעלתחתוםירדןכיז"ל,רביןיצחק
שבהןדוגמאותאין-ספוררצופההישראליתההיסטוריההצעה-ישראלעםחלקייםלהסדריםלהגיעהעדיףוהוא

שלהאמיתייםלקוויםשהתוודעהראשוןכיהתחוורסיכוישאיןהעריךהמודיעיןגםובכן,וכל.מכלדחהשרבין
ארצות-הברית.מנשיאאחרלאהיההישראליהקברניטהשקיעולכןכך,העריךרביןראש-הממשלהגםשלום,להסכם

לתשומתכןעלראוילישראלארצות-הבריתשליחסההםשכךהבהירחוסייןהמלךוגםהסורי,בערוץמרצוכלאת
המודיעינית.הזוויתמןרקלנושאמתייחסואנימיוחדת,לבהשלוםהסכםנחתםאוסלואחריכשנהוהנה,הדברים.פני

המודיעיןקהילתהתנזרהומובניםברוריםמטעמיםהמודיעין,להערכתרביןראש-הממשלהשעהאילוירדן.עם
ושלבכללארה"בשליחסםבחקראולטימטיביתמהתעמקותחוסיין,המלךעםהשיחות"משחקי"אתכללמאפשרהיהלא

כלפיובמיוחדישראל,כלפיבפרטאמריקניממשלכלאםוספקירדן,עםהסכםהיוםהיהלאאוליהיה,כךאילו
בשלומהארה"בשלהעמוקהמעורבותהישראל.מנהיגותהעמדהאתנוקטתהייתהישראל,עםשלוםהסכםללאירדן,

לכאורה,מזמינה,הייתהישראלשלביטחונהובהבטחתשלההיסטוריהמהלךשכלייתכןעיראק.במלחמתשנקטה
ארה"בשלמדיניותהבלימודמיוחדישראלימאמץהשקעתהעריךשלאשרבין,אלאבתכלית.שונההיההתיכוןהמזרח

סבוךליערמלהיכנסנמנענוהיא.ולאובניתוחה.כלפינוגםללהטטהמשיךאפשרי,הואירדןעםשלוםשהסכםכלל
מסמךהפיקאוחקראוניתחמישהוכיועבותזה.לאזכורליבחומתפרצהשנסדקהשהתבררוברגעהירדני,בכדור

ואתישראלמדיניותאתארה"ברואהכיצדבשאלהשעוסקהתעכבהדבריםומטבעפנימה,שעטהואההיסטוריה,
היהלאהאםלדורותיהם.ישראלממשלותראשימדיניותסוריהעםשלוםהסכםנמנעשבכךוייתכןהסורי,המהלך

ש
ראש-ממשלהבפנילהציג-חיונישיגידמייש-ראויזהמקורתרצו,אםהייתה,המודיעיןהגבלתכן,כיהנהי.מב

האםארה"ב?על-ידינתפסיםומדיניותוהואכיצדבישראלהראשונה.מהמעלהואסטרטגימדינילהישגשש~~
כיצדבישראללראש-ממשלהלתארמועילזההיהלאלאחוראתעצמהמערכת,בוחנתהמודיעין,ככלמערכת,40,



השבירה"נקודת"אתהאדומים",קוויו"אתרואהוושינגטון

מדיניותהעללהשפיעארה"בתרצהשבההדרךאתשלו,

והלאה"מאיתנו"בבחינתזהובישראללמודיעיןישראל?של

קהילתנמצאתהזהבהיבטגםולכןוסיבות.טעמיםומק"ן-
שלביותרחיוניתבחוליהחסרהאולוקהבישראלהמודיעין
שיטהאודרךרואהואינישלנו,והמדיניתהביטחוניתההוויה
זה.מצבלתיקון

ביותרהגורליהנושא

שלהמרכזיתלזירהחזרהומנאן
הפלסטינית.הזירה-דאגותינו

שינויחלהאחרונותבשנים
שהעגהכפיב"שטח",משמעותי
כךעלהדברים.אתמגדירההמקצועית

שללסיפאבהתקרבילעמודרוצהאני
הרצאתי.

רוצהאניבהנתוניםשאנובמערכה
שבוהאחדיסוד:מצבישניביןלהבחין
מאחוריהנערךיריבמולניצבתישראל
סוריה,ירדן,מצרים,-תחומיםקווים

השניהמצבלכך.הדוגמאותהןלבנון
תוךביריבנאבקתישראלשבוזההינו

בתוכה,שוכןוהואבתוכושוכנתשהיא
המכלולשלכמובן,הדוגמא,וזו

הראשוןבמקרההמודיעיןהפלסטיני.
ומבצעהערכותמעריךידיעות,אוסף
לעומתייםבתנאיםפעולותיואת

מבחינהוגםגיאוגרפיתמבחינה
הינוהמודיעיןהשניבמקרהמהותית.

במקרההיריב.בתוככיפעילשחקן
נדירותיכולותלמודיעיןישהפלסטיני

אתלבנותמבצעיים,משחקכללילקבוע
הופךהמודיעיןהאחר;אתולגמדהאחד
ישהיום-יומית;המדיניתבהידברותומשקלכוחרבלשחקן

נדירהאינטימיתהיכרותעלהנשענותמגובשות,דעותלו

ביןונצבעת,פסימיתטבעהמעצםהיאההיכרותהיריב.עם
היושתמול-שלשוםדמויות,שלגלריהעםמההיכרותהיתר,

הדיונים.שולחןלידבני-שיחהםוהיוםומבוקשים,עצירים

והנאבקהטרור,נגדיום-יומיתלחימהמלווההתהליךאת
בשיחדומיננטישקולוזההוא-מרשימהובהצלחה-בטרור

הבילטרלי.
מירקאינובשטחהמאבקאתשמנהלמיכן,עליתר

המודיעיניותשהערכותיומיגםאלאהדו-שיח,אתשמנהל

הנהביותר.וכנכונותביותרכמוסמכותומוערכותנחשבות
בה,מרכזייםחלקיםאוהמודיעין,קהילתדנןבמקרהכן,כי

בשטחהמבצעהכוחהמושלם:המעגללהגשמתמתקרבים
והואמעשיו,שלהמדיניתהמשמעותאתמעריךשגםזההוא
מכוליותרמשפיעוגםיריבועםהדיאלוגאתמנהלשגםזה

ייחודיניסויזהוהמציאות.אתהקברניטהבנתעלאחר

אםלקבועהשעההגיעהוטרםהמודיעין,קהילתבתולדות

מולשלנובמערכההאופטימליתהתוצאהאתיצרזהניסוי
המודיעיןקהילתשלמעורבותהלא.שמאאוהפלסטינים

יתרבכלממעורבותהבמהותהשונההפלסטיניבמכלול
הישראלי-ערבי.בסכסוךהסוגיות

היום,סדרשעלהנושאיםמכלהגורלישהואזה,בנושא
לקבוערוצהאיניוהמביא".המוציא"בבחינתהיאהקהילה
אךיצליח,שהניסוימקווהמאודאנירע.אוהדברשטוב
מאוחראוליאוליאחרת.דרךלהציעבאאיניבכך.בטוחאיני

ה-101השיחותבקילומטר

האמריקנים.אתהפתיעהישראלעםישירותלשיחותסאדאתהסכמת
במאסיוגנרלאלעזרדודהרמטכ"לבצילום;

דבררקהואעתהשיקבעמהצורך.בכךאיןגםואולימדי,
התוצאה.מבחן-אחד

תהערו
ליחסיםהמכוןבמסגרתשנישאההרצאהבסיסעלנכתבהמאמר1.

לזכרושהוקדשערבבמהלךדייוויסליאונרדשםעלבין-לאומיים
הרכבי.יהושפטפרופסוראלוףשל
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