
העצמאותבמלחמההדלקהספקת
והפתרונותהבעיה,האילוצימ

לבקוביץזהררס"ן

העבריהיישובשלהלוגיסטיותהבעיות
ועדמאזבמלחמותינויחודיותהיובתש"ח
צורךהיה:ראשוניותבסימןעמדהכלעתה.
כדיתוךמדינהשלכלכלימשקלהקים
אתונלחםהמתארגןלצבאולספקלחימה
ציודמזון,דלק,תחמושת,:וצרכיומחסורו
צבאיתואפסניהתובלהאמצעילסוגיו,
הארץמשקאתהניחוהבריטיםלסוגיה,
מחסורואתלמלאצורךוהיהובוהובתוהו
היישוב.של
והאחראיהיהודיתהסוכנותהנהלתיו"ר
ראש-בן-גוריוןדודהביטחוןלתיק

מדינתשלהראשוןהביטחוןושרהממשלה
עקב-1948במאיה-15לאחרישראל
האמצעיםלהשגתהמאמציםאחרמקרוב
בן-שליומנוהיישוב.שלולמלחמתולקיומו
התחזוקהמתחוםהערותזרועגוריון

שלהאספקהובשאלותבפרטהצבאית
מעמידנוביומןעיוןבכלל.היהודיהיישוב

בדרגבהןהטיפולועלהבעיותחומרתעל
הבכיר.המדיני

הלאומיובוועדהיהודיתכסוכנותהיישובנציגי

זוועדההמצב.ועדתשכונתהבוועדההתארגנו

היהודית,בסוכנותמחלקותראשישישהכללה

ושישהביישובמרכזייםפוליטייםאישיםכולם

הקיימתהקרןונציגהלאומימהוועדציבורנציגי

בן-גוריון,דודבהםחברים,13הכלבסךלישראל.

המחלקהראשקפלןאליעזרמאיר),(מאירסוןגולדה
ועודן.היהודית,בסוכנותולהתיישבותלכספים

המצבועדתמטעםכלכלהלענייניועדת-המשנה

ואנשיבכיריםופקידיםפוליטייםאישיםכללה

זוועדת-משנההיישוב.מוסדותמטעםמקצוע
גלם,חומריבהשגתהמיניסטריאליתברמהטיפלה

ולצבא.בכללליישובודלקמזון

היישוב,מוסדותשלהמחודשהארגוןלאחר

מנהלתזהבתחוםטיפלההמדינה,הקמתלקראת

המדינהקוםלאחרהזמנית,לממשלהשהפכההעם,

ולתחבורה,לדלקועדת-המשנהעל-ידי-

ומומחים.בכיריםפקידיםבהשתתפות

בתש"חהדלקבעיית
תושבים,כ-1,850,000בארץ-ישראלהיו1947בסוף

נהנההארצישראליהמשקיהודים.650,000מהם
:יקריםולאיציביםאנרגיהמקורותמשני

החשמלממפעל-הידרו-אלקטריהשמל.א.
לארץ-ישראל,החשמלחברתבבעלותבנהריים,

ארץ-ישראל.שלהחשמלמצריכתכ-23%שסיפק

חיפה,שבמפרץהזיקוקמבתי-דלקב.

ואקום"סוקוני"של","הדלקחברותבאמצעות

אוייל".ו"מוביל

שלהנפטבצינורמעיראקלחיפההוזרםהדלק

בריטיתשבבעלות.I.P.cהעיראקיתהנפטחברת

שרובוהדלקוצרפתי).אמריקאיהוןבהשתתפות(
שהיובבתי-הזיקוקבחיפהזוקקלאירופהיוצא

הגיעהשלהםהזיקוקיכולתבריטית.חברהבבעלות

להרחיבבהכנותהוחללשנה.טונהמיליונילארבעה

בשנה.טונהמיליוני6.5שללכושרבתי-הזיקוקאת

מעיראקשנינפטצינורבהנחתהוחלעתבאותה.

נודעהחיפהבמפרץלבתי-הזיקוקלחיפה.
הבריטית.האימפריהשלהזיקוקבמערךחשיבות

השלישיבמקוםעמדוהםהיומיהזיקוקבכושר

ובטרינידד.עצמהבבריטניהבתי-הזיקוקלאחר

20%לכדיהגיעשלהםהיומיתהתפוקהכושר
!תיטירבה2האימפריהבכלהזיקוקמכושר

כיהאמינוהיישובבמוסדותהנפטמומחי

העולמית,ברמהבתי-הזיקוקשלחשיבותםלנוכח

הפעילותאתלקייםמאמץיעשוהנפטחברות

תצרוכתאתגםיספקוכךובתוךבהםהתקינה

תצרוכתבה.היהודיוהיישובארץ-ישראלשלהנפט

בתקופתגדלהארץ-ישראלשלהנפט
עצום,בשיעורולאחריההשנייהמלחמת-העולם

המשקשלוההתרחבותהדינמיותאתהמשקף
היישובמוסדותמטעםרשמיתתחזיתהיהודי.

לסוגיו.דלקטונהאלףכל-600הגיעה1948לשנת
קרוסיןטונה100,000בנזין,טונהכ-157,000

לסוגיונ.כבדדלקטונהו-345,000נפט)(
נמוכיםנתונים1947בדצמברנמסרולבן-גוריון

ואלהלשנה,היישובשלהדלקתצרוכתעליותר
המ:

היישובכלל-צריכההדלקסוג

היהודיבטונותארצית

84,00060%בנזין
108,00050%נפט
מזוט

300,00082%כבדודלק

יותרהיהודי,היישובצריכתשלדומהשיעור
החודשיתהתצרוכתשמנים.בצריכתהיהמ-50%,

טונהכל-4,000הגיעהבבנזיןהיהודיהיישובשל
לחודשי.בנזין

לאגירתמשלומאגריםהיולאהיהודיליישוב

מבתי-הזיקוקהדלקאספקתגדולות.בכמויותדלק

מלאיהדלק.חברותבאמצעות-שוטפתהיתה

מפעליהדלק,תחנותהתובלה,חברותשאגרוהדלק
4,500עדל-4,000הגיעוהיישוביםהתעשייה



הצריכהכשיעורכמעט-לחודשבלבדטונה
בהמשךליישובחיוניצורךאפואהיההחודשית'.

רכישתובהמשךבתי-הזיקוקשלהתקינהפעולתם

רגילים.מסחרייםבתנאיםמהחברותהדלק
אורגנההמצבועדתמטעםדלקלענייניתת-ועדה

לישיבותהתכנסהוהיא1947נובמברבראשית

ומויב6.יוםמדיולאחר-מכן,בשבועפעמיםכמה

העבריביישובהדלקמלאיעלמסוכםראשוןדו"ח

ביןנמסרובו,1947בנובמברב-12זוועדההכינה

:השאר

העבריבמשקהדלקמלאימצב.1

ברשותהישאשרהחשמל,חברתמלבד
כמהשל(יותרארוכהלתקופהדלקמלאי

הענפיםביתרהמצבנראהשבועות),

:כדלקמן

העבריובכפרהעובדתבהתיישבותא)(

ותחנותימיםל-3-2דלקמלאיישבכלל

אלהבמקומותהנפטחברותשלהאספקה

יומיים.יום,כללמילויזקוקות

בתנועה(הנוסעיםלהובלתב)(
ברשותישובין-עירונית)העירונית

המספיקבנזיןמלאיהקואופרטיבים

ימים.ארבעהשללתצרוכת

הובלהכולללא(משאותלהובלתג)(
מלאי.כלאיןחקלאית)

הצורכיםלמפעליםישבתעשייהד)(

בלבד.ימיםלכמהמלאידלק

הדלקספקישלהמלאימצב2.

המכליםאתלמלאלאנוהגותהנפטחברות

איןביחודחלקי.באופןאלאהקיימים,

אלאבתל-אביב,במכליםבנזיןמחזיקים
הבאתע"ייום-יוםהתצרוכתאתמספקים

מחיפה.הדרושההבמות

הדלקבאספקתהגבלותגםהנהיגועתה

החודשיםשלהממוצעתהתצרוכתבגבולות

האחרונים...

מכלים3.

ברשותהפנוייםהמכליםכללבדרך

וכלמועטיםהםוהתעשייההחקלאות

חדשים.מכליםבנייןתדרושאחסנה

החטיבהראשלידיעתהובאהדו"ח

ןלפק7.אליעזרהיהודיתבסוכנותהכלכלית

נובמברבאמצעהוועדה,גיבשהכך,בתוך

שללמצבופתרונותהצעותסדרת1947,

:בדלקמחסור

תל-אביבבנמלדלקמסוףב.;אגירהא.
ג.;

בארה"ב.דלקרכישת

הגורמיםאתלחייבהתליטההוועדה

במכליםדלקבאגירתוהציבורייםהכלכליים

אנשיצריכה.לחודשמספקתבכמותהקיימים

כלכלייםגורמיםעםבמגעיםהחלוהוועדה

לרכישתלאגירה,ודרבוןעידודתוךביישוב

כןזה.לצורךמימוןולהשגתנוספיםמכלים

בנמלדלקמסוףלהקיםהרעיוןהועלה
דלקלרכישתמגעיםעלוהומלץתל-אביב

חלופיכמקורהחופשי,בשוקבארה"ב,מחברות

שלההחלטותביצועתיטירבה8.של""לחברת

שהעיקרייםרבים,במכשוליםנתקלהוועדה

התארגנותשלובעיותהנפטחברותעמדתבהם
ומימון.

הנפטחברותעמדת
לדלק,הוועדהחברדיווח1947בנובמברב-16

הנהלתעםשוטףבמגעשהיהמאירוביץ,בר-כוכבא
מצדהנפטבאספקתהגבלותעלהדלק,חברות
קלדה9.חברות

חברותמגמתעלמשהוידעמאירוביםבר-כוכבא
קיצובולהנהגתבארץהתצרוכתלצמצוםהנפט

מתוךבמלואה.התמונהאתראהלאהואאךדלק.
לחצו1947,אוגוסטמאזכיעולההמסמכים

הבריטי,המושבותמשרדבהמלצתהנפט,חברות

להנהיגא"י)(בפלשתינההעליוןהנציבממשלתעל
כמובפרט,ובבנזיןבכלל,בדלקקיצובבארץ

בארץהדלקצריכתאתולצמצםבמצרים,שהונהג

אדמיניסטרטיוויים.באמצעים
הגדלההצריכהאתלספקכדינעשואלהצעדים

המלחמהאחריכלכלתהאתהמשקמתאירופהשל
העליוןהנציבממשלתעצמה.בריטניהוביחוד

כלכלייםמשיקוליםזוהצעהשדחתההיא
להמלצתלהיעתרוסירבהואדמיניסטרטיוויים

!ן0ןודנבהבריטיהמושבותמשרד
להנהיגהמגמהעלהיישובלמנהיגותמשנודע

הסוכנות,הנהלתיו"רבן-גוריון,פנהבדלק,קיצוב
בתביעהבנובמבר,כ"טלאחרמידהעליון,לנציב

הדלקי.שלהחופשיהשיווקלהמשך
שמטרתווהאמיןהבריטיבממשלחשדבן-גוריון

הכלכליבחוסנוולפגועהיישובצעדיאתלהצר
יהיההחברותשעםהניחזאת,לעומתוהמדיני.
תפיסהמסחרי.אופיבעלילהסדריםלהגיעאפשר

ועדתאנשישלהשוטפיםהמגעיםאתהנחתהזו
בלאונתנונשאוהםהנפט.חברותעמהדלק

היישובצורכיביןהאינטרסיםבניגודשהבחינו
שלהאינטרסלביןדלקשלמוגברתבהספקה
המקומית.הצריכהאתלצמצםהחברות

הדלק,ועדתשללהצעותנענולאהדלקחברות
היהודי.ליישובהדלקהספקתעללהקלשנועדו
משגרהבחריגהכרוכותהיושההצעותמפניאולי

שלציהיההדלקלחברותאדמיניסטרטיווית.
ההחלטהעםערבים.היונהגיהןרובמשאיות-מיכל.

1947,בדצמברב-3-1הערביתהשביתהעל
הוועד"שלההנחיותאחרהערביםהנהגיםמילאו
הייתההמידיתהתוצאהושבתו.העליון"הערבי
הנהגיםידוהיה12.שביישובהדלקבתחנותמחסור
ביחודיהודייםלאזוריםלנסועסירבוהערבים
התחבורהעלהערביםהתקפותשהחלולאחר

מזויןליווילספקהבקשותנענולאהיהודית.
י3םידוהיה.הנהגיםמספראתולהגדיללנהגים,

דלק,להובלתחברהלארגןהלאומיהוועדכשרצה
מחברותאותןלחכורוישמכליותשאיןהתברר
צעדבכךשראומפניהיססוהחברותאבלהדלק.

ביןהניטרליותוהפרתהיהודיביישובתמיכהשל
הלוחמים'ן.הצדדים

בעייתאתהוועדהסיכמה1948פברוארבסוף

304מערכות



ליהודיםמיכלמשאיותלהחכירהיססוהדלקהברותדלק.מכליות

העיקריתהבעיה"הלשון:בזוהדלקהובלת

איןהובלתו.בעייתהיאכיוםהדלקבאספקת

שלהןבסידוריםדלקלהובילמוכנותהחברות
ההובלהוקשייהתנאים,בכלרכבת)מכוניות,(
בפניאותנומעמידיםלהתגברוהעלוליםהקיימים

ן5"תורבחה.על-ידיההובלההפסקתשלאפשרות

לשלושהדלקמכסותלהקצותנהגוהדלקחברות
ובמחוזהדרוםבמחוזבארץ.מחוזלכלחודשים
בשלכרגילהדלקכמויותסופקולאירושלים

והתחבורההדלקועדתאנשיבדרכים.המלחמה
למכסותלעבורביקשו

ארצי.ובהיקףלחצי-שנה,

והיישוביותרמוגדלותמכסותבצפוןיקבלוכך

אלובקשותעלררומא.הדלקלהעברתידאג
מר"בנוסח1948בפברוארב-24הבריטיםהשיבו

לקהיר,היוםהנוסעבארץ)של""חברתמנהל(כלנד

הנהלתולפנילהעלותוכדיזהענייןלפניורשם
י6"םש.
בונה,א'ד"רנפגששוב1948באפרילב-1

חברתמנהליעםהיהודית,מהסוכנותהכלכלן
שהוגשודרישותאותןשובלפניהםוהציגשל","

:1948בפברוארכבר
ארציבסיסעלהדלקחומריאתלהקציבא."

אזורי.בסיסעלולא
לפחותחודשיםלשישהמכסהלהקציבב."

בחודשוהודשמדיולא

אלף250שלמיוחדמלאימידלהקציבג."

בנזין.גלון
המלאי.איחסוןלשםחביותבהשגתלעזורד."

ירושלים"לן.שלהמלאיבהשלמתלעזורה."

הייתההתשובההחברות,עםבמו"מכמקובל

אךגמורהשלילההייתהלאורבת-פנום.חמקנית

לזקוףאפשרותעתהלעתאין"חיוב:לאגם
חשבוןעלאחדבחודשמנוצלותבלתיכמויות

ביותרמעיקהכךעלנוסףהבאים...החודשים

לאהרכבתהנהלתהרכבות.בתחבורתהצפיפות

להעברתשלההמטעןמנפחחלקאלאלהקציבתוכל
לפינוינחוצותוהרכבותהואילהדלק,חומרי

הצבא".

מידלהקצותהחברההסכימהזאת,לעומת

המכסהחשבוןעלבנזין,גלון250,000
היוהתשובותד'-ה'סעיפיםעלהתלת-חודשית.

שליליותה.אךאדיבות

וסיפקוהדלקחברותהוסיפו1948אפרילעד

להיענותנכונותהיולאהןהעברי.ליישובדלק

כמויותבהגדלת-היישובשלהחירוםלצרכי

הארץלאזורידלקבהספקתלחירום,מלאילאגירת
כמויותהברזים.אתסגרולאהןאבלוכו'.השונים

שסופקומהכמויותפחותותהיושסופקוהדלק

החירום,צרכיאתמילאולאוכמובןרגיעהבעתות

לזרוםהמשיךהדלקבדרך-כללאבלוכו',האגירה

היהודי.ליישובמבתי-הזיקוק

ובמימוןבהתארגנותבעיות
אתשאילץבדלקמחסורנוצר1948בפברוארכבר

(לשליטהחירום,אמצעילנקוטהיישובמנהיגות
(שלמאחריותולהתעלםאיןזה.חיוניבמוצר
הדלק.בתחוםעליושבאולקשייםעצמוהיישוב

)לחרוגוהארגוניתהנפשיתהיכולתבוהייתהלא
לאחלקיים.לפתרונותקטניםומצעדיםמהשיגרה

גדולות.בכמויותדלקלאגירתמתקניםביישובהיו
ןלאגירתטאנקרים,מתכת,מכלילרכושצריךהיה
מכןויותרזמןדרשזהמצבורים.ולהתקיןדלק

מבטיחות.נראודווקאההתחלותתקציב.
1947בדצמברב-11ביומנומצייןבן-גוריון

עלהאו"םהכרזתלאחרמשבועייםפחות-
החברותבנזין...אגירתהחלה":הארץחלוקת

לא"י10,000הוקצבולאגירה...יסייעולתחבורה)(
ןלא"י20,000שלהלוואותגםניתנולמכלים,
ז.ל.)-אנגלו/פלשתינהבנקמנהל(ברטלמכלים.

קרדיט".נותן
ביומנו:בן-גוריוןכותב1947בדצמברב-13
ןכדיעדוימשיכודלקגלון20,000כברנאגרו"
בעיותנתגלומהרהעדאבלן9"ןולג.50,000
מרדכיהדלקועדתחברכתבהאגירה.בביצוע
הלחומקהוועדשלהכלכליתהמחלקהראששסנר,

18



:1947בדצמברב-19
אשרהדלקמלאימימוןהיאקשהשאלה"
עםכשדיברתיאותו.יאגרוהגדוליםהצרכנים

גרונולד),ד"רעם(זהבענייןהא"יהאגודהאנשי
זולמטרההלוואותלתתאותםלהניעעל-מנת

בנדוןהצלחתיולא(לתחבורהלקואופרטיבים

יתנוהדלקחברותכיההצעהאתהעלוהםזה),

יותר.ממושךלזמןהגדוליםהדלקלצרכניקרדיט

אפ"ק)בנק(אפ"בשלקטןסכוםמלבדעתהלעת

וז"20.למטרהלהלוואותכסףאין
גורוחובסקיש'מדווח1947בדצמברב-24

בהסתדרות)לקואופרציההמרכזיו"רגורן,שרגא(

מכלים"הקשיים:ועלבאגירהההתקדמותעל

בהכנות.כבדותישאך-יום-יוםונבניםהולכים
חברביחוד-ממהריםלאחשוביםארגונים

קואופרטיביםכמהרקהמקומיות.המועצות

במילויהמכלים.אתלמלאכברכהעדהספיקו

התצרוכתכיכיום,קושיכלאיןבדלקמכלים
לשםאספקהשלאפשרותוישירדההכללית
י"יאלמ2.אגירת

עלמרובההשפעהנודעההמימוןלקשיי
הדלק.לאגירתהתכניותבביצועהעיכובים
להקמתההוצאותלמלחמה,הראשוניםבחודשים

הרבהעלולביצורים,אמצעים,לרכישתהצבא,

המצומצמיםלמשאביםמעלוהרבהלמצופהמעל

מלאיםבן-גוריוןיומניהציונית.התנועהשל

מקורמכלכספיםלגיוסהמאמץעלפרטים
גופיםהתעשייה,בעליבנקים,קק"ל,אפשרי:

וכו'.בחו"למגביותציבורי,מלווההסתדרותיים,

התנהלהד'תכניתלפיהצבאייםהכוחותבניות

שלה"תקרה"תקציב.חוסרבשלאיטיבקצב

לאהמלחמה,בתחילתשנקבעהמגויסים,20,000

מימוןחוסרבשלחודשים,מספרבמשךהושגה

ומתקניםמחנותוחוסרואמל"ח,ציודלרכש

ריקהקופהשלזהבמצבהמגויסים.אתלאכסן

המגויסים,שלשוטפתלהחזקהתקציבוחוסר

גםמהדלק.לאגירתתקציביםלהשיגהיהקשה
היודלקלאגורשנדרשוהכלכלייםשהגופים

בינוארמתקציביהם-שלהם.זאתלעשותצריכים

אלף25בןמיכלבבנזיןלמלאהניסיוןנכשל1948

תקציבה.הוסרמחמתגלון,

הסוכנותשלהכלכלןסיכם1948פברוארבסוף
אלה:במליםהמצבאתבונהא'ד"רהיהודית
צורךעדייןקייםזהבשטחהדלק.ענייניסידור"

משתנההמצבומתאמת:מאורגנתבפעולהדחוף

עלהאינפורמציהיום-יום.השוניםבמקומות
מכאן,לאגירההאפשרויותועלמכאןהשינויים

מרכזישפיקוחספקשלצלשוםאיןלקויה.היא

הברה"'2.לעזורעלוליםהשונותהרשויותותיאום

נשקלההכספי,המצבאתלשפרבניסיון

בנזין.גלוןכלעלמיוחדמסהטלת1948בפברואר

במרס21ב-דלק.מכלילבנייתנועדההמסמחצית

קלדה24.עלמיוחדמסהוטלאכן1948

שעשוהטבחהיההאגירהלתכניתמכשולעוד
בפועליםבבתי-הזיקוקהערביםהפועלים

השביתזהאירוע.1948בדצמברב-30היהודים,

תועובש25שלושהלמשךבבתי-הזיקוקהעבודהאת

בתי-הזיקוקבעבודתשיבושיםמתמיד,מתחוגרם

ב-22היהודי.ליישובהדלקבהספקתוצמצום

הפסקתשלשבועותשלושהלאחר,1948בינואר

באווירתבבתי-הזיקוקהעבודהחודשהעבודה,

שביקרשסנרלמ'ביטחון.וחוסרהדדיתחשדנות

הבריטיהמנהלהסביר1948בינוארב-29שם

לעתמגיעבבתי-הזיקוקהייצור"כיבאדיבות,

הפסקתלפנישהיהכפימהייצורלחצירקעתה

בארץ-בדלקלחסוךעליהםועתהבהםהעבודה

מהאתלמלאבכדישאפשרכמהעדישראל
בבתי-הזיקוק.העבודההפסקתבזמןשהחסירו

אתב-25%,הבנזיןאספקתאתיקצצוהםלכן

יתנוכבדיםושמניםב-33%הנפטאספקת

מזון,תעשייתשלידועיםולסוגיםלמשאיות
התעשיהענפיליתרמיצים.שללקונצרניםבעיקר

ונתי"26.לאהם

להמשיךהדאגהכעתנוספההיישובלהנהגת

אתלהבטיחכדיבבתי-הזיקוקהיהודיםעבודתאת

ליישובהדלקהזרמתאתבמפעל,העבודההמשך

זהחיונימפעלנפילתלמנועוכמובן,היהודי
שונים,מצדדיםרביםקשייםנוכחתויברע27.לידיים

היוסףחושיאבאבתושייהזהבענייןטיפלו

הפיח'2.אנשיאלמוגי,

צומצמההעבריהיישובבידיהדלקאגירת

בבתי-הזיקוק,התפוקהצמצוםעםניכרבאורח

במרכזופיזורומבתי-הזיקוקהדלקהובלתקשיי

חברותשלהבלחי-אוהדתגישתןודרומה,הארץ

פתרונותמציאתשמנעוהמימוןוקשייהנפט
מסוףבנייתולהובלתו.דלקלרכישתחלופיים

בגלללפועליצאהלאתל-אביבבנמללדלק
בשלבחורף,היםאלצינורשבהנחתהקושי

מכליתלארגןאי-היכולתובשלבתקציבמחסור

לאהנפטחברותשם.מטענהאתשתפרוקימית

מכליותורכישתזהבענייןלסייערצוןהראו

בדרך"ה"מדינהעל-ידינדונהאמנםעצמאיות

להעבירהרעיוןגםףוסבל29.התבצעהלאאך-

לבנימינהמחיפהשל'דלקגדולותכמויותברכבת

במסילותהשתמשושהבריטיםמפניהתבצעלא

מהארץ.והציודהצבאפינוילצרכיהברזל

חייבכברבדלקהמחסור1948בפברוארוכך,

זהיקרבמשאבקיצובלהנהיגהיישובהנהגתאת
שלוהקדימויותהעדיפויותסדרלפיולהשבירו

וההגנה.היישובהנהגת
הצליחעדיין1948מעיעדפברוארבחודשים

ומבתי-הזיקוק.הדלקמחברותדלקלקבלהיישוב

אךדלק,מצוקתוהייתההספיקהלאאמנםהכמות

אתשישבשכךכדיעדקריטיהיהלאהמצב
כמהלכךהיוכוחותינו.שלהצבאיתהפעילות

:סיבות

ולאהארץחלקימשארמנותקיםאזוריםהיוא.
ביטחוןלצורכיאלאסדירהתעבורהבהםהייתה

ירושלים.המערבי,הגלילהנגב,-בלבד

מפותחת,הייתהלאהמוטוריתהתעבורהב.

נזקקוועדייןרבההייתהלאכלי-הרכבכמות
פרדותסוסים,:משאבהמותלתובלתניכרתבמידה

וחמורים.

המלחמהעקבהמשקיתבפעילותצמצוםג.
בדלק.בשימושמסויםצמצוםהביא

ולחמולגזרותיהםמרותקיםהיוההגנהכוחותד.

בסדרי-גודלהייתהכוחותהעברתבגזרתו.כוחכל

שלהאחריותאזורובתוךפלוגותשלקטנים
כוחותשלרציניתהעברהנפה.אוגדודחטיבה,
הכוחותריכוזכדוגמתחריג,אירועהייתה

והעלאתאפריל,בראשיתנחשוןלמבצעבחולדה

בראשיתהמזרחי,לגלילהפלמ"חשליפתחכוחות

1948.מאי

לטובתלרכבבנזיןשלניכרשיעורהקצבתה.

האזרחיים,לגורמיםההקצאהוצמצוםהצבא

גםמהבצבא.חריפהדלקמצוקתלמנועהצליחה
רבותהיולאוהיחידתיהתובלתיהרכבשכמויות

מזעריות.בכמויותהיהורק"םעדיין,

היכובהםהקריטייםבחודשיםאפוא,כך

הצבאי,כוחםאתושברוהארץערכייאתכוחותינו

מסוימתדלקמצוקתשררה,1948מאיעדאפריל

עלשתשפיעבמידהלאאךהעבריביישוב
הנצורה.בירושליםהמצבהיהכןלאהמבצעים.

מים,-התחומיםבכלקשהמצוקהשררהבעיר

דודבארכיוןדלק.וכמובן,תחמושת,מזון,
הממחישיםנתוניםנמצאוהעיר,מפקדשאלתיאל,

זאת:
היהודיהצרכניםשוקקיבל1948בפברואר"

העיכוביםשלו.הדלקמתצרוכת10%רקבעיר

בתנועתוחבלותהרכבתעובדיע"ישנעשובהובלה

זה...חיוניבמצרךהמחסוראתהחריפוהרכבות...
פחותב-25%הגיעולתעשייהכבדיםשמנים"

מיםהעברתעלגםהשפעההייתהולכךהדרושמן

תחנותבהפעלתתכופותהפסקותבגלללירושלים.
הללוסיפקווסריס,הגיאשערבלטרון,השאיבה
בעירהבשמןהצמצוםבלבד.מהמכסהכ-50%

למכוניותבנזיןבמאפיות...העבודהאתגםשיבש

הכמותומתוךמהמכסה,פחותב-22%לעירהגיע

המחסניםלשוק.הוצאו60%רקשהגיעההקטנה

והליוויערביבפיקוחהיוהמשווקותהחברותשל

חיונידלקמספיק...היהלאהדלקלהוצאתשניתן

האוכלוסייהאלהגיע-נפט-ביתילשימוש

לבישול,הדרושמן40%שלבכמותהיהודית

החשמל...בזרםהפרעותהיומים...וחימוםאפיה
שלהאחרוןהמשלוהמחיפהברכבתהגיעב-10/4

נשארה-הזעוםהמלאישאזללאחרדלק...
נ0"קלד.ללאהעיר

ב-6והראל,נחשוןבמבצעיםשהגיעוהשיירות

לזמן-מה,המצבאתשיפרו,1948באפרילה-20עד
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דלק.שיירות

מחדש.התעוררהוהבעיהשובנחסמההדרךאך
שבוע,1948באפרילב-28ביומנו,כתבבן-גוריון

והדרךלירושליםעלתההאחרונהשהשיירהלאחר

ברע.בירושליםהדלקמצב"מאחוריה:נסגרה
גלון,אלף23שישמקודםאמרובטחוןאנשי

גלון5,600רקלהםיששטעו.מתבררעכשיו

מיםלחלוקתגלון.5,000רקהאזרחיולסקטור

לחלוקתלרכבהכוונה(גלון2,000ידרשובלבד
י"(.ל.ז3.-מים.

ההפוגהעדלירושליםהציקההדלקבעיית
חלקיבאופןנפרצהבורמהדרךכאשרהשנייה,

לעיר.דלקלהזריםונתאפשר

שלמסוימתכמותנאגרההמדינההכרזתערב

ו-100,000בת"אגלון250,000:בנזיןבעיקרדלק,

זוכמותהגיעהבטונאז'אחרים.במקומותגלון
החודשיתמהתצרוכתכרבעטונה,מ-1,000ליותר

בן-ארצי,אפריםאג"א,ראשסגןבדלק.היישובשל
לרכושאפשר"כיבן-גוריוןשללשאלתוהשיב
זובתשובתוםילכמ"32.איןאבלמ'של'דלק

להיעשותיכולשהיהמהכלנעשהלאכיהבהיר
שלהמגבלותחרף-היישובמוסדותעל-ידי
חוץ.גורמי
האחדעדהבעיה.החריפההמדינהקוםעם
עתהבדלק.מחסורשלתקופההייתה,1948במאי

1948,ספטמברעדשנמשכהתקופה,נפתחה
הדלקהספקתקשה.מצוקת-דלקשלתקופה
בכלהיוםסדרעלראשונהכעדיפותאזעמדה

עםהצעירה,המדינהשלהדיפלומטייםהמגעים
אחרות.מדינותועםהאמריקאיםעםהבריטים,

הפעילה1948מאיעדפברוארבחודשים

העיראקיתחברת-הנפטעללחציםעיראקממשלת
לחיפה.הנפטהזרמתאתלהפסיקבריטישבניהול

ואתהזרימהצמצוםאתהביאהעיראקיהלחץ
ןונבלבש3'.לטריפוליהחכוהמתקניהעברת

ב-17כאשרהתחוללהמהפכניהשינויואולם
מכרכוךגולמינפטהזרמתהופסקה1948באפריל
העיראקית.הנפטחברתשלהנפטבצינורלחיפה,
בתביעהבשביתה,פתחוהנפטצינורקועובדי
נגדפעילהלמערכההעיראקיהצבאאתלהכניס
שלאופילבשההשביתהארץ-ישראל.יהודי
דרישותעםמקצועיוסכסוךלאומיסכסוך

והגיעההתפשטההשביתהניכרות.שכרלהעלאות
אףשפתחובבתי-הזיקוק,הערביםהעובדיםאל
לתסכולביטויגםהיהבזהכללית.בשביתההם

טבריה,כיבושלנוכחהערביהציבורשלהעמוק
וסביבותיה.יפועלהקשיםוהקרבותחיפהכיבוש
ממדיניותכחלקואםהערביתהשביתהבעקבותאם
שהשאירווהמנהליהכלכליובוהוהתוהו

השבתהעלבלונדוןהוחלטבארץ,הבריטים
כן1948.במאימאחדבתי-הזיקוק,שלכללית
שלקטןסגלוהשארתהעובדיםפיטוריעלהוחלט
באותהבלבד.המתקניםלאחזקתויהודיםבריטים

הדלקאתלמכליותלרוקןהבריטיםשקדועת
ןונבלבש'3.לטריפוליולהעבירוזוקקשלאהגולמי

ישראל.שלבמצבהמאודמשמעותישינויהיהזה

קבועאספקהממקורנותקההיאלראשונה
שיתרותמאחרכן,עליתריחסית.ולא-יקר

בלונדון,הוקפאובסטרלינגיםהיישובשלהמטבע
חברותאמריקניות.לחברותתשלוםשלבעיההייתה
לכונןנטוולאערביתלהשפעהנתונותהיואלה

פלישתהצעירה.המדינהעםכלכלייםיחסים
המ-15קשה,לחימהשלחודשגררהערבצבאות
קרבותשלחודשהיהזה48.ביוניה-12עדבמאי
חומרייםמשאביםושחיקתקשותאבידותעזים,
שמעלדלקכמויותהוצאוזהבחודשרבים.

כן,עליתרהקודמים.הלחימהבחודשילממוצע
מועדבדברואי-הבהירותבתי-הזיקוקסגירת

צורךהיההדלק.בעייתאתמאדהחמירופתיחתם
סגוריםיישארושבתי-הזיקוקלמקרהלהתארגן

חברתעל-ידיהדלקהזרמתבחידושקשייםויהיו
של"."

העתידסכנותולנוכחזהלא-ברורמצבלנוכח
אבידריוסףאג"אראשהציעודאות,כלבושאין

דלקהשברתלהפסיק1948במאיב-22לבן-גוריון
ברכבשימושעלולאסורהאזרחיתלאוכלוסייה

רופאים,כגוןמסוימים,מקצועותמבעליתרן(פרטי
הדלקמכסותקוצצוואכןוכו'(35.תעשיינים

הדלקכמויותוצומצמוהאזרחיתלאוכלוסייה
בתוךבוטלולאוטובוסיםתעבורהקווילצבא.
הדאגההצבא.לצרכיהוחרמוודלקורכבהערים
שהמגעיםמאחרמאי,חודשבהמשךוגברההלכה

על-ידיהדלקהזרמתלחידושהדיפלומטיים
עםהמגעיםפרי.נשאולאהעיואקיתחכרת-הנפט

מהמלאיהפעלתםלהמשךכתי-הזיקוקחברת
תוצאות.הניבולא-עדייןזוקקשלאהקיים
בתי-הזיקוקבמכלישנותרדלקרכישתעלמגעים

נתמשכוכמלאי)טונהאלףכב-90-80המדובר(
תועלת.ללא

מלונדוןגולדמןנחוםהבריק1948ביוניב-10
בוושינגטלן,היהודיתהסוכנותנציגאילת,לאליהו
בדלקהחמורהמצב"לנוכחכיוהדגיש

לפתוחכדידברכללעשותהכרחיבארץ-ישראל,
להזריםלעיראקולאפשרכתי-הזיקוקאתמחדש

הפיחל"36.דלק
במשא-ומתןחשובמקוםתפסהבתרהזיקוקפתיחת

בתקופתברנדוט,הרוזןהאו"ם,נציגשניהל
פירוזבדבררעיונותהציעהואהראשונה.ההפוגה
לחלופין,אובין-לאומילשלטוןוהעמדתהחיפה

חופשי.לנמלובתי-הזיקוקחיפהנמלהסבת
לאחרבהחלטת.שליליתהייתהישראלתשובת
בתי-הזיקוק.אתכוחותינותפסומהארץהבחטיםיציאת
בתי-הזיקוקהפעלתהחלה1948ביוליב-14

.
הצליחהביוליה-23עד21ב-גולמי.דלקלזיקוק

הביעהישראלממשלתזוקק.והדלקהפעולה,
חברתעםיחסיהלחדשרשמיתבהודעהנכונות
ישראלייבאהכןקוקיזה-יתב38.וחברתשל""

כנראהבמכלית,דלקטונה9,000יוליבאמצע
הנידמה39.שלהדלקמצבאתשיפרזהממקסיקו.

הקצבבמלואוהפעלתםבתי-הזיקוקתפיסת
הבריטיםהמצב.אתשינוישראליםעל-ידי

והמקצועיותהניהוליותהמפתחבמשרותשהחזיקו

נעשההואאךבנקל,ייעשהלאשהדברסברו
ואילך1948מיוליבתי-הזיקוקהפעלתבהצלחה.

הקיץלחודשילסוגיו,מזוקקדלקלישראלסיפקה
למדינהנשימהאורךואפשרה1948שלוהסתיו

דלקלרכישתמאמציםנעשועתבאותההצעירה.
משנימטעניםהגיעוואכןוברומניה.במקסיקו
מספקות.ובאיכותבכמותלאכיאםאלה,מקורות

בסךמרומניה.נפטמכליתהגיעהשובבאוקטובר
כיברורהיהמחו"ל.דלקטונהאלף30יובאוהכל
שהפעילוהבלחי-מוכרזהצלקאמברגונפרץ

הבריטיםישראל.עלוהאמריקניםהבריטים
התמרוןיכולתכילדעתלמדווהאמריקנים
שחשבו.מכפיגדולהישראלשלוההישרדות

בתי-הזיקוקאתתלאיםישראלשמאהחשש
להדאיגחדללאשבהםהדלקמלאיאתותפקיע

נציגישלדיפלומטייםבמגעיםהבריטים.את
סיימוןהלורדלמשל,(מטעמםומתווכיםישראל
באיןכינרמז,הבריטיםעםזיו)מרקוסובנומרקס

הסובייטילגושלפנותישראלעלולהברירה,לה
יטילופ0'.במחירולואדלק,ולבקש

תפניתחלה1948ואוקטוברבספטמבר
לפתיחההמגעיםהנפט.חברותשלבמדיניותן

הבריטיתהחברהעל-ידיבתי-הזיקוקשלרשמית
חודשה1948בסוףוענייניים.תכליתייםנעשו

הבריטיותהחברותעל-ירילישראל,הדלקהורמת
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באופןחידשבריטיונציגבמכליות,והאמריקניות,
בבתי-הזיקוק.הפעילותאתרשמי

בכמויותדלקלהשיגבעיותהיועדיין

בהשגתבעיותהיוחירום.לשעתאגירהשיאפשרו

מקום,מכלוכו'.מימוןבעיותהיולמטוסים,דלק
שלהקריטיתהתקופהאתלעכורהצליחהישראל

כנראהאךדלק,מצוקתתוךהעצמאותמלחמת

שלהמבצעיתהפעילותאתישבששהמחסורבלא
צה"ל.

ולצה"ללהגנהדלקהספקת
בהתחלה-הלוחמיםלכוחותהדלקהספקת

כמהעברהבצה"ל,ואחר-כךההגנהבמסגרת
כוחותהפיכתשלהתהליךאתהמשקפיםגלגולים,
ולוחם.סדירלצבאחצי-מחתרתייםמיליציה

מדצמברהמלחמה,שלהראשוניםבחודשים

בעיקרוהיההרכבתחום1948מרסעד1947

ההגנה.שלהמרחביותוהיחידותהחטיבותבאחריות
בנובמברכ"טלפניעודשהוקםהתחבורהשירות

ההגנהלכוחותלדלקלדאגהאחראיהיהאמנם

רכבמאודמעטהחזיקהשירותבפועל,אבל
האדירההובלהממערךבשונההישירה.כשליטתו

מרכזיתלשליטההנתוןכיום,צה"לשלוהמאורגן

היההשירותשלתפקידועיקר-אג"אשל

לנפקוולאחר-מכןולשקמו,לשפצורכב,לרכוש
שקיבלוברכבהסתפקולאהיחידותליחידות.

נקטוהןהמטכ"לי.בדרג-התחבורהמשירות
בשיטותפעולתן,באזורירכבלרכישתיוזמות

וכו'.שללשכירה,הפקעה,גיוס,:ומשונותשונות

כמעטמלאהלוגיסטיתמעצמאותנהנוהחטיבות
והולךהמתארגןשהמטכ"למפניברירה,באין-

לספקאזשלהחצי-מחתרתייםבתנאיםהצליחלא

שלהתחזוקתייםהצרכיםאתמרכזיבאופן
מתמדתבסכנהנמצאושהדרכיםגםמה;החטיבות

הערבים.מצדוחסימהתקיפהשל

האפסנאות,וקציניהמפקדיםשלמתמדתביזמה
אתלקייםותחכוםיזמהוהראוהחטיבותתימרנו

עידוד"זריקות"מזריקהיההמטכ"לתחזוקתן.

לחטיבותתקציבנתןאבללפרקים,אמצעיםשל

כלשלחנייתהבמקוםהאמצעיםאתבולרכוש
רכב,כליהחטיבותרכשוזהבתקציבחטיבה.
אותם.ותידלקובהםטיפלו

התחבורהעלהערביםהתקפותשגברוככל

לירושלים,ובדרךלנגבבדרךוביחודהארץבכל

בתל-אביבהתחבורהשירותשלתפקידונעשה

במטכ"ל/התנועהמחלקתעםיחדיותר.ומרכזיחשוב

השיירות,בארגוןהתחבורהשירותטיפלאג"א

הן-לשיירותשגויסלרכבביומו.יוםדברשהיה

רכבובעיקרעצמו,התחבורהשירותשלרכב
מאנשיםזמניבאופןאוקבעבאורחשגויסאזרחי

לתחבורהקואופרטיוויםהובלה,מחברותפרטיים,
לדאוגצריךהיהוכןלדלק.צורךהיה-וכו'

תל-אביב-ירושליםבציריםשפעלוהליווילמשורייני

דלקלהעבירצורךהיהכן,עליתרותל-אביב-נגב.
בחביות.בדרך-כללומנותקים,מרוחקיםלישובים

שירותנהפך1948מרסעדפברוארבחודשים

להגנהדלקברכישתחשובלגורםהתחבורה

התחבורהשירותשלהראשיבמחנהובהובלתו.
רחובבאזור(בתל-אביבבן-עמיבסיס-

בריכתגדול.כסיס-דלקהוקםכיום)הלסינקי

שהיההפרדסאתששימשההשקאה,למיאגירה

לתוכההוכנסודלק.למיכלהוסבהבעבר,שם
בבסיסנאספוכןכיסוי.עליהוניתןמתכתמכלי

בתל-אביבעמיבןבבסיסבדלק.שמולאוחביות

לירושליםשיצאווהמשורייניםהמשאיותתודלקו

המותקף.ולנגבהנצורה

הסתעפותבוחלההתחבורהשירותהתפתחותעם
התפתחהכךמקצועי.אופיבעלילגופי-משנה

רכבכלישלבשריונםשעסקההשריוןמחלקת
הגרעיןונוצרשנפגעו,משורייניםשלובשיקומם

הדלק.שירותשל

האוזמן-נוה,אברהםבידיהופקדהדלקתחום

כלי-רכבשרכשתל-אביבי,מתכותויבואןסוחר

הזחל"מיםאתרכשהיתרבין(ההגנהבשביל

לימים(פקריוסיהיהעוזרולצה"ל).הראשונים

אסףהאוזמןפקר-פלדה).חברתבעלהתעשיין,
ובסחרבהובלהשעסקהאנשיםקבוצתסביבו

בחברותשעבדואנשיםוכןהיהודיביישובבדלק

אויל",ו"מובילהבריטית-הולנדיתשל""הדלק

החכרותבהנהלותהאמריקניות.ואקום"ו"סוקוני
נמוכיםובדרגיםבדרגי-בינייםאבלזריםשימשו

לשירותוהועברוגויסוחלקםיהודים.בהןהועסקו

ובהובלהבאחסנהרקלאסייעוהםהתחבורה.

ןתורבחהמ4.הדלקברכישתגםאלא

ביוליינויב-8)21הראשונהההפוגהבתקופת

השירותיםכמוהתחבורהשירותהתפתח1948(
צה"לשללגידולובהתאמההאחרים,הלוגיסטיים

כברזובתקופהוברכב.בכלי-נשקולהתעצמותו

ולגליללחיפההקשרוחודשלירושליםהקשרנפתח

מימדקיבלהתחבורהשירותוהמזרחי.המערבי
הוחלטוהמקצועיותהיעילותולצורךכלל-ארצי

שירותלוולייחדהדלקתחוםאתמתוכולהוציא

לתפקידיהמחלקההוציאה1948ביוליב-14עצמאי.
נאמרובוהחדשלשירותהקמהצומטה/מת"מ

:השארבין
דלק.שירות-יחידההקמתצובזהניתן"1.

לכלמתאימותהוראותלהוציאהאגפיםעל"3.
הנ"ל.השירותהקמתבקשרהמעונייניםהגורמים

למטכ"ל/אג"א".ישירותכפוףיהיההשירות"4.

שלהמיידיתפקידועלהשפיעלאההקמהצו
עשרת"קרבותימישהימיםמאחר-תורישה42
צרכיובמילויבלחימהעסוקיםהיווהכלהימים"

ובמסירות.בדחיפותהלוחמות,היחידות

15עד1948ביולימ-19השניה,בהפוגה

צה"לשלארגונומאודהשתפר1948באוקטובר

אתשיפרווהראלנחשוןבמבצעישהגיעוהשיירות
מהלזמןהמצב

שצברוהניסיוןסדיר.צבאשלדפוסיםשקיבל
לביטוילבואעתהיכולהבריטיהצבאמשרתי

עלהדעתאתלתתאפשרהיהבצה"ל.ממשי
פקודותולקבועכשיגרהיסודייםכללי-התנהגות

מטכ"לפקודתיצאה1948באוגוסטב-11בנדון.

לקבלתהנוהלאתקבעהאשרדלק,בענייןראשונה

התחבורהשירותשל18מס'ובחוזרצבאי.דלק

הצבאיותהדלקתחנותרשתוצוינההענייןפורט

ץראה43.ברחבי

ההתקדמותעלמלמדתהדלקבענייןהפקודה

ממיליציהכשעברוההגנה,כוחותשעשוהרבה

המקייםסדירלצבאמחתרתית-למחצה,אזרחית,

ארגוניתמהפכההייתהזוותקינים.סדיריםנהלים

על-ידיעצמאיתרכברכישתעודלאומנטלית.

רכישתעודלאבצבא,שוניםוגופיםהחטיבות

רכישתאלאיחידהכלעל-ידיאוטומטיבאופןדלק

בהקצבהוחלוקתוהצבאלכללמרוכזתדלק
דלק,ובסיסידלקתחנותרשתפריסתליחידות,
עלהדלקשירותשלמרכזיתלשליטהדלקותלושי

וניפוקן.הכמויות

אךובמרכזההארץבצפוןהוקמודלקתחנות
דלקהובלתהנצור.בנגבולאבירושליםלאעדיין

התובלהלוגיסטי;מבצעהייתהאלהלמקומות

מבצעבבחינתהייתההמצריםעל-ידיהנצורלנגב
צבאי.

החדשהשירותשלהגמילהלשלבסימןעוד
בראשיתתחבורהלקציניבקורסהצגתוהייתה

דלקהחסנת"עלהרצוזהבקורס1948.ספטמבר
עלוכןבהם"והשימוששמנים"ועלוחלוקתו"

בדלק".השימושעלפיקוח"
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בחודשיםהדלקשירותשלהעיקריתהמשימה

דלקלהזריםהייתה1948ואוקטוברספטמבר

המתקפהחידושלקראתהנצור,לנגבומשםלמרכז

הדלקלפיזורבמקביל-המצריהאויבנגד

זוובצפונה.הארץבמרכזהצבאיותבתחנות
אבקמבצעשלהתקופההייתה

מבצע.-
שלגדול

2225הנצורלנגבהטיסושבואווירית,תובלה

נזקקוזובמסגרתהסוגים.מכלאספקהטונה

לנגב.בחביותדלקשלגדולותכמויותלהובלת

הגדוליםהכוחותאתלתדלקצורךהיהלכך,בנוסף

המתקפה.חידושלקראתבדרום,צה"לשריכז

הועברהדלקורק"ם.כלי-רכבלכוחותהיוהפעם
כמכוניות-מיכל.בתל-אביבבן-עמילבסיסמחיפה

הארץ,בכלמועטהיהאלהמכוניותשלמספרןאבל
אחריםלמקומותדלקלהעבירצורךהיהובמקביל

שלה.לצרכיהלתדלקהאזרחיתלתעשייהולאפשר

בשירותחדשקציןשליזמתוהועילהכאן

מקסגדרון.לימים-גרינצוויגזכריהסרןהדלק,
ראשסגןבן-ארצי,אפריםשלאחיו(בן-ארצי

והואבן-עמיבמחנההדלקבסיסמפקדהיהאג"א)
ביחידתהמשותףשירותםמימיגדרוןאתהכיר

הדלק,לשירותהזמינוהואתל-אביב.שלהחי"מ
החליטגדרוןהשירות.שלהמבצעיםקציןלהיות

הואצה"ל.לתובלתהרכבתקופתיחתאתלנצל
הגיעוואליובחדרהבסיס-בינייםלהקיםהחליט

בקיבולתקרונותכ-15-10-ברכבתקרונות-מיכל

נפרקובחדרהבקרון.ליטר4,000-3,000של

צה"ל.בשירותאזרחיותלמכליותהמיכלקרונות

מסוףהוקםבחדרההברזלמסילתשלצדדיבקו
יום-יוםהגיעולכאןלדלק.והעמסהפריקה

הדלקאתולהוביללהריקםשישקרונות-מיכל

לתל-אביב.במכליותשבהם

מבסיסחדשהאספקהנתקבלהביומויוםמדי

למשאיות-הקרונותנפרקובחדרהבמפרץ.הדלק

המכלית.ליטרכ-4,000-3,000קיבולתןשגםמיכל

בקוהרכבת(במכליותהנסיעהזמןקוצרכך
כרםבטולהאויבלמאחזיבסמוךעברהחדרה-לוד
הקואתלנצלאפשרהיהולאובקלקיליה

רוקנובתל-אביבכן-עמיבבסיסבמלואו).
החביותדלק.לחביותאוהאגירהלבריכתהמכלים

והובלושלבחברתשלמשאיותעלבידהועמסו
ליחידותדלקהועברמשםבביל"ו.קדמילבסיס

ולירושלים.הדרום

שדה-התעופהאלמביל"והקוהיההמענייןהקו
תובלהבמטוסיהדלקהובלמתל-נוףתל-נוף.

ההיערכותלקומעללילהבטיסותאחריםוכמטוסים

הקיםכאןברוחמה.לשדה-התעופה-המצרי

מרכזידלקבסיסכץ,יוחנןהנגב,שלהדלקקצין

שבועות.במשךבוצעהזואוויריתתובלהלנגב.
בנגבבדלקהמחסורלנוכחיואב,מבצעלפני

נקטוהספיקו)לאכהיטסשהוכלוהכמויותגם(
יזמהמהפלמ"ח,הדלקקציןכץ,ויוחנןגררון
היום(מפלוג'ההוליךב'סוגמכיש:שגרתיתכלתי

זה;בנגבשטחנואלגת)לקריתבסמוךפלוגות,
קרית-גת-הכבישהיוםגםבושעוכרהתוואי

עברומהכבישקילומטריםכעשרהבאר-שבע.

לפרקיםשימשהכבישהמצרים.שבידיבשטח

אם"כבויים.כאורותבלילות,מצריתלתעבורה

אתהעוקפתעפרדרךבאמצעותזהלכבישנתחבר
גםנוכלאוליכבויים,באורותבלילהוניסעפלוג'ה

דלקמכליותולהבריחהתוואיאתלנצלאנחנו
גדרון.סברלנגב",

הסיכוייםואתהנתוניםאתבמודיעיןבדקכץ

בכבישהתנועהכאלו.בנסיבותבמצריםלהיתקלות

צפונה.ומדרוםדרומהמצפוןדו-סטרית,היתהזה
חמשזימןגדרוןלפעול.החליטוהדלקאנשישני

בתל-דלק"להובלתמ"החברהאזרחיותמכליות

אזרחייםנהגיםבידינהוגותהיוהמכליותאביב.

הנפשיתיציבותםועלמיומנותםעלסמךשגדרון

חלק(צבאיים.נהגיםעלמאשריותרלחץ,במצבי
בנהיגההכשרהעברולאהצבאייםמהנהגים

היורובםלנהוג.יודעיםהםכיטענואלאבצה"ל,

כלשהןתעודותללאשהגיעוחדשיםעולים

בעתבפועל,אבלכמוסמכת.נתקבלהוהודעתם
לאובדרכיםתש"ח,שלהמשוקםברכבנהיגה
קשייםפעםלאנתגלוזו,תקופהשלדרכים

בנהיגתם).ותקלות

היטבשהכירכץשלהג'יפנסעהשיירהבראש

ובמאסף,המכליות,חמשנסעואחריוהנגב.דרכיאת
האפלהלילהחצותלאחרכשעהגדרון.שלהג'יפ

לעקוףעפר,בדרכילנועהקטנההשיירההחלה

הםמצרית.צבאיתיחידהבהשישבהפלוג'ה,את

מיותרמרעשנמנעיםובזהירות,באיטיותנעו

קלה,שעהלאחרהנגב.שלהיבשותהעפרבדרכי
קדמייםבאורותבוונעוהכבישעללעלותהצליחו
שניממולהופיעולפתעאחורי.באוראבלכבויים

טעונותמשאיותשתי-מצרייםכלי-רכב

קצב.באותובתנועתההמשיכההשיירהאספקה.
ההדק.עלאצבעוהניחכץשלידהמאבטחרק

כמההחווירובחושךלזה.זההתקרבוהרכבים
המשיכוהמצריםאךחרדה,מרובמהנהגים

שיירתשזוהניחוהםבקצב.שינויללאבנהיגתם

נסיעהשלדקותכ-20לאחרמצרית.אספקה

עשרהבתבדרךמהרגיל,ואיטיתזהירה
השיירההמצרי.למחסוםהתקרבוהקילומטרים,

מערבה.אותםשהרחיקהעפרלדרךלרדתהחלה

חצורבותעפרודרכירצוףהיהלאהחזיתקו
נכנסוהמכליותכאשרהפציעהשחראותו.

הגיעוהבוקרבשעותהנצור.לנגב-לשטחנו
ברוחמה.הקטןהדלקלבסיס

ג'וברין-מג'דלביתבצירהמצריתהחזיתהבקעת

פעילותעודגררולנגבהדרךופריצתאשקלון)(

להעבירצורךהיההדלק.שירותשלנמרצת
שהתפרסוליחידותלנגב,דלקשלגדולותכמויות

אלהיחידותהמצרים.עםקרבותניהלוועדייןבו
משוריינים,ברנים,נושאיבזחל"מים,צוידו

גדולהיהבנגבהכוחותריכוזוטנדרים.משאיות
הנגב,יפתח,גבעתי,בו:רוכזוחטיבותחמש-

כוחותהיוולרובןעודד,וחטיבת7חטיבה
אזרחיותדלקתחנותהיולאבנגבממונעים.

היהצבאיות.דלקלתחנותלהפכןשאפשרמרובות

בנקודותבחכיותדלקמצבוריליצורצורך
בבאר-שבעבשטח.הכוחותאתשישמשומסוימות,

המצרים,מידי1948באוקטוברב-30שנכבשה

מלאים.נמצאושלההמכליםדלק.תחנתנמצאה

הייתהלאעדייןאזלשימוש.מידנכנסהשללדלק

כיצדמושגהיהלאולאישהדלקלשירותמעבדה

המצריםשפכונסיגתםלפנישלל.דלקבודקים

דלקבבאר-שבע.הדלקשבמכלילבנזיןנפט

היוצה"לשלהברןולנושאותנבדקלאזהמהול

נסיעתן.כדיתוךבעיות
בנובמברדלק.חביותשלמצבוראורגןבבאר-שבע

הדלקבסיסהועברחורבמבצעולקראת1948
הדלקשירותגדלזובתקופהלבאר-שבע.מרוחמה

איש,כ-300בוהיוובבסיסים.בכוח-האדםמאוד

שירותמבית-ליד.מגויסיםתגבורותלזהונוספו

חביותמילוינעשוכך-ידניתבעיקרפעלהדלק
וסידורמשאיותעלופריקההעמסהוג'ריקנים,

ניהולהרבהתבעהזופעולהבמצבורים.החביות
חורבמבצעלקראתומנהיגות.ארגוןכוח-אדם,

באזורארעידלקכסיסהוקם1948(בדצמבר)22
לכיווןשנעולכוחותקדמיבסיסרביבים,

כמוצדקת.הוכחהזוקדמיתפריסהשבטה-ניצנה.
ממונעיםהיוחורבבמבצעשפעלוהכוחות

8,חטיבהכדוגמתמשוריינים,גםחלקםכרוכם,
דלק.שלמגבלהבלינעווהם

השירות.שלוהבגרותהבשלותשנתהייתה1949
לתוקפהנכנסההמצריתבחזיתהפסקת-האש

רגיעההייתהבמבצעים1949.ינוארבאמצע
הבסיסים,אתטוביותרלארגןניתןמסוימת.

הטכנולוגי.הצדעללחשובמילויים,לבדוק
שטרןבנימיןאלפרדטכנולוג,הגיעלשירות
לימודיואתהפסיקבטכניון,שלמדשביט)אלפי(

כמהלאחרהדלק,לשירותוהגיעבמלחמה
המקצועיבצדלעסוקהחלשביטאלפיגלגולים.

השוניםלסוגיםבהתאםדלקובדיקותשמנים,של

תכולתעם80מס'בנזין-לטנקיםשנצרכו:
מטוסיםבנזין-האווירלחיל;נמוכהעופרת

;גבוהבאוקטןדלק-היםלחיל;גבוהבאוקטן
לכלי-רגילבנויןדיזל.-כבדותלמשאיות

גדהוןגיבשוהחימושאנשיעםבישיבותב'.רכב
ואלפיהבריטי)בצבאניסיוןכעלמהנדסבעצמו(
ספרותאספוהםראשונים.מפרטיםשביט

התחבורה,וחברותהנפטחברותשלמקצועית
ראשונים.תקניםוקבעולעבריתתרגמו

מצבא-מצה"להשחרוריםהחלו1949באביב
החלמגויסיםאלףו-100חטיבות12שלגדול
חטיבותשתיבןקטןסדירלצבאלהתכווץצה"ל

ועתרוהאוומןאברהםהדלק,שירותראשבלבד.



מצרים,-מדינותערבשבגבולותינוכלעםהנשקוקציניםהפרטייםלעסקיהםפרשופקריוסי

ארגוןעללחשובהחלוהשתחררו.רביםוחיילים

המשימותהלוגיסטיים.השירותיםשלמחודש

שביתתהסכמינחתמוכבר1949ביוליהצטמצמו.

הערות
תשט"ו)ת"א(מדינת-ישראלבקום-פולאקנ.אכרכםפרופ'י.

עבודות":1948כינוארמ-25מסמךוכן99-98,149-144,עמ'
המדינהגנזךהמצב",ועדתשלהשונותהמשנהועדותשלהכנה

.41/273
בלונדוןאנגלו-פלסטייןבנקמסניףברגמןא.ד"רשלתזכירי.

41/331.המרינהגנזך,1948במרס19בירושלים,שרףלזאב
השוניםלמגזריםוחלוקתוהדלקצריכתעלהנתונים.'

היהודי.היישובלמוסדותנמסרוולאסודייםהיובארץ-ישראל
שללתקופהרשמיתסטטיסטיקהעלהסתמךמרקוםד"ר

לשניםחלקייםלנתוניםבהתאםהערכותועל1944-1939
1948לשנתא"ישלהדלקצריכתתחזיתראה:מכן.שלאחר

41/82.המדינהננוך,1947בדצמבר15באנגלית)(
ההוצאה(תש"ח-תש"טהמלחמהיומן-בן-גוריוןדוד.'

אלחנןוד"רריבליןגרשוןבעריכתתשמ"ג,לאור/משהכ"ט,
היהודיתהסוכנותשלרשמייםבפרסומים92.עמ'א'כרךאורן),
לשנה.טוןמליוןחצישלבכמותבא"ידלקצריכתשלנתוןנמסר
andFactstEco~omic,Pamphlets,BasinessIsraelראה:
המחלקהראשכונהאלפרדד"רע"יהוכן,Figuresקק.30-32.

1949.אוגוסטירושלים,היהודית;הסוכנותשלהכלכלית
Annual,Economist,IsraelThe,1949-1950קק..207

38.עמ'א',יומןכן-גוריון,.'
.1985ביוני3כר,מיכאלהוועדהחברעםראיון.'
גנזך12.11.47,מיוםדלקלענייניהוועדהישיבתסיכומי.'

41/81.המדינה
41/81.המדינהגנזך,16.11.47הדלקוערתישיבת.'
שם.שם..'
ממשלתשלהראשיתהמזכירותמתיקישצולמהתכתובתראהו'.

גנזך1948.בפברוארכ-12שלוחלראובןוהועברההמנדט
41/38.המדינה

ודיפלומטיות,מדיניותתעודות-המדינהגנזך;ישראלמדינתי'.
ב.ומן'וכן-1516עמ'ך199(ןירושלים1948מאי-1947דצמבר

13.עמ'א',נ.

צמצוםעללחשובאפשרהיהוסוריה.לבנוןירדן,
שירותאתלאחדהוחלטהתחזוקתיים.בשירותים

המטהאתולבטלהאספקהשירותעםהדלק

המדינהגנזך19.2.1947,בלונדת.קפלןלאליעזרשסנרם.י2
.41/82

חברתמנהלעםשיחה24.12.47.והתחבורה,הדלקישיבתי.(
41/82.המרינהגנזך6.1.48,ואקום",סוקוני"

שם.ואקום.,מ"סוקונירוסעםשיחהי.'
גנזך,1948בפברואר24ותחבורה,לדלקהוועדהפעולותסיכוםי!

41/331.המרינה
גנזך1948,בפברואר24של",-חברתמנהליעםדבריםזכרוןי.'

בלנרלמרונשלחהכאנגליתסוכמההשיחה41/82.המדינה
שם.שם,1948,כמרסב-1כתזכורת

חברתמנהליוליוינגסטון,כלנדמרביןסודי)(דבריםזכרוןי'.
41/82.המרינהגנזך,ב-1/4/48כירושלים,בונהא.ור"רשל","

שם.שם,י.'
38.43,א'ומן'ג.ב.י.'
41/82.המדינהגנזך,19/12/47קפלן,לאליעזרשטנרמ.י."
המדינהגנזך/12/47,24בלונדון,והתחבורההדלקועדתשיכת,י1

.41/81
המדינהננזך26/1/48,ותחבורה,לדלקהוועדהישיטתסיבים22

.41/82
41/82.המדינהגנזך22.3.48,קפלן,לאליעזרכונהא.ר"רו.'
גנזך9,2,48,היהודית,בסוכנותהעבודהלמחלקתשינבלוםש.*3

148.עמ'ישראל,מדינתבקום-פולאקנ.אב.41/82.המדינה
נוסעמרכבידרימוניאצ"ללוחמיהטילו1947כדצמברב-30י.'

פועליםשישהלבתי-הזיקוק.בכניסהערביםפועליםריכוזעל
היהודיםהפועליםאתתקפוחבריהםנפצעו.ורכיםנהרגו

לאהבריטיםרבים.ופצעויהודים42טבחובבתי-הזיקוק,
שטנרמ.שלדו"ח:נםוראה93.99,עמ'א',ג.ב.יומןהתערכו.
41/331המדינהגנזך29/1/48,דלק,בעניינילחיפהמנסיעתו
ב-9/2/48,הסוכנותשלהעבודהלמח'שינכלוםש.שלודו"ח
צדוקהאירוע:שלומלאשאוחוסיכום41/82.המדינהגנזך
לאור/משהב"ט,ההוצאה(בחיפהההגנהמערכות-אשל
321-318(.עמ'1978,

41/331.המדינהגנזך29/1/48,שטנר,מ.דו"חי.'
93,99,116-115,156,181,230,עמ'א'ג.ב.ומן'ראהי2

ועוד.269-268307,

1949באוגוסטבאחדואכןהשירות.שלהנפרד

לדאוגוהתפקידעצמאיתכגוףהשירותבוטל

האספקהלשירותהועברלצה"להדלקלהספקת
הרב-נושאי.האספקהחיללבנייתראשוןצעד-

70-66.עמ'1980,ירושלים,הקורה,בעובי-אלמוג'יוסףינ
החופשיבשוקדלקלרכישתאפשרותבדקוהסוכנותנציגיי2

לאליעזרברלשלמכתבכמכלית.לארץוהובלתובאירופה
.41/82.המדינהגנזך26/2/1948,קפלן,

לאור/משהב"ט,ההוצאה(תש"חירושלים-שאלתיאלדודו,.
116.מע(1891'

376.עמ'1948,באפריל28א',יומןג.ב.י(.

410.עמ'1948,במאי11א',יומןג.ב.י'.
בארה"בהיהודיתהסוכנותלנציגינודע1948פברוארבראשית.'(

ראהליום.חביותאלףכ-80מעיראקהדלקהזרמתצומצמהכי
1948-1947ודיפלומטיות,מדיניותתעודות-המרינהננזך

217.עמ'א',ג.ב.יומןוגם290.עמ'תש"מ)ירושלים,(
,1כרך,1948מאי-ספטמברישראל,תעודות-המדינהגנזך(*

419-418.עמ'תשמ"א,ירושלים,
המדינהננזך1948,במאי2כרנשטיין.פר"!לד"ראריאןד"ר

.41/331
41/328.המדינהגנזך12/5/48,אריאן,לד"רשינכלוםש.

449.עמ'1948,במאי22ב',יומןג.ב..('
153-152.עמ'1,שראל'תעודות-המדינהגנזך.('
שרתמשההחרןשרשיחת1,ישראלתעודות-המדינהננזךי'.

287-280.עמ',1948ביולי6ברנדוט,הרוזןעם
עמ'1948,ביולי7ניו-יורק,אבן,לאבאשרתמשההחרןשר
.292

1948,כיולי23לעתונות.החרןשרהודעת1,ישראלתעודותי.'
393-392.עמ'

כיולי23בלונדון,גולדמןלנחוםשרתמשה,1ישראלתעודות.('
394.עמ',1948

זה.מירעעלאורןאלחנןמיל')(לסא"לתורחיר'.
,1984אוקטוברגרינצוויג-גדרון.זכריהמיל')(סא"לעםראיון."

הדלקשירותמאנשי1954,עדההספקהכחילדלקרע"נ
בתש.ח.

צה-ל.ארכיון,1948ביולי25/5114,מטכ"ל/מח"מי'.
צה"ל.ארכיון1948,בספטמברמ.5חוזר*(
הרלקשירותמטהביטול-יחידהחיסולצו-אג"מ,מת"מ."

צה"ל.ארכיוןכייתר.סורי1949,ביולימ-172/52,7

15מעמ'המשן

וכןהחילמטההחיל.למפקדגלברעמנואל
בדרגבעיקר.אוישו,ופלוגות-ההובלההבסיסים
שירותביטולעםהבריטי.הצבאביוצאיהפיקודי,

הנדסתלשירותהטכנייםמרכיביוהועברוההובלה
טכנאים,חיל-לחילנהפךהואואףחימוש,

שמר.דבהיהומפקדוה-REMEדוגמת
החילות'תואמו

שירתוהםאג"א.על-ידיכמקודם

אתגם-המשותפיםובענייניםצה"ל,כלאת
עסקווהיםהאווירזרועותוהים.האוירחילות
התנהלהלוגיסטיתפעילותשלהן.הייעודיבציוד

אג"א.שלתיאומוללאוהקשר,הרפואהבחילגם

הלוגיסטיהמערךפעלהמחודש,הארגוןלאחר

רקבריטי.משלוחחילשלהדגםלפיצה"לשל
התאמתואתלבחוןשהותהייתההבאותבשנים

בעלמילואיםכצבאצה"לשללייעודוזהדגםשל
הלוגיסטיהמערךגבוהה.לכוננותהנדרשגדולגרעין
וציודרכבכגיוסבעיותעםלהתמודדצריךהיה

שירותיםושילובחירוםמחסניהחזקתאזרחי,
זריםבצבאותלימודיםמסעותנעשואזרחיים.

שעסקוזריםצבאייםלבתי-ספרשוגרווקצינים
שינויעודגררואלהלימודיםלוגיסטיים.בעניינים

לחילהחמישים.שנותבראשיתהחילות,במבנה

ציודחילשלהציודענףצורףוההובלהההספקה

Quartermiב5(טן-לבמבנהודמהוהחילימושוח

corpsלחילארצות-הברית.שלהיבשהבצבא

שלוחלוקתםהחסנתםתחוםהועברהטכנאים
ודמהחימושחילנקראהואהרכב,כלי

אג"אהאמריקני.Ordnanceק5-ל[0(במבנהו

ההיבטיםואתלוגיסטייםחילותשניאפואכלל

והקשר.הרפואהההנדסהחילותשלהאפסנאיים
התגייסובצה"להקבעשירותהנהגתעם

ששירתוהבריטי,הצבאמיוצאירביםלשורותיו
חלקםאתלתרוםוהמשיכוובחילותיובאג"א

הועמדזהמערךהלוגיסטי.המערךשלבקידומו

עליוהיה1956(.אוקטובר(קדשבמבצעבמבחן

שריוןחטיבותושתיחי"רחטיבותששלתחזק

ובמגבלותמדברבתנאיציריםבשלושהשלחמו
סילוןבמטוסיבראשונהפעלחיל-האווירעבירות.

העיקריהמקורגדולות.דלקכמויותוצרךרבים

והיהבחיפה,היהעדייןזובתקופההדלקלהספקת

בדרום.קדמייםלבסיסיםבמכליותבהובלתוצורך

מגויסאזרחירכבעלבעיקרהנעשתהההובלה

מבצעהצלחתאתלמשימות.עודהתאיםשלא
המערךשלליכולתובמעטלאלזקוףישקדש

ולאחר-מכןצה"לכוחותאתלתחזקהלוגיסטי

גדולותכמויותהמדינהלתחומיבמהירותלהעביר

ונשק.רכבשריון,שללשל

כיצדהדעתעללהעלותהיוםקשהלאחורבמבט

ולקיימולוגיסטימערךלהקיםיכולצה"להיה

הבריטי.הצבאיוצאילרשותושיעמדובלא

במלחמתכהלכהתיפקדשהוקםהלוגיסטיהמערך

עצמולהתאיםוידעסופהועדמראשיתההעצמאות

המילואים.לצבא
ומההעצמאותמלחמתמתנהלתהייתהכיצד

ההגנהידעה,לו:סדירכצבאצה"להקמתקצבהיה

הצבאמשוחררישלהניסיוןואתהידעאתלנצל
מאודבסמוךולאלארץשובםעםמיידהבריטי

העשויההיפותטיתשאלהזו?המלחמהלפרוץ

שונים.הרהוריםלהעלות

ובהרכבבמבנהרביםשינוייםחלוהשניםבמשך

התפתחותבכללםצה"ל,שלהלוגיסטיהמערך

וציוד,לחימהאמצעיפיתוחהכוחות,במערך

היסודותבוניכריםהיוםעדהמשאבים.וגידול

הבריטי.הצבאיוצאישהניחוהמקצועיים
גלברעמנואלמיל')(אל"מ
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